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Bir Bakista CarrefourSA

e Cok formatlisegmentte #2, tim gida perakendesinde #5
e Asset-Light modeliile bir dagitim sirketine donisim

e Satislarin %901 Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde (Ankara
dahil), bunun %43’ istanbul'da

e «Taze Uriin» odakli genis misteri hedefi (Toplam SKU:26k,
cesitlendirilmis portfdy)

e Gelismis dijital yetkinlikler; gicli ERP sistemi, yapay zeka
uygulamalari ve 13,8 milyon tekil misteriyle giicli CRM faaliyetleri
(Aktif musteri sayisi: 2,3 milyon; NPS: 56,6)

e 11 depo ve 167 km2 kapsama alaniyla taze gidada uzmanlasmis

platformlariyla ulusal capta dagitim agi

e 9.225FTE, ~5yil ortalama kidem

12,0%

(1) TMS 29 dizeltmeleri dahil

Satis Alani :
525 km2

Tiirkiye genelinde 77 sehirde
# Magaza: 1,237

= Franchise ® Franchise

635 Magazacilik 123 402
602
20,3 ) Milyar TL -7,6% 1,5%
Toplam Satislar (2026) Satis BliyUmesi (26vs25) () LFL Buyumesi (26vs25) (D

Format Bazinda Satislar ()

Magazacihk

Kategori Bazinda Satislar ()

6,4%1,0% R
5,3% o
‘ ® Magazalar
Franchise
) FMCG
= E-Ticaret 52%

2) Taze Gida
42%

Diger Kanallar
Lezzet Arasi®)

75,4%

(3) Lezzet Arasi & Online, Cafe, Catering

(2) Horeca, Toptan, ihracat

Not: Mart 2026 verileri esas alinmistir.
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CarrefourSA'nin Oncelikleri ve Girisimleri

E-ticaret Stratejik ortakliklarla magaza aginda hizli

blyime
Franchise Asset-light stratejiyle hizli biiyime
3 B2B Perakendeden dagitim sirketine doniisim

Yalinlik ve Verimlilik Maliyet, siireg ve gesitlilik optimizasyonu

¥ CRM ve Dijitallestirme Musteri tabani blyiitme ve ciizdan payi artirma

JM Siirdiiriilebilirlik CDP Kiiresel A Listesi (iklim ve su giivenligi)
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Karlillk Odakli Buyime

Alternatif kanallarda hizli biyime

Magaza portfoyinin
karliliga gore
optimize edilmesi

||||D

ooo

o/\f Artan satis verimliligi
[l sayesinde satis blyimesi

A Yeni is kanallarinin
|:||:| cirodaki payinin artmasi

Gucli 6z marka Grin
HHH portfoyi genislemesi

Magaza Sayilari

1.225 1.237

1.046
-

B Bayi

2023 2024 2025

Kanallar Bazinda Satiglar@

Satis /m?(Bin TL)™

193
172 180

2023 2024 2025

Oz Markanin Satislar icindeki Payi1®

Magazalar Rc¥:175
18,4% 823,4%

mDiger
Kanallar(*)

2023 2024 2025

2023 2024 2025

(1) Bayi satis alani harigtir.
(2) TMS 29 dahildir.
(*) ihracat, Toptan, Bayi, E-ticaret, Horeca
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Finansal Performans

Net Satis Net Satis

MS 29 Dahil . MS 29 Hari
(Milyon TL) 4 ) (Milyon TL) (T ari¢)

—&@D— — @D

21.972 20.312 19.872

16.416

20251C 2026 1€ 20251C 2026 1C




Finansal Performans

BratKar Brilt Kar

MS 29 Dahil . MS 29 Hari
(Mllyon TI_) (T ) (M|lyon TL) (T arlg)

5.099 5.152

ki 4.415

20251 2026 1€ 20251C 2026 1¢

BrutKar Brit Kar
Marji % Marji % 26,9% .E@

®



Finansal Performans

F.aaliyet Giderleri Faaliyet Giderleri
(Amortlsmalr_wl ve Itfa Giderleri (Amortisman ve itfa Giderleri
arc Harig
(TMS 29 Dahll) (TMS 29 Haric;)
(Milyon TL) (Milyon TL)
4.755 4.340
4.438

3.549

2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026 1C




Finansal Performans

FAVOK
(TMS 29 Dahil)

(Milyon TL)

344

138

2025 1C 2026 1C

s
Marjl %

FAVOK
(TMS 29 Haric)

(Milyon TL)
866

812

2025 1C

Marji %

2026 1C

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri

® :



Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

Ceyreksel Faaliyet Giderleri Gelisimi (Amortisman ve itfa Giderleri Haric)

+0,5 bp -0,2 bp +0,1 bp -0,3 bp

+0,1 bp

| 2025 Faaliyet IPezrsonel giderleriI Kira giderleri I Reklam, katalog | Enerji,yakit, su
giderleri ve brosiir giderleri
giderleri

Diger giderler

2026 Faaliyet
giderleri

®
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2026 Mart Finansal Sonuclar

Ozet Gelir Tablosu (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2026

Hasilat 21.972 20.312
Satislarin Maliyeti (-) (16.873) (15.736)
Briit Kar 5.099 4.576
Faaliyet Giderleri (6.030) (5.605)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (1.459) (1922)
Esas Faaliyet Zaran (2.391) (2.951)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 8 (32)
Finansman Gelir/Gideri (1.824) (2.453)
Parasal Kazancg 2.546 3.249
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (1.661) (2.187)
Ertelenmis Vergi Gideri 223 437
Donem Net Zarari (1.438) (1.749)
FAVOK 344 138
FAVOK % 1,6% 0,7%

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri

14
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2026 Mart Finansal Sonuclar

Ozet Bilang¢o (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Doénen Varliklar 18.109 14.571
Duran Varliklar 23.086 23.320
Toplam Varliklar 41.195 37.891
Kisa Vadeli YUukUmlalakler 37.771 36.240
Uzun Vadeli YUkiamlalakler 4.510 4.620
Toplam Yikimlilikler 42.281 40.860
Ozkaynaklar -1.086 -2.969

- Hizmete Ozel / Kisisel Veri icermez -

15



2026 Mart Finansal Sonuclar

Ozet Nakit Akim (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL)

Donem Zarari

Dénem Zarari Mutabakatuyla ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Dénem icinde Odenen Kidem Tazminati
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit
MaddiDuran Varlk Aimlari

MaddiOlmayan Duran Varlk Alimlari
Maddive MaddiOlmayan Duran Varlklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Serbest Nakit Akimi
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit

Enflasyon ve Déviz Kurundaki Degisimlerin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azalis)

31 Mart 2025

(1.438)
2.101
(2.076)
(78)
(1.491)
(286)
(74)
34
(326)

(1.817)
2.920
(251)

852

31 Mart 2026

(1.749)
2.308
(1879)
(108)
(1.428)
(94)
(17)
19
(92)
(1.520)
(965)
(448)
(2.933)

®
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Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermayedeki  Sermayedeki

Unvani Payi (bin TL) Payi (%)
Sabanci Holding 72.988 57,12
Carrefour Nederland BV 41.098 32,16
Halka Aciklik 13.688 10,72
Toplam 127.774 100,00

(» 17
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Surdurdlebilirlik
2024 GRI ve 2025 Sirdurilebilirlik Raporlarimiz

2024 Siurdiriilebilirlik Raporu

Faaliyetlerimizin etkilerini seffaf bir sekilde ortaya koymak
amactyla, son dort vyildir sdrdurulebilirlik raporlamamizi ¢
uluslararasi standartlara uygun ve Global Reporting Initiative Dogrusu SN\ JT
(GRI) onayh olarak gerceklestirmekteyiz. e -

Ocak 2024 itibariyla, IFRS Surdurulebilirlik Agiklama Standartlari
temel alinarak olusturulan Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Pendor (@ GO
Standartlari’'na (TSRS) dahil sirketler arasinda yer almaktayiz.

2025 Turkiye Sirdiurilebilirlik Standartlan

Iklimle baglantili risk ve firsatlar ile bunlarin finansal performans Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Uzerindeki etkileri, Adustos 2025'te vyayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari Raporumuzda detayli

se kl I d e e | e a I | n m a kta d II". ;;r;;ye Suardurilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
Ayrica, AJustos ayinda yayimlanan CarrefourSA Sirdirilebilirlik
Raporu, guncellenmis ESG verilerini sunarak sirketimizin
surdurulebilirlik performansinin  daha kapsamli bir sekilde

dederlendiriimesine katki saglamaktadir.

CarrefourSA 2025 surdirilebilirlik raporunu gormek icin
tiklayiniz

Carrefour (§p OO
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Surdurulebilirlik
Karbon Saydamhlik Projesi (CDP)

Carrefour ([ %

2020 yihindan bu yana iklim degisikligi ve su glvenligi moddillerinde, 2022
yilindan beri ise orman modulinde CDP (Carbon Disclosure Project -
Karbon Saydamlik Projesi) platformuna raporlama yapilmaktadir.

CDP 2025 derecelendirme sonuclarina gére; iklim Degisikligi, Su Givenligi
ve Orman moddullerinin her birinde Global A Listesine girerek “Triple A”
derecelendirmesine ulasmis bulunmaktadir.

Sergiledigimiz gicli performansla, diinya genelinde bu skora ulasabilen
yalnizca yirmi G¢ éncu sirketten biri olmanin gururunu yasamaktayiz.

CDP iklim CDP CDP Su
Yillar et e . s,

Degisikligi Ormanlar Givenligi
2022 A B, B BB A
2023 A- A-, A-, A-, B A
2024 A A- A
2025 A A A

CarrefourSA CDP Raporlarimizi gormek icin tiklayiniz.

Climate
Forests Water

ACDP

A List
2025

20



Surdurulebilirlik
Siurdurilebilirlik Hedefleri

Carrefour ({9 m

Hedef 1: Sertifikali Ham Madde Tedarigi:
Surdaralebilir tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda, drdnlerimizi surdurulebilir
kaynaklardan tedarik etmeye dncelik veriyor;
seffafligi saglamak amaciyla uluslararasi kabul
gormis sertifikalar araciliiyla dogrulama
talep ediyoruz. CDP Ormanlar Raporu’nda,
CarrefourSA’'nin orman riski tasiyan emtialar
Uzerindeki etkisi; 6ngorllen riskler ve tiketim
verileri dahil olmak Ulizere seffaf bir sekilde
aciklanmistir.

Hedef 2 : Kafessiz Yumurta:
Surdardlebilirlik  yaklasimimizin  bir
parcasi olarak hayvan refahina
oncelik veriyoruz. Bu dogrultuda,
2030 vyilina kadar tim tedarik
zincirimizde %100 kafessiz
yumurtaya gecis hedefi belirledik.
2024 vyilinda, sattigimiz Carrefour
markall yumurtalarin yaklasik
%?33'0 ve ulusal markall
yumurtalarin %38’i kafessiz Uretim
sistemlerinden temin edilmistir.

Sertifikalil Ham Madde Tedarigi

Riskli olarak belirlenen emtialar iceren UGrlnlerin
sertifikall payini yillik olarak %20 artirmak ve
dogrulamak

Kafessiz Yumurta

2030 yil sonuna kadar tedarik edilen tim**
yumurtalarin kafessiz tUretim ile Gretilmesi

*: Riskli olarak belirlenen emtialara detayli bilgiye ulasmak icin linke tiklayiniz. https://kurumsal.carrefoursa.com/tr/hakkimizda/politikalarimiz/surdurulebilirlik-

politikalarimiz/ormansizlasma-politikasi

**: Taahhit, Oz marka ve ulusal marka tiim yumurta tedarikcilerimizi kapsamaktadir.

21
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Surdurulebilirlik
Sirdurilebilirlik Hedefleri

CarrefourSA, 2025 yilinda SBTi uyumlu yol haritasi belirlemistir. Bu calisma yalnizca emisyon
azaltimini degil, iklimle iliskili riskleri 6ngérme ve direncliligi gliclendirme kararhligini da
yansitmaktadir.

Kapsam 1 & 2* Kapsam 3**
Hedef Tipi Mutlak Ekonomik Yogunluk
Baz Yil 2024 2024
2034 Hedef 58,80% 66,40%
2050 Hedef 90% 97%

*:Kapsam 1 ve 2 emisyonlari igin mutlak azaltim hedefleri belirlenmis ve 2019 yili baz yil olarak esas alinmistir. Buna gére, 2034 yilina kadar %42, 2050 yilina
kadar ise %90 oraninda emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

**; Kapsam 3 emisyonlari igin ise ekonomik yogunluk bazli bir yaklasim benimsenmis, 2024 yili baz yil olarak belirlenmistir. 2034 yili icin %66,4, 2050 yil igin
ise %97 oraninda emisyon yogunlugu azaltimi hedeflenmektedir..
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Sorumluluk Reddi Beyani

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (kisaca “Sirket”) bu sunumu bilgi verme amaciyla hazirlamis bulunmaktadir. Sunumda Sirket'in kendi
is, faaliyetleri ve mali sonuclarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Sunumda yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Sunumdaki bilgilerin tam
olduguna vya da kesinlik icerdigine dair acik ya da zimni bir taahhit bulunmamakta ve garanti verilmemektedir. Sunumda yer alan bilgiler aciklama tarihi
itibariyle gecerli olup; sunumun aciklanmasini takiben zaman icinde her zaman degisebilir, glincellenebilir. Sirket'in bu nedenle ek bir bildirim
yapmasina gerek bulunmamaktadir. Sunumdaki bilgilerin her ne amacla olursa olsun kullanilmasi nedeniyle dogabilecek herhangi bir zarardan gerek
Sirket'in ve gerekse bagli ortakliklarinin, danismanlarinin temsilcilerinin ya da calisanlarinin hicbir surette sorumlulugu bulunmamaketadir.

Sirket'in 30 Nisan 2026 tarihinde kamuya duyurulan 31.03.2026 tarihli finansal tablolari “TUrkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.

Bu sunum bir davet ya da teklif niteliginde dedildir. Bu sunumun amaci, Sirket menkul kiymetinin satilmasi ya da ihrac¢ edilmesi degildir; sunum bu
yonde bir davet, teklif ya da taahhit icermemektedir. Sunumda yer alan bilgi ve gorisler tavsiye niteliginde degildir. Herhangi bir sdzlesme ya da

yatirim kararinin temelini olusturmaz ya da herhangi bir sdézlesme ya da yatinm kararinda bu belge operasyonel, yasal ya da vb. dayanak olarak
gosterilemez.

Sunumda ver alan tdm finansal veriler aksi belirtilmedikce TFRS muhasebesine dayali olarak hazirlanmistir.
Sunumda rakamlar icin yuvarlama metodu kullanilmis olup bu nedenle sayisal veriler kesin rakamlariicermeyebilir.

Bu sunum, Sirket'in izni olmadan hicbir surette basilamaz, yeniden Gretilemez ve daditilamaz.

Carrefour (§ L) 3
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