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30 Yili Askin Gida Perakendesinde Dogru Adres

74 ilde 1.203 magaza (568 bayi) ile giicli kentsel
magaza agi

Perakende sirketinden dagitim sirketine dondsim
vizyonu

Disik sermaye gereksinimiyle Olceklenebilir (Asset-
light) biyimenin devamliligi ve yeni is modelleri ile
giiclii biiyiimenin desteklenmesi

Horeca satislarinda blylime ve pazar payinin artmasi

Glcli dijital kapasite, Big Data'yi etkin kullanma
yetenekleri, Gretken yapay zeka entegrasyonlari ve e-
ticarette karli ve hizli biyime hedefi

12 milyona ulasan tekil miisterisi, sektorin c¢ok
Ustiinde NPS ortalamasi ve miusteri deneyiminde aldigi
uluslararasi  odiller ile  miisteri deneyiminde
sektordndn lider Firmasi

Glcli taze gida Urldn portfoylyle taze gidada liderlik
hedefi

11 depo ve taze gidada uzmanlasmis ayri dagitim
platformlariyla ulusal capta dagitim agi

Magaza Sayisi

222
’ 307 = Hiper
= Siiper
568 Mini
Gurme
Bayi
247 Horeca
57
36,9 milyar
Net Satis

59,7 NPS®

Notlar: Finansal rakamlar aksi belirtilmedigi siirece Haziran 2025 sonuclarini ifade eder.
(1) TMS 29 dahil.

(2) NPS: Miisteri tavsiye skoru=
% memnun misteri - % mutsuz msteri

Ortaklik Yapisi
11% = Sabanci
Holding
Carrefour

Nederland BV

32% Halka Agiklik

57%

1.203

Magaza Sayisi

738 milyon
FAVOK®
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Karlillk Odakli Buyime

Alternatif kanallarda hizli biyime

Magaza portfoyinin
karliliga gore
optimize edilmesi

||||D

ooo

o/\f Artan satis verimliligi
[l sayesinde satis blyimesi

A Yeni is kanallarinin
|:||:| cirodaki payinin artmasi

Gucli 6z marka Grin
HHH portfoyi genislemesi

CSA

B Bayi

Kanallar Bazinda Satiglar@

Magaza Sayilari

1.046

895
m B

2022 2023

1.225

2024

Satis /m?(Bin TL)™

133 137

108

2022 2023 2024

Oz Markanin Satislar icindeki Payi1®

Magazalar [EAYARL 13,9% 18,4%

mDiger
Kanallar(*)

2022 2023

2024

2022 2023 2024

(1) Bayi satis alani harigtir.
(2) TMS 29 dahildir.
(*) ihracat, Toptan, Bayi, E-ticaret, Horeca
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E-Ticaret Performansi

Online Satis Yapan Siparis Sayisi
Magaza Sayisl (Bin)

964

811

206(*)

2024 2¢ 2025 2¢

1.853

79 1.637

2024 2¢C 2025 2¢
2024 1YY 2025 1YY

*Yemek Sepeti hizmet lokasyonu dahildir. (»



Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

Net Satis BratKar

(Milyon TL) (Milyon TL) rmq
sasa 4532

19.442 19.091
. 2024 2¢ 2025 2¢
2024 2C 2025 2C BrutKar
Marji %
36.894 36.889
. BI’UtKéI’ 2024 1YY 2025 1YY
2024 1YY 2025 1YY Marj %
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Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

FAVOK Net Kar
(Milyon TL)  5gq (Milyon TL)
459
- (1.087) (2.069)
) 2024 2C 2025 2C -
e j0242¢ 2025 2¢
805
738

(3.233)
.. 2024 1YY 2025 1YY
EAVOK 2024 1YY 2025 1YY

Marjl %

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri ( »




Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

Ozkaynaklar Yatinmlar
(Milyon TL) (Milyon TL)

459

233

2024 2C 2025 2C
750
5.120
521
1.676
2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025 1YY
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2025 Haziran Finansal Sonuclar

Ozet Gelir Tablosu (TMS 29 Dahil)

1 Ocak - 1 Ocak -

(Milyon TL) 30 Haziran 30 Haziran
2024 2025

Hasilat 36.894 36.889
Satislarin Maliyeti (-) (28.357) (28.227)
Brit Kar 8.536 8.663
Faaliyet Giderleri (9.656) (9.984)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (2.429) (2.463)
Esas Faaliyet Zarari (3.549) (3.784)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler - (262)
Finansman Gelir/Gideri (2.161) (3.361)
Parasal Kazang 4,080 3.498
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (1.630) (3.909)
Ertelenmis Vergi Gideri 293 675
Donem Net Kari (1.337) (3.233)
FAVOK 805 738
FAVOK % 2.2% 2.0%

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri

®

12



2025 Haziran Finansal Sonuclar

Ozet Bilanco (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 31 Aralik 2024 30 Haziran 2025
Doénen Varliklar 13.969 14.276
Duran Varliklar 17.937 18.606
Toplam Varliklar 31.907 32.882

Kisa VadeliYUkUmlalakler 23.035 27.255
Uzun Vadeli YUkimlulikler 3.752 3.951
Toplam Yiikiimliilikler 26.787 31.206
Ozkaynaklar 5.120 1.676
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2025 Haziran Finansal Sonuclar

Ozet Nakit Akim (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL)

Donem Zarari

Dénem Zarari Mutabakatiyla ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Dénem icinde Odenen Kidem Tazminati
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit
MaddiDuran Varlk Alimlari

Maddi Olmayan Duran Varlk Alimlar
Maddive MaddiOlmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Serbest Nakit Akimi
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit

Enflasyon ve Déviz Kurundaki Degisimlerin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azalis)

30 Haziran 2024 30 Haziran 2025

(1.337)
3.117
(1.778)
(176)
(174)
(408)
(113)

26
(495)

(669)
327

(556)
(897)

(3.233)
3.934

(1.683)
(190)

(1.172)
(621)
(129)

26
(724)

(1.897)
2.075
(314)
(135)

®
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Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermayedeki  Sermayedeki

Unvani Payi (bin TL) Payi (%)
Sabanci Holding 72.988 57,12
Carrefour Nederland BV 41.098 32,16
Halka Aciklik 13.688 10,72
Toplam 127.774 100,00

(» 15
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Yasam icin Dogrusu

CarrefourSA'nin siirdiriilebilirlik stratejisinin temelini "Yasam igin
Dogrusu" prensibi olusturur. Bu yaklasim, "Yeni Nesil Market"
vizyonumuz ve "Dogrusu CarrefourSA'da" soylemimizle uyum
icinde sekillenmektedir.

®

YASAM iCiN
DOGRUSU

“Yeni Nesil Market” anlayisi

ve “Dogrusu CarrefourSA'da”
sdylemimiz ¢atisi altinda
musterilerimiz icin dogru
ureticinden dogru Grina temin
ederek, dodgru hizmet anlayisi
ile dogru fiyata sunmak hedefini
gerceklestirirken “Yasam lgin
Dogrusu’ anlayisini da tum
sUreclerimize entegre ediyoruz.

Dogrusu

Dogrusu

Dogrusu

Dogrusu

Dogrusu
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Surdardlebilirlik

Surdurtlebilirlik Politikalari

CarrefourSA olarak, cevresel, sosyal ve ekonomik sirdirdlebilirligi is stratejimizin temel taslarindan biri olarak
goriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon ayak izimizi azaltiyor ve sirdirdlebilir kaynaklardan Gretilen Grinleri
tesvik ediyoruz. Toplumsal sorumluluk projelerimizle sosyal siirdirilebilirligi destekliyor ve etik is ilkelerine bagli
kallyoruz. Bu politikalarla, uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. incelemek icin tiklayiniz.

B O TP

Ormansizlasma Surdiralebilirlik Hayvan Refahi Biyogesitlilik Enerji Yonetimi
Politikasi Politikasi Politikasi Politikasi Politikasi
(ﬁ,ﬁ 9 \Qf f

iklim Degisikligi Cevre Politikasi . Sorumlu Satin Alma insan Haklari
Politikasi Su Politikasi Politikasi Politikasi

(» 18



Surdarulebilirlik Hedefleri

SertifikaliHammadde 2025 yil sonuna kadar %100
Tedarigi sertifikali Riskli Emtia* tedarigi

2030 yil sonuna kadar tedarik edilen
Kafessiz Yumurta tlim** yumurtalarin kafessiz Giretim
ile Gretilmesi

iklim Hedeflerimiz 2050 Net Sifir

*: Riskli olarak belirlenen emtialara detayli bilgiye https://kurumsal.carrefoursa.com/tr/hakkimizda/politikalarimiz/surdurulebilirlik-politikalarimiz/ormansizlasma-politikasi
adresinden ulasabilirsiniz.

**: Taahhit, Oz marka ve ulusal marka tiim yumurta tedarikcilerimizi kapsamaktadir.

(» 19



Enerji Yatirimlari

150 milyon TL'yi asan enerji verimliligi yatirimlari

@ Enerji Takip Sistemi m

@ Iklimlendirme ve aydinlatma 40 magazada 54 elektrikli
&) sistemlerinin yenilenmesi arag istasyonu
@ Yenilenebilir enerji yatirimlari 2025 yll. sonu hedefi 55
Istasyon
HE s eaBe 4

(*) Haziran 2024 itibaryla
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Inisiyatifler

Carrefour (9 O CBI'I'GFOUI'SA
“Kadinin Giiclenmesi Pren5|pler|
(WEPs) Platformu imzacilari Arasindaki Yerini Aldi

PARTICIPANT
CarrefourSA W) J ‘)
" U N G l o b a l C o m p a c t' L Esitlidi Lf‘l’nll‘%?m{zey Keutrumsal i Tu: ':dlgt‘ﬁ g%?’anll?asirasam:llda . l%:?:;?:fal:n Sagllk IKaglg';lgsI;nnel ('inelilll(f'::: ¥ .
erlik Saglanmasi nsan Haklarina ve Ayrim Yapmama esine tivenlil Olanaklarinin

Saygi Gosterilmesi, Bu llkelerin Desteklenmesi

9 B Y

imzacilari arasinda!

Toplumsal Girisimler ve Toplumsal Cinsiyet Esitligine Kadinlarin Giiglenmesi I;ln
Savunuculuk Calismalariyla Iliskin Elde Edilen Girigimci Geligimi,
Esitligin Tesvik Edilmesi Ba;aﬂlarm Degerlendirilmesi ve Tedarik Zinciri ve
Halka Agik Raporlanmasi Pazarlama Yontemlerinin Uygulanmas)
?OGRUSHI.:
Carrefour (§ O
S A
|pg iS DUNYASI 0 =
PLASTIK GiRiSiMi = —
S L =
= ()
Global Compact & T TUSIAD (= )
B ° )

\@L} Network Turkiye VSKdTU rklye g '-
EQUALITY MEANS BUSINESS Cﬂ

UN WOMEN @
UNITED NATIONS

(» GLOBAL COMPACT
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Raporlarimiz

Sardurulebilirlik Raporu

2024

Carrefour ({» OO

Turkiye Strdurulebilirlik Standartlari
Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu
sardirilebilirlik Raporu

Garrefour (B OO

CarrefourSA surdirdlebilirlik raporlarini incelemek icin;
https://kurumsal.carrefoursa.com/tr/surdurulebilirlik-raporlari

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

2020 yiindan bu yana iklim degisikligi
ve su guvenligi basliklarinda, 2022
yilindan beri ise orman modiiliinde
gonulli olarak CDP (Carbon
Disclosure Project — Karbon Say-
damlik Projesi) platformuna
raporlamayiz.

2024 yili CDP sonuclarina gore, iklim
Degisikligi alaninda ilk kez Global A
Listesi'ne girerek liderlik seviyesine
ylkseldik. Su Givenligi modilinde
ise Ust Uste Ucglincl kez A seviyesinde
derecelendirilerek bu alandaki
liderligimizi sirdirdik. Bir gida
perakendecisi olarak, 2022 yilinda
raporlamaya basladigimiz Orman
moddilinde A- puani alarak liderlik
diizeyindeki sirketler arasinda yer
almaktan gurur duyuyoruz.

®

Climate Water

QCDP

A List
2024

22



Sorumluluk Reddi Beyani

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (kisaca “Sirket”) bu sunumu bilgi verme amaciyla hazirlamis bulunmaktadir. Sunumda Sirket'in kendi
is, faaliyetleri ve mali sonuclarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Sunumda yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Sunumdaki bilgilerin tam
olduguna vya da kesinlik icerdigine dair acik ya da zimni bir taahhit bulunmamakta ve garanti verilmemektedir. Sunumda yer alan bilgiler aciklama tarihi
itibariyle gecerli olup; sunumun aciklanmasini takiben zaman icinde her zaman degisebilir, glincellenebilir. Sirket'in bu nedenle ek bir bildirim
yapmasina gerek bulunmamaktadir. Sunumdaki bilgilerin her ne amacla olursa olsun kullanilmasi nedeniyle dogabilecek herhangi bir zarardan gerek
Sirket'in ve gerekse bagli ortakliklarinin, danismanlarinin temsilcilerinin ya da calisanlarinin hicbir surette sorumlulugu bulunmamaketadir.

Sirket'in 7 Adustos 2025 tarihinde kamuya duyurulan 30.06.2025 tarihli finansal tablolari “TUrkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.

Bu sunum bir davet ya da teklif niteliginde dedildir. Bu sunumun amaci, Sirket menkul kiymetinin satilmasi ya da ihrac¢ edilmesi degildir; sunum bu
yonde bir davet, teklif ya da taahhit icermemektedir. Sunumda yer alan bilgi ve gorisler tavsiye niteliginde degildir. Herhangi bir sdzlesme ya da

yatirim kararinin temelini olusturmaz ya da herhangi bir sdézlesme ya da yatinm kararinda bu belge operasyonel, yasal ya da vb. dayanak olarak
gosterilemez.

Sunumda ver alan tdm finansal veriler aksi belirtilmedikce TFRS muhasebesine dayali olarak hazirlanmistir.
Sunumda rakamlar icin yuvarlama metodu kullanilmis olup bu nedenle sayisal veriler kesin rakamlariicermeyebilir.

Bu sunum, Sirket'in izni olmadan hicbir surette basilamaz, yeniden Gretilemez ve daditilamaz.

Carrefour (§ L) 3



