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30 Yili Askin Gida Perakendesinde Dogru Adres

77 ilde 1.237 magaza (632 bayi) ile giicli kentsel
magaza agi

Perakende sirketinden dagitim sirketine dondsim
vizyonu

Disik sermaye gereksinimiyle Olceklenebilir (Asset-
light) biyimenin devamliligi ve yeni is modelleri ile
giiclii biiyiimenin desteklenmesi

Horeca satislarinda blylime ve pazar payinin artmasi

Glcli dijital kapasite, Big Data'yi etkin kullanma
yetenekleri, Gretken yapay zeka entegrasyonlari ve e-
ticarette karli ve hizli biyime hedefi

13,4 milyona ulasan tekil miisterisi, sektorin cok
Ustiinde NPS ortalamasi ve miusteri deneyiminde aldigi
uluslararasi  odiller ile  miisteri deneyiminde
sektorindn lider firmasi

Glcli taze gida Urldn portfoylyle taze gidada liderlik
hedefi

11 depo ve taze gidada uzmanlasmis ayri dagitim
platformlariyla ulusal capta dagitim agi

Magaza Sayisi

2 19
"59 = Hiper
= Siiper
632 Mini
Gurme
Bayi
268 Horeca
57
83,6 milyar
Net Satis

57,5 NPS®

Notlar: Finansal rakamlar aksi belirtilmedigi siirece Aralik 2025 sonuclarini ifade eder.
(1) TMS 29 dahil.

(2) NPS: Miisteri tavsiye skoru=
% memnun misteri - % mutsuz msteri

Ortaklik Yapisi
11% = Sabanci
Holding
Carrefour

Nederland BV

32% Halka Agiklik

57%

1.237

Magaza Sayisi

2,9 milyon
FAVOK™
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Karlillk Odakli Buyime

Alternatif kanallarda hizli biyime

Magaza portfoyinin
karliliga gore
optimize edilmesi

||||D

ooo

o/\f Artan satis verimliligi
[l sayesinde satis blyimesi

A Yeni is kanallarinin
|:||:| cirodaki payinin artmasi

Gucli 6z marka Grin
HHH portfoyi genislemesi

Magaza Sayilari

1.225 1.237

1.046
-

B Bayi

2023 2024 2025

Kanallar Bazinda Satiglar@

Satis /m?(Bin TL)™

193
172 180

2023 2024 2025

Oz Markanin Satislar icindeki Payi1®

Magazalar Rc¥:175
18,4% 823,4%

mDiger
Kanallar(*)

2023 2024 2025

2023 2024 2025

(1) Bayi satis alani harigtir.
(2) TMS 29 dahildir.
(*) ihracat, Toptan, Bayi, E-ticaret, Horeca

®



Bir Bakista CarrefourSA
CarrefourSA'nin Yolculugu (2023-2025)
2025 Performansi

Finansal Ekler

Sdardarulebilirlik

6

- Hizmete Ozel / Kisisel Veri icermez -




E-Ticaret Performansi

Online Satis Yapan
Magaza Sayisi

226(*)

191

2024 2025

Siparis Sayisi
(Bin) 891 948
20244C 2025 4C
3367 3.668
2024 2025

*Yemek Sepeti hizmet lokasyonu dahildir.
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Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

Net Satis BratKar
(Milyon TL) (Milyon TL)
22.113 20.589 5.220
2024 4C 2025 4
2024 4C 2025 4C BriitKar . 6
Marjl % H
' I 20.011
85.949 83.612 19.568
. BritKar 2024 2025
2024 2025 Marji %
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Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

FAVOK Net Zarar
(Milyon TL) 1.422 (Milyon TL)

1.002

(1.393) (1.628)
2024 4¢ 2025 4G
) 2024 4C 2025 4C
FAVOK
Voo
(¢}
3.379
2.899

(3.732)

(6.539)
2024 12A 2025 12A

FAVOK 2024 2025

Marji %

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri ( »




Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

Ozkaynaklar Yatinmlar
(Milyon TL) (Milyon TL)
485
428

2024 4C 2025 4C
1.605

1.340

]
-987

2024 12A 2025 12A 2024 2025
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2025 Aralik Finansal Sonuclar

Ozet Gelir Tablosu (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2025

Hasilat 85.949 83.612
Satislarin Maliyeti (-) (65.939) (64.044)
Brit Kar 20.011 19.568
Faaliyet Giderleri (21.046) (21.185)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (5.736) (5.290)
Esas Faaliyet Zarari (6.771) (6.907)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler (30) (530)
Finansman Gelir/Gideri (5.296) (8.208)
Parasal Kazanc¢ 7.751 7.287
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (4.347) (8.358)
Ertelenmis Vergi Gideri 616 1.819
Donem Net Zarari (3.732) (6.539)
FAVOK 3.379 2.899
FAVOK % 3,9% 3,5%

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri
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2025 Aralik Finansal Sonuclar

Ozet Bilang¢o (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Doénen Varliklar 15.672 16.457
Duran Varliklar 20.123 20.980
Toplam Varliklar 35.795 37.437
Kisa Vadeli Yakamlultukler 25.842 34.325
Uzun VadeliYUukimlalikler 4.209 4.099
Toplam Yikimlilikler 30.051 38.423
Ozkaynaklar 5.743 -987
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2025 Aralik Finansal Sonuclar

Ozet Nakit Akim (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL)

Donem Zararli

Dénem Zarari Mutabakatiyla ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Dénem icinde Odenen Kidem Tazminati
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit
MaddiDuran Varlk Alimlari

Maddi Olmayan Duran Varlik Aimlar
Maddive MaddiOlmayan Duran Varlklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Serbest Nakit Akimi
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit

Enflasyon ve Ddviz Kurundaki Degisimlerin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azalis)

31 Aralik 2024

(3.732)
7.540
(1.282)
(400)
2.126
(1.090)
(250)

72
(1.269)

857
(453)
(953)
(548)

31 Aralik 2025

(6.539)
8.566
714
(592)
2.149
(1.250)
(355)

215
(1.391)

758
1.630
(591)
1.797

®
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Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermayedeki  Sermayedeki

Unvani Payi (bin TL) Payi (%)
Sabanci Holding 72.988 57,12
Carrefour Nederland BV 41.098 32,16
Halka Aciklik 13.688 10,72
Toplam 127.774 100,00
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Yasam icin Dogrusu

CarrefourSA'nin siirdiriilebilirlik stratejisinin temelini "Yasam igin
Dogrusu" prensibi olusturur. Bu yaklasim, "Yeni Nesil Market"
vizyonumuz ve "Dogrusu CarrefourSA'da" soylemimizle uyum
icinde sekillenmektedir.

®

YASAM iCiN
DOGRUSU

“Yeni Nesil Market” anlayisi

ve “Dogrusu CarrefourSA'da”
sdylemimiz ¢atisi altinda
musterilerimiz icin dogru
ureticinden dogru Grina temin
ederek, dodgru hizmet anlayisi
ile dogru fiyata sunmak hedefini
gerceklestirirken “Yasam lgin
Dogrusu’ anlayisini da tum
sUreclerimize entegre ediyoruz.

Dogrusu

Dogrusu

Dogrusu

Dogrusu

Dogrusu
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Surdurulebilirlik

Surdurtlebilirlik Politikalari

CarrefourSA olarak, cevresel, sosyal ve ekonomik

surdirdlebilirligi is stratejimizin temel taslarindan biri olarak

goriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon ayak izimizi azaltiyor ve sirdirdlebilir kaynaklardan Gretilen Grinleri
tesvik ediyoruz. Toplumsal sorumluluk projelerimizle sosyal strdirilebilirligi destekliyor ve etik is ilkelerine bagl
kaliyoruz. Bu politikalarla, uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. Incelemek icin tiklayiniz.

B O

Surdurdalebilirlik
Politikasi

Ormansizlasma
Politikasi

b

iklim Degisikligi
Politikasi

\

Cevre Politikasi

Hayvan Refahi

N 7
Eﬁ O -4 E
q g@@ |
Biyocesitlilik Enerji YOonetimi

Politikasi Politikasi Politikasi
(&), V(7
Su Politikasi Sorumlu Satin Alma insan Haklari

Politikasi Politikasi
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Surdarulebilirlik Hedefleri

Sertifikall Ham Madde Tedarigi 2025 yil sonuna kadar %100 sertifikali Riskli Emtia* tedarigi
. 2030 yil sonuna kadar tedarik edilen tim** yumurtalarin
Kafessiz Yumurta . .
kafessiz Gretim ile Gretilmesi

*: Riskli olarak belirlenen emtialara detayli bilgiye https://kurumsal.carrefoursa.com/tr/hakkimizda/politikalarimiz/surdurulebilirlik-politikalarimiz/ormansizlasma-politikasi
adresinden ulasabilirsiniz.

**: Taahhit, Oz marka ve ulusal marka tiim yumurta tedarikcilerimizi kapsamaktadir.

(» 19
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Surdarulebilirlik Hedefleri

CarrefourSA, 2025 yilinda SBTi uyumlu yol haritasi belirlemistir. Bu ¢alisma yalnizca emisyon azaltimini degil, iklimle iligkili

riskleri 6ngorme ve direncliligi gliclendirme kararliigini da yansitmaktadir.

Hedef Tipi Mutlak Ekonomik Yogunluk
Baz Yil 2019 2024

2034 Hedef %42 %66,4

2050 Hedef %77 %97

*:Kapsam 1 ve 2 emisyonlari icin mutlak azaltim hedefleri belirlenmis ve 2019 yili baz yil olarak esas alinmistir. Buna gore, 2034 yilina kadar %42, 2050 yilina kadar ise %77 oraninda emisyon azaltimi

hedeflenmektedir.

**. Kapsam 3 emisyonlari igin ise ekonomik yogunluk bazli bir yaklasim benimsenmis, 2024 yili baz yil olarak belirlenmistir. 2034 yili igin %66,4, 2050 yili icin ise %97 oraninda emisyon yogunlugu

azaltimi hedeflenmektedir..

®

20

- Hizmete Ozel / Kisisel Veri icermez -



Surdardlebilirlik

Cifte Onemlilik Analizi

CarrefourSA etkileyen veya isletme Gzerinde etkisi olan tum sarduralebilirlik
konulari, éncelik siralamalarindan bagimsiz olarak alfabetik siralanmistir:

®

22-

Atik
Bilgiye Erisim

Biyocesitlilik Kaybinin
Dogrudan Etki Unsurlar

Canli Organizmalar ve
Gida Kaynaklarinin Kirliligi

Calisma Kosullan

Deniz Kaynaklarinin Cikarilmasi
ve Kullanimi

Ekosistemlerin Kapsami ve Durumu
Uzerindeki Etkiler

Enerji

Esit Davranis ve Firsat Esitligi
Gida Atigi

Hayvan Refahi

Iklim Degisikligi Adaptasyonu
lklim Degisikliginin Azaltilmasi
is ile llgili Diger Haklar
Kaynak Girdileri & Kullanimi
Kisisel Saglik ve Guvenlik
Sosyal Dahiliyet

Su Tuketimi

Tath Su Kullamimi Degisikligi
Tedarikgilerle lliskilerin Yénetimi

Topluluklarin Ekonomik, Sosyal ve
Kulturel Haklari

Tarlerin Durumu Uzerindeki Etkiler

21
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Enerji Yatirimlari

150 milyon TL'yi asan enerji verimliligi yatirimlari

@ Enerji Takip Sistemi

T iklimlendirme ve Aydinlatma
Sistemlerinin Yenilenmesi

@ istinye Hipermarket Magazasi, 620 kWp kapasiteli
Gunes Enerjisi Santrali Projesi

@ 32 magazada 45 elektrikli arag istasyonu

@ Yenilenebilir Enerji Yatirimlari @ 2026 Yili sonuna kadar tiim elektrik titketiminin

%35 'ini yenilenebilir kaynaklardan saglama hedefi
@ YEK-G Sertifikasi

(*) Haziran 2024 itibaryla

22
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Inisiyatifler

Carrefour (§ OO

CarrefourSA,
“Kadinin Giiclenmesi Pren5|plerl
(WEPs) Platformu imzacilari Arasindaki Yerini Aldi

PARTICIPANT

CarrefourSA g
£ U N G lOba l CO m pact" E;rlllg.lr:;'l)ﬂ lll';stanuzey Kutrumsal

erlik Saglanmasi

imzacilari arasinda!

DOGRUSU
Carrefourshda

insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Giivenlil
Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi

Savunuculuk Call;malarlyla
Esitligin Tesvik Edilmesi

v Y BV

e Is Yagaminda Tiim Kadin k Kadinlarin
Adil Davranilmasi, iull;anlarln Sagllk Profesyanel Gehflm .
ol min
Toplumsal Cmslyet E;rthgme Kadinlarin Giiglenmesi iin
Girigimi Geligimi,
Ba;anlann D:gerlendlrllmesl ve dﬁ rik Zinciri ve
Halka Agik Raporlanmasi Pazarlama Vontemlerlnm Uygulanmasi

Carrefour (9 GO

ng is DUNYASI
PLASTIK GiRiSiMmi

Smbs

A\

®

@ Siobal Compect & skd Turkiye  TUSIAD

31dIONIHd

EQUALITY MEANS BUSINESS m
O WomEN ()

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT
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Raporlarimiz

2024 Surdurdlebilirlik Raporu

2024

Carrefour ({» OO

2024 Tirkiye Strdurdlebilirlik Standartlar
Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu
sardirilebilirlik Raporu

Garrefour (B OO

CarrefourSA surdurilebilirlik raporlarini incelemek icin tiklayiniz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

2020 yiindan bu yana iklim degisikligi
ve su givenligi moddllerinde, 2022
yilindan beri ise orman modiiliinde
CDP (Carbon Disclosure Project —
Karbon Saydamlik Projesi)
platformuna raporlama
yapilmaktadir.

CDP 2025 derecelendirme
sonuclarina gore; iklim Degisikligi, Su
Givenligi ve Orman modadllerinin her
birinde Global A Listesine girerek
“Triple A" derecelendirmesine
ulasmis bulunmaktadir.

Sergiledigimiz glicli performansla,
diinya genelinde bu skora ulasabilen
yalnizca yirmi Gi¢c 6nci sirketten biri
olmanin gururunu yasamaktayiz.

®

Climate
Forests Water

ACDP

A List
2025
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Sorumluluk Reddi Beyani

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (kisaca “Sirket”) bu sunumu bilgi verme amaciyla hazirlamis bulunmaktadir. Sunumda Sirket'in kendi
is, faaliyetleri ve mali sonuclarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Sunumda yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Sunumdaki bilgilerin tam
olduguna vya da kesinlik icerdigine dair acik ya da zimni bir taahhit bulunmamakta ve garanti verilmemektedir. Sunumda yer alan bilgiler aciklama tarihi
itibariyle gecerli olup; sunumun aciklanmasini takiben zaman icinde her zaman degisebilir, glincellenebilir. Sirket'in bu nedenle ek bir bildirim
yapmasina gerek bulunmamaktadir. Sunumdaki bilgilerin her ne amacla olursa olsun kullanilmasi nedeniyle dogabilecek herhangi bir zarardan gerek
Sirket'in ve gerekse bagli ortakliklarinin, danismanlarinin temsilcilerinin ya da calisanlarinin hicbir surette sorumlulugu bulunmamaketadir.

Sirket'in 26 Subat 2026 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2025 tarihli finansal tablolar “Tlrkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.

Bu sunum bir davet ya da teklif niteliginde dedildir. Bu sunumun amaci, Sirket menkul kiymetinin satilmasi ya da ihrac¢ edilmesi degildir; sunum bu
yonde bir davet, teklif ya da taahhit icermemektedir. Sunumda yer alan bilgi ve gorisler tavsiye niteliginde degildir. Herhangi bir sdzlesme ya da

yatirim kararinin temelini olusturmaz ya da herhangi bir sdézlesme ya da yatinm kararinda bu belge operasyonel, yasal ya da vb. dayanak olarak
gosterilemez.

Sunumda ver alan tdm finansal veriler aksi belirtilmedikce TFRS muhasebesine dayali olarak hazirlanmistir.
Sunumda rakamlar icin yuvarlama metodu kullanilmis olup bu nedenle sayisal veriler kesin rakamlariicermeyebilir.

Bu sunum, Sirket'in izni olmadan hicbir surette basilamaz, yeniden Gretilemez ve daditilamaz.

Carrefour (§ L) )
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