27 MART 2026 TARIHINDE GERCEKLESTIRILEN

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NDA iLETILEN SORULAR VE CEVAPLAR

1.3.5 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan
yoneltilen sorular ile bunlara verilen cevaplarin Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 27 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 Yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve s6zIli olarak cevaplanan sorular ile cevaplari,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplant
tutanaginda yer almistir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan iletilerek yazili olarak cevaplanmasi
Ongorilen sorular ve cevaplarina ise asagida yer verilmektedir.

Soru Ozeti:

Pay sahibi Murat KARA séz aldi; Goriislerimi belirtmek isterim. CarrefourSA’ya katkilari icin tesekkiir
eder, ihracat ve bayilik sisteminin devami icin basarilar dilerim. Havayolu sirketlerine yeme igme
hizmet sunulmasini talep ediyoruz. Bu kadar giiglii bir sirketin gidisati bekletimizin altinda. Niye
500.000 milyon dolar ihracat yapmayalim. Beklentimiz hasilatin yillik 250 — 300 milyar TL olmasidir.
Ust yénetimin tiim emeklerine ragmen bilangoda zarar yazilmaya devam ediliyor. Sirket yaklasik 25
yildir zarar agikhyor. Hi¢ temettii verilmedi, gayrimenkul satislari olmasina ragmen temettii
dagitilmad.. Kiler Market’in satin alinmasina dair siiphelerimiz var. Sirket hisse fiyati 2006 yilinda 33
dolar iken 2026 yilinda 2 dolardir. Yatirnmci olarak magdur olduk. Carrefour Grup ve Sabanci Holding
olmasina ragmen neden zarar yaziyor bu sirket. Daha ucuza satin alma, daha ucuz magaza kiralama,
daha ucuz lojistik saglama ve daha uygun sartlarda finansmana ulasmasi gerekmez miydi? Rekabet
ortamindan dolay! bazi giderleri maliyetleri yansitmadan nu satis yapiyorsunuz? Satislarin
maliyetine faaliyet giderleri ve finansman giderleri eklenmeden sadece sirket kari eklenerek yapilan
ticarette dénem sonu kesinlikle zarar yazilacaktir diyerek satigslarin maliyeti, sirket kari, faaliyet
giderleri, finansman giderleri, vergi ve sirket degerleri hakkinda cesitli hesaplama érnekleri verdi.
Devaminda bu tabloya son verilmesi igin sirkete ve yénetimin gayretine giivendigini, ancak hissede
manipiilasyon yapildigini diisiindiigiinii, market sayilarinin KAP’da agiklanmadigini, bilgilendirmede
problemler yasandigini, sirketin degerlemesini pozitif etkileyecek KAP haberlerini umutla bekledigini
ifade etti.

Cevap Metni:

Sirketimiz faaliyet gosterdigi perakende sektoriinde; yogun rekabet kosullari, maliyet yapisi ve
makroekonomik gelismeler ¢ercevesinde operasyonlarini sirdirmektedir. Karhlik; satis fiyatlari,
tedarik maliyetleri, kira ve personel giderleri ile finansman giderleri basta olmak Uzere ¢ok sayida
parametrenin etkisi altinda sekillenmektedir. Bu kapsamda sirketimiz, operasyonel verimliligin
artirilmasi, maliyetlerin etkin yénetimi ve strdirilebilir blyimenin saglanmasina yonelik calismalarini
kararlilikla siirdirmektedir.



Perakende sektoriinde disiik marjlarla faaliyet gosterilmesi, yiksek rekabet ve 6zellikle son dénemde
artan finansman maliyetleri, karlilik Gzerinde baski yaratmaktadir. Bununla birlikte sirketimiz, gigli
operasyonel altyapisi, yaygin magaza agi ve biylime odakh stratejisi ile uzun vadeli deger yaratmaya
odaklanmaktadir.

ihracatin artirilmasi, yeni satis kanallarinin gelistirilmesi ve farkli is alanlarina ydnelik éneriler sirketimiz
tarafindan degerlendirilmektedir. Ancak bu tir girisimler, ticari fizibilite, operasyonel uygunluk ve
stratejik 6ncelikler dogrultusunda ele alinmakta ve hayata gecirilmektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi; ilgili mevzuat, finansal sonuglar, gegmis yil zararlari, nakit akigi ve
yatirim ihtiyaclari dikkate alinarak belirlenmektedir.

Gegmis donemlerde gergeklestirilen satin alma ve yatirnm kararlari, ilgili mevzuata uygun sekilde
bagimsiz degerleme raporlari ve yonetim kurulu kararlari cercevesinde gerceklestirilmis olup, bu
islemlere iliskin gerekli tim agiklamalar kamuya yapilmistir.

Sirketimizin finansal tablolari uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta ve bagimsiz denetim kuruluglar tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir. Bu
kapsamda finansal bilgilerimizin dogrulugu ve seffafligi glivence altindadir.

Sirket paylarinin borsa fiyati; piyasa kosullari, yatirimci beklentileri ve genel ekonomik gelismeler
dogrultusunda olusmakta olup sirket yonetiminin dogrudan midahalesine tabi degildir. Sermaye
piyasasinda gerceklesen islemler ilgili otoriteler tarafindan izlenmekte olup, bu kapsamda sirketimizin
herhangi bir yonlendirme veya midahalesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ylkimliliklerini  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda yerine getirmekte olup, 6nemli gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (izerinden
kamuya agiklanmaktadir. Operasyonel veriler ve magaza bilgileri basta olmak tGzere tim 6nemli bilgiler,
finansal raporlar ve faaliyet raporlari araciligiyla diizenli olarak pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz, tim pay sahipleri icin sirdarilebilir blylime ve uzun vadeli deger yaratmayi temel 6ncelik
olarak gérmektedir.



