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Degerli Paydaslarimiz,

2022 yili faaliyetlerimizi 6zetleyen
raporumuzu sizlerle paylasmadan
once, (lkemizde meydana gelen ve
hepimizi derinden etkileyen
depremlerde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
ailelerine ve yakinlarina bas sagligi
ve sabir diliyoruz.

CarrefourSA olarak, depremin
meydana geldidgi gtin hizlica yardim
tirlamizi yola ¢ikardik ve o giinden
itibaren gida ve temel ihtiyaglarin
deprem bdlgelerine ulasmasi icin
seferberlik icinde ¢calismalarimizi
sdrddrdiyoruz.

Deprem bélgelerinde yeniden
kalkinmayi saglamak icin
desteklerin sdirddirtilebilir olmasinin
oneminin farkindayiz.

Sabanci Géndilldileriyle birlikte tim
yaralar sarilana kadar seferberiz,
sahada olmaya devam edecegiz.

Carrefour (§ OO



DOGRUSU

CarrefourSAda

29.yil

CarrefourSA “Yeni Nesil Market™
vizyonu dogrultusunda gelistirdigi
“Dogrusu CarrefourSAda™ sdylemi catisi altinda
90 bin cesit iiriinii dogru kalitede ve dogru fiyata
yilda 164 milyon miisterisine ulagtirmaktadir.
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CARREFOURSA HAKKINDA

2022 Yili Olagan
Genel Kurul
Toplantisi Giindemi

1) Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmast,

2) 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3) 2022 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmas,

4) 2022 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5)Danem icinde bogalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gérmek iizere
secilen diyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi,

6) 2022 yili faaliyetlerinden dolayi Ynetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

7) 2022 yili karinin/zararinin kullanim seklinin belirlenmesi,

8) Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

9) Sirketin 2023 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Denetcinin secimi,

10) 2022 yili icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
11) Sirketin 2023 yiinda yapacag bagislarin simrinin belirlenmesi,

12)Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

13) Dilek ve temenniler.

Vizyonumuz

Miisterisi icin dogru Giriin dogru dreticiden alip
dogru fiyat politikasiyla sunarak giivenilen ve
tercih edilen lider gida perakendecisi olmaktir.

Misyonumuz

“Yeni Nesil Market”™ anlayisiyla miisterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerini anlamak; dogru
ireticiden dogru iriinii temin ederek dogru hizmet
anlayisi ile dogru fiyata sunmaktir.

CARREFOURSA HAKKINDA
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Kurumsal Profil

Diinyanin lider perakendecilerinden Carrefour ile Tiirkiye'nin
en koklii topluluklarindan Sabanci Holding ortak istiraki

olan CarrefourSA, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik basta
olmak iizere iilke ekonomisine katki sunan ana trendlere
onciilik etmektedir. CarrefourSA, 2022 yil sonu itibariyla 23
Hipermarket, 381 Siipermarket, 32 Gurme ve 259 Mini market
ve 200 Bayilikten olusan bir zincirle, toplam 535.659 m? satis
alaninda misterileriyle bulusmustur.

Giiclii finansal pozisyonunu siirdiiren CarrefourSA, 2022 yilinda
toplam 164 milyon miisteriye ulasarak 19 milyar TL ciro elde
etmistir. Biyime ve deger yaratma potansiyeli olan tim
projeleri kendi kaynaklariyla hayata gecirerek yatinmlarina
devam eden CarrefourSA, miisterileri icin her zaman
“dogrusu”nu yapan, giivenilen ve tercih edilen dncii perakendeci
roliinii siirdirmeyi hedeflemektedir.

10.663 164 milyon | 535.659 m’

galisan miisteri toplam satis alani

Bo

2
po

j
&5 Q o000




10

CARREFOURSA HAKKINDA

CarrefourSA Yolculugu

CarrefourSA, 2022 yilinda da “Dodrusu

CarrefourSA'da” soylemi catisi altinda devam ettidi

iletisim stratejisi cercevesinde dogru ireticiden

dogru iiriinii alip miisterilerine dodru hizmetle

ulastirip dodru fiyatla sunmaya devam etmistir.

®

2005

|

Gima & Endi birlesmesi

2016

|

CarrefourSA Sadakat Kart
relansmani

Kirmizi Beyaz magaza acilisi

2008

|

CarrefourSA Plus Kart

Doga dostu alisveris cantalar

2017

|

Yerli Tohum Taze Mahsul
Projesi
Gebze Su Uriinteri
Platformu’nun agilisi

Dijital Magazacilik

Gima acilisi

ilk Lezzet Arasi restorani
Hizli Kasa hizmetinin
baslamasi

2009

|

Pinar Marketleri'nin
devralinmasi

2018

|

Yerli Besi Projesi

Lezzet Arasi 5. restoran acilisi

1993

|

) ilk hipermarket acilisi:
Icerenkdy Carrefour Hiper

2010

|

Alpark birlesmesi

e 2011

|

CarrefourSA Hediye Kart
uygulamasi

2019

|

E-ticaret faaliyetlerinde
biiyiik atiim
L]
Lezzet Arasi 12. restoran
acilisi

v

|

COVID-19 dnlemleri ve dedisen
hizmetler
E-ticaret operasyonunun
yayginlagmasl

Bayilik sisteminin baslamasi
“Dogrusu CarrefourSA'da”
iletisimi
Lezzet Arasi'nda hazir yemek
hizmetinin baslatilmasi

1996

|

Sabanci Holding ile ortaklik:
CarrefourSA
markasinin dogusu

2013

|

CarrefourSA'nin cogunluk
hissesinin Sabanci Holding’e
gecmesi

izlenebilir Gida Projesi
Ankara'da ilk Lezzet Arasi
restoraninin acilisi
izmir Su Uriinleri
Platformu’nun agilisi

72. bayi acilisi

127 yeni market acilisi

CARREFOURSA HAKKINDA
1999 2000
CarrefourSA & itk siipermarket acilisi:
Continent birlesmesi ChampionSA
2014 2015

| |

ismar Marketleri'nin
devralinmasi: 26 magaza
1e1 Marketleri'nin
devralinmasi: 29 magaza
Kiler Marketleri birlesmesi:
196 magaza

S
L4

Hibrit calisma diizenine gecis
Antalya Su Uriinleri
Platformu’nun agilisi

Enerji Verimli Magazalar
Projesi
2030 Kafessiz Yumurta
Taahhiidi
itk Siirdiiriilebilirlik
Raporu'nun yayimlanmasi

200. bayi acilisi

1
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

BIST'TE “CRFSA” KODUYLA iSLEM GOREN CARREFOURSA'NIN SERMAYESININ

%10,72’Si HALKA ACIKTIR.

Carrefour Ticaret Merkezi A.S., istanbul Ticaret

Sicili Memurlugu'nun 278724/226306 ticaret sicil
numarasinda kayitli olup 09 Eyliil 1991 tarihinde
Ticaret Sicili'ne tescil edilmis ve Ana Stzlesmesi
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 12 Eyliil 1991 tarihli
ve 2858 sayili niishasinda ilan edilmistir. Kurulus
sermayesi 250 TL'dir.

31 Ekim 1996 tarihinde, Haci Omer Sabanci Holding A.S.
ile imzalanan Hissedarlik Stzlesmesi uyarinca Haci Omer
Sabanci Holding'le bir ortak girisim haline gelerek Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Ocak 1997 tarihli ve 4217
saylli niishasinda CarrefourSA unvan degisikLidi ve sair Ana
Stzlesme tadilleri nesr ve ilan olunmustur. 2001 yiliicinde
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 285913/233495 sicil
sayisinda kayrtli Continent Alisveris Merkezleri Ticaret
A.S. unvanli sirketi ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
451.Ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37 ve 39'uncu
maddeleri hilkiimleri dairesinde devralma islemi suretiyle
birlesmistir.

2005 yiinin Mayis ayinda gerceklestirilen satin
alma operasyonuyla Gima ve Endi sirketleri satin
alinmistir. Bu operasyonla halka acik bir sirket olan
Gima Gida ve ihtiyac Maddeleri TA.S. nin (“Gima”)
%60,179 hissesi Fiba Grubu'ndan, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK") onayiyla %b5,150 oranindaki
hisseleri ise SPK'nin onayiyla cagri yoluyla Borsa

istanbul A..de (“Borsa Istanbul") satin alinmistir.
Siirec sonunda Gima'nin %65,329 oranindaki
hissesine CarrefourSA'nin sahip olmasiyla sirket
yonetimi el degistirmigtir.

CarrefourSA ve Gima Yonetim Kurullar, basitlestirilmis
bir sirket yapisi olusturmak amaciyla ve her iki sirketin
birlesmesinden dogacak is birligi ve sinerjiden daha
etkin bir sekilde faydalanilmasi beklentisiyle; 6762
sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451°inci maddesi ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37 ve 39°'uncu maddeleri
cercevesinde Gima'nin, CarrefourSA'ya devrolmasi
suretiyle birlesmesine karar vermistir. Birlesme
islemi, 31 Temmuz 2006 tarihinde yapilan, her iki
sirketin Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
onaylanarak gerceklesmistir. Birlesme sonrasi, Borsa
istanbul Yonetim Kurulu'nun 16 Agustos 2006 tarihli
toplantisinda alinan karar cercevesinde, 22 Agustos
2006 tarihinden itibaren Gima A.S. hisse senetlerinin
islem sirasi kapatilmis; 24 Agustos 2006 tarihinden
itibaren de CarrefourSA'nin A ve B grubu paylarinin
islem siralari “CARFA” ve “CARFB” kodlaryla acilarak
Borsa istanbul'da serbest fiyatla islem gérmeye
baslamistir.

CarrefourSA ile Pinar Marketcilik Gida Maddeleri
Pazarlama insaat Taahhiit Kozmetik Uriinler
Otomobilcilik ithalat ihracat Turizm Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi (“Pinar”) arasinda 09.01.2009

tarihinde imzalanan Devir Sozlesmesi kapsaminda,
Pinar'in kiracisi ve isleteni bulundugu 12 adet
siipermarket ve kiracilik haklari CarrefourSA
tarafindan devralinmistir.

Sirket, 1 Temmuz 2010 tarihinde, ipek Giyim

Magaza Sanayii Ticaret A.S. (“Alpark”) hisselerinin
%99,99°unu satin almistir. Alpark’in tasfiyesiz infisah
ve biitiin aktif ve pasifleri ile birlikte kiilli halefiyet
yoluyla devralinmasi islemleri 06.01.2011 tarihinde
tamamlanmistir. Birlesme neticesinde Alpark’a ait 27
siipermarket Sirket tarafindan devralinmistir.

30 Nisan 2013 tarihinde Sirket hissedarlan Carrefour
Nederland BY. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
arasinda Sirket ana sermayesinin %12 oranina tekabiil
eden 1.361.059.495 adet “A Grubu™ hisse senedinin Haci
Omer Sabanci Holding A.S.ye satisi ve devri konusunda
Hisse Aum Sozlesmesi imzalanmigtir. Hisse Aum
Stizlesmesi kapsaminda Sirket Ana Sozlesmesi'nin ilgili
maddelerinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.07.2013 tarih ve 7084 sayili karari ve Giimrilk ve Ticaret
Bakanlif ic Ticaret Genel Miidiirliigi'niin 02.07.2013 tarih
ve 5315 sayili karanile izinler alinmis olup sz konusu
hisse devri 25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesmistir.
Hisse devri sonucu Sirket'te, Carrefour Nederland

BVnin pay! %58,19'dan %46,19 oranina diismils; H.0.
Sabanci Holding A.S. nin payt ise %38,79'dan %50,79a
ulasmistir. Séiz konusu hisse devri sonucunda, H.0. Sabanci
Holding A.S. nin Sirket toplam sermaye ve oy haklarinin
%B50,79'una sahip hale gelmesi sonucunda; Sermaye
Piyasast Kurulu'nun “Cagr Yoluyla Ortaklk Paylarinin
Toplanmasina lliskin Esaslar” hakkinda Ser: IV No:

44 sayili Tebligi'nin 17'nci maddesi uyarinca CARFA ve
CARFB sahibi diger ortaklarinin sahip olduklar paylarin,
H.0. Sabanci Holding A.S. tarafindan satin alinmasi

CARREFOURSA HAKKINDA

icin zorunlu cagnda bulunma yiikiimliiligi dogmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.09.2013 tarihli 29833736-
110.05.01-2827 sayiliizni cercevesinde Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. araciliyla yapitan zorunlu car islemi,
01/10/2013 tarihinde baslayip 14/10/2013 tarihinde

sona ermis olup, zorunlu cagin islemi sonucunda, H.0.
Sabanc Holding A.S. nin (cagnda satin alinan 154.006 TL
nominal degerli pay ile) Sirket'teki ortaklk orani %50,93'e
ulasmistir.

CarrefourSA ile ismar Marketler Zinciri Gida ve Tiiketim
Mal. San. ve Tic. A.S. (“Ismar”) arasinda 02 Subat 2015
tarihinde imzalanan Devir Sozlesmesi kapsaminda,
jsmar tarafindan isletilmekte olan 26 adet siiper market
CarrefourSA tarafindan devralinmistir.

Sirket ile Antalya Market isletmeciligi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Antalya Market”) arasinda
13 Mart 2015 tarihinde imzalanan Devir Sozlesmesi
kapsaminda, Antalya Market tarafindan isletilmekte
olan 29 adet siiper market CarrefourSA tarafindan
devralinmigtir.

Sirket'in 27 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla, Sirket

Ana Sozlesmesi'nde degisiklik yapilmis ve daha

dnce paylarda yer alan A Grubu ve B Grubu ayrimi
kaldintmigtir. Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi,
Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler,

Sevgiil Kiler ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti.
(“Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin %15'i
Borsa Istanbul A.S. nezdinde halka arz edilmis olan
Kiler AUsveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin (“Kiler Augveris”) Saticilara ait olan toplam
sermayesinin %85'ini temsil eden paylarin Sirket
tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayis 2015
tarihinde, Pay Aum Satim Sdzlesmesi akdedilmistir. Soz

13
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konusu Pay Aum Satim talebine, Rekabet Kurulu'nun
30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-6544 sayil
yazisi ile izin verilmistir.

Sirket, Kiler Augveris hisselerinin halka acik olmayan
kisminin tiimii olan %85'ini, 8 Temmuz 2015 tarihi
itibariyla devralmis ve daha dnce akdedilmis aim
bedelini Saticilar'a ayni giin nakden ddemigtir. Sirket'in
17 Eyliil-5 Ekim 2015 tarihleri arasinda Kiler Augverig'in
borsada islem gdren paylarina iliskin gerceklestirmis
oldugu zorunlu cagr sonucunda ise Sirket'in Kiler
Ausverise ortaklik orani %97,27'ye ulasmistir. Sirket, 20
Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kiler Ausveris
ile devralma suretiyle birlesme karari almis olup séz
konusu birlesme SPK'nin 27 Kasim 2015 tarih ve 32/1493
no’lu karari ile onaylanmistir. Kiler Ausveris Hizmetleri
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Kiler Alsveris
sirketinin %100 pay sahibi oldugu, istiraki olan Kiler
Ankara Magazacilik San. Tic. A.S. ile birlesme islemi, 31
Aralik 2015 tarihinde Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinden
tescil edilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla sermayesi

127.773.766 TL olup (31 Aralik 2021:127.773.766 TL) her

biri 1 Kurus degerinde 12.777.376.572 adet (31 Aralik 2021:
12.777.376.572 adet) paya biliinmilstiir. Sirketin kayrtl
sermaye tavani 635.000.000 TL olup, kayitli sermaye tavani
izni 2020 / 2024 yillan (5 y1l) arasinda gecerlidir.

19 Kasim 2020 tarihinde gerceklesen Olagandistii

Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket'in 700.0000.000 TL
tutanindaki cikanlmis sermayesi 595.755.646 TL azaltilarak

Ortagin Ticaret Unvani /Adi Soyadi

104.244.354 TLye diisiiriilmesine ve bu sermaye azaltim
ile eszamanli olarak 1 Kurus nominal deger iizerinden
tamami nakden karsilanmak iizere toplam 23.529.412
tutarda sermaye artinmi yapilarak cikarilmis sermayenin
127.773.766 TL olmasina karar verilmistir. Olagandistii
Genel Kurul Toplantisi sonuclart ise T.C. istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigi'ntin 180917 sayili evrakiile, 23 Aralik 2020
tarihinde tescil edilmigtir.

Daha dnce 700.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermaye, SPK
onayyla bu defa tamami 6denmis bulunan sermayeden
586.160.697 TL sermaye enflasyon diizeltmesi farklar
hesabina ve 9.594.949 TL maddi duran varlk yeniden
Degerleme Artislan hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle mahsup edilmesi sonucu toplam 595.755.646
TL tutaninda azaltilarak 104.244.354 TLye indirilmis

ve bununla eszamanli olarak 23.529.412 TL tutaninda
tamami nakden karsilanmak suretiyle sermaye artirimi
yapilarak 127.773.766 TL'ye cikanlmigtir.

Sermaye azaltimi nedeniyle Sirket'ten herhangi bir fon
cikist olmamstir. Sirket'in sermaye artiimi sonucu
400.503.053 TL tutarinda nakit girisi elde etmistir. Soz
konusu isleme dair ise 1.018.456 TL islem maliyeti
gerceklesmistir. Elde edilen fonun tamamu, Sirket'in
sermaye yapisinin giiclendirilmesi ve borclulugunun
azaltilarak daha sagUikli bir finansal yapiya
kavusturulmasi amaciyla finansal borclarin Gdenmesinde
kullanitmigtr.

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 72.988.465 57,12
Carrefour Nederland B.V. 41.098.010 32,16
Halk Ortaklar ve Diger 13.687.291 10,72
Toplam 127.773.766 100,00

CARREFOURSA HAKKINDA

Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

CarrefourSA, “Yeni Nesil Market” vizyonu dogrultusunda ve “Dogrusu

CarrefourSA”da soylemi catisi altinda dedisen miisteri ihtiyaclarini

ve tiiketici aliskanUklarini gozeterek yaptidi yatirmlar ve gelistirdigi

siireclerle miisterileri, calisanlari ve tedarikcileri basta olmak iizere

tiim paydaslari icin “Dodru” céziim ortad oldu.

895

TOPLAM MAGAZA

23 381 259

Garrefour (b ©Q

Ganefo;l {OD = A

32 200

GURME BAYi
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YONETIMDEN

Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaj!

Finansal basarilarimizi ve “Dodrusu”

sloganiyla yiiriittiigiimiiz sosyal
projelerimizi, sektorimiizdeki lider
ve Oncii konumumuzu siirdiirme
kararliligimizin en somut sonucu
olarak degerlendiriyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

CarrefourSA'nin 30°uncu, Cumhuriyetimizin ise

en bilyiik deprem felaketlerinden biriyle basladik. 6
Subat'ta gerceklesen ve 11 ilimizi etkileyen bu deprem
iilkemizi derinden sarsti. CarrefourSA olarak catisi
altinda bulundugumuz Sabanci Toplulugu ve Sabanci
Gondlliileri olarak ilk giinden itibaren bdlgedeki
seferberligimizi siirdiiriiyoruz. Sabanci Toplulugu olarak
altini cizdigimiz iizere “tiim yaralar sarilana kadar
sahada olmaya” devam edecegiz.

Ulkemize gecmis olsun ve basimiz sa olsun. Hep
birlikte yaralanmizi sardigimiz bu dénemde calismaya,
iiretmeye ve birlik olmaya her zamankinden daha fazla
ihtiyacimiz var.

Hem bu felaket hem de geride biraktigimiz pandemi
siireci, diinyada ve iilkemizde yasanan ve yasanacak
tiim belirsizlikleri Gnden gdrebilme ve buna uygun
olarak esnek hareket edebilme kabiliyetinin Gnemini
bir kez daha gdsterdi. Diinyanin organize perakende
alaninda lider gruplarindan Carrefour ve Tiirkiye'nin

en kokli topluluklarindan Sabanci ortakliginda 30
yildir bu topraklarda hizmet sunan CarrefourSA olarak
2020-2021 yillarinda etkisini derinden hissettigimiz
pandemi donemi gibi, kiiresel ekonomideki toparlanma
siireci olarak adlandirdigimiz 2022'yi de basariyla
geride birakmamizin en Gnemli nedenlerinin basinda bu
Gngdriiniin geldigine inaniyorum.

Bu zorlu dénemin cok dncesinde Topluluk Vaadimizi
“Siirdiiriilebilir bir yasam icin, dncii girisimlerle Tiirkiye
ile diinyay! birlestiririz” olarak belirlemistik.

Bu vaadimiz, Sabanci Toplulugu ve bu bilyiik cati
altindaki her bir istirak gibi bizim de diinyada son
yillarda yasanan déniisiimii ne denli benimsedigimizi
basta ekonomi, teknoloji ve siirdiirillebilirlik olmak
lizere tiim alanlarda yasanan bu doniisiimden
kaynaklanan her tiirlii firsat ve tehdide hazirlikl
oldugumuzu ve en dnemlisi bu siireci takip eden degil
aksine degisime dnciiliik eden yapimizi ortaya koydu.

Bu dnciiliigii 2022 boyunca, bir taraftan degisen
alisveris aliskanUiklari, tiiketici beklentileri ve dijital
doniisiimiin satin almaya etkileri dogrultusunda
yeniden tasarladigimiz magazalarimizda, diger taraftan
iilke ekonomisine daha fazla deger katmak amaciyla
baslattigimiz bayilik sisteminden yerli iireticimize
destek icin her gecen giin biiyiittiigiimiiz 6z markali
iiriinlerimizde de sergiledik.

Basarimizin anahtari olan giivenilir markamiz ve
giicli alt yapimizi esnaf ve girisimcilerimizin de
faydalanabilecedi bir is modeli haline getirdigimiz
bayilik sisteminde de bayi sayimizi 200%e cikararak
CarrefourSA ailesini daha da biiyiittiik.

Pandemiyle birlikte hizli bir yiikselis gdsteren e-ticaret
pazarinda gerceklestirdigimiz dijital ve operasyonel
yatinmlarin meyvesini almaya devam ediyoruz. Sadece
fiziksel magazalanmizda degil, miisterilerimizin
ihtiyac duydugu her anda, dogru iriine dogru fiyatla
ulasabilmesi igin yiiriittigiimiiz bu calismalari her
gecen giin daha ileriye tasidik.

2022 yiinda gelisen ve degisen perakende sektdriinde
dncii ve oyun kurucu konumumuzu korurken, sektdriin

YONETIMDEN

siirdiiriilebilirligi icin calismalarimizi her zaman bir adim
dteye tasidik. Daha dncesinde oldugu gibi 2022'de de
dogaya ve yasama olan sorumlulugumuzun bilinciyle
siirdiiriilebilirlik caismalarimizi genisleterek devam
ettirdik. Bu dogrultuda CarrefourSA olarak 2020

ve 2021 yillarinda yaptigimiz calismalan seffaf bir
sekilde acikladigimiz ilk siirdiriilebilirlik raporumuzu
yayimladik. Rapora gdre 2020-2021 yillarinda 1 tona
yakin gida atigini kurtarirken, sifir atik belgesi sahibi
magaza sayisini 69'dan 180 yiikselttik. Bunun yani
sira diinyanin en biiyiik cevresel raporlama platformu
olan Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda
raporlama yapiyoruz. Su Giivenligi notumuzu 1 yilicinde
C seviyesinden A Liderlik Seviyesi'ne yiikselttik. 15

bine yakin sirketin degerlendirildigi arastirmada sadece
103 sirketin yer aldigi “Su Giivenligi modiilii Global A
List"e Tiirkiye'den girmeyi basaran tek organize gida
perakendecisi olduk. Oniimiizdeki dénemlerde de dogayr
ve dederi odagina alan bir ekosistemle bu alanlarda
tiim paydaslarimizi bilinglendirmek, atiklar dnlemek,
azaltmak, geri doniistirmek ve cevreyle uyumlu sekilde
bertaraf etmek icin de calismalarimiza devam edecegiz.

Tiim bu calismalar kapsaminda sirketimiz; giiclii satis
performansi, maliyet optimizasyon ¢calismalari ve
yalin doniistim faaliyetleri sayesinde faaliyet karini bir
dnceki yila gore dnemli lciide artirmay basardi.

Finansal basarilarimizi ve “Dogrusu” sloganiyla
yiiriittiigiimiiz sosyal projelerimizi, sektriimiizdeki
lider ve oncii konumumuzu siirdiirme kararlligimizin
en somut sonucu olarak degerlendiriyoruz.

Basanili gecen 2022 yi icin Yonetim Kurulunun
katkilari ve yonetimin calismalari icin tesekkiir edelim

N. ORHUN KOSTEM
CARREFOURSA YONETIM KURULU BASKANI
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YONETIMDEN

Genel Miidiir'iin
Mesajl

Finansal basarilarimizin yani sira
dodayi, insani ve siirdiiriilebilirligi de
merkezine alan bir vizyonla hayatin her

alaninda dodrusu icin calismaya
devam ediyoruz.

Degjerli Yatinmeilarimiz, Kiymetli is Ortaklanimiz
ve Calisanlanimiz,

6 Subat'ta gerceklesen ve 11 ilimizi etkileyen
depremler ilkemizi derinden sarsti. Depremin
gerceklestigi ilk andan bu yana Sabanci Toplulugu
ile birlikte CarrefourSA olarak afet bélgelerinde
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Tiim yaralar sarilana
kadar da Sabanci Goniillileriyle sahada olmaya
devam edecegiz.

Deprem bilgesindeki desteklerimizi devam
ettirecegimizin soziinii verirken, sektdrde dnciiliik
ettigimiz projeler ve is modellerimiz sayesinde
calisanlarimiz, ireticilerimiz, tedarikcilerimiz,

miisterilerimiz ve paydaslanimiz ile 2023 yiinda giiclii ve
saglam adimlarla biiyime hedefimizi de siirdiirecegiz.

Sabanci Holding ve Carrefour Grup istiraki, Tiirkiye
perakende sektoriiniin Gncii markasi CarrefourSA
tamamlamanin gururunu yasiyoruz.

“Yeni Nesil Market” vizyonumuz ve “Dogrusu
CarrefourSAda” sylemimiz catisi altinda dogru riini,
dodgru treticiden alarak dogru hizmet ve fiyat politikasiyla
miisterilerimize ulastinirken organize gida perakende
sektdriinde basariy siirdiiriilebilir kilmaya devam
ediyoruz.

2022 ylinda kiigiik esnafi ve girisimcileri destekledigimiz
bayilik sistemiyle 37 ilde 200 bayiyi CarrefourSA catisi
altinda bulustururken, 50 yeni magazanin da agilisini
CarrefourSA olarak gerceklestirdik ve toplam magaza
sayimizi 895°e cikardik.

Yatinmlarimiz ve gerceklestirdigimiz dzellestirilmis
pazarlama ve iletisim calismalariyla birlikte

2022 yiinda 2,1 milyon yeni miisteri kazanarak,
CarrefourSA Sadakat Programi'ndaki kayitl misteri
sayimizi 8,7 milyona cikardik. Fiziki magazalarimiz
ve e-ticaret kanallanimiz ile birlikte yil boyunca
toplam 164 milyon miisteriye ulastik.

Uzun yillardir yatinmlarimizin siirdiigi dijitallesme
¢alismalarimiza 2022 yilinda da devam ettik.
Carrefoursa Online Market web ve mobil
uygulamamizda trafik hacmini biiyiittigimiiz 2022
yilinda toplam kullanici sayimiz 28,8 milyon olurken
mobil uygulama indirilme sayimiz ise 2,1 milyona
ulasti.

Operasyonel alandaki basarilarimizin yani sira
CarrefourSA olarak siirdiiriilebilir hayvancilik,

YONETIMDEN

balikcilik ve yerli iireticimize destek verirken,
500'den fazla 6z markali Giriinimizi raflarimiza
tasidik. Tiirkiye'de ilk 6z markali Giriinleri
gelistiren, miisterilerine organik 6z markali Griinii
ilk sunan gida perakendecisi olarak, 6z markali
iriinlerimizdeki satis hacmini bir dnceki yila oranla
yiizde 165 artirdik.

Magazalarimizda, miisterilerimiz icin keyifli bir lezzet
duradi olan Lezzet Arasi yatirimlarimiz da artarak
devam etti. 2022 yilinda 14 Lezzet Arasi noktasinda
ayda 320 bin miisterimizi agirlarken yeni Lezzet Arasi
restoranlari i¢in de calismalarimiz devam ediyor.

Finansal basarilarimizin yani sira dogayi, insani ve
siirdiiriilebilirligi de merkezine alan bir vizyonla
hayatin her alaninda dogrusu igin calismaya

devam ediyoruz. Kadin calisan oranimiz yiizde

40a yaklasirken icra Kurulumuzun ise yarisi

kadin ydneticilerimizden olusuyor. Oniimiizdeki yil
hedefimiz bu orani daha da yukari cekmek. Bunun
icin de “Kadinin Giicii CarrefourSA'nin Giicii” gatisi
altinda kadinlarin is hayatina daha fazla dahil
olmasini destekleyecek “Gelecedin Kadin Kasap/
Balik Reyon Gorevlisi”, “Giigli Kadin Magazalar”,
“Yeniden Kariyerim CarrefourSA'da”, “Tiirkiye Down
Sendromu Dernegi +1 Mutluluk” ve “Esnek Calisma
Modeli” projelerimizi yiiriitiiyoruz.

Ticari basarilarimizin yani sira 30 yildir Tiirkiye'nin
organize gida perakendecisi olarak, sektoriin ve
yasamin sirdirilebilirligi icin yatinmlarimiza
devam edecegiz.

Saygilarimla,

KUTAY KARTALLIOGLU
CEO
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2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

Tiirkiye'de Gida

Perakende Sektoriinde

CarrefourSA

Sabanci Toplulugu ekosisteminin énemli yapi
taslarindan biri olan CarrefourSA, “Yeni Nesil
Market” vizyonu dogrultusunda ve “Dogrusu
CarrefourSA”da sdylemi catisi altinda dogru iiriinii
dogru iireticiden alarak, dogru kalite ve dogru fiyata
miisterilerine sunma misyonunu 2022 yilinda da
siirdiirmiistir. 2022 yiinda 19 milyar TL ciro elde
eden CarrefourSA, yilsonu itibariyla 23 Hipermarket,
381 Siipermarket, 32 Gurme ve 259 Mini ve 200
bayilik ile toplamda 45 ilde 895 markete ve 536 bin
m? toplam net satis alanina sahiptir.

Dijitallesmeye yapilan yatinmlar ve yeni gelistirilen
is birlikleri sonucunda CarrefourSA Online Marketin
2022'deki ziyaretci trafigi 85,1 milyon, mobil
uygulama indirilme sayisi ise 2,1 milyon olarak
gerceklesmistir.

Pazar payl %3,7 (Modern Ticaret FMCG pazar payi),
metrekare basina diisen ciro %105 artis ile (bayilik
haric) 37.8 bin TLdir. Yili 473 milyon TL yatinm ile
tamamlayan CarrefourSA, miisteri odakli yaklasimi
ile yitda 164 milyon kisiye iiriin ve hizmet ulastiran
bir marka haline gelmistir. CarrefourSA'nin 10.663
calisani mevcuttur. Sabanci Holding istirak orani
%57,12 olmustur.

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

Yili 473 milyon TL yatirim ile tamamlayan CarrefourSA,

miisteri odakli yaklasimi ile yilda 164 milyon kisiye iiriin ve

hizmet ulastiran bir marka haline gelmistir.

DOG&Rys,|

Carrefour (g (S'A)
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2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

“Yeni Nesil Market” vizyonuyla

CarrefourSA
HipermarkEt dogru iiriind, dogru fiyatla
miisterilerine ulastiran

BOL CESIT, DOGRU FiYAT iLE HIPER ALISVERIS KEYFi - Bl s g o8 - e CarrefourSA'nin 23 adet
F hipermarketi bulunmaktadir.

Yaklasik 2 bin metrekareden 15 bin metrekareye
kadar satis alanina sahip CarrefourSA

Hipermarketleri'nde taze ve kuru gida, tekstil,

elektronik, temizlik, kisisel bakim, beyaz esya, Carrefour (9 %
ziiccaciye, kitap, miizik, hazir giyim P

mZ

ve kirtasiye iiriinlerini kapsayan genis bir yelpazede
50 binden fazla iiriin miisterilere sunulmaktadir.

50.000

Hiper Market Uriin




2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

CarrefourSA
Stipermarket

ALISVERISIN SUPERI

Bulundugu bélgenin miisteri beklentileri

dogrultusunda kasap, balik, firin, sarkiiteri,

meyve-sebze reyonlarinda sundugu genis driin

gan_1| saye3|[1de r_nu,stenFe_nmn ihtiyaclarini dogru Carrefour (0 %
kalite ve dogru fiyat politikasiyla karsilamay ilke siiper

edinen CarrefourSA Siipermarketleri’nin, 2022 yil

sonu itibariyla 104 metrekareden 2 bin metrekareye

kadar degisen satis alanlar bulunmaktadir.

.

= 381

3 Siipermarket

[Tt

&v& ] ____, 3’

Yeni Market

Genis
driin gami

104-2 bin m?
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ALISVERIS DEDIGIN MiNi MINNACIK ZAMAN ALACAK

Miisterilerine konforlu, pratik ve keyifli alisveris
ortami sunan CarrefourSA Mini, 2022 yil sonu
itibariyla biiyiikliigii b4-535 metrekare arasinda
degisen 259 magazaya sahiptir. CarrefourSA Mini,
taze gida driinlerinin yani sira markali ve giinliik
tilketime yonelik 6 bine yakin iriin bulundurmakta
ve pratik alisveris deneyimi ile miisterilerine zaman
kazandirmaktadir.

299

Mini Market
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Gurme
CarrefourSA

ALISVERiSIN GURME NOKTASI

Gurme CarrefourSA, satis alani 161 m?ile 2.233 m?
arasinda degisen magazalarinda, Tiirk ve diinya
mutfaginin en dzel gurme lezzetlerini bir araya getirip
miisterilerine keyfe ve kesfe dayali bir aligveris
deneyimi sunmaktadir.

Vegan, gliitensiz, diyabet ya da organik iiriinlerle
beslenmeyi tercih edenlere de ydnelik reyonlaryla
@ne cikan balik ve deniz mahsullerinden kasap
iirinterine, yoresel ve ithal peynirlerden sarkiiteri
iirinlerine, yas meyve-sebzeden unlu mamullere

kadar tiim diriinlerin dogrusu Gurme CarrefourSA
reyonlarinda yer almaktadr.

Gu R Cangfou: 6 ©Q
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Gurme Market

3

Yeni Market

Tiirk ve diinya
mutfaginin
en gurme lezzetleri
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2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

CarrefourSA
Bayilik

CARREFOURSA BAYiSi OLMAK COK DOGRU YATIRIM

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

carrefoursaisortagi.com

ile bayi-marka siirecleri online platformda

|

CarrefourSA, kiiciik esnafi desteklemek

amaciyla baslattigi bayilik sistemi cercevesinde

ticarete atilmak, isini biiyiitmek ve kendi basari

hikayelerini yazmak isteyen girisimciler ile

CarrefourSA catisi altinda bulusmaktadir.

200

Bayi

Organize gida perakendesine getirdigi yenilikler ve
sektdre kattigi vizyon ile oncii konumunu siirdiiren
CarrefourSA, 2020 yilinda hayata gecirdigi bayilik
sistemi ile biiyiimesine hiz katmistir. 72 bayi ile
basladigi 2022 yiini 200 bayi ile tamamlayan
CarrefourSA, ilk akaryakit istasyon ici marketini de
bayilik sistemi dahilinde acmistir.

“Dogrusu CarrefourSA'da” soylemi dogrultusunda
sahip oldugu birikim ve tecriibeyi Tiirkiye'nin her
noktasina ulastirmay hedefleyen CarrefourSA,
bayilik sistemi sayesinde catisi altina giren her
girigimciyi driin ve stok ydnetimi, IT sistemleri,
lojistik siireci ve pazarlama gibi tiim konularda
bedelsiz olarak desteklemektedir.

Tiirkiye genelindeki 14 deposu sayesinde
Tiirkiye'nin her yerine ulasabilen lojistik destegi,
giivenilir marka imaji ve sahip oldugu biiyiik

satin alma giiciiyle de bayileri icin genis bir iriin
yelpazesi sunmaktadir. Bayiler CarrefourSA
kurumsal altyapisina girerek kisa siirede giicli ve
sirdiriilebilir bir biiyime yakalayabilmektedir.

Dijitallesme cergevesinde CarrefourSA bayileri,
pazaryeri olarak islevsellestirilerek hizli market
seklinde faaliyet gostermeye baglamislardir.
2022 yilinda bayiler icin hayata gecirilen
“carrefoursaisortagi.com” portali ve mobil
uygulamast ile tim bayi-marka siirecleri online
platforma taginmistir.

Bu sistem icinde dzellikle is kadinlarini gérmek,
marketlerde ise daha fazla kadin yonetici olmasi
icin calismalar siirmektedir. 2022 sonu itibariyla
bayilik sisteminde 27 kadin yatirimci ve 54 kadin
yonetici bulunmaktadir.

31



32

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

CarrefourSA
Online Market

BINLERCE URUN VE GENiS FILO AGIYLA ONLINE ALISVERIS iCiN DE DOGRU ADRES

CARREFOURSA.COM

Binlerce iiriin ve genis filo agiyla online

(Carrefour ®» %.com)

alisveris icin de dogru adres CarrefourSA.com ONLINE MARKET

CarrefourSA, iiriin gesitliligi ve operasyon
lokasyonlarinin avantaj ile e-ticarette Gnemli bir
rol aldigi ve hizla biiyimeye devam ettigi 2022
yilinda pazar payini artirarak biitiinciil bir yapida
hizmet vermeyi siirdirmiistiir.

Operasyonel verimliligini optimum diizeyde
artirmak adina calismalara baslayan CarrefourSA,
Isi Haritasi ve Akilli Haritalama Projeleri ile de
sonuc almaya devam etmistir.

Verimliligi artirmak amaciyla performans
pazarlamasi ve data analitigi alanlarinda
gelistirmeler sadlamaya basladig 2021 yilinda
olusturdugu yapilarla dijital CRM entegrasyonu
sayesinde miisterilerine daha verimli bir sekilde
ulasmaya devam etmistir. Yapilan projelerle
siirdiriilebilir dijitallesme ve makine dgrenimine
onem verdigi 2022 yiinda mobil uygulamasinda
kullanici deneyimini zenginlestirmeyi basarmistir.

Pandeminin de getirdigi sartlara uyum sadlayarak
online ticaretin biiydyiip gelistirilmesine yénelik
yatinmlar yaptigi ve trafik hacmini bilyiittiigi 2022
yilinda toplam kullanici sayisinda 28.8 milyon,
trafiginde 85 milyon, indirilme sayisinda ise

2.1 milyon degerlerine ulasmayi basarmistir.

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

I hos geldiniz
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2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

N
[ YJ ﬂlﬁ% ‘o—o]
18 b8 141

Sehir Magaza Arac

Miisterilerin online kanallardan verecekleri siparisten teslimata kadar olan

tiim siireci daha kaliteli gecirmesini sadlamayi amaclayan CarrefourSA,

2022 yili sonu itibariyla toplamda 18 sehirde 58 magazada 141 araciyla

CarrefourSA.com olarak dodru hizmeti miisterilerine dogru iiriin ve

hizmeti ulastirmaktadir. Gebze'de bulunan deposundan ise kargo ile

tiim Tiirkiye've gonderim yapilabilmektedir.

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

2022 yil itibariyla miisterilere en dogru hizmetin verilebilmesi icin bircok

yeni dzellik hayata gecirilmis; bircok proje iizerinde de calisilmaya devam

edilmektedir.

o Maksimum Verimlilik: Operasyonel anlamda
harcama kalemlerinin belirlenmesiyle siirec
iyilestirmeleri yapilarak verimliligin en yiiksek
seviyede tamamlanmasi

o Yeni I Modeli: Pazaryerlerindeki payini
artirarak misteri trafiginin fazla oldugu
platformlarla is birliklerinin yapilmasi

o Majaza ici Rotalama: Online alisveriste
siparislerin toplanma siirecinin daha hizli ve
efektif ilerlemesi

o Dinamik Slot Fiyatlamasi: Online alisveriste
slot kapasitelerine bagli olarak teslimat
iicretlerinin degiskenlik gostermesi

Toplam

28.8 milyon

kullanici

e Darkroom Depo Optimizasyonu: Darkroom asorti
yapisinin gelistirilmesi, daha efektif kullanilmasi

 Rota Optimizasyonu Projesi: Lojistik
faaliyetlerdeki optimum verimliligi ve minimum
maliyeti saglamak amaci ile alinan siparislerin
lokasyonlarina gdre toplanmasinin ve tesliminin
otomatize edilmesi

o Engelli Miisteriler icin Sesli App Uygulamasi:
Tiim kullanicilara engelsiz bir alisveris deneyimin
saglanmasi.
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Lezzet Arasi

MUSTERILERIN GUN iCINDE ALISVERISE ARA VERIP DINLENEBILECEKLERI
VE KEYIFLE YEMEK YIYEBILECEKLERI GASTRONOMIK BiR YASAM ALANI

Lezzet Arasi restoranlarinda ayda

320 bin kisiye yiyecegin dodrusu ulastirlmaktadir.

Cagdas Tiirk mutfagini tanimlayan ve bu alanda basaril
projelerle adindan soz ettiren sef Vedat Basaran'in
danismanliginda mevcut restoranlar, Lezzet Arasl
ismiyle CarrefourSA marketleri icerisinde gastronomik
bir yasam alanina doniismiistiir. Lezzet Arasr'ni mevcut
restoranlardan ayiran en dnemli dzelligi market
biinyesinde olmasi dolayisiyla et, balik veya tavuk
reyonlarindan atinan herhangi bir diriiniin hemen
pisirtilebilmesi veya paket hizmeti alinabilmesidir.
Boylelikle Lezzet Arasi ile miisterilerin, meniiye bagli
olmadan yeme-igme tercihlerine 6zgiirliik getirilmigtir.
Miisteriler, aligverisin disinda yemek ihtiyacini da
Lezzet Arasr'ndan gidermeye baglamistir. Nezih bir
ortamda, uygun fiyata, kaliteli ve giivenilir bir yeme-
icme imkani sunulmaktadr. Tiim restoranlarda her ay

farkli yorelere ait yoresel yemekler ¢ikarilmakta,
vejetaryen meniiler ile miisterilere cesitlilik ve tercih
hakki sunulmaktadir.

Lezzet Arasiyatinmlari 2022 yiinda da devam
etmistir. CarrefourSA magazalari icinde acilan Lezzet
Arasi restoranlarina, 2022 yilinda istanbul Bati
Atasehir Gurme subesinin eklenmesiyle toplam 14
subeye ulasilmistir. Lezzet Arasi restoranlari Sabanc
Holding ve istirak sirketleri icinde baslattigi catering
hizmetleriyle bilyimeye devam etmis, hayata
gecirdidi yeni meniiler ile "Gastronomik Ozgiirliik"
soylemini derinlestirmistir. Bugiin Lezzet Arasi

restoranlarinda ayda 320 bin kisiye yiyecedin dogrusu
ulastintmaktadr.

AL-GOTUR VE

HAZIR YEMEK HiZMETLERI

2022 yiinda hijyenik kosullarda subelerden
AL-Gotiir hizmeti uygulanmistir. 2022 yiliiginde,
hazir paketli yemek hizmeti ile toplamda 50
magazaya hazir yemek hizmeti ulastiritmistir.
Hazir paketli yemek hizmeti Gurme, Siiper ve

Mini marketlerde dogru hijyen kosullar saglanarak

en lezzetli haliyle miisterilere sunulmaktadir.
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Balik

TAZE BALIGIN ADRESi CARREFOURSA

405 markette bhalik ve deniz mahsulii

satisi yapilmaktadir.

Av yasaii olan donemlerde 40-50 cesit, av

sezonunda ise 70-80 cesit balik sunan CarrefourSA,

2022 yiinda 10 bin ton balik ve deniz mahsulii
satisi gerceklestirmistir. Tirkiyenin her yerine
balik ulastirarak yillik kisi basi tiketim oranini
artirmayi amaclayan CarrefourSA, balik ve deniz
mahsulii satisi gerceklestirdigi market sayisini
405°e ulastirmistir.

Bugiine kadar balik ve deniz mahsulii konusunda
toplam 28 milyon TL yatirima imza atan
CarrefourSA'min bu konuda elde ettigi basarinin arka
planinda toplam 414 kisi gorev yapmaktadir.

Tazesi

ya denizde

CarrefourSA, Gebze'den sonra izmir ve
Antalya'da kurduu Su Uriinleri Platformlarinda
ve magazalarinda, iiretimden ya da balikcl
teknesinden reyona gelene kadar her siireci 30
veteriner hekim ve 25 su iiriinleri miihendisiyle
kontrol etmektedir. Platform sayesinde, soguk
zincir kintmadan, kalite standartlarindan ddiin
verilmeden av yasagi, boy yasagi ve tazelik gibi
kontroller cercevesinde marketlere balik ve
deniz mahsulii ulastintmaktadir. Platformdaki

- - -
|4
i

FULYA

kontrollere ek olarak tedarikciler uluslararasi
standartlar cercevesinde denetlenirken tiim diriinler
de diizenli olarak akredite laboratuvarlarda uygun
parametrelerde analiz edilmektedir.

Ozellikle 2021 yilinin ortasinda faaliyete gecen
Antalya Balik platformu ayni zamanda bir isleme
tesisi olarak ¢alismaktadir. Buradan balgedeki
60a yakin HoReCa miisterisine hizmet vermeye
baslanmistir.

BALIK.CARSISI
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Firin

MUSTERILERININ TERCIHLERINi YAKINDAN
TAKIP EDEREK FIRIN REYONUNDA GENi$ URUN
SECENEKLERIYLE HIZMET VERMEKTEDIR.

85 ton cevizli baklava, 100 bin adet geleneksel baget ekmek

2022'de 250 ton profiterol, 70 ton ekler,

14 milyon adet normal ekmek satisi gerceklestirilmistir.

CarrefourSA, Tiirkiye'den ve diinya mutfaklarindan
ekmekler, yas ve kuru pasta cesitleri ile organik

ve gliitensiz ozel unlu mamullerden olusan onlarca
lirinii marketlerinde yer alan firinlarinda iireterek
miisterilerine en taze sekilde sunmaktadir. Her giin
finnlarinda 60 cesit ekmek iiretimi gerceklestiren
CarrefourSA'da dzellikle eksi mayali, geleneksel
baget ve organik ekmek cesitleri, sokak simidi,

ev pogacasi, profiterol, ekler, cevizli baklava,

su boregi, kruvasan, sade pogaca miisterilerden
yogun ilgi gérmektedir. 50 gesit tatli satisi bulunan
CarrefourSA'da 2022 yiinda 250 ton profiterol, 70
ton ekler satisi gerceklestirilmistir.

60

Cesit Ekmek

o0

Cesit Tatl

Istanbul Merter magazasinda yer alan cérek iiretim
merkezinden 18 Hiper ve 170 Siiper-Gurme-Mini
magazalarina depodan donuk olarak toplam 25
cesit corek dagitimi yapitmaktadir. Dagitim yapilan
magazalarda 2022 yiinda toplam 2,5 milyon paket

liriin satisi gerceklestirilmistir.

Organik Ekmekler CarrefourSA'da filmini

izlemek icin OR kodu okutabilirsiniz.
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Kasap

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

YIL BOYU %100 YERLI BESI!
ETiN USTASI CARREFOURSA!

Helal kesim yontemlerine uyqun,

veteriner kontroliinden gecen et iiriinleri CarrefourSA'dal

ssanen o [ susone
Tarim ve Orman Bakanligi onayli, veteriner hekim Tiiketiciye dogru etin dogru fiyatla sunulmasi
kontrollii hijyenik sartlarda yetistirilen hayvanlar yaninda, yerli iireticilerle yerli irk kiiciik ve
islami usullere uygun sartlarda kesilerek biiyiikbas hayvanlardan elde edilen degerlerin
%100 yerli” sloganiyla reyonda yerini almistr. yiikseltilmesi saglanmistir.
Kasap reyonunda, paketli ve geleneksel dana kiyma 2022 yiinda kurbanda dogru adres yine CarrefourSA
kusbas sote biftek antrikot gibi driinler ulusal olmustur. Kurban kesim organizasyonu 2022 yilinda
marketler icinde en avantajli fiyatlarla satisa da basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.
sunulmustur.
Uygulanan “kaliteli et, ucuz fiyat" politikalarimizla
kirmizi ve beyaz etin tiim ailelerin evlerine girmesi
hedeflenmistir. %5

43



bh

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

Meyve-Sebze

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

CARREFOURSA, SURDURULEBILIR TARIM ILE
CIFTCININ YANINDA!

Tiirkiye'nin bircok bolgesinden 8 bine yakin ciftci ile calisilarak

aylik ortalama 10 bin tona yakin yas sebze-meyve alimi gerceklestirilmektedir.

Sebze-meyve projelerinde kooperatifler ile is
birligini devam ettiren CarrefourSA, yil boyunca
“Kalite, giiven ve en uygun fiyat" politikasi
cercevesinde misterilerine taze yas sebze-meyve
ulastirmigtir. Yerli Tohum Yerli Mahsul Projesi
kapsaminda direkt olarak iireticiden aldigi triinleri
reyonlarina tasiyan CarrefourSA, bu gercevede
Bursa ve Antalya'da taze gida platformlar
kurmustur. Boylelikle ireticiyi korumakta, istihdam

olusturmakta ve miisterilerine bol cesit ve taze
lirin sunmaktadr.

CarrefourSA, siirdiiriilebilir tarima katki
sadlamaktadir. Anadolu'nun lezzetlerini gelecege
miras birakmay hedefleyen CarrefourSA, bu
cercevede reyonlarinda farkli markalar altinda

tescili ainmig olan cografi isaretli iiriinlere yer
vermektedir. Sozlesmeli diretimi daha da cogaltmak

icin izlenebilirlik ile ilgili teknoloji alt yapisini
artiracak calismalari baslatmistir. Bu kapsamda
dzellikle kiiciik aile isletmeleri ve kalkinma
kooperatifleri ile olan iiriin calismalari ve yerli
tohum yeni cesitlerin planlamasi 12 ay devam
etmektedir.

2022 yiinda da CarrefourSA'nin yerli iireticiye
destegi bilyiik bir hizla artmaya devam etmistir.

45



46

Sarkiiteri

GASTRONOMiK LEZZETLERIN DURAGI

Onlarca cesit meze, peynir, vegan ve gliitensiz iiriin

cesidiyle gastronomik lezzetlerin duragi olmustur.

Sofralarin vazgecilmezi meze cesitleri, peynir
tiirleri, kurutulmus et ve benzeri gastronomik
lezzetlerin durag olan CarrefourSA, sarkiiteri
reyonlarinda ithal, cografi isaretli, yerel, dzel
peynirler ile islenmis et, zeytin, meze ve helva
iirinterinden olusan genis iiriin yelpazesiyle yil
boyunca miisterilerine hizmet vermistir.

Kirmizi veya beyaz etten iretilen sucuk, salam,
pastirma, sosis, jambon gibi sarkiiteri cesitleri
lezzetten vazgecemeyenlerin tercihi olmaktadir. Kisa

siirede pratik yiyecekler hazirlamak isteyenlerin
begenisini kazanan sarkiiteri iiriinleri CarrefourSA
sarkiiteri bolimiinde zengin secenekleriile goz
doldurmaktadir.

Vegan, gliitensiz ve sagUukU iiriin cesitleri
artinlarak, miisteri odakuligini siirdiirmek
ve misterilerin taleplerini karsilamak
hedeflenmektedir.

MODAVF

ARKLUT EfR |

S AEm AN AN AN
|

Kayseri

Antrikot
Pastirma

Kars Kasari

Divle Dbruk
Peyniri

Tulum Peyniri

Dogru Ureticiden
Dogru Uriin
CarrefourSA'da

Yerel lezzetleri lilkenin dért bir yamina
tasimamin gururu CarrefourSAnin!
Ezincan Bolgesinde yetisen hayvanlarin stleriyle,
kendi yoresine ait formul kullanilarak
yapllan peynirlere aldigi tescil sebebiyle
CarrefourSA 75 cografi isaretli
@iriinle bu gururu resmen yasiyor.

Cografi Isaretli Urtinleriyle CarrefourSA,
bu topragin degerlerini yine
bu topragin insaninailetiyor.

Kayseri
Parmak Sucuk

Carrefour (§» OO RS
o
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0z Marka

CARREFOUR MARKALI URUNLER, HESAPLI VE
KALITELI OLUSUYLA ONE CIKMAKTADIR.

Tiirkiye'de ilk 6z markali Giriinleri gelistiren,
miisterilerine organik 6z markal diriini ilk sunan
gida perakendecisi CarrefourSA, 6z markali
iriinlerdeki satis hacmini bir dnceki yila oranla
yiizde 165 artirmistir.

CarrefourSA'nin “Dogru Kalite Dogru Fiyata”
stratejisiyle misterileriyle bulusturdugu Carrefour
markali iiriin ailesi genislemeye devam etmistir.
Carrefour Hijyenik Pedlerin yani sira Carrefour
Organik Salca, Carrefour Organik Sirkeler, Carrefour
Discount Cam Sise Suyun eklendigi 6z markali iiriin
ailesinde CarrefourSA 2022 yil sonu itibariyle

510 6z markali éiriind miisterilerine sunmaktadir.

@
510

0z markali iiriin

"Dodru Kalite Dogru Fiyata
CarrefourSA'da!"

Carrefour markali iirinlerle dogru fiyat

ve dodru kalite lafta dedil rafta!

-I

Carrefour Markali Urtinler

Dogru Kalite Dogru Fiyata

500'den Fazla 6z markali Giriiniimiiz
marketlerde miisterilerimizle bulusmaktadir.

Marketlerimizde kalite givence

Tiiketici testleri
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Gida Disi

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

GIDA DISINDA GENIS BiR YELPAZEDE BINLERCE URUN CARREFOURSA
MARKETLERINDE MUSTERILERE SUNULMAKTADIR.

Elektronikten tekstile, okul alisverisinden

oyuncaklara, kitaplardan otomotiv gerecleri ve
sporcu aletlerine kadar ¢ok genis bir yelpazede
binlerce iiriin, miisterilerle bulusturulmaktadir.

OKUL ALISVERiSLERINDE DOGRUSU
CARREFOURSA'DA!

CarrefourSA, 2021-2022 egitim ve dgretim yilinda
da marketlerinde ve CarrefourSA.com online
marketinde okul alisverisi doneminde ¢cantadan
kirtasiyeye binlerce iriinle ailelerin biitcelerine
destek olmayi siirdiirmiistir.

g ll . !
1

i .
”»

L]

—

b1



52

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

Pazarlama ve

Kurumsal lletisim

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

2022 YILI BOYUNCA “DOGRUSU CARREFOURSA'DA” SOYLEMINi
DESTEKLEYECEK PROJELER VE SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARIYLA HEM OZEL GUN VE HAFTALARDA HEM DE OZEL
ETKINLIKLERDE YER ALAN CARREFOURSA, MUSTERILERIYLE ETKILI

ILETISIM KURMAYA DEVAM ETMISTIR.

Tiirkiye organize perakende sektdriinin oncii markasi

CarrefourSA, 29. yiinda da giiclii marka imajini

siirdiirmek amaciyla belirledigi iiriin, hizmet ya da dzel

giinler nezdinde markasina yatirim yapmaya devam
etmistir.

DOGRUSU CARREFOURSA'DA

CarrefourSA, dogru iiriinii dogru tedarikciden
dodru kalitede alarak miisterilerine dogru fiyatla
sunma vizyonunu iletisime tasidigi “Dogrusu
CarrefourSA'da” stratejisini 2022 yilinda da
basariyla siirdiirmistir.

CarrefourSA, 2021 yilinda baslattigi “Dogrusu
CarrefourSA'da” stratejisi catisi altinda “Yasam
icin Dogrusu” stylemiyle hayata gegirdigi
siirdiriilebilirlik iletisimi, “CarrefourSA

Bayisi Olmak Cok Dogru Yatinm” sloganiyla
siirdiirdiigii bayilik iletisimi, “Tazesi ya Denizde
ya CarrefourSA'da” soylemiyle gerceklestirdigi
balik iletisimi, “Lafta Degil Rafta” sloganiyla

gerceklestirdigi 6z markali iriin iletisimi,
“Kariyerin Dogrusu CarrefourSA'da” soylemiyle
gerceklestirdigi insan kaynaklari iletisimi ile
calisanlar, miisterileri, bayileri, tedarikgileri ve
tiim paydaslarina en dogru sekilde dokunmaya
devam etmistir.

E LAFTA DEGIL *Z
O < TAZESi YA DENiZDE 0
2 = YA CARREFOURSA'DA O
> = 0
3k Z
< =
5, - DOGRUSU —
&2 ol
S i
=2 YASAMICIN
- <
55 DOGRUSU =

Carrefour (§ GO0

Dogrusu CarrefourSA'da,
ogruca CarrefourSA'ya!

Dodru iiriin, dogru kosullarda Gretilir,
uzmanlarin denetiminden gegirilir.

~p

Dodru Uretici, diinyayi da disinir,
kaliteden taviz vermeden, strdirilebilirlik icin galisir.

Dogru hizmet, giler yiizlidir, misteri memnuniyeti icin
uyum igerisinde ¢alismaktir.

Dodru Fiyat, kaliteli Griinlere herkesin ulasabilmesini sadlar,
dogru beslenmeyi herkes icin mimkin kilar.

Dogru iiriin, dogru iiretici, dogru hizmet,

dogru Fiyatlarla bulusunca;
Dogrusu CarrefourSA'da, Dogruca CarrefourSA'ya!

........

¥ DOGRUSU
{ CarrefourSAda =

Qr kodu okutarak reklam
Filmimizi izleyebilirsiniz.
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2022 il
Etkinlikleri

CARREFOURSA ETKINLIKLER HIZ KESMEDEN DEVAM ETTi.

8 MART KADIN URETICi PAZARI

CarrefourSA, tohumdan yas-sebze meyveye, yerli
besiden balik ve deniz mahsullerine kadar yerli
iiretime verdigi destegi siirdirmektedir. Bu yil da
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'nde kadin iireticilerin
katilimiyla “Kadin Uretici Pazan” kurmustur.

100. BAYi BASIN TOPLANTISI

CarrefourSA, sektdrde bir ilk olarak hayata gecirdigi
bayilik sistemindeki 100. bayi acilisi kapsaminda
basin mensuplari ile bir araya gelerek sistemin
geldigi noktayi ve hedeflerini paylagmistir.

ASURE GUNU

CarrefourSA, bolluk ve bereketi temsil eden Asure
Giinii dolayisiyla magazalarinda miisterileri ve
calisanlarina asure ikrami gerceklestirmistir.
Birlik, beraberlik ve dayanismay hatirlatan bu
gelenegi siirdiirmeyi kurum Kiiltiiriiniin bir parcasi
olarak gdren CarrefourSA, her evde bu dzel giiniin
atmosferini yasatmak icin Asure Haftasi boyunca
tiim magazalarinda asurelik Griinleri avantajli
fiyatlarla miisterilerine sunmustur.

SAVA BAG BOZUMU BASIN GEZISi

CarrefourSA kadin girisimciler ve yerel iretime
verdigi destegi 2022 yilinda da siirdiirmistiir. Bu
kapsamda 6z markali diriinii Sava’nin Denizli‘deki
iiretim tesisine yapilan basin gezisinde yerli
iireticiyle siren 13 yillik is birligi ve CarrefourSA'nin
verdigi destekler basin mensuplariyla
paylasilmistir.

BAYiM OLUR MUSUN FUARI

Kiiciik esnaf ve girisimcilere destek vermek

icin 2020 yilinda baslattiklari bayilik sistemiyle
bugiin 160 bayiye ulasan CarrefourSA, bu yil da
CarrefourSA giivencesiyle isletmesini hayata
gecirmek isteyen girisimcilerle her platformda bir
araya gelmeye devam etti. Bu hedef dogrultusunda
CarrefourSA, 27-30 Ekim 2022 tarihlerinde 20'ncisi
diizenlenen Bayim Olur Musun Franchising ve
Markali Bayilik Fuari’'nda yerini alarak mevcut ve
potansiyel bayileriyle bulustu.

BASIN TOPLANTISI

CarrefourSA, su ve deniz iiriinleri alaninda
Tiirkiye'nin en iddiali perakendecisi olarak konuyla
ilgili yatinmlarini ve gelecek ddnem planlarini
paylasmak iizere 30'a yakin perakende ve ekonomi
gazetecisiyle bir araya gelmistir. Basin toplantisinda
balik konusundaki fark yaratan yatinmlarin yani
sira siirdiiriilebilirlik, enerji ve kadin calisan
politikalar gibi pek cok konuya deginilmistir.

KARS YEREL URETICI - TANITIM GEZiSi
CarrefourSA, "Kars CarrefourSA'da” sloganiyla
sosyal medya icerik ireticilerinden olusan 11
kisilik yiiksek takipcili bir ekiple birlikte Kars'a
dzel bir ziyaret gerceklestirdi. Kars'in cografi
isaretli riinleri Kars kasari, Kars bali gibi driinlerin

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

korunmasinin 6nemine dikkat ceken CarrefourSA,
iirtinlerini sadece CarrefourSA'da satisa sunan
Karsli peynir iireticisi Kogulu'ya verdigi destegi de
katiimcilarla paylasmistir.

12 ARALIK MAGAZACILAR GUNU

CarrefourSA, 12 Aralik Magazacilar Giinii'nii
Tiirkiye’nin 45 ilinde faaliyet gdsteren 895
marketinde, 14 deposunda ve online marketi
carrefoursa.com'da gorev alan 10.663 bin calisani
ile kutlamigtir.

MARKA i$ BIRLIKLERI VE ETKINLIKLERLE DOLU
BIRYIL

CarrefourSA yil boyunca diizenlenen bircok Gnemli
etkinlikte de yer alarak, miisterileri ve paydaslar ile
market digi alanlarda da bir araya gelmistir. Bunlarin
arasinda; ITU Gastronomi Kuliibii Mutfak Zirvesi,
HBR Siirdilriilebilirlik Zirvesi 2022, ACE OF M.I.C.E-
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek icin 2022, Perakende
Giinleri, Sales Network Summit, Fringe Festivali, 1.
Ceviz Konferansi, GDP Ortak Gelisim Kongresi, CEVKO
Ddngiisel Ekonomiye Geciste AB'de Son Durum-
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu ve Atik Yonetiminde
Dijital Cdziim Onerileri Konferanst, Tiirk-Fransiz
Ticaret Dernegi Yeni Beaujolais Gecesi, Diinya Vegan
Giinil etkinligi yer almaktadir. Ayrica 2022 yilinda
tedarikgileri ile hayata gegirdigi marka is birlikleri
kapsaminda cesitli etkinlikler diizenlemistir.
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Sosyal Sorumluluk
Projeleri

CARREFOURSA 29 YILDIR CEVREYi VE INSANI ODAGINA ALARAK GELECEGI GOZETEN ADIMLAR
ATMAKTADIR. SIRKET, “DOGRUSU CARREFOURSA'DA” STRATEJiSi CATISI ALTINDA “YASAM
iCIN DOGRUSU™ SOYLEMIYLE HAYATA GECiRDIGi UZUN SOLUKLU VE TOPLUMSAL FAYDA GOZETEN
PROJELERINI DEVAM ETTIRMiSTIR.
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UNICEF

2015 yiindan bu yana UNICEF'e destek veren
CarrefourSA, 2022 yilinda da tanimda cocuk isciligi
konusunda farkindalik yaratmayi amaclayan
“Tarladan Okula” projesine destek olmaya

devam etmigtir. CarrefourSA UNICEF aracilifi ile
pandemi doneminde Tiirkiye'de ilkokul cagindaki
engeli olan 20 cocugun editime erisimine katki
saglamistir. 20 Kasim Diinya Cocuk Giini'nde
belirlenen hipermarketlerde cocuklara yonelik oyun
alanlari kurulmus, UNICEF’in “Yiiz Yiize" ekipleriyle
cocuklarin bir araya gelerek haklarini dgrenmeleri
saglanmistir. Ayni zamanda CarrefourSA kasalarinda
bulunan UNICEF kumbaralari ile miisterileriyle
birlikte UNICEF'e maddi destekte bulunmustur.

TEMEL iHTIYAC DERNEG (TiDER)

CarrefourSA, insanlarin temel ihtiyaclarina adil ve
esit sekilde ulasabilmesi icin calismalar yiiriiten

ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusu
olan Temel ihtiyac Dernegi (TIDER) ile 11 yildir i
birligi gerceklestirmektedir. CarrefourSA, TIDER

is birligi kapsaminda olusturulan Destek Market'e
2022 yiinda 46 ton iiriin tedarik ederek bu driinlerin
ihtiyac sahibi 22 bin kisiye ulasmasini saglamistir.

SOKAK HAYVANLARI iCiN “DOST HAREKETI”
PROJESI

CarrefourSA, 2015 yilindan beri HayKonfed is
birligiyle siirdiirdigii “Dost Hareketi” projesi
kapsaminda Tiirkiye'nin dort bir yanindaki
yenilebilir tiiketim fazlasi iriinleri, HayKonfed
gondilliileri araciligi ile sokak hayvanlarina
ulastirmaktadir. Boylece hem yiyeceklerin imha
edilmesi engellenmekte hem de sokaktaki
hayvanlarin beslenmesi saglanmaktadir.

“COCUKLAR TASARLASIN” PROJESI
CarrefourSA, Dariissafaka Cemiyeti ile birlikte
imza attigi sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
ise Dariissafaka Egitim Kurumlari’'nda okuyan
ogrencilerin yarattigi desenlerle tasarladigi
cantalari Tiirkiye genelinde secili CarrefourSA'larda
satisa sunmaya devam etmektedir. Satislardan elde
edilen tiim gelir Dariissafaka’ya bagislanmaktadir.
CarrefourSA, refah diizeyi yiiksek bir toplumun
egitimli bireylerle miimkiin olacagina inanmakta
ve gelecek nesillerin gelisimine katki saglamay
sorumluluk olarak benimsemektedir.

ACEV “OKUYAN BiR GELECEK” BAGIS
KAMPANYASI DESTEGI

CarrefourSA, magazalarinda topladii ve geri
doniisiime yolladigi atik piller karsiiginda ACEV
tarafindan ihtiyac sahibi cocuklan, cocuk kitaplari ve
dgrenmeyi destekleyici materyallerle bulusturmayi
hedefleyen “Okuyan Bir Gelecek” kampanyasina kitap
bagisinda bulunmak iizere anlasma imzalamigtir.
GERi DONUSUMLU CANTALAR

CarrefourSA, Tiirkiye'de naylon poset yasagi ile
birlikte marketlerinde miisterilerine sundugu

geri doniisiimlii bez ¢cantalardan elde ettigi
gelirle Dariissafaka, TIDER, HayKonFed'e destek
olmaktadr.

TOHUM OTiZM VAKFI

CarrefourSA sorumlu tilketim anlayisi
dogrultusunda misterileriyle birlikte cevreyi

ve su kaynaklarini korumak icin magazalarda
goniilli olarak miisterilerden bitkisel atik yag
toplama calismasi yapmaktadir. Bu kapsamda
2022 yiinda toplanan yaklasik 13 ton atik yagin
geri donisimiinden elde edilen gelir otizm
farkindaligini artirmak adina Tohum Otizm Vakfi'na
bagislanmistir.

SABANCI CUMHURIYET SEFERBERLIGI
Sabanci Holding'in, istiraklerindeki gonilliilerin
katilimiyla 2.kez gerceklestirdigi “Sabanci
Cumhuriyet Seferberligi” kapsaminda CarrefourSA,
Cevko Vakfi is birligiyle Aydos Ormanlari’'nda
gerceklestirilen cevre temizlii etkinliginde 1 ton
atigi geri doniisiime kazandirmistir. Gida Kurtarma
Dernegi‘yle Dikili ve Gemlik'te gerceklestirdigi

Gida Kurtarma Hasatlarinda ise zeytin bahgelerinde
kalan 2 ton zeytin ve domates tarlalarinda kalan

8 ton domates Sabanci gdniilliileri tarafindan
toplanarak toplamda 10 ton gida ihtiyac sahiplerine
ulastintmak iizere Gida Kurtarma Dernegi'ne
bagjislanmistir. CarrefourSA calisanlari istanbul
Maratonu'nda kosarak farkli STK'lar icin bagis
toplamistir. CarrfourSA'nin Fazla Gida is birligiyle
gerceklestirdigi webinarda ise gida atigi ve israfinin
onine gecilmesiyle ilgili bilgiler paylasilmistir.

HEYBELI’NiN HEYBELERI

Kadin iireticileri desteklemek amaciyla hayata gecirilen
proje kapsaminda Heybeliada'da yasayan kadinlarin
ordiikleri heybeler CarrefourSA magazalarinda satisa
sunulmustur. Boylelikle Heybeliadal kadinlarin
ekonomiye katilmasi saglanmaktadir.




58

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

Odiiller

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

KADIN DOSTU
MARKALAR 2022

Farkindalik Odilleri
CarrefourSA “Yeniden Biz
Platformu” projesi ile “Kadin

istihdami ve Iste Firsat Esitligi”

ve “Kadin Ureticiler” projesi
ile “Kadin Girisimci ve Kadin
Giiciiniin Desteklenmesi”
kategorilerinde iki ayn ddiil
almistir.

CFO

Summit

EN ETKIN 50 CFO LISTESi

DataExpert katkilariyla BMI

Business School tarafindan 2016

yiindan bu yana yiiriitiilen ve
Milliyet Executive is birligiyle
hazirlanan Tirkiye'nin finans
alaninda en dnemli karar

alicitarinin belirlendigi “En Etkin

50 CFO” listesinde CarrefourSA
Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Sevengiil Karadag yer almistir.

~

SIKAYETVAR.COM 6. A.C.E
AWARDS “MUKEMMEL
MUSTERI MEMNUNIYETI
BASARI ODULLERI

CarrefourSA “Miisteri
Deneyimini En iyi Yasatanlar /
Zincir Marketler” kategorisinde
1. olarak Diamond ddiile layik
gorilmistir.

STE\/IES

20122 EASST@GMPANY

STEVIE AWARDS FAST COMPANY
“EN YENILIKCI HR
LIDERLERI” LISTESI
CarrefourSA 2021 yilinda

baslattigi “Miisterinin Sesi”
projesi ile “E-Ticaret Miisteri
Hizmetleri” kategorisinde
Altin, “Yilin Miisteri Hizmetleri
Takimi” ve “En lyi Miisteri
icgdriisii Kullamimi” dalinda
Giimiis, “En Iyi Miisteri

Fast Company tarafindan

2.'si diizenlenen “En Yenilikci
HR Lideri” listesinde,
CarrefourSA insan Kaynaklari ve
Siirdiiriilebilirlik Genel Midiir

Memnuniyeti Stratejisi” ve “Yilin
Miisteri Hizmetleri Departmani”
dallarinda Bronz ddiile layik
gortilmistir.

Yardimcisi Bahar Tura yer almistir.

BEST OF SALES AWARDS

Sales Network tarafindan
diizenlenen ve 10 kategoride 91
projenin yanistidi Best of Sales
Awards'ta CarrefourSA “Miisteri
Deneyimi” kategorisinde
“Miisterinin Sesi” projesi ile
Altin ddiile layik gorilmiistir.
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Odiiller

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

R, °

GLOBEE AWARDS GOLD WINNER

SALES, MARKETING,
AND CUSTOMER SERVICE
EXCELLEMCE

SALES & SERVICE WORLD
AWARDS

CarrefourSA Sales and Customer
Service Awards'ta 2022 yilinda
0diil kazanan tek Tiirk sirketi
olma gururu yasamistir. Globee
Satis, Pazarlama ve Miisteri
Hizmetleri odiil programinda,
Perakende alaninda “Yilin
Miisteri Hizmetleri Departmani”
kategorisinde Altin, “Miisteri
Hizmetlerinde Yilin Basarisi”
kategorisinde ise Giimiis ddiil
kazanmistir.

l 1D CIE A
Lr ¥}

2

o e
L
o P

IDC BEST
IT GOVERNANCE

13.sii diizenlenen IDC Tiirkiye CIO
2022 Dijital Déniisiim Odiilleri'nde

CarrefourSA “C4U - CareForYou”
projesiyle “Best IT Governance”
ddiiliiniin sahibi olmustur.

2022 KURESEL iS
MUKEMMELLIGI ODULLERI

CarrefourSA, 2022 Kiiresel Is
Miikemmellii Odiilleri'nde
“Ustiin Miisteri Hizmetleri
Ekibi” ve “Olaganiistii
Miisteri Hizmetleri Girigimi”
kategorilerinde ddiile layik
gorilmistir.

PLMA AWARDS

Carrefour markali driinler
Private Label Manufacturers
Associtation (PLMA) tarafindan
diizenlenen uluslararasi dzgiin
markalar yarismasindan
Miikemmellik Odiilii ve farkli
kategorilerden 4 adet ddiil
kazanmistir.

FORTUNE

2022

FORTUNE TURKIYE
“EN ETKIN 50 CHRO” LISTESI

Fortune Tiirkiye tarafindan
aciklanan “En Etkin 50 CHRO"
listesinde CarrefourSA insan
Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik
Genel Miidiir Yardimcisi Bahar
Tura yer almistir.

Ekonomist

EKONOMIiST DERGISi
“TURKIYE'NIN EN GUCLU 50
SATIN ALMA VE TEDARIK
YONETICISI” LISTESI

Ekonomist Dergisi tarafindan
2014 yiindan bu yana
yayinlanan “Tiirkiye'nin En
Giiclii 50 Satin Alma ve Tedarik
Yoneticisi” listesinde Kategori
Genel Midiir Yardimcisi Murat
Dincer yer almistir.
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Odiiller

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

STEVIE AWARDS FOR GREAT
EMPLOYERS

CarrefourSA'nin isitme engelli
calisanlari icin tasarladigi
“Ellerin Sesi” projesi Stevie
Awards for Great Employers
yarismasinda “Cesitlilik ve
Kapsayicilik™ kategorisinde
bronz ddiile layik gorilmiistir.

19. STEVIE INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS

CarrefourSA, “Kendi Kabinla Gel”
projesi ile “Yilin iletisim ve Halkla
Iliskiler Kampanyast - Cevre”
kategorisinde Giimiis ddill;
“Miisterinin Sesi” projesi ile “Yilin
En lyi Miisteri Hizmetleri Ekibi” ve
“Miisteri Memnuniyetinde Basan”
kategorilerinde Altin 6di; “Yilin
Miisteri Hizmetleri Departmani

ve “Tiiketici Servisleri”
kategorilerinde de Giimiis ddiil
kazanmistir. CarrefourSA ayrica
“Yilin Perakende Alaninda En lyi
Sirketi” kategorisinde de Giimiis
odiili almaya hak kazanmistir.

“EN ETKIN 50 CM0”
LISTESI

DataExpert is birliginde BMI
tarafindan yiiriitiilen ve Milliyet
Executive'de yayinlanan
arastirmaya gére CarrefourSA
Tedarik Zinciri, E-ticaret, CRM
ve Pazarlama Genel Midiir
Yardimcisi Burcin Celik, “En
Etkin 50 CMO” listesinde yerini
almistir.

TOP100 TALENT
PROGRAM 2022

Tiirkiye'nin en begenilen 100
yetenek programinin segildigi
“Top100 Talent Program™da
CarrefourSA “Kariyer Sepetim’
staj programiyla Perakende &
Satis kategorisinde 2. olarak yer
almistir.

ALTIN YAKA
ODULLERI

Sabanci Holding tarafindan
Sabanci Toplulugu’ndaki en

iyi projelerin, uygulamalarin

ve is modellerinin dn plana
cikarilarak, birbirlerine drnek
teskil etmesi, takdir edilmesi
ve ddiillendirilmesi amaciyla bu
sene 13.’sii diizenlenen “Altin
Yaka Odiilleri"nde CarrefourSA
“Kadinlarin Giicii CarrefourSA'nin
Giicti” projesiyle “Yeni Neslin
Sabanci'si” kategorisinde Altin
Yaka'nin sahibi olmustur.

KRISTAL ELMA

CarrefourSA, Reklamcilar
Dernegi tarafindan diizenlenen
ve sektdriin en prestijli
ddilleri arasinda gosterilen
“Kristal Elma Odiilleri"nde
“Yenilebilir Buketler”
projesiyle 2 Kristal Elma alan
CarrefourSA, “Vazgecme” ve
“Supermarketing” kampanyalari
ile de 3 Giimiis ve 2 Bronz Elma
ddiiliiniin sahibi olmustur.
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Odiiller

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

LEGAL 500 - GC POWERLIST

Legal 500 tarafindan 35 yildir
hazirlanan ve global dlcekli
hukuk firmalarinin ve sirketlerin
hukuk departmanlarinin
stratejik biiyiimeye olan
katkisina dikkat cekmeyi
hedefleyen “GC Powerlist 2022”
listesinde CarrefourSA Hukuk
Departmani adina Bas Hukuk ve
Uyum Miisaviri Ayse Tugce Mert
yerini almistir.

CEVKO YESIL NOKTA SANAYI
ODULLERI

CarrefourSA, CEVKO tarafindan
dagitilan Yesil Nokta Sanayi
Odiillerinde 3 farkli projesiyle

3 adet ddiil kazanmistir. “Doga
Dostu Tabak™ ve “Cok Kullanimlik
Kasa” projeleri ile “Ambalajda
Onleme Uygulamalar”
kategorisinde; “Kendi Kabinla
Gel” projesi ile “Cevre Konulu
Sosyal Sorumluluk Uygulamalan”
kategorisinde Yesil Nokta Tesvik
Odiilii'nii kazanitmistir.

BLINDLOOK EYEBRAND
0DULU

CarrefourSA gorme engelli
kullanicilar icin ses odakl
diinyaya entegre olarak
erisilebilir ve daha kapsayicl
bir hizmet anlayisini hayata
gecirdigi, ekran okuyucu
programlarla uyumlu
calisanteknoloji kullanimi
sayesinde “carrefoursa.com”
ve “CarrefourSA Online Market”
uygulamasinda gdrme engelli
miisterilerine verdigi hizmet ile
EyeBrand odiili kazanmistir.

HAYVAN REFAHI
0DULU

2030 yilindan itibaren raflarinda
satisa sundugu 6z marka,
ulusal marka ve oz marka
iirinlerin iceriginde kullanilan
tim yumurtalanin yiizde 100
kafessiz olacagina dair verdigi
taahhiit ile CarrefourSA, IV.
Tiirk-Alman Universitesi Hayvan
Refahi Odiilleri’nde “iyi Yumurta
Odiilii”niin sahibi oldu.

CarrefourSA 2022 yilinda

hayata gecirdidi ve
bircok proje ile ddiile
layik goriilmiistiir.
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Miisteri Deneyimi

ONCELIK HER ZAMAN MUSTERI MEMNUNIYETi!

Tiim faaliyetlerinde miisteri memnuniyetini

en onemli dnceligi olarak gdren CarrefourSA,
marketlerinde ve online alisverislerde
miisterilerine essiz bir alisveris deneyimi yasatmay
hedeflemektedir. CarrefourSA Miisteri Hizmetleri,
kusursuz deneyim yasatarak memnuniyet saglamak
adina yazili ve sozlii tiim iletisim kanallarindan hizli
temas sadlayarak, gelen tim bildirimleri haftanin

7 giin, 24 saat hizmet vererek karsilamaktadir.

Miisterilerin geri bildirimleri ile ilgili CarrefourSA
Miisteri Hizmetlerine kolay erisim saglamalari icin
bircok erisim kanali bulunmaktadir. Miisterilere
tim iletisim kanallarindan servis verilerek
bildirimleri kayit altina alinmakta, hedeflenen
¢oziim siiresi bazinda siniflandiniip titizlikle
degerlendirilmektedir.

CarrefourSA Miisteri Hizmetleri, 2022 yilinda
aylik 35.000 misteriye yillik 2 milyon dakika
hizmet vermistir. Miisteri bildirimlerinin 73'ine
ilk temasta ¢oziim iiretilerek memnuniyetleri
hizlica saglanmistir. Eskale edilen bildirimlere
ise detayli inceleme ve analiz siireci sonrasinda,
6 saat icerisinde temas edilmis olup, ilgili
bildirimler ortalama 8 saat icerisinde ¢oziime
kavusturulmustur.

.

35.000

Aylik ortalama hizmet
verilen miisteri

%73

ik temasta cdziim iiretilen
miisteri bildirimi

2022 yili itibariyla miisterilere en iyi hizmetin
verilebilmesi icin bircok yeni gelistirme ve proje
hayata gecirilmis, bircok proje iizerinde de
calisitmaya devam edilmektedir.

Miisteri Geri Bildirim Dongiisii: Proje
kapsaminda NPS / CSAT / CES metrikleri
biitiinlesik alisveris deneyim izlem yaklasimi

ele alinmigtir. Sirket icerisinde 900°den fazla
kullanicrile rol, sorumluluk ve yetki alani bazinda
kisisellestirilmis izlem ekranlari ile miisterinin
sesi tim birimlere ulastinitmistir.

ALY
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o Miisteri Deneyim Paneli Projesi: Web ve

mobil uygulama ile bildirim eskalasyon yapis
arasinda gerceklestirilen entegrasyon ile
misterilerin dogrudan bildirim olusturabilmesi, acik
bildirimlerinin giincel durumunu takip edebilmesi ve
kurgulanan yalin bildirim eskalasyon yapisiile en
hizli sekilde ¢oziime ulastirlmasi amaglanmaktadir.

MUSTERININ SESi PROJESI GELISIMI

Cloud Biitiinlesik
Servisler CRM

£ i

Deneyim izlem
Araclarimin Insasi

Destek Birimler
Servis Standardizasyon

%~41 Miisteri %9
NPS'te artis yasandi.

sikayetlerinde diisiis yasandi.

o Miisteri Deneyimi izlem Projesi: Miisteri
cagrilarini ilk etapta kargilayan ve ilk etapta
karsilanan cagrilar sonrasi, inceleme ve ikinci
doniisii saglayan ekiptarafindan takip edilen
hedeflerin, miisteri deneyimini gelisim alanlarinin
akilli (smart) yapida konumlandirilacagi izlem

ekranlari yapisinin hayata gecirilmesi.

Bot Servislerin
Ingasi

O

—l=

Y%LL Misteri
temaslarinda diisiis yasandi.

%15
CSAT'te artis yasandi.
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CRM ve Katma Degerli

Servisler

2022 yiinda yapilan iletisim calismalari ve
kampanyalarin da etkisiyle toplamda 2.1 milyon
yeni miisteri kazanilarak CarrefourSA Sadakat
Programi’ndaki kayitli miisteri sayisi 8.7 milyona
cikanilmistir. Aylik ortalama 2,1 milyon iiye miisteri,
CarrefourSA marketlerini ziyaret etmektedir.
Miisterilerin %8,1'i market alisverislerinde online
kanallar da tercih etmektedir.

Yil boyunca, ileri istatistiksel modeller ile diriin
kampanyalari yapilarak ilgili misteri kitlelerine
ozel puan ve indirim teklifleri sunulmustur. Miisteri
sadakatini artirma hedefi ile hem online hem offline
kanallardaki miisteriler, alisveris aliskanliklari ve
ilgilendikleri iiriin gruplarina gdre ozel kampanya
teklifleri ile bulusturulmustur. Yapilan analitik
calismalar ile tiim kampanyalarin ve medya
etkinliginin (sosyal medya, TV, radyo, katalog) her
bir aksiyon icin optimize edilmesi saglanmistir.

Katma degerli hizmetler ile tedarikgilerin
miisterilere birebir olarak dokunmalarina olanak
saglanan calismalar, sadakat programi alt
yapisinda yapilan gelistirmeler ile desteklenmistir.
Tedarikgilerin miisterilerle etkilesimlerini artiracak
yeni ve etkili kampanya kurgulari hayata gecirilerek
2022 yilinda da is birligi agi genisletilmistir.

Akaryakit, tekstil, finans, ulasim, eglence gibi
cesitli sektdrlerden sirketlerle yapilan is birlikleri

ile farkli sektdrlerde hizmet veren firmalarin dzel
tekliflerinin, CarrefourSA misterilerinin sadakatini
artirmak adina miisterilere sunulmasinin yani sira,
hem is birligi yapilan firmalarin kendi miisterilerine
hem de calisanlarina yonelik cok farkli fayda
mekanizmalar hayata gegirilmistir. On ddemeli
hizmetler sunan pek cok sirketle is birlikleri
yapilarak miisterilerin farkl 6deme tercihlerini
kullanmalariyla nakit iadesi dahil olmak iizere
cesitli faydalar elde etmeleri saglanmistir.

Tedarikcilerle yapilan s birlikleriyle miisterilerin hayatina
temas eden kampanyalar ve cekilisler gerceklestirilerek,
CarrefourSA'min tiiketicilerin hayatinda fark yaratan bir
marka olmasina destek verilmistir.

o
8.7 milyon

CarrefourSA kartli miisteri

%8.1

Market alisverisinde online kanallari tercih ediyor

GASTROCLUB i$ BIRLiGi
Gastroclub miisterilerine

ozel, farkl kurgular ile

aylik kampanyalar yapilarak
CarrefourSA Puan kazandinlmistr.

cfour(()%
HOPI i$ BIRLIGI
CarrefourSA Online Market
alisverislerinde, Hopi ile yapilan
ddemelerde %4 Hopi Paracik
kazandintmistir.

Carrefoursa.com $Simdi Hopi’de

S W ——
%4 Parack kazanabilirsinix

o
Paraciklar

Carrefour (4 OO H
OLiz i$ BIRLIGI
Arcelik’in Oliz mobil uygulamasi
ile Oliz miisterilerine dzel, farkl
kurgular ile aylik CarrefourSA
Puan kazandirilan kampanyalar
hayata gecirilmistir.

TAB GIDA i$ BIRLIGI

TAB Gida is birligi ile aylik ve
diizenli olarak CarrefourSA
misterilerine Burger King,
Arby’s, Popeyes, Usta Ddnerci,
Sbarro gibi Tab Gida biinyesindeki
restoranlarda ozel indirimli
meniiler saglanmistir.

Dilersen Gel-Al, Dilersen Tikla Gelsin®
rrefo k

Carr

BEIN i$ BiRLIGi

2021 yiinda baslanan belN is
birligine 2022 yilinda da devam
edilmis; Coca-Cola ve kuruyemis
alisverisi yapan miisterilere
beIN Connect iizerinden

haftalik taraftar paketi kodlar
dagitilmistir.

Toplam 80 TL tutannda
mmCoa(ola

ve ku is
{iriinleri birlikte alimina,

belN CONNECT
Haftalik Taraftar Paket
Hediye!

Pl = L & 000

ASIL AR rm———
POy g

Carrefour (B OO
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OPET iS BIRLIGI

Opet ile yapilan is birligi
kapsaminda CarrefourSA
miisterilerine, secilen cesitli
liriin aligverisleri sonrasinda
Opet Akaryakit Puan
kazandintmistir. Ayrica Opet
miisterilerinin de CarrefourSA'da

fayda saglayabilecekleri
kampanyalar hayata
gecirilmistir.

()

Carrefour (§ OO Agtami. D€

CHIPPIN iS BIRLIGi

Yil boyunca Chippin ile yapilan
ddemelerde, her ay farkli
kurgularda kampanyalar ile
Chippin kazandiritmigtir.

CarretowiSATorde b Farkh Gimde
300 Tt ve Ozerine

S0 T Cren

ol

Toplam 100 TL
Degerinde Faydal
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Tedarik Zinciri

Etkin calismalarla iiriin bulunurlugu artinlmakta, hizmet

kalitesinin siirdiiriilebilirligi icin calisitmaktadir.

CarrefourSA, 14 depodan Tiirkiye geneline servis
saglamaktadir. Sahip olunan kapsam ve derinlikli
veri ile stok, isgiicii gibi operasyonel verimliligi
etkileyen onemli unsurlari planlamak ve hatta
planlama siirecini otomasyon iizerinden ilerletmek
is taniminin 6nemli bir parcasidir. Bunlarin yani
sira operasyon ve miisteri davranislarina yonelik
cok daha zengin, detayli ve anlik veriye sahip
bulunan is kolu, veriyi degere doniistiirerek,
operasyonel verimliligini daha iyi dlcebilen, i¢ ve
dis miisteriyi daha dogru anlayip hizmet kalitesini
siirdiirebilir bir sekilde yiriitmek icin calismalarini
gerceklestirmektedir.

STOK VE PLANLAMA

FMCG'de ve gida disinda yaklasik 30.000 SKU iiriin 9 ana
depo, 1 web depo ve 4 dark room iizerinden otomatik
siparis sistemi kullanilarak magazalara sevkiyat
sagjlanmaktadir. Uriinlerin sezonsalliini, satis trendini ve
promosyon performansini dederlendirerek siparis dngoriisi

olusturulmakta ve sevkiyat planlanmaktadir.

SORUMLULUK ALANLARI

*Magaza / Depo Bulunurluk

*S6S

oStok TL

eYasli Stok

Planlanan Projelerin Zamaninda Tamamlanmasi
eYeni Projelerin Kavramsal ve Canli Gegisinin
Organize Edilmesi

eSezonluk ve Promosyon Uriinlerinin Aum-Satis
Alanina Ulagiminin Organize Edilmesi

*Depo Entegrasyonu

e Tedarikci iliskileri

DEPO ENTEGRASYONU

%73

2016 2017 2018 2019 2020 221 2022

IS SONUCLARI
Rafta Uriin Bulunurlugu (%)

Miisterilerin aradiklari diriinleri siirekli raflarda
bulabilmeleri igin farkli calismalar yiiriitilmektedir.
Bunu yaparken bir yandan stok artirilirken,

bir yandan da tiiketim tarihlerinin ve stok
maliyetlerinin dogru yonetilmesi gerekmektedir.

Atiklanin ve finansman maliyetlerinin artmamasi da
hedeflenmek zorundadir. Son bes yildaki sonuglar
degerlendirildiginde, yiizde yetmislerden doksanlara
cikarak onemli bir artig saglanmistir.

Hedef; otomatik siparis sistemi ile beraber sirketin
stok yiikiinin disiiritip bulunurluklan artirarak
nakit akis artisi, imhalarin (atik) disiiriilmesi,
tazelik saglayarak ciro artisini saglamaktir.

Etkin stok ve siparis yonetimi konusunda

yapilan cesitli projelerin magazalarda iiriin
bulunurluklarini iyilestirdigi gozlemlenmistir.
Siirecleri dijitallestirmek ve gelistirmek icin farkli
uygulamalar gelistirilmektedir.

%88
%85
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Depo Entegrasyonu

Magazalarin Giriin temin siireci iki farkli asamada
ilerlemektedir. Bunlar;

o Hiper & Siiper Depo: Firmalar, tiim formatlarda
depolara sevkiyat sadlamaktadir.

o Hiper & Siiper Transit: Firmalar, tiim formatlarda
kendi goziimleri ile sevkiyat saglamaktadir.

CarrefourSA, sevk tiplerinde yalinlastirma projesini
en hizli ve optimal bir sekilde ilerletmektedir.
Mevcut depolar iizerinden hem operasyonel hem
verimlilik acisindan hem de raf bulunurluguna
katkisi olacak iiriinlerin dogrudan depo iizerinden
sevk edilmesi birincil dnceliktir.

Depo-Magaza Siparis Karsilama (%)

CarrefourSA 14 depodan Tiirkiye geneline servis
saglamaktadir. Sahip olunan kapsam ve derinlikli
veri ile stok, isgiici gibi operasyonel verimliligi
etkileyen onemli unsurlari planlamak ve hatta
planlama siirecini otomasyon iizerinden ilerletmek
isin bir parcasidir.

Taze gida iriinleri tedarikgilerinin sevkiyat sikliklar
artirilarak diriin bulunurluk seviyeleri yiikseltilmis,
bdylelikle miisterilere diriinler daha taze sekilde
sunulmaya baslanmistir. Yoresel iiriin tedarikcilerine
dagrtim kanallarini gelistirme firsatlari sunan
CarrefourSA miisterilere sundugu cesitliligi artirmaya
devam etmektedir.

DEPO-MAGAZA SiPARIS KARSILAMA (%)

%95
w2 %0 %92 %93

%89 %90

g2 %8
e % %
i I I I I

2009 2010 m 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 02 2022
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CarrefourSA, Tiirkiye genelinde 14 depo, toplam 158.593

metrekarelik alanda 1.143 calisani ile hizmet vermektedir.

CarrefourSA tedarik zinciri icerisinde dogru driinii,
dogru zamanda, dogru yerde ve dogru miktarda
bulundurarak, miisteri memnuniyetini en yiiksek

2022 yilinda tiim depolarda aylik

ortalama cikis yapilan 7 milyona
seviyede tutmak ve satig/karliligi artirmaya yanelik

faaliyetler siirdirmektedir.

yakin koli/kasa , 100 binden

fazla palet ile sevk edilmistir.

Tiirkiye genelinde 14 depo, toplam 158.593
metrekarelik alanda 1.143 calisani ile hizmet
vermektedir. Koli-Meyve Sebze-Sarkiiteri-Et-Balik
sevkiyatlar depolardan magazalara garantili

9 > 133.824

adet lojistik depo metrekare
sevkiyat prosediirlerine uygun olarak sevk
edilmektedir. CarrefourSA lojistik depolarindan 2 6 U 39
magazalara sevk edilmek iizere toplama ’ ]
personelleri tarafindan hazirlanan iiriinler adet meyve-sebze metrekare
) B ) platformu
magazalara sevk edilmeden dnce eksik, fazla veya
hasarli iiriin gitmesini engellemek icin kontrol 2 4 800
edilmektedir. ]
2 adet su iiriinleri metrekare
. L latform
SEVKIYAT YONETIMI P !
Sevkiyatlar optimizasyon programi tarafindan
i T — 13.930
planlanmakta olup, siparisten faturalamaya kadar .
olan tiim siiregler, iiriin giivenlik kontroli de dahil 3d9; e-ticaret metrekare
eposu

olmak iizere rota optimizasyon programi iizerinden
sistemsel olarak takip edilmektedir.

Arac takip sistemleri ve kameralar ile sevkiyat
araclari anlik olarak izlenmekte ve arag takip
sistemi ile rota optimizasyon programi arasindaki
entegrasyon sayesinde gercek zamanli arac takibi
ve raporlama yapilabilmektedir.

AKILLI ELDIVEN (SMART GLOVE)
UYGULAMALARI

Lojistik olarak dijital alanlarda yapilan gelistirmelerin
operasyonlarda da en aktif sekilde kullanilmasina
yonelik, operasyon hizi, verimliligi ve kalitesini
artirmasi hedeflenen Akilli Eldiven uygulamasinin
depolanimizda gecisi yapilmaktadir. 2023 yil
icerisinde de uygulamalarin yayginlasmasiyla birlikte
2022 yiinda projeye dahil edilmemis depolarda da
kullanimina gecilmesi ongdriilmektedir. E-Ticaret
Operasyonlarinda da (magaza+depo) kullanimina da
gecilmesi ongdriillmektedir.

DEPOLARIN ANA SURECLERI

o-@
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DASHBOARD OPERASYONEL ANLIK HEDEF
TAKiBI

Lojistik depolarin anlik operasyonel
verimliliklerini kontrol ve analiz edebilmeleri icin
1 saatlik periyotlar halinde grafiklerle datalarin
okunmasi, yorum kolayligi ve anlik aksiyon
alinmasi acisindan; Mal Kabul, Toplama, Nakliye,
lade, Depo Doluluk verilerini izleyebilmeleri

icin ekran tasarlanmis olup aktif olarak
kullanilmaktadir.

Depo Depo Uriin Toplama Yiikleme - Nakliye Magazadan Depodan

Mal kabul Toplama Kontrol
DEPOLARIN AYLIK BILGILERi

Depoya lade Magazaya lade

Lojistik Depolar, yilda ortalama 100 bin sefer ile 19 milyon km yol kat edip, 275 bin noktaya
1 milyon 250 bin palet hacminde tagima gerceklestirmektedir.

YOLBULAN (SOGUK) DEPO CAYIROVA DEPO

7.582 m? 28.952 m?
ESENYURT DEPO BALIK DEPO E-TICARET DEPO ANKARA DEPO SAMSUN DEPO
29.495m? 830 m’ 13.930m* 11.000 m 12.110 m

BURSA DEPO - | ==
2400 m? “
‘{ iZMiR DEPO ] ANTALYA DEPO

15.000 m? 17.315 m?
BALIK DEPO MEYVE-SEBZE DEPO
300 m? 3.639 m?

BALIK DEPO
4.500 m

ADANA DEPO
11.540 m?
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Bilgi Sistemleri

Bilgi teknolojileri ve dijitallesmeye biiyiik 6nem veren CarrefourSA,

2022 yiinda da bu alandaki yatirim ve gelistirme calismalarina aktif

olarak devam etmistir.

Dijital Doniisiim ve Sanayi Ekosistemlerinin
Gelecek Stratejisi: Endiistri 3.0 ile birlikte

sadece fabrikalar degil magazacilik sektorii de
robotlarin dahil olmasi ile daha verimli is siirecleri
sunabilecek hale gelmistir. Stok bilgilerinin daha
stabil tutulmasi saglanarak, lojistik gereksinimleri
azaltilacak bu duruma paralel karbon salinimini
azaltabilecek bir ciktisi da olacaktir. Otonomlasma
ile birlikte manuel nedenli yapilan hatalar
azalacaktir. Miisterinin kasa onii bekleme siiresi
kalkarak miisterinin zaman tasarrufu saglanacaktir.
Depolama maliyetleri azalacaktir. Stok bilgilerinin
daha stabil tutulmasi saglanarak, lojistik
gereksinimleri azaltilacak bu duruma paralel karbon

salimmini azaltabilecek bir ciktisi da olacaktir.

CarrefourSA is Ortagim: Bayilerin tek bir nokta
lizerinden tim siirecleri yonetebilmesi icin
tasarlanmis olan Carrefoursaisortagim.com
uygulamasi; CarrefourSA bayilerinin iiriin tedariki,
satis, mutabakat, anlik rapor, limit kontrolii,
ddeme gibi ihtiyac duydugu tim hizmetleri
multichannel teknolojisi ile (web-app) saglayan
teknoloji uygulamasi hayata gecirilmistir. Akilli
Siparig Yonetimi ile hizli ve kolay siparis verebilme
algoritmasi gelistirerek kullaniciya hazir sepet
imkani sunulmasi saglanmistir. Kullamlan
algoritma ve dneri sistemleriyle riin/hizmet hizi
%50 artmistir.
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CarrefourSA’da Giivenlik Doniisiimii: Magaza,
e-ticaret sistemleri, calisanlari, miisteri,

tedarikci ve destek saglayicilari ile biitiinciil siber
giivenlik sisteminin olusturulmasi icin giivenlik
yapilanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Siber
giivenlik operasyonlarinin orkestrate edilerek
birbirini besleyen ve tek noktadan yonetilebilir,
daha gdriinebilir ve dlciimlenebilir hale getirilmesi,
CarrefourSA ekosisteminde yer alan her bir paydas
icin farkindaligin artintmasi hedeflenmis; ulusal ve
uluslararasi mevzuatlar ile kabul gormiis giivenlik
standartlarina uyumu saglanmis ve saglanmaya
devam edilmektedir.

Yesil Diinya Siirdiiriilebilir Gelecek: C-Mobil
kurumsal uygulama araciligiyla sirket ici
calisanlarin hayatina siirdiiriilebilir seceneklerin
dahil edilmesi ve giinliik hayatlarindaki
aktivitelerinin ne kadar karbon ayak izi biraktigini
gdrmesi amaclanmaktadr.

Calisanlarin 1sinma, ulasim, enerji tiiketimi,
satin aldii her tirlii diriin neticesinde atmosfere
yayllmasina sebep oldugu sera gazini (karbon
gazini) azaltmayi saglayacaktr.

Bu proje ile kurum icinde siirdiiriilebilirlik kiiltiri
yayilmis olmaktadir. Kendi karbon ayak izini diger
calisanlarla ve diinyadaki karbon ayak izi ile
kiyaslamasi saglanarak aylik - yillk ilerlemesi
raporlanabilmektedir.
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Insan Kaynaklari

Basarisinin siirekliligini sadlayabilmek icin organizasyonu, insan kaynagini,

sistem ve siirecleri siirekli gozden gecirmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda

yapilandirmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI STRATEJiMiz
CarrefourSA insan Kaynaklari faaliyetlerinde
sirketin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun
olacak sekilde;

o Nitelikli is giictinii sirketimize kazandirmak ve
yatinm yapmak,

e Calisanlarin gelisimine katki saglamak,

o Organizasyonu gelistirmek ve giiclendirmek,

o {Jcret ynetimi ve ddiillendirme sistemini
yonetmek,

o Calisanlarin motivasyonunu ve baguligini artirmak
adina yogun ve etkili bicimde calismaktadir.

CARREFOURSA iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

CarrefourSA insan Kaynaklar stratejileri, Yeni
Neslin Sabancisi vizyonu dogrultusunda “En Cok
Tercih Edilen isveren” olma hedefini destekleyecek
sekilde tasarlanmistir. Insan Kaynaklari yonetim
ve uygulamalarinin hedefi; bireylere bir amac ve
kendini gerceklestirme imkéni veren, adil, siirekli
gelisimi, katilimi, yiiksek performansi ve cesitliligi
destekleyen benzersiz bir ¢alisan deneyimi
saglayarak, CarrefourSA’yl mevcut ve potansiyel

calisanlari icin “En Cok Tercih Edilen isveren”
yapmaktir.

“Yeni Neslin Sabanci’si” vizyonu dogrultusunda
dijitallesme temel dnceliklerinden biri haline
gelmistir. CarrefourSA insan Kaynaklan 2019'da
baslattigi dijitallesme calismalarina 2022 yiinda da
devam etmistir.

YETENEK KAZANDIRMA VE iSVEREN
MARKASI YONETIMi

CarrefourSA, sektdrdeki nitelikli is giiciniin
calismak icin tercih ettigi isveren olmay!
hedeflemektedir. Bagimsiz sirketlerin yaptigi
arastirmalarla da desteklendigi gibi hem
profesyoneller hem de Giniversite dgrencilerinin
goziinde giiclii bir isveren markasi algisina sahiptir.
Sirket'i gelecege tasiyacak, Sabanci degerlerine
sahip, sirket kiiltiriine uyumlu, ise en uygun
nitelikteki is giictini bilimsel yontemlerle secmekte
ve adaylari dogru pozisyon icin ise almaktadir.
CarrefourSA'da ise alim siireci; adaylarin Sabanci
dedgerlerine uygunlugunu degerlendirmenin yani
sira potansiyellerini ve yetkinliklerini dlcmeyi
hedeflemektedir. Bu cercevede, kurumun ihtiyaclari
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dogrultusunda tasarlanmis dijitallesmeyle uyumlu,
modern ise alim siirec ve yontemleri ile adaylarin
adil bir sekilde degerlendirilmesi esastir.

CarrefourSA'da sirket disi ilanlarin yani sira Sabanci
Holding sirketler arasi (topluluk ici) ve sirket ii
ilan yontemleri de kullanmaktadir. CarrefourSA,
calisanlari irk, renk, cinsiyet, milliyet, din, yas,
medeni durum, fiziksel ayirm gdzetmeksizin
herkese esit istihdam firsati yaratma ilkesi ile
secmekte ve tiim calisma hayati boyunca bu ilkeye
bagli kalmaktadir. Calisanlarin sirket cikarlarina
uygun sekilde davranmasi ve sirket degerleri,
sorumluluklari ve dnceliklerine gdre belirlenen etik
kurallara eksiksiz uymasi saglanmaktadir. Magaza
sayisinin ve istindamin yogun oldugu illerde ISKUR,
belediyeler, iiniversiteler tarafindan diizenlenen
istihdam fuarlarina katilarak aday basvurulan
toplanmistir.

2022 yiinda tiim meslek gruplarinda kadinlarin
aktif rol almasini ve daha fazla kadinin istihdama
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katilmasini destekleyen kadin projeleri hayata
gecirilmistir. “Gelecegin Kadin Taze Gida Reyon
Gorevlisi” projesi kapsaminda 28 kadin calisan
teorik ve is basi egitimleri ile desteklenerek kasap
ve balik reyonlarinda istihdam firsati yakalamigtir.

Magaza pozisyonlarinda yonetici adayi olarak
yetistirilmek tizere 16 yeni diniversite mezunu
calisan Saha-MT programi kapsaminda géreve
baslamis ve basarili olan 4 kisinin atamasi
yapilmistir.

Magaza ydnetim pozisyonlarinda toplam 186 calisan
terfi ederek, magaza pozisyonlarinin iceriden
doldurulma orani %82 dir.

2022 yilinda miilakat siireclerinden gegen toplam 69
Yonetici Adayl (Magaza Miidiirii, Miidir Yardimcisi)
ve MT pozisyonlari icin teorik ve uygulamali
editimlere tabi tutulmustur.

2022 yilinda 83 kisi MAYA projesine katilmis; 55 kisi
mezun olup, 31 kisi atanmistir.

Genel Miidiirliik is birimlerinde “Yeni Neslin Sabanci'si”
vizyonu ve kiiltirii 1siginda sirkete genc yetenekleri
katmak icin Kariyere Log-In Management Traniee
projesi kapsaminda 2022 yilinda 15 genc yetenek
CarrefourSA’ya katilmistir. Secme-degerlendirme
siireci devam eden program ile yeni genc yeteneklerin
sirkete kazandintmasi planlanmaktadir. Aday
secme-degerlendirme ve egitim gelisim siireci Yeni
Neslin Sabanci'si degerleri ve yetkinlik modeli iizerine
kurgulanarak, “Samimiyetle calisip cesaretle inisiyatif
alacadiniz, isinizi tutkuyla yaparken siirekli gelisimi
odaginiza koyup katiimei olacaginiz bir kariyer

yolculugu dileriz” mesaji ile kariyer yolculuklarina
baslamalan saglanmistir.

ORGANIZASYONEL DIiZAYN, PLANLAMA,
YEDEKLEME VE KARIYER YONETiMi

Sabanci Toplulugu'nda Organizasyonel Dizayn ve
Planlama siireci; sirket stratejileri, hedefleri ve
ihtiyaclari dogrultusunda organizasyon yapisinin
diizenli olarak gozden gecirilmesi, gerekli

tasarim ve planlamanin yapilmasi siireclerini
icermektedir. Yedekleme ve Kariyer Yonetimi ile
gelecekteki stratejiler ve organizasyonel ihtiyaclar
degerlendirilirken; calisanlarin performansi,
potansiyeli ve bireysel tercihleri de dikkate alinarak
hem organizasyon icin dogru yedekleme plan,
hem de calisanlar icin anlaml kariyer planlari
olusturulmaktadir. CarrefourSA'da her yil yapilan
Organizasyonel Basari Plani (0BP) siirecinde;
sirketin insan kaynaklari ve organizasyonlarina
yonelik kritik performans gdstergeleri ve planlari
gozden gecirilmekte, calisanlarin potansiyelleri
degerlendirilmekte, tiim yonetim pozisyonlari ve
diger kritik pozisyonlar icin yedekleme planlarinin
dogru bir sekilde hazirlanmasi saglanmaktadir.
2022 yitinda CarrefourSA'da 318 calisan terfi ederek
bir iist pozisyona yiikselmistir. Magaza ydnetim
pozisyonlarinda toplam 186 calisan terfi ederek,
magaza pozisyonlarinin iceriden doldurulma orani
%82'dir.

EGITiM VE GELISiM YONETIMI
CarrefourSA'da galisanlara yapilan egitim ve
gelisim yatirnminin hem calisanlar hem de sirket

icin bir deger yaratmasi ve isin stratejik hedefleri

ile iliskili olmasi esastir. Calisanlarin siirekli
gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri

icin gerekli gelisim ortami ve firsati yaratmayi
hedefleyen CarrefourSA, calisanlarin gelisimi
icin gerekli egitim ihtiyaclarini belirleyerek,
egitim programlari hazirlamakta ve
uygulamaktadir.

CarrefourSA'da ydneticilerin, calisanlarin gelisim
sorumlulugunu iistlendigi bir kiiltiir yaratilarak;
calisan performansinin diizenli olarak izlenmesi
saglanmakta ve bununla ilgili acik iletisim

desteklenmektedir. Geng profesyonellerden

list yonetime kadar farkli hedef kitlelerin farkl
ihtiyaclarina dzel tasarlanmis, deneyimleyerek
dgrenmeyi esas alan, yeni 6grenme tekniklerinin

e
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uygulandii egitimler tim mavi yaka ve beyaz yaka
calisanlar kapsamaktadir.

CarrefourSA'da Yeni Neslin Sabancisi vizyonu
dogrultusunda organizasyonun siirdiriilebilir
gelisimi icin sirketin stratejisini destekleyen egitim
ve gelisim faaliyetleri gerceklestirilir.

CarrefourSA Akademi catisi altinda ise yeni
baslayan ve mevcut calisanlarin mesleki, teknik
ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
hem i¢ egitmen hem de dis egitmenler araciligiyla
sinif, ishasi ve e-0grenme ortaminda oryantasyon,
mesleki/teknik, kisisel gelisim ve yasal zorunlu
egitimler verilir.

DOGRUSU
Carredours 4

» LK

rigey
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Organizasyonumuzun siirdiiriilebilir gelisimine

katki saglamak amaciyla cdziim ortagimiz firma

ile genel miidiirliikteki tiim calisanlar ve magaza
yonetim ekipleri icin Transaksiyonel Analiz ile Etkili
iletisim egitimi gerceklestirilmistir. Kisilerin benlik
durumlarini daha yakindan tanimaya; tutum, algi

ve davranislarini gozden gecirerek etkili iletisim
becerileri kazandirnlmas hedeflenmistir. Egitim 1245

kisinin katiimiyla 18.045 saat olarak gerceklesmistir.

2021 yilinin stratejik egitimi olan Gelisim Odakl
Geribildirim egitimi genel miidiirliik biinyesinde ise
yeni baglayan calisanlar icin devam ettirilmigtir. 88
beyaz yaka calisan 728 saat editim alarak mesleki
ve kisisel gelisimlerine katki saglamistir.

Sirket yonetim ilkeleri cercevesinde liderlik
becerilerini gelistirmek ve geri bildirim kiiltiriini

desteklemek icin genel miidiirliikte calisan

tiim yoneticilerin katildigi “Uzaktan Calismada
Kocvari Liderlik” egitimi is ortagi egitim firmasi ile
gerceklestirilmistir. 61 yonetici toplamda 618 saat
editime katilarak kocluk becerileri ile nasil liderlik
yapacaklarini dgrenerek deneyimleme firsati
yakalamigtir.

CARREFOURSA LIDERLIK AKADEMISi

2021 yilinda CarrefourSA ve Sabanci Universitesi
EDU is birligi ile CarrefourSA liderleri igin sirket
stratejilerine gore tasarlanmis “CarrefourSA

Liderlik Akademisi (CLA)" programi devam etmistir.

5 modiilden olusan bu programda sinif egitimleri,

grup kogluklari ve proje calismalari yer almaktadir.

12 kisinin katildigi bu programda katilimcilar
gelecegin trend konulari ile ilgili yeni kazanimlar
elde etmektedirler.

Yedekleme planlari cercevesinde 22 ydneticimiz,
gelecekteki iist ydnetim rollerine hazirlanmak
amaciyla Sabanci Universitesi-EDU is birligi

ile tasarlanan CarrefourSA Yonetim Akademisi

| CarrefourSA Management Academy-CMA
programina dahil olmustur.

Carrefoursa Akademi dis ve ic editimler ile magaza
calisanlarinin egitimlerine de araliksiz devam
etmistir. ic ve dis aday magaza yoneticilerini
yetistirmek igin Yonetici Yetistirme programlari
gerceklestirilmistir. Bu programda mesleki ve
yonetsel becerilerin gelisiminin hedeflendigi
iceriklerin yani sira deneyimli Magaza Miidirlerinin
mentorlugunda calisanlarin isin basinda uygulama
deneyimleri kazanmalari saglanarak; magazalarina
atamalan gerceklestirilmistir. Magaza ydnetim
kadrolarinda yetistirilmek iizere basvuran ic ve dis
yonetici adaylarina verilen egitimler, 2022 yilinda da
devam etmistir. 2022 yiinda miilakat siireclerinden
gecen toplam 67 Yonetici Adayi, Magaza Miidiiri,
Miidiir Yardimcisi ve MT pozisyonlari icin teorik
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ve uygulamali egitimlere tabi tutulmustur. Ayrica
Carrefoursa biinyesinde en az 6 ay boyunca
calismis, dgrenim durumu en az lise mezunu olan
ve dederlendirme merkezi asamalarindan gecen
calisanlar, Magaza Yonetici Adayi (MAYA) projesine
alinmistir. Bu calisanlar 9 giin siiren teorik ve 50
giin siiren uygulamali egitimlerin ardindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda magazalarda Magaza
Miidiir Yardimcisi, Reyon Sefi, E-Ticaret Sefi, Kasa
Sefi ve idari Sef olarak gdreve baglamislardir. 2022
yilinda 94 kisi MAYA projesine katilmistir.

Kariyere Log-In MT programiyla sirkete katilan
MT lere 6 ay siiren egitim ve gelisim yolculugu
programi tasarlanmistir. Gergeklesen programda
ic egitim, dis editim, ilham veren bulusmalar ve

4 farkli formatta 1 hafta siiren magaza staji ile
depo staji gerceklestirilmistir. Kariyere Log-In MT
projesine 13 kisi katilmistir.

2021 yiinda tiim magaza formatlarinda baslayan
Yalin Yonetim egitimleri 2022 yilinda 100 magaza
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225 calisanla devam etmistir. “Yalin Yaklasim ve
55" animasyon egitimi tim calisanlara online
editim platformu araciligiyla verilmeye devam
etmektedir.

Madaza agilislari ve ise yeni baslayan 2009 galisana
Oryantasyon Egitimi verilmistir. Pandemi sonrasinda
da sinif ici egitimler online ortamlara tasinarak
sanal siniflarda gerceklesmistir. Oryantasyon
editimlerini tamamlayarak magazalarinda is bas
yapan ¢alisanlar icin, yeniden yapilandintmis

‘is basi egitim’ programi hazirlanarak, teknik ve
mesleki konulardaki bilgi ve becerilerin gelismesi
saglanmistir. Hazirlanmis olan bu egitim icerikleri
mobil uygulama araciligiyla ulasima kolay hale
getirilmistir. Ayrica, ise yeni baslayan her bir
calisan icin "Yol Arkadasi” belirlenerek, sosyal
uyum ve adaptasyon siireci kolaylastintmistir.
Madazalarimizda ise baslayan isitme engelli
arkadaslarimizin egitimleri de isaret diliyle
verilmeye baslanmistir. Firsat esitligi kapsaminda
mesleki, teknik ve kisisel gelisimlerine katk
saglamak amaciyla oryantasyon egitimleri; isaret
dili terciimani olan i¢ egitmen tarafindan yeniden
yapilandintmistir. Sirket tanitimi, kurum kiiltird,
kural ve standartlar, perakendenin meslekleri,
hijyen ve gida giivenligi, atik ve kayip yonetimi,
miisteri deneyimi, is sagligi ve giivenligi gibi bircok
editim isaret diliyle gerceklestirilmistir.

NCR hizli kasa sistemini kullanmaya baslayan 61
magazanin 198 calisanina “Hizli Kasa” egitimleri
gerceklestirilmistir.

Cadr Merkezine yeni katilan 37 cagr merkezi
calisani teknik ve mesleki anlamda gelisimlerini

Yil boyunca atanan tiim e-egitimlerin

%70'i, yasal ve zorunlu egitimlerin

%71'i tamamlanmistir. Kullanici

basina editimlerde gecirilen ortalama

siire 3,0 saattir.

desteklemek icin oryantasyon egitimleri
kapsaminda sirket tanitimi, tiiketici haklari, gida
giivenligi ve hijyen kurallari egitimleri almistir.

Yasal Zorunlu Egitimler; is Saglii ve Giivenligi
1404, Temel ilkyardim Egjitimi 342, ilkyardim
Giincelleme Egitimi 185, Yiiksekte Giivenle Calisma
Egitimi 6, Hijyen Egitimi ise 806 calisanimiz ile
gerceklestirilmistir. Mesleki Belgelendirme
Siireclerinde ise 591 calisanimiz belgelendirilmistir.

Magazalarda “Taze Gida Okulu Projesi” 2021 yilinda
hayata gecmistir. Balik, Kasap ve Meyve Sebze
reyonlarinda 63 goniillii ic editmen bulunmaktadir.
ilk olarak Balik Reyonunda baslatilan proje
kapsaminda 11 goniillii i¢ egitmen; editimcinin
egitimi programina dahil olduktan sonra, 8 farkli
sehirde tam giin siiren egitimle 219 calisana
oryantasyon ve bilgi tazeleme egitimlerini
gerceklestirmistir. 2022 yiinda baslayan Kasap
Reyonunda ise 28 goniillii ic egitmen; egitimcinin
egitimi programina dahil olduktan sonra, 17

farkl sehirde tam giiren siiren egitimle 49

calisana oryantasyon ve bilgi tazeleme egitimleri
gerceklestirmistir. 2022 yiinda Meyve Sebze Taze
Gida Okulu Projesi ile ilgili egitmen secimi ve egitim
dokiimani hazirlanmis olup, 2023 yilinda egitimler
baslayacaktir.

Tedarikci firmalarla farkli cografi bolgelerden
magaza yoneticilerinin katildigi Giriin egitimleri
gerceklestirilmistir. Uriin bilgisi, iiretim agamalari,
saklama ve tiiketim tavsiyelerinin aktanildigi bu
editimlere 307 magaza yoneticisi katilmistir.

Genel Miidirliik biinyesindeki calisanlardan gelen
talepler dogrultusunda gerceklestirilen ileri Excel
ve Veri Gorsellestirme editimlerine 94 kisi katilarak
mesleki ve teknik becerilerini gelistirmeye katki
saglamislardir.

CarrefourSA'da 2022 yilinda kisi basina diisen sinif
ici egitim saati ise 14,3 saattir.

TANIMA, TAKDIR VE ODUL YONETIMi

Tanima, Takdir ve Odiil Yonetimi siireci; adil,
objektif, yiiksek performansi destekleyen,
calisanlarin is hedeflerine katkisi ve yetkinliklerini
merkeze alan, ddiillendirici, motive edici ve
rekabetci iicret, yan haklar ve tanima takdir
uygulamalarini icermektedir. Tanima, Takdir ve Odiil
Yénetimi icinde yer alan tiim uygulamalar, piyasa
analizleri ve kiyaslama calismalari ile diizenli
olarak gdzden gecirilmekte ve yenilenmektedir.

CarrefourSA'daki tiim rollerin is bilyiiklikleri;
roliin temel sorumluluk seviyesi, organizasyona
gorece katkisi, rol icin gerekli bilgi/beceri/
deneyim ve yetkinliklerini dikkate alan objektif
bir yéntem kullamlarak degerlendirilmektedir.

is degierleme sonucunda tiim rollerin géreceli
degerleri belirlenmekte ve bu degerler baz
alinarak olugturulan is kademesi yapisi, iicret
ve yan haklar ydnetimine baz olusturmaktadir.
Ucret Yonetimi; makroekonomik veriler, piyasada

2022 YILI FAALIYET VE YATIRIMLAR

gecerli iicret politikalan, sirketin biyikligi, uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak olusturulan iicret
politikalari kullanilarak, kisilerin is biiyiikliikleri,
performanslari, sirket ici ve sirket disi iicret
dengesi dikkate alinarak yasal yiikimliliklere
uygun olarak yapiimaktadir. Ucret ydnetiminin

ek faydalarla desteklenmesi icin “Yan Haklar”
ddil yonetiminin dnemli bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. CarrefourSA'da; is biiyiikliig, rol
bazinda dedisen iceriklerde ve esnekliklerde Yan
Haklar uygulamalari bulunmaktadir.

PERFORMANS YONETIMi

Sabanci Toplulugu, calisanlarinin sirket hedeflerine
yaptii her tiirlii katkiya deger vermekte ve onlarin
performans ve potansiyellerini en iist diizeyde
gosterebilecekleri bir calisma ortami yaratmaktadir.
Performans Yonetimi Siireci, calisanlarin basarili

is sonuglarini, kurum kiiltiirii ve degerlerine

uygun davranislarini ve yiiksek performanslarini
ortaya ¢cikarmayi amaclayan bir siirectir. Bu
dogrultuda tasarlanmis ve yapilandintmis bir

siirec ile calisanlar, sirket hedefleri ile iliskili
bireysel is hedefleri ve odaklanmak istedikleri
yetkinlik gelisim hedefleri iizerinde bir yil boyunca
calismakta ve yil sonunda ydneticileri ile bu
dogrultuda gosterdikleri performansi karsilikli geri
bildirimler ile degerlendirmektedirler.
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ORGANIZASYONEL iKLiM VE CALISAN
BAGLILIGI YONETiMi

CarrefourSA'da, calisanlarin dneri ve beklentilerini
dikkate almak, baglitigi giiclendirici

yaklasimlar siirekli gelistirmek, giivenli, saglikli,
etik degerlerin yasatildigi, is ve dzel yasam
arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortami
saglamak ve dogru liderlik stilleri ile pozitif bir
organizasyonel iklim yaratarak siirdiiriilebilir
calisan baguiligi saglamak hedeflenmektedir. Bu
baglamda, bagimsiz sirketler araciligi ile diizenli
olarak calisan bagliligi ve memnuniyeti arastirmasi
yapilmakta ve bu siirec icinde calisanlarin oneri

ve beklentileri de toplanmaktadir. Baglilik ve
Memnuniyet Anketi, Organizasyonel Iklim Anketi ve
Liderlik Stilleri Anketi sonucu ortaya cikan firsat ve
gelisim alanlari iK ve yonetim ekipleri tarafindan
incelenmekte, gerekli aksiyon planlari hedeflere
alinarak, hayata gecirilmekte ve gelisimleri takip
edilmektedir.

CALISMA iLiSKiLERi YONETIMi VE MEVZUATA
UYUM

Calisma iliskileri; insan Kaynaklari Politikalarini

ve Sirket prosediirlerinin, toplu is sozlesmesi ve
yasal mevzuat cercevesinde sirket kiiltiirine uygun
bir sekilde belirlenmesini ve uygulanmasini saglar.
Calisma [liskileri, yiiriirlikteki mevzuata uygun
olarak yiiriitilmekte ve ilgili mevzuat diizenli olarak
takip edilip, gerekli dedisiklikler sirket icinde genel
miidiirliik, magaza ve depolar ile paylasilmaktadir.

Bununla birlikte sozlesme ve yanetmeliklerin gerek
hazirlanmasi gerekse de revize edilmesinde katkida
bulunmaktadir. Personellerin, huzurlu ve giivenli
bir ortamda galisabilmeleri icin calisma hayatina

yonelik kurallarin uygulanmasi saglanmaktadir. is
yerinde, calisanlar icin adil bir calisma ortaminin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi en dnemli dncelikler
olarak kabul edilmektedir. Calisanlar arasinda

dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler

ile ayrimcilik yapilmasina kesinlikle miisaade
edilmemektedir.

Sendika ile etkin iletisimle endiistriyel iliskilerin
diizeyli bir sekilde siirdiirilmesi, ¢calisma bariginin
gelistirilmesi ve siirekLiliginin saglanmasi
konusunda caba harcanmaktadir. Calisanlarin,
sendikal drgiitlenme ve toplu sozlesme haklarina
saygl gosterilmektedir. Calisanin sendika tercihinde
ve sendikal drgiitlenme siirecinde tarafsiz bir
yaklasim sergilenmektedir. Giincel durumda, mavi
yaka calisanin sendikalasma orani %99°dur. Toplu is
stzlesmesi siirecinde, genel ekonomik ve sektdrel
kosullarin yani sira calisanlarin talepleri de dikkate
alinmakta, ayrica sirketin siirdiiriilebilir karliik
icerisinde biiyiimesini gdzeten bir denge icerisinde
bagitlanmasi icin ¢aba sarf edilmektedir.

CarrefourSA ile Tez-Koop-is Sendikasi arasinda,
Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar iskolunda
faaliyet gisteren isyerlerini kapsayan Toplu is
Sozlesmesi 01.01.2021-31.12.2023 ddnemi igin
21.05.2021 tarihinde bagitlanmistir.

CARREFOURSA, 2022 YIL SONU ITIBARIYLA 10.663
CALISANI iLE FAALIYETLERINi SURDURMEKTEDIR. TOPLAM
YONETICILER ICINDE KADIN YONETICi ORANI %27’DiR.

| T Il vavivaka

%39 %24

Il coRevL Il ONiVERSITE ALTI

%27 %30

I

CALISANLARIN %79,1ININ
Y JENERASYONUNDAN OLUSTUGU CARREFOURSA’DA
YAS ORTALAMASI 35,7 YIL KIDEM ORTALAMASI 5,9 YIL
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Surduriilebilirlik

YASAM iCiN DOGRUSU
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SURDURULEBILIRLIK

CarrefourSA, Tiirkiye'de siirdiiriilebilir tarim, hayvancilik ve balikciliga olan

yaklasimiyla ‘dogru’ iiriinleri reyonlara getirerek hem farkli sektdrlerin hem de

ekonominin siirdiiriilebilirligine dodrudan katkida bulunmaktadir.

Yeni Nesil Market anlayisiyla miisterilerin ihtiyac ve beklentilerini anlamak; dogru ireticinden dogru triind
temin ederek, dogru hizmet anlayisi ile dogru fiyata sunmak hedefini gerceklestirirken ‘Yasam icin Dogrusu’

anlayisi da tiim siireclere entegre edilmektedir.
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SURDURULEBILIR i$ MODELLERI
Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari kapsaminda
iireticilerin yerli tohum kullanimini tesvik ederek,
iiretim siirecini yerinde kontrol edebilmekte,

iiriin bilgileri miisterilerle paylasiimaktadir. 0z
Marka calismalari, sadece ekonomik bir deger
yaratmanin dtesinde sosyal ve cevresel boyutlariyla
ele alinmakta, miisteri memnuniyeti ve sagligi on
planda tutularak sektdriin en iyi uygulamalarini
hayata gecirmek icin farkli programlar
uygulanmaktadir.

Siirdiiriilebilir iiriin portfoyi genisletilerek
sorumlu iiretim anlayisinin gereklilikleri yerine
getirilmekte ayrica miisteriler arasinda sorumlu

tiketim mantalitesinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Her yil bu sayi bir dnceki yila
gore artirilarak miisterilere cevreci alternatifler
sunmaya devam edilecektir.

Siirdiiriilebilir hayvancilik icin yerli besi projesiyle
magazalarda veteriner hekim kontrollii, kaynag
belli, %100 yerli besi kirmizi et sunulmaktadir.

Bu sayede is imkanlari yaratilarak yerli iireticiler
desteklenmekte, hayvan refahinin saglanmasi,
kalite ve verimin artirilmasi ile uygun fiyat
sunulabilmektedir. Organik ve gezen tavuk
yumurtalariyla uzun zamandir kafessiz yumurta
sisteminin destekgisi olan CarrefourSA, hayvan
refah kapsaminda kafessiz yumurta icin de

harekete gecmis ve raflarda satisa sunulan
0z marka, ulusal marka ve 6z marka diriinlerin
iceriginde kullamilan tiim yumurtalarin 2030
yilindan itibaren yiizde 100 kafessiz olacagini
taahhit etmigtir.

Siirdiiriilebilir balikcilik diriinleri icin Gretimden
reyona kadar siirecler takip edilmekte ve onayli
ciftlikler ile calisilmaktadir. Mevzuatlara uygun
yapilan kontroller ve uygulamalar sayesinde, deniz
yasaminin devamUliginin saglanmasina da katkida
bulunulmaktadr.

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri kapsaminda
tedarikciler ile siirdiiriilebilirlik performanslarini
artirmaya yonelik cesitli calismalar ve projeler
yiiriitilmektedir. 0z marka iiriin tedarikcileri ile
sosyal denetim calismalarina baslanmistir ve
eksik konularda destek olunarak siirdiiriilebilirlik
performanslarinin artinlmasi planlanmaktadir.
Sorumlu satin alma politikasi dogrultusunda
satin alim yaparken sozlesmelere cevre ve

sosyal parametreleri eklenerek tedarikcilere
siirdiiriilebilirlik konularinda Sirket'in hassasiyeti
anlatilirken ayni zamanda bilinclenmelerine de
katkida bulunulmaktadir.

CarrefourSA, dagitim merkezleri ve magazalar
arasindaki nakliye faaliyeti esnasinda olusan sera
gazi emisyonlarini da azaltmak adina hem rota

hem de yiik optimizasyonlari yapmaktadir. Bu
amagla tiim bu optimizasyonlari saglayan yaziimlar
kullanitmaktadir.

DEKARBONiZASYON YOLCULUGU

Sabanci Holding'in 2050 Net Sifir Taahhiidii

ile CarrefourSA da halihazirda olan projelerine
yenilerini eklemeyi planlamaktadir. Son 5 yildir
Kapsam 1, 2 emisyonlarin tamamini ve Kapsam 3
emisyonlarinin bir kismini hesaplamakta ve son
2yildir dogrulatmaktadir. 2022 yiinda Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplamasi icin genis capli bir
¢alisma baslatilmis ve 2021 yilina ait Kapsam

3 emisyonlarinin tamami hesaplanmistir. 2023
yilindan itibaren de bu emisyonlarin azaltilmasina
iliskin aksiyonlar belirlenecektir. Tiirkiye

dahil diinyada cok az drnegi olan Kapsam 3
emisyonlarinin tamaminin hesaplanmasi yillik hale
getirilerek iilkemizde ve sektdrde drnek olmasi
ve CarrefourSA'min karbon nétr olmasi icin gerekli
calismalarin genisletilmesi planlanmaktadir.

GLOBAL iNiSIYATIFLERIN KATILIMCISI VE
IMZACISI

Carbon Disclosure Project (CDP)

CarrefourSA, Carbon Disclosure Project (CDP)
biinyesinde 2020°den beri iklim degisikligi ve su
giivenligi konularinda yaptigi raporlamalara 2022
yilinda ormansizlastirma modiiliinii de eklemis
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olup bu konudaki farkindaligini ve taahhiitlerini
yerine getirmeye devam etmistir. 2022 yilinda
aciklanan sonuclara gére iklim Degisiklii skoru
“A-“, Su Giivenligi skoru ise “A"ya yiikseltilmistir.
“Su Giivenligi” modiiliindeki skor ile tiim
diinyada sadece 103 sirketin girebildigi “Global
A-List"e girmenin yani sira 2022 yiinda ilk kez
raporladigi “Ormansizlastirma™ modiilindeki
dort kategorinin tamaminda “B" alarak onemli
bir basari gostermistir. Tiirkiye'den sadece 3
firmanin raporladigi bu modiile cevap veren tek
gida perakendecisi olmustur. Tiim bu calismalarla
2022 yiinda 9.326 ton sera gazi salimi, 37.819 MWh
elektrik kullanimi ve 21 bin metrekiip su tiiketimi
engellenmistir.

Gériintlisiine aldanmayin
Tadina sans verin.

Gériintiisiine aldanmayin
Tadina sans verin.

Gériintasiine aldanmayin
Tadina sans verin.

GIDAM! KORU \
1oL e oo

Gorintiisiine aldanmayin
Tadina sans verin.

10x20x30 Projesi

CarrefourSA, World Resources Initiative'nin

(WRI) 10x20x30 Projesi ile 2030°a kadar gida
kayiplarini ve atiklari yariya indirmek igin taahhiitte
bulunarak projeye tedarikgileriyle birlikte
katilmistir. “Hedefle-Olc-Eyleme Geg” yaklagimi

ile tedarikcilerinin 20 tanesi ile bir araya gelinerek
gida kaybini ve atigini 2030°a kadar yariya indirmek
amaclanmaktadir.

Goriintiisiine Aldanmayin Tadina Sans Verin
Her yil 1,3 milyar ton gida kayba ugramakta veya
israf edilmektedir. Uretilen meyve ve sebzelerin yarisi
kaybedilmektedir. En cok atik yapilan kategorilerden
biri olan meyve ve sebze icin, atik miktarini azaltmak
ve bu konuda toplumsal farkindalik olusturmak

Goruntusine aldanmayin
Tadina sans verin.

Gdriintisine aldanmaymn
Tadina sans verin,

hedefiyle “Gariintiisiine Aldanmayin Tadina Sans
Verin” projesi hayata gecirilmistir.

Bu proje ile olgun ve sekli bozuk ancak insani
tiiketime uygun olan gidalar diger driinlerden ayri
alanlarda, daha uygun fiyatlarla satisa sunarak

gida kaybi ve israfinin dnlenmesi hedeflenmistir.
“Goriintiisiine Aldanmayin Tadina Sans Verin” adi
ile gerceklestirilen projede yapilan tiim calismalar,
siirdiirebilir kalkinma amaclarindan Sorumlu Uretim
ve Tiiketim Amacini desteklemektedir. Ocak 2022
itibariyla 45 magaza ile baslanilan bu projede 144
magazaya ulasitmistir. Proje kapsaminda 2022 yilinda
yaklasik 120 ton atik engellenmistir. 2023'te ise 250
ton gidanin kurtaritmasi hedeflenmektedir.

“ILK GIREN ILK CIKAR”

Gida sektoriinde iiretim ve satis asamasinda ok
saylda iirin ve hammadde elden gecmektedir.
Cesitli yontemler araciliiyla bu iiriin ve
hammaddelerin kullanim diizenlenmesi ve stok
kontrolii yapilmaktadir. FIFO (ilk Giren itk Cikar),
glinimiizde kabul gdrmiis ve en cok kullanilan stok
kontrol yontemidir. Stoklara ilk giren iiriin, yine
stoktan ilk ¢ikan Giriin olmasi vurgulanmaktadir.

lk Siirdiiriilebilirlik Raporu
2022 Yiinda Yayimlandi

SURDURULEBILIRLIK

Depolanan gidalar, kullanim tarihlerine gére en
eskiden en yeniye dogru siralanmaktadir. Sadece gida
sektriinde degil evlerde de gidalar depolamada “ilk
Giren Lk Cikar” sistemi kullanildiinda bircok fayda
saglamaktadir. Tiiketicilerde farkindalik olusturmak
adina, bu konuyla ilgili bilgilendirmeye yonelik
iletisimler yapitmistir.

KENDIi KABINLA ALISVERIS PROJESI

Is Diinyasi Plastik Girigimi (iPG), Global Compact
Tiirkiye, is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye) ve TUSIAD tarafindan

Kasim 2019'da kurulmus goniilliiliik esasina
dayali bir is birligidir. CarrefourSA iPG imzacisi
olarak, yasanabilir bir doga icin dogrusunu
yapmak amaciyla plastik azaltimini dncelikleri
arasina alarak “Kendi Kabinla Alsveris” projesini
baslatmistir. Proje kasap, balik, pasta - ekmek ve
sarkiiterinin yani sira acik satis yapilan bakliyat ve
kuruyemis reyonlarinda uygulanmaktadir.

GIDAMIKORU
o i

Seffaf ve denetlenebilir bir anlayisla calismalarini siirdiiren CarrefourSA, 2020-2021 yillarimi

kapsayan ve Global Reporting Initiative (GRI) standartlarina gore hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik
raporunu 2021 yilinda yayimlamistir. Raporda, ekonomi, dogru is yeri, deger zinciri ve cevresel
sorumluluk basliklari dne gikarken, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglar’
dikkate alinarak gelistirilen siirdiriilebilirlik yaklasimi aktarilmaktadir.
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Kalite Giivence

2022 yilinda qida ve gida disi tiim kategorilerde, 6z markali iiriinlerinde kalite

giivence siireclerini titizlikle yiiriitmiis, miisterilerine kaliteli ve giivenilir

iriinler sunmaya devam etmistir.

0Z MARKALI URUN KALITE YONETIMi
CarrefourSA, iiriin giivenligi ve kaliteyi esas
alarak sectigi tedarikcileri ile kendi markasiyla
iiriinler sunmaktadir. 0z markali iiriinleri
iiretmeye aday tedarikciler, bagimsiz kuruluslar
tarafindan uluslararasi standartlar dogrultusunda
denetlenirler. Denetimde uygun sartlari saglayan
tedarikciler ile CarrefourSA Kalite Giivence
Departmani ve 0z Marka Kategori Departman

is birliginde iriinler gelistirilir. 2022 yiinda 7

adet aday tedarikci gerceklestirilen denetimde
basarili olmus, giivenli ve kaliteli iiriin gelistirme
kosullarini yerine getirmis ve Carrefour markali
iiriin iiretmeye baslamistir. Uriiniin giivenli ve
kaliteli olmasina ilave olarak gida iiriinleri raflarda
yerini almadan dnce egitimli panelistlere sahip
anlasmali laboratuvar tarafindan gerceklestirilen
duyusal kontrollerden gecerken, temizlik ve
kozmetik driinleri etkinlik testlerinden gectikten
sonra duyusal kontrolleri ve/veya performans
analizleri yapitmaktadir. Tiim testlerden gecerek
raflara yerlestirilen 6z markali iiriinlerde tiiketicinin
begenisinin onaylanmasi adina belirli periyotlar ile
duyusal kontroller tekrarlanmaktadir. 2022 yilinda
toplamda 228 duyusal kontrol gerceklestirilmistir.

2022 yilinda iiriin gelistirme siireclerini tamamlayan
toplam 66 adet yeni iiriin raflarda yerini almistir.

Raflardaki 6z markali iriinlerde siirdiriilebilir
kalitenin saglanabilmesi icin 6z marka iiriin
tedarikileri belirli periyotlarda bagimsiz denetciler
tarafindan denetlenmektedir. 2022 yilinda 51 adet
mevcut 6z marka iiriin tedarikcisi gerceklestirilen
denetimlerden gecer not alarak CarrefourSA adina
6z markali diriin Giretmeye devam etmistir. Ayrica
yillik plan dogrultusunda reyonlarda satista olan 6z
markal dirtinler yasal mevzuat ve kalite kriterleri
dogrultusunda akredite laboratuvarlarda analiz
edilmektedir.

2022 yiinda satisa sundugumuz 6z markali
iiriinlerde toplam 11.924 parametrede analiz
gerceklestirilmistir. Kontrol kriterleri belirlenirken
yasal mevzuatlar ve CarrefourSA kalite kriterlerinin

yani sira diinya capinda ve iilkemizde meydana
gelen uygunsuzluklarin raporu dijital program
iizerinden veriler degerlendirilerek, ilgili
parametreler risk degerlendirmesi yapilarak analiz
planina eklenir. icindeki iiriin kadar ambalajinda
nemli oldugu goz oniinde bulundurularak drin
gelistirme asamasinda yapilan testlere ilave
olarak, reyonda satista bulundugu siirece risk
degerlendirmesine gdre secilen 2022 yilindan

bu yana 73 ambalaj cesidinin gidaya uygunluk
testleri akredite laboratuvarda yapilmis olup uygun
sonuc alinmigtir. Gidaya uygunluk testlerinden
uygunsuz sonuc alan ambalaj olmamistir. 0z
markali drtinlerde, miisterilere yasal mevzuata
uygun, kaliteli ve giivenilir drinleri sunmak
CarrefourSA'min temel hedefleri arasindadir.
UR-GE siireclerinde de tedarikcilere Kalite
siirdiiriilebilirligi gibi konularda destek vererek
sektdriin gelisimine de destek verilmektedir.

MARKALI URUNLERDE KALITE YONETIMi
Etkin bir tedarikci yonetimi, tiriin giivenligi
sistemlerinin en dnemli unsurlarindan biridir.

SURDURULEBILIRLIK

®
Carrefourm

. GUVENCESi

bir adim olarak 2017 yiinda baslatmis oldugu
ulusal ve yerel markali iiriinler icin kalite giivence
yonetim sistemini 2022 yiinda da devam ettirmistir.
Miisterilere sunulan diriinlerde iriin giivenligi
tehlikelerini goz oniinde bulundurarak tedarikei
kaynakli riskleri minimize etmek iizere tedarikiler
periyodik olarak akredite bagimsiz dis denetim
kurumu tarafindan denetlenmektedir.

CarrefourSA tedarikcilerini denetlerken GFSI
tarafindan onayli bir iiriin giivenligi programi olan

IFS Global Market soru listelerini kullanmaktadir.
Gerceklestirilen denetimler ile tedarikginin asgari
olarak etkin bir HACCP sistemi, dn gereksinim
programi ve izlenebilirlik sistemine sahip olmasi
gibi bircok konu dogrulanmaktadir. Ayrica bu
denetimler ile tedarikciler mevcut kalite ydnetim
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sistemlerini gelistirmekte ve GFSI onayli bir
sertifikaya sahip olmak icin ilk adimi atmaktadir.

2022 yiinda CarrefourSA Kalite Giivence Birimi
tarafindan 165 adet tedarikci denetimi organize
edilmistir. Kasap reyonlarinda satisi olan kirmizi
et iiriinleri %100 yerli besi olup, ciftliklerde
hayvan refahi acisindan denetlenmektedir. Uriinler
satisa sunulmadan dnce gerceklestirilen tedarikci
denetimlerinin yani sira, analiz raporlari, yasal
izinler, sertifika kontrollerini de iceren CarrefourSA
kriterlerine gdre kontrol edilmekte; kriterleri
saflamayan iriinler satisa acilmamaktadir.

Ayrica mevcut markali ve lokal iiriinler arasindan
risk degerlendirmesi bazli secilen diriinler

yasal mevzuatlar ve iiriin giivenligi acisindan
akredite laboratuvarlarda fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik analize alinmaktadir. Bu kapsamda
2022 yiinda toplam 3.323 adet parametrede
analiz gerceklestirilmistir. Yapilan calismalar
neticesinde miisterilere mevzuata uygun, besin
degerini kaybetmemis, saglikli ve giivenilir iiriinler
sunulmakla birlikte iireticilerin de gelisimine
katkida bulunulmaktadir.

MAGAZALARDA HiJYEN VE GIDA GUVENLIGI
Magazalarda hijyenik iiretim ile birlikte giivenli
gida, tiiketici sagligi ve calisan sagliginin
saglanmasi ayni zamanda sunulan hizmetin ayni
standartta gerceklestirilmesi amaciyla, gidanin
tedariginden son tiiketiciye arzina kadar genel
gida hijyeni kurallarina uygunluk konularini depo,
magaza, entegre ve e-ticaret lokasyonlarinda
habersiz ve ligiincii taraf bagimsiz firmalarin dedike
ve editimli ekipleri tarafindan gerceklestirilen
hijyen ve gida giivenligi denetimleri ile
saglanmaktadir.

2022 yilinda 1.507 adet magaza, 8 adet depo
ve 2 adet et - corek entegre tesisinde olmak

iizere toplam 1.517 adet habersiz hijyen

denetimi gerceklestirilmistir.

Denetimlerde faaliyet alanlarina gore mal kabul,
depolama, iiretim, lojistik ve satis asamalarindaki
temizlik ve sanitasyon uygulamalar, soguk zincir
muhafaza kosullar, izlenebilirlik, iriin giivenligi,
pest kontrol uygulamalari, altyapi ve ekipman gibi
temel gerekliliklerin kontroli saglanmaktadir.
Denetimlere paralel olarak alinan gida, ekipman,
personel/el kiyafet, kullanma suyu ve ortam
havasi numunelerinin analizleri sayesinde fiziksel,
kimyasal ya da biyolojik faktdrlerden dogabilecek
tehlikeler dnceden tespit edilerek gerekli dnlemler
alinmaktadr.

2022 yiinda 1.507 adet magaza, 8 adet depo ve

2 adet et ve gorek entegrede olmak iizere toplam
1.517 adet habersiz hijyen ve gida giivenligi
denetimi gerceklestirilmistir. Denetimler sirasinda
alinan numuneler ile toplam 16.723 adet analiz
40.354 adet parametre analiz edilmistir.

Bayi magazalarin hijyen ve gida giivenligi konularina
uyumlari icin 2022 yiinda 110 adet bayi magazada
yerinde hijyen ve gida giivenligi denetim egitimi
verilmistir.

E-ticaret lokasyonlarinda hijyen ve gida giivenligi
siirecleri icin 130 e-ticaret noktasinda da hijyen ve
gida giivenligi denetimi gerceklestirilmistir.

CarrefourSA mobil uygulamasi olan C-mobil
icerisinde magaza ekipleri ve yoneticileri icin

Kalite Giivence Ekrani gelistirilmistir. Bu alan
icerisinde gida reyonlar, mal kabul ve magaza
midiirii zelinde 12 adet Kalite El Kitaplar
yiiklenmistir. EL kitaplarinda reyonuna dzel olarak
yasal zorunluluklar ve CarrefourSA Hijyen ve Gida
Giivenligi uygulamalari ile ilgili giincel bilgiler

bulunmaktadir.

MERKEZ DEPOLAR KALITE YONETIMi
Gidanin giivenli ve besin degerini koruyarak
miisteriye ulasmasi CarrefourSA'nin temel
prensiplerindendir. CarrefourSA Kalite Giivence
Biriminde riinlerin depo mal kabul asamasindan
magazalara ulasana kadarki kalite kontrol

siireci Depo Kalite Giivence uzmanlari tarafindan
yonetilmektedir. Tedarikcilerden merkez depolara
sevk edilen iriinlerin depo mal kabul asamasinda
207 farkli parametrede kontrolii saglanmaktadir.
Yapilan kontrollerin bir kismi depolarda yer alan
kalite kontrol laboratuvarlarda gerceklestirilmekte

SURDURULEBILIRLIK

olup, 2022 yilinda toplam 98.316 iiriin kontrol
edilmis, 208.191 adet parametre analiz edilmistir.

Depo mal kabul sirasinda gerceklestirilen
kontrollerin yani sira magazalara sevkiyat yapan
araclarda, sicaklik kontrol sistemi 2022 yilinda
5.667 aracta sicaklik kontrolii gerceklestirilerek
dogrulanmistir. Su Uriinleri Platformuna gelen
iiriinler Tarim ve Orman BakanUgi'nin yayinlamis
oldugu mevzuatlar dogrultusunda kontrol
edilmektedir. Ozellikle iiriinlerin tazelik kriterleri,
av-boy ve tiir yasaklar kontrol edilerek mal kabul
yapilmakta ve boylelikle mevzuata uygun driinler
reyona konularak miisterilere ulastiriimaktadr.
Yapilan kontroller sayesinde tiirlerin devamlliginin
saflanmasina da katkida bulunulmaktadir. 2022
yilinda toplam 5.030 ton riin kontrol edilmistir.

TUKETICI BILGILENDIRME VE GIDA
ETIKETLERINDE SEFFAFLIK

CarrefourSA kendi 6z markali iiriinlerinde
miisterilerine maksimum ve dogru bilgilendirmeyi
hedefleyerek iiriin gelistirmektedir. Miisterilerin
dogru bilgilenmesini hedefleyerek online satista da
lirinii satin almadan tiim yasal bilgilere, enerji ve
besin degerine, hassasiyetleri varsa alerjen bilesen
bilgisine CarrefourSA online sayfasindan ve mobil
uygulamadan ulasilabilmektedir.

Yine miisteriyi dogru bilgilendirmeyi hedefleyerek
ve dijitallesmeyi on planda tutarak magazalarimiza
da dogrudan satisa sunulan taze gida iiriinlerinde
madaza ekibinin bilgilere kolayca ulasmasi icin
CarrefourSA calisanlarina ézel olan C-Mobil
uygulamasindan iriin ile ilgili yasal bilgilere,
alerjen icerik bilgisine, enerji ve besin degerine
ulagmasini saglanmigtir.
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Cevre

1

CarrefourSA, faaliyet gosterdidi 29 yildir cevreyi ve insani odagina alarak

"Yasam icin Dogrusu”nu yapmavya yonelik adimlar atmaktadir, Sirket,

siirdiiriilebilirlik adina uzun soluklu ve iilkemizin gelecedini ilgilendiren

projelerde yer almaktadir.

SIFIR ATIK MAGAZALAR

CarrefourSA, siirdiiriilebilir cevre duyarliligini
gozeten bir bilincle magazalarinda olusan
atiklarin geri doniisiimd icin birgok faaliyet
gerceklestirilmektedir. Atik Yonetimindeki

temel amac, CarrefourSA'nin faaliyetleri sonucu
ulasabilecek atiklarin en aza indirilmesini saglamak
ve bu atiklarin gevre ve dolayisiyla canli yasami
lizerindeki olumsuz etkisini en aza indirmektir.
Tiim magaza ve depolarda atik olusumunu en

aza indirecek aksiyonlari almak, “Sifir Atik”
yaklasimini benimseyerek geri donisiim / geri
kazanim oranlarini siirekli iyilestirmeye calismak en
dnemli hedefler arasinda yer almaktadir. Sifir Atik
inisiyatifi kapsaminda tiim magazalar igin “Temel
Seviye Srfir Atik Belgesi” bagvurusu yapilmis ve
2022 yili sonu itibariyla 525 magaza icin sifir atik
belgesi alinmistir. Marketlerde atik degeri tasiyan
kagit, metal, cam, plastik, bitkisel atik yad, pil vb.
iirinter aynistiritarak toplanmakta, lisansli geri
doniisiim firmalarina ileterek bertaraf edilmesine
katki saglanmaktadir.

CarrefourSA sorumlu tiiketim anlayisi
dogrultusunda misterileriyle birlikte cevreyi ve
su kaynaklarini korumak icin magazalarda géniillii

olarak miisterilerden bitkisel atik ya§ toplama
calismasi yapmaktadir. Bitkisel atik yaglar
lavabolara veya cdpe atildiginda su kaynaklarini
kirletmektedir. Oyle ki 1 litre atik yag bin metrekiip
icme suyunu kirletebilmektedir. 2022 yilinda
magazalarda yaklasik 13 ton atik yag toplanarak, 13
bin ton icme suyunun kirlenmesi dnlenmis ve bunun
yerine daha temiz karbon salimi olan biodizele
doniistiiriilmesi saglanmistir. Atik yaglarin geri
donisimiinden elde edilen gelir otizm farkindaligini
artirmak adina Tohum Otizm Vakfi'na bagislanmistir.

2022 Eyliil ayinda baslatilan proje ile majazalara
yerlestirilen pil kumbaralarinda bir diger atik iiriin

olan piller toplanarak geri doniisiim firmasina
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2022 yilinda yaklasik 650 ton karisik ambalaj (kagit-karton, plastik, cam, metal

ambalaj) malzemesi geri doniistiiriilmiis ve ekonomiye kazandintmistir.

verilmistir. Boylece hem atik pillerin cevreyi kirletmesi
engellenmis hem de pillerin iceriginde bulunan degerli
metallerin geri doniistiiriilerek iilke ekonomisine
kazandinlmasina katkida bulunulmustur. Dogay
koruma bilinciyle gerceklestirilen proje kapsaminda
Eyliil-Aralik 2022 déneminde 408 kg pil toplanmis olup,
2023tin ilk ceyreginde bu rakamin 1 tona ulasmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda CarrefourSA,
toplanan her 1 ton pil karsiliginda ACEVin “Okuyan Bir
Gelecek” kampanyasina kitap bagisinda bulunacaktrr.

Kagit, metal, cam ve plastik atiklar da lisansli geri
donisim firmasi araciligiyla geri doniistiriilerek
ekonomiye ve dogaya katki saglanmaktadir.

Gida kayiplarinin dogru analiz edilmesi,
kategorilendirilmesi, atil duruma diisiiriilmeden
degerlendirmeye alinmasi amaciyla tedarikcilerimiz
ve Gida Kurtarma Dernegi ile is birligi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gida bankaciligi
araciligiyla tiketime uygun kayiplarin yeniden
degerlendirilerek ihtiyag sahiplerine ulastinlmasi
konusunda uzun siiredir calisilmaktadir. Reyonda
bekleme siiresi dolmus ama insani tiiketime

uygun drinleri farkl kosullarla ekonomiye
kazandintmaktadir. Bu sayede 2022 yilinda yaklasik
200 ton gida atik olmaktan kurtarilarak Gida
Bankalarina bagislanmistir.

Uzerinde calisilan ve yakin zamanda akif olarak
uygulamaya alinacak olan projelerden biri de
magazalarda giin sonunda tezgahta kalan pasta
ekmek grubu (simit, pogaca, kruvasan gibi), STT'si
yaklasan taze gida iiriinleri, tiketime uygun taze

meyve-sebzeler ve sarkiiteri grubu driinlerin vb.
bir kutu icinde bir araya getirilerek indirimli olacak
sekilde miisteriye satilmasidir. Bu uygulama

“Too Good To Go” adiyla tiim diinyada cok yaygin
olarak da kullanilmakta ve gida israfi konusunda
gercek bir etki yaratmak icin yapilmis inovatif
calismalardan biridir. CarrefourSA da bu sayede
hala tiiketime uygun gidalari kayip olmaktan
kurtararak, miisterilere daha uygun satin alma
secenekleri sunmaktadir.

CarrefourSA'min Yedek Yonetim Kurulu iiyesi
oldugu CEVKO ile farkli projelerde ve etkinliklerde
is birlikleri 2022 yiinda da siirdiriilmistir.
CarrefourSA'min piyasaya siiren olarak
sorumluluklarini yerine getirdigine dair “Yesil
Nokta” isaretinin kullanimi konusunda beraber
calisilmaya devam edilmistir.

Nakliyede kullanilan karton koliler dzellikle yas
meyve sebze iriinlerde yeniden kullanitabilir
plastik kasalar (RPC) ile degistirilmistir. Bir
yandan yas sebze ve meyve iiriinlerini taze tutarken
bir yandan da nakliye sirasinda daha az hasar
almalari saglanmis ve daha az gidanin tedarik
zinciri boyunca israf olmas, satis noktasinda daha
yiiksek kaliteli iiriinler sunulmasi saglanmistr.
Cok kullanimUik kasalarla her yil 22 bin ton kagidin
atik olmasi engellenmekte; bu sayede her yil 1.260
afac kurtaritmakta, 408.240.000 litre su tasarrufu
saglanmakta, 5.250.050 kg karbon emisyonu ve
2.681.275 kg atik engellenmektedir.

9%
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Is Sagligi ve Giivenligi

L4
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CarrefourSA calisanlarina, tedarikcilerine ve miisterilerine giivenli ve

sadlikl bir ortami temin etmek icin var giiciiyle calismaktadir.

® ® ®

“Sagligin ve giivenligin igin her zaman dogrusunu
yapiyoruz, ciinkii bizim icin degerlisin” bakis
acisiyla CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. calisanlarina, tedarikcilerine ve
miisterilerine giivenli ve saglikli bir ortami temin
etmek icin var giiciiyle calismaktadir.

* Bu kapsamda magazalarin tamami ziyaret
edilmekte, var olan riskler tespit edilmekte ve

bu risklerin ortadan kaldiriimast igin calismalar
yapilmaktadir. Tim magazalarin 2023 yilinda
bitiritmesi planlanmistir.

o Ziyaretlerde risk degerlendirme raporu ve acil
durumlarla ilgili eylem plani hazirlanmakta,
calisanlarimiza yiiz yiize ISG egitimi verilmektedir.
e 2022 Haziran ayinda ziyaretlere baslanmis ve 240
magaza ziyaret edilmistir, 1.307 calisana 5.228 saat
ISG egitimi verilmigtir.

* 39 Bayi magazasina sirket standartlarini
bildirmek amaciyla ISG rehberlik ziyaretleri
yapilmistir.

* Yeni magaza acilislarindan dnce ingaat siirecleri
icin firma ve insaat alani denetlenmektedir. Bu
sayede magjazanin iSG kapsaminda uygun olmayan
fiziksel kosullari insaat siirecinde uygun hale
getirilmektedir.

* Sahada gdrev alan is Giivenligi Uzmanlarina
yangin, arama kurtarma, koruma ve tahliye
konusunda egitici egitimleri aldinlarak calisanlarin
bu konularda profesyonel egitimlere baglanmistir.
« Calisanlarin iSG konusundaki kiiltiir dizeyini
dlcmek icin Giivenlik Algisi Anketi calismalarina
baslanmistir. Mobil uygulama iizerinden tiim
calisanlara ulagmak icin gelistirme yapitmaktadir.
« Mesleki beceri gerektiren reyonlarda (kasap,
sarkiiteri, balik, unlu iiretim, depolama, e-ticaret)
gbrev alan 2.293 calisana, her reyona dzgi iSG el
kitaplari hazirlanarak mobil uygulama (C-Mobil)
lizerinden ulastintmistir.

« is kazalari sonrasinda ilgili magaza ydneticileri ile
goriismeler yaparak kazalarin tekrarlanmamasi icin
kok neden analizleri yapitmistir.2022 yiinda toplam
145 is kazas! yasanmistir.

Carrefour O Carrefour O
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Diger Aciklamalar

DONEM iGERISINDE YAPILAN ESAS
SO0ZLESME DEGISIKLIKLERI

ilgili dénemde Sirketimiz Esas Sézlesmesinde
herhangi bir dedisiklik yapitmamistir.

Sirketimizin mevcut Esas Sozlesmesi, www.
carrefoursa.com adresindeki CarrefourSA internet
sitesinde Kurumsal meniisii altinda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) CarrefourSA'ya
ait sayfadaki Esas Sozlesme basligi altinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

ISTIRAKLER VE PAY ORANLARI
CarrefourSA'min 2022 yili igerisinde herhangi bir
istiraki bulunmamaktadr.

SIRKET'IN IKTiSAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLiSKIN BILGILER
Sirket'in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE DEVAM EDEN
ONEMLI DAVALAR VE OLASI SONUGLARI
HAKKINDA BILGILER

Rekabet Kurulu'nun (Kurul) 07.05.2020 tarih ve
20-23/298-M sayili karari uyarinca COVID-19
salgini siirecinde, perakende gida ve temizlik
iirtinleri ticareti ile istigal eden zincir marketler

ile bunlarin tedarikgileri konumunda olan iiretici

ve toptanci seviyesindeki tesebbiislerin fiyatlama
davranislarinin incelenmesine ydnelik olarak agilan
sorusturma neticesinde, Kurul'un 28.10.2021

tarih ve 21-53/747-360 sayili karari uyarinca;

Sirketimizin 2020 mali yili sonunda olusan ve Kurul
tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin
takdiren %1,8'i oraninda olmak iizere, Sirketimiz
hakkinda 142.469.772,07 TL idari para cezasi
uygulanmasina Karar verilmistir. indirimli olarak
ddeme yapilmis ve hukuka aykiri cezaya karsi
yasal yollara basvurulmustur. Yargilama devam
etmektedir.

CarrefourSA'min faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Ayrica Sirket
faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA
VERILEN ONEMLI NiTELIKTEKI IDARI
YAPTIRIM VE CEZALARA iLiSKIN BILGI
Dénem icerisinde, mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Grup ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

GENEL KURUL HAKKINDA BILGILER
Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 21.03.2022 tarihinde, saat 10.00'da Sabanci
Center 2. Kule 4 Levent, Besiktas istanbul adresinde
stanbul Valilii Il Ticaret Miidiirliigi'niin yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde ve
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK")'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“EGKS”) iizerinden elektronik ortamda

yapilmistir. Toplantidan dnce hazirlanan Genel

Kurul giindem maddeleri ile ilgili 2021 yili Olagan
Genel Kurulu Bilgilendirme Dokiimani 23.02.2022
tarihinde, 2021 yili Olagan Genel Kurulu tutanag ve
ilgili belgeler ise 21.03.2022 tarihinde EGKS, KAP ve
Sirketimiz internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara
baglanan dnemli hususlar asagida sayilmaktadir:

1) Acili ve Toplanti Baskanuiginin olusturulmast,

2) 2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmasi ve miizakeresi,

3) 2021 yitina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,

4) 2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve tasdiki,

B) Vil icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne
yapilan atamalarin goriisiiliip karara baglanmas.
6) 2021 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmeleri.

7) 2021 yili karinin/zararinin kullanim seklinin
belirlenmesi.

8) Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.
9) Sirketin 2022 yili Mali Tablo ve Raporlaninin 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca denetimi igin Denetcinin secimi.

10) 2021 yili iginde yapilan Bagis ve Yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

11) Sirketin 2022 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin belirlenmesi.

12) Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

13) Dilek ve temenniler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen

KURUMSAL YONETIM

esaslara uygun olarak Sirketimizin 2022 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI, 21.03.2022 tarihinde
gerceklestirilen 2021 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda gorevlendirilmistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (I1-14.1) uyarinca hazirlanan
ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden
gecmis 01.01.2021- 31.12.2021 hesap ddnemine

ait finansal tablolarimizda 430.492.902,00-TL
“Donem Net Zarar” olusmasi nedeniyle, SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri kapsaminda 2021
hesap danemine iliskin kar dagitimi yapilamamis

ve 21.03.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirketimizin
2021 hesap doneminde olusan zararin ge¢mis yillar
zarari hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

2021 yitina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonuclar, T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirlii'niin
11.04.2022 tarih ve 10556 sayili evraki ile,
11.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

TTK 199’UNCU MADDE KAPSAMINDA HAKIM
VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLISKILERI
ACIKLAYAN RAPOR HAKKINDA BILGI

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca;
CarrefourSA Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk tic
ayricinde, gecmis faaliyet yiinda Sirket'in hakim
ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri
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hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir.
CarrefourSA'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadr.

CarrefourSA Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun sonug Kismi su
sekildedir: "CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S., hakim ortaklari ve
héakim ortaklarinin bagli ortakliklarr ile 2022
yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigi anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gére, uygun bir kars! edim
saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.”

2022 YILINDA YAPILAN BAGISLAR
HAKKINDA BILGILER

2022 yili on iki aylik dénemde 1.381.864 TL
tutarinda bagis yapilmistir.

DONEM iCERiSINDE GIKARILMIS BULUNAN

SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELIGI
VE TUTARI

ilgili dénemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi

araclari bulunmamaktadir.

BiLANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
6 Subat 2023'te Kahramanmaras merkezli yasanan,
pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tiim iilkemizi sarsan
depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle 8
Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi
Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya,
Osmaniye ve Sanliurfa illerinde ic ay siireyle
olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir.

YONETIM KURULU OYELERI GOREV SURESI

Adi Soyad: Gorev Baslangic Bitis

Nusret Orhun Késtem Baskan 01.07.2021 2023 yili Olagan Genel Kurut
Laurent Charles René Vallée Baskan Vekili 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
Ieynep Pelin Erkiralp Uye 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
Atil Saryal Bagimsiz lye 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
Sakine Sebnem Onder Uye 14.09.2022 2023 yili Olagan Genel Kurut
Burak Turgut Orhun Uye 12.05.2021 2023 yili Olagan Genel Kurut
Serafettin Karakis Uye 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
David Murciano Uye 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
Guillaume Jacques Edgard Laffont de Colonges Uye 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
Haluk Bal Bagimsiz Uye 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
Mevliit Aydemir Bagimsiz Uye 18.03.2021 2023 yili Olagan Genel Kurul
Biilent Bozdogan Bagimsiz Uye 14.09.2021 2023 il Olagan Genel Kurul

Adana ilinde yer alan 1 magazamiz gecici olarak
satisa kapanmistir. ilgili magazamizin bulundugu
binanin yetkili birimler tarafindan kontrolii
sonrasinda ¢ikacak sonuca gore gerekli kararlar
alinacaktr.

Soz konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan
izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar
siirmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz 12 (on iki) iyeden tesekkiil
etmekte olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
Yonetim Kurulu iyelerimiz asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU UYELERI

NUSRET ORHUN KOSTEM

YONETIM KURULU BASKANI

Orhun Kdstem, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi bélimiinden 1991 yilinda
mezun olup, ardindan ayni iiniversitede MBA ve Bilgi
Universitesi'nde Finans ve Sirketler Hukuku iizerine
yiiksek lisans programlarini tamamlamigtir. Orhun
Kdstem 1994 yitinda katildigi Anadolu Grubu'nda
2008 yilina kadar cesitli ydnetim pozisyonlarinda
bulunmustur. 2008 yilinda Efes Breweries
International sirketinde CFO olarak atanan Orhun
Kostem, 2009 yiinda Anadolu Grubu Kurumsal Finans
Koordinatdrii olarak gdrev yapmistir. Kariyerine
Coca-Cola icecek'te devam etmis, 2010-2016 yillari
arasinda Coca-Cola icecek CFO pozisyonunda,
2017-2018 yillar arasinda Coca-Cola igecek Orta
Dogu ve Pakistan'dan sorumlu Bdlge Direktorii
olarak calismistir. 2019-2021 arasinda Anadolu Efes
sirketinde CFO olarak gdrev almistir. Orhun Kdstem,
1 Temmuz 2021'den itibaren Sabanci Holding Finans
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Grup Baskanlii gorevini yiiritmektedir. Ayrica,
CarrefourSA sirketinde Yonetim Kurulu Baskanlig,
Sabanci iklim Teknolojileri sirketinde Yonetim

Kurulu Baskan Vekilligi; Akbank, Kordsa, Cimsa
Sabanci Cement BV, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
listlenmektedir. Orhun Kdstem 2009 yilinda
yayinlanan “Sermaye Piyasalarina Acilan Pencere:
Adan Z'ye Halka Acilma ve Yatinimer iliskileri” adl
kitabin iic yazarindan biridir. 2016, 2019, 2020 ve
2021 yillarinda DataExpert is birligiyle BMI Business
School tarafindan yiriltiilen arastirmada “Tiirkiye nin
En Etkin 50 Finans Yoneticisi” arasinda gdsterilmistir.
2011 ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel
tarafindan diizenlenen Tiirkiye Yatinimer iliskileri
Odiilleri kapsaminda ve 2020 yilinda Institutional
Investor Magazine tarafindan “Emerging EMEA
Consumer Sector by Sell Side Analysts” kategorisinde
Tiirkiye'nin En lyi CFO'su diillerine layik goriilmiistir.
Institutional Investor tarafindan 2022 yiinda
Emerging EMEA bélgesinde Sanayi Sektdriinde En iyi
CFO secilirken, C-Suite Series - Fortune CF0 2022
listesinde yer almistir. Ayrica Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinmap is Konseyi (WBCSD) CFO agj liyesidir.

LAURENT CHARLES RENE VALLEE

YONETIM KURULU BASKAN VEKiLi

ESSEC isletme fakiiltesi ve Siyasi Calismalar
Enstitiisii mezunu olan Laurent Vallée, Ecole
nationale d’administration'da (Ulusal isletme Okulu)
egitim gormiistiir. Kariyerine Hiikiimet Delegesi
olarak Fransiz Danistay Baskanligi'nda baslamis
olup, ayni zamanda Devlet Bakani'na Anayasa
Danigmanligi gdrevini yiiriitmiistir. 2010 yili Nisan
ayinda Fransa Adalet Bakanlii Sivil isler Direktiril
olarak atanmasina kadar, 2008-2010 yillan arasinda,
Clifford Chance biinyesinde avukat olarak calismistir.
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2013-2015 yillan arasinda Canal+ Group Genel
Sekreteri olarak gdrev yaptigi ddnemi takiben, 2015
yili Mart ayindan itibaren, Anayasa Komisyonu Genel
Sekreteri gorevini yiiriitmiistir. 30 Ajustos 2017
tarihinde, Genel Sekreter gdrevi ile Carrefour Group'a
katilmistir. Ayni zamanda, Carrefour Uluslararasi
OrtakUk'ta sorumlulugu bulunmakta olup 4 Temmuz
2027'de Kuzey Avrupa Genel Miidiirliigiine atanmistir.
01.07.2019 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak atanmis olup, bu tarihten
itibaren gdrevine devam etmektedir.

ZEYNEP PELIN ERKIRALP

YONETIM KURULU UYES

Pelin Erkiralp, 1991 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi
ve 1996 yilinda Bogazici Universitesi, Ekonomi
bélimiinden mezun olmustur. Calisma hayatina
ayni yil Unilever'de Ev Temizlik Kategorisinde Marka
Miidiirii olarak baslamis, 2002-2006 yillar arasinda
Unilever, Afrika, Ortadogu ve Tiirkiye Bdlgesi'nde,
28 iilkeden sorumlu Sac Bakim Kategorisi Marka
Gelistirme Miidiirii olarak gdrev yapmistir. 2006
yilinda Citibank'a Pazarlama Baskan Yardimcisi
olarak gecen Erkiralp, burada, bireysel ve ticari
bankacilik pazarlama faaliyetlerini yonetmistir.
2009 yiinda Philip Morris Sabanci biinyesine
katitmistir. Tiirkiye'de yiiriittiigii cesitli pazarlama
gorevleri ardindan, 2012-2013 yillarinda

Philip Morris International merkez ofisi Lozan,
isvicre'de, Marlboro markasinin global yénetimini
iistlenmigtir. Tiirkiye'ye doniisi sonrasindaki 4,5
yiL, Philip Morris Sabanci, Pazarlama Direktorligi
gorevini yiriitmistir. 2017 yiinda LC Waikiki'ye
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gecmis ve markanin yurt ici ve yurt disi
gelisimini destekleyen projeleri yonetmistir.

2019-2020 yillari arasinda Kizilay Yatiim Holding'de
Pazarlama Grup Baskani gdrevini distlenen

Erkiralp, holding biinyesindeki 8 sirketin strateji

ve pazarlama fonksiyonunu yonetmistir. 2020 Eylil
ayindan beri Sabanci Holding biinyesinde Kurumsal
Marka Yonetimi ve iletisim Bdliim Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk annesidir.
18.03.2021 tarihinden itibaren CarrefourSA Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten
itibaren gdrevine devam etmektedir.

ATIL SARYAL

YONETIM KURULU DYEST (BAGIMSIZ UYE)

Atil Saryal, 1938 yiinda Ankara'da dogmustur. ilk
ve orta dgretimini Ankara'da tamamladiktan sonra
Texas Universitesi'nde miihendislik egitimi almistir.
Tiirkiye'ye doniisiinde, bankacilik sektdriinde
calismis takibinde, Sabanci Grubu'na transfer
olmustur. Adana Sasa ve Marsa'da Genel Miidiirlik
gorevlerini yiiriitmiis ve 8 yil Adana Sanayi Odasi
Baskanligi'ni istlenmistir. Philsa, Exsa ve Plassa
Yonetim Kurulu diyeliklerinde bulunmustur.
Sonrasinda, Gida ve Perakendecilik Baskanligi'na
atanmis ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, CarrefourSA,
Marsa ve Sapeksa Yonetim Kurulu Baskanugi'ni
yuritmistir. 2002 yitinda Grup Baskanligi’'ndan,
2004 yiinda Yonetim Kurulu Baskanliklari ve
iiyeliklerinden emeKli olurken TUSIAD iiyeliginden
de aynilmistir. Kordsa'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
liyeliginin yani sira Akcansa ve Teknosa Bagimsiz
Yénetim Kurulu diyeligi ve CarrefourSA Fransa
Tiirkiye Damsmanligini siirdiirmiistiir. 18.03.2021
tarihinden itibaren CarrefourSA Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten
itibaren gdrevine devam etmektedir.

SAKINE SEBNEM ONDER

YONETIM KURULU DYESI

Sebnem Onder, 1994'te Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun oldu. Kariyer hayatina

1994 yilinda White&Case LLP (Tiirkiye)'de Hukuk
Danismani olarak basladi. 1999-2000 yillari
arasinda sirketin genel merkezinin bulundugu
New York'ta ayni gdrevi siirdiirmiistiir. Ardindan
2000 yitindan 2014 yilina kadar ayni firmanin
Tiirkiye biriminde Ortak olarak gorev almistir. 2014
yilinda British American Tobacco (Tiirkiye&Kuzey
Afrika)'da Hukuk Direktorii olarak gdreve baslad.
Sebnem Onder, 2018 yilindan itibaren British
American Tobacco (Avrupa)'da Avrupa Bdlge Uyum
Bolim Baskani gorevini yiiriitmiistiir. 14.09.2022
tarihinden itibaren CarrefourSA Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren
gorevine devam etmektedir.

BURAK TURGUT ORHUN

YONETIM KURULU DYESI

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazici Universitesi
Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yiiksek lisans
derecelerini ise ABD'de George Washington
University'de Finans alaninda (MsF) ve University of
Pennsylvania-Wharton Business Schoolda isletme
(MBA) alanlarinda almistir. Calisma hayatina,
Mercedes Benz Tiirk A.S.de Finansal Planlama ve
Analiz Uzmani olarak baslayan Burak Orhun, ABD'de
sirastyla Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne
Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde

Finans Miidiirligi, Portfdy Yonetim Direktorligi,
Kurumsal Gelisim Direktdrliigii ve Mali isler

Genel Miidiir Yardimeitigi gibi cesitli yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Burak Orhun, 2009 -2018
yillari arasinda Oyak Grubu’nun tiim sirket alim &
satim (M&A) ve yeni yatirim projelerinden sorumlu
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olarak, Oyak Girisim Damismanligi sirketinin Genel
Midiirligi gorevini yiritmistir. Es zamanl olarak
da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji
sirketlerinde iist diizey yoneticilik, murahhas
azalik ve yonetim kurulu baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci Holding Strateji
ve Is Gelistirme Bdliim Baskani olarak Sabanci
Toplulugu’na katilan Orhun, Mayis 2021 itibariyle
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi
gorevini yiiritmektedir. Ayrica, Burak Orhun, Afyon
Cimento, Akcansa, Cimsa ve Sabanci Building
Solutions BV'de Yonetim Kurulu Baskani, Teknosa,
CarrefourSA ve SabanciDx sirketlerinde Yonetim
Kurulugu Oyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

SERAFETTIN KARAKIS

YONETIM KURULU DYES

Serafettin Karakis, 1994'te istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimii'nden
mezun oldu ve 1996 yilinda ayni Giniversitede
Maliye Politikasi ve Teorisi alaninda yiiksek

linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci
Universitesi‘nde Executive MBA derecesini
tamamlamistir. Caisma hayatina 1995 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
hesap uzmani olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci
Holding biinyesinde Mali Miisavir olarak gdreve
basladi. Halen Sabanci Holding'de Mali isler,
Muhasebe ve Yatinmer iliskileri Bslimii'nde Béliim
Baskani olarak gérevine devam etmektedir. Sabanci
Toplulugu sirketlerinin yonetim kurullarinda
gorevler istlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda
TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskanidir. 24.01.2020
tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Serafettin Karakis anilan tarihten itibaren bu
gorevine devam etmektedir.
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DAVID MURCIANO

YONETIM KURULU DYESI

1974 dogumlu David Murciano; 1993-1995
yillari arasinda Paris IX Dauphine’te Uygulamali

Matematik alaninda Onlisans ve Yoneticilik ve 1995-

1999 yillari arasinda Ecole Supérieure de Commerce
de Paris'te Finans Uzmanlii egitimi almistir. is
hayatina Arthur Andersen’de Denetgi ve Devralma
ve Detayli inceleme gdrevlisi (1999-2003) olarak
baslayan David Murciano; sirast ile Carrefour Grup
Genel Miidiirliik te (Paris) Yonetim Kontroli (2003-
20006), Carrefour Belcika Grup'ta Finansal Kontrol
Direktorii (2006- 2009), Carrefour Tiirkiye Grup'ta
Finans ve Gayrimenkul Direktdrii (2009- 2011);
Monoprix Grup'ta Finans ve Gayrimenkul Direktdri
(2011-2016), Gecici Baskan (2016), Operasyon,
Tedarik Zinciri ve Gayrimenkulden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi (2017) olarak garev yapmis olup,
Ocak 2018 ile Nisan 2021 tarihleri arasinda CFO
olarak Carrefour ispanya Grup'ta gérev almistrr.
Carrefour ispanya Grup biinyesindeki pek cok
sirkette Yonetim Kurulu baskan vekili, Yonetim
Kurulu iiyesi ve vakif yoneticisi olan Murciano;
Mayis 2021 tarihinden itibaren Finans Genel Miidiir
Yardimcisi ve Yatiimer iliskileri Direktorii olarak
halka acik bir sirket olan Carrefour Grup Brezilya'da
gorev yapmaktadir. 29.03.2019 tarihinde Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, bu
tarihten itibaren gdrevine devam etmektedir.

GUILLAUME JACQUES EDGARD LAFFONT
DE COLONGES

YONETIM KURULU DYESI

Guillaume de Colonges, Ekonomi dalinda iiniversite
diplomasina sahiptir ve Harvard Business School'da
ileri yonetim dersi almistir. Fransa ve Polonya'daki
hiper marketlerde cesitli operasyonel gdrevlerde

bulunmadan ewvel, kariyerine 1992'de Carrefour
Anglet'de miidiir olarak baslamistir. Ardindan,
Ticaret ve Tedarik Zinciri Direktorii olarak isletme
tecriibesi kazandiktan sonra, 2004'ten 2008 yilina
kadar Tiirkiye ve Tayvan'da Siiper market ve Hiper
market Operasyon Direktori olarak gdrev yapmistir.
2009'da Malezya ve Singapur'da Carrefour Genel
Miidiirii olarak gdrev yapmistir. 2011'de Carrefour
Tiirkiye, 2014'te ise Carrefour Polonya'da Genel
Miidiir olarak gorev yapmistir. 2017'de Kuzey ve
Dogu Avrupa'nin icra Direktorliigii ve Grup icra
Komitesi iiyeligi gorevlerini yerine getirmistir.

Ocak 2020'den bu yana, Grup icra Komitesi iiyesi
olarak Satin Alma icra Direktdrii olarak gérev yapan
Colonges, 27.03.2018 tarihinden bu yana Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

HALUK BAL

YONETIM KURULU OYESI (BAGIMSIZ UYE)

1954'te Karamiirselde dogan Haluk Bal, 1973
yilinda Dariissafaka Lisesi'nden, 1978 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi nden
mezun oldu. 1978-1980 yillari arasinda Banka ve
Ekonomik Yorumlar Dergisi idari Miidiirliigi yapti.
IBM Tiirk Limited Sirketi'nde 1981-1983 yillani
arasinda Mali isler Uzmani, 1984-1996 yillari
arasinda sirasl ile Satis Temsilcisi, Pazarlama
Miidiirti, Genel Sektdr ve Finans Sektdrii Direktrii
pozisyonlarinda gorev aldi. 1997-1999 yillan
arasinda |-BiMSA'da Pazarlama Direktdrliigiiniin
ardindan 2000-2004 yillan arasinda ayni sirkette
Genel Miidiirliik gorevini iistlendi. 2005-2019 yillari
arasinda Sabanci Universitesi Genel Sekreteri
olarak gorev yapan Haluk Bal 2019 yiinda emekLi
oldu. Profesyonel kariyerinin yaninda 2007-2011
yillari arasinda Dariigsafaka Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmis olup halen Dariissafaka Cemiyeti Yiiksek

Danisma Kurulu iiyeligi, Sabanci Universitesi
“Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Miikemmeliyet Merkezi” Danisma Kurulu ve ERG
(Egitim Reform Girisimi) Yonetim Kurulu Gyeliklerini
siirdiirmektedir. 18.03.2021 tarihinden itibaren
CarrefourSA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup bu tarihten itibaren gorevine devam
etmektedir.

MEVLUT AYDEMIR

YONETIM KURULU DYEST (BAGIMSIZ UYE)

1948 yilinda Erzincan'da dogmus. istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni bitirmistir. Evli ve
iki cocuk babasi olan Mevliit Aydemir 1972-1981
yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzmani olarak gdrev yapmistir.1981
yiinda Bas Hesap Uzmanligi gdrevinden istifa ederek
Sabanci Holding'e katilmistir. Sabanci Holding'te
cesitli gorevler iistlenmis 2010 yilinda Mali isler

ve Finansman Dairesi Bagkanlidi gdrevinden sonra
2010-2015 yillari arasinda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak 2015-2018 yillarinda Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Danigmani olarak gérev
yapmis ve bu gdrevden emekli olmustur. Gorevi
siiresince topluluk sirketlerinde ydnetim kurulu
iiyelikleri ve denetgiliklerinde, Sabanci Holding
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Finans Komitesi
Uyeliklerinde bulunmustur. 18.03.2021 tarihinden
itibaren CarrefourSA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine
devam etmektedir.

BULENT BOZDOGAN

YONETIM KURULU OYESI (BAGIMSIZ UYE)

Biilent Bozdogan, 1956 yiinda dogmustur. Orta
Dogu Teknik Universitesi'nin Is idaresi Bélimiinden
mezun olduktan sonra, 1980 yiinda PwC'de kidemli
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denetci olarak calismaya baslamistir. 1982'den
1991 yiina kadar ise Unilever Tiirkiye'de cesitli
ticari ve finansal departmanlarda yonetici olarak
gorev yapmistir. Ekim 1991'de Sabanci Holding

ve Bridgestone Japan'in Ortak Girisimi olan Brisa
Bridgestone Tire Co.'da Finans, Planlama ve
Kontrolden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Ocak 2001°de ise DuPont USA

ile Sabanci Grubu'nun ortak girisimi olan KordSA
Global A.S.'de Global CFO ve Baskan Yardimcisi
olarak kariyerine devam etmistir. 2009 yiinda
Sabanci Holding A.S."nin 20 farkl grup sirketinin
denetiminden sorumlu Bas Denetim Yoneticisi
olarak gdrev yapmaya baslamis ve her bir sirketin
denetim ekiplerini yonetip koordine etmistir.
Bozdogan, Sabanci'da 26 yillik is tecriibesinden
sonra, Sabanci Holding'in i¢ yonetmeligi geregi 62
yasinda emekli olmustur. Ocak 2018'de Dedeman
Holding'de Madencilik ve Turizm sletmelerinden
sorumlu CEO olarak 2 yil siireyle géreve baslamis
ve siirenin sonunda gdrevinden ayrilmistir. Temmuz
2020'den itibaren ise bir Tiirk-Alman ortak girisimi
olan Borusan Mannessman Boru A.$.'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Kurulu Baskani
olarak, goreve baslamis olup bu pozisyondaki
gorevi hala devam etmektedir. 2022 yiindan bu
yana da Sabanci Toplulugu Sirketlerinden Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret AS'de Denetim Kurulu
Bagskani ve Risk Komitesi iiyesi olarak bagimsiz
yonetim kurulu dyeligi yapmaktadir. Ekim 2020'de
ise Kordsa Endonezya'da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur ve bu pozisyondaki gérevi de halen
devam etmektedir. 14.09.2021 tarihinden itibaren
CarrefourSA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup bu tarihten itibaren gorevine devam
etmektedir.
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ICRA KURULU

KUTAY KARTALLIOGLU

GENEL MUDUR

Kutay Kartallioglu, Bogazici Universitesi'nde
isletme egjitimi ve Northwestern Kellogg School

of Management'ta Yoneticilik egitimi almistir.
Kariyerine Shell Co. Tiirkiye'de (petrol&enerji)

ic Kontroldr olarak baslamis, ardindan Garanti
Bankasi'nda (BBVA Grubu) Analist pozisyonunda
gorev almistir. 2001 yiinda Tiirkiye'nin kiiresel
operasyonlara sahip, nde gelen holdinglerinden
biri olan Sabanci Holding'e isletme Kontroldril
olarak katilmistir. 2004 yiindan bu yana, Carrefour
Group (FR) ile Sabanci Holding (TR) ortak girisim
sirketi olan CarrefourSA'da gorev alan Kartallioglu,
01.05.2011 tarihinde basladigi Finans Direktorii
gorevini, 01.07.2018 tarihi itibariyle Genel Miidir
olarak siirdirmektedir.

SEVENGUL KARADAG

FINANS, HUKUK VE RISK GENEL MUDUR YARDIMCISI

Sevengiil Karadadj, 1994 yiinda Bilkent Universitesi
Endiistri Miihendisligi bolimiinden lisans egitimini,
1996 yilinda ise Bilkent Universitesi'nde MBA
programini tamamlamistir. is hayatina 1996-1998
yillari arasinda Dogus grubuna ait Korfez Yatinm
Bankasi'nda Arastirma ve Kurumsal Finansman
Bolimii'nde baslamig, 1998 yiinda Sabanci Grubu'na
katitmistir. 2016 yilina kadar Sabanci Holding Finans
Bélimii'nde calisan Karadag, bu siirecte enerji,
cimento, perakende ve sigorta sektdrlerinde yer alan
projelerde gdrev almistir. Kasim 2016'da Sirketimiz'de
Biitce, Raporlama ve isletme Kontrol Grup Miidiirii
olarak basladigi gorevine, 02.07.2018 tarihi itibari

ile Vekaleten Finans Genel Miidiir Yardimcisi olarak
devam etmis olan Karadag, 01.07.2019 tarihi itibari
ile Finans, Hukuk ve Risk Genel Miidiir Yardimcis
olarak gdrevini siirdiirmektedir.

Adi Soyadi Yénetsel Pozisyon Gorevi

Kutay Kartallioglu Genel Miidiir cra Kurulu Bagkani
Sevengill Karadag Finans, Hukuk ve Risk Genel Miidiir Yardimcisi icra Kurulu Uyesi
Senol Arpaci Perakende Satis Genel Miidiir Yardimcisi icra Kurulu Uyesi
Murat Dinger Kategori Genel Midiir Yardimcisi cra Kurulu Uyesi
Naime Bahar Tura Insan ﬁyl:':lkﬁﬁéL’?Ysaur{ﬂ#:;l;b'l"l'k icra Kurulu Uyesi
Burcin Celik Tedariké‘i;;%ilr hﬁﬂ?@;ﬁy&;gfa”ama cra Kurulu Uyesi
Mustafa Bulut Batum Yatlrén;hg{aﬁggﬁev\;id?amté?sflma icra Kurulu Uyesi
Handan Karakus Bilgi Sistemleri Genel Miidir Yardimcisi cra Kurulu Uyesi

SENOL ARPACI

PERAKENDE SATIS GENEL MUDUR YARDIMCISI

Senol Arpaci, 1997 yiinda Fransa'dan Teknik
Bilimler diplomasi almis ve 2004 yilinda
Montesquieu Universitesi Ticari iliskiler
béliimiinden mezun olmustur. 1997 yilinda
CarrefourSA ailesine katilan Arpaci, 2003'ten
2005 kadar Mersin Hipermarket'te Majaza
Miidiirii, 2005°te Ankara Batikent Hiper market
Magaza Miidiirii 2008 yilinda tiim CarrefourSA
Hiper marketlerinin Bdlge Direktorii olarak gdrev
yapmigtir. 2011 Nisan ayinda Multiformat Saha 2
isletme Direktrii ve 2013 Ocak ayi itibariyla da
istanbul ve gevresi Saha Direktdrii olarak gérevine
devam etmigtir. Arpaci, 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren CarrefourSA'da Perakende Satis Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siirdirmektedir.

MURAT DINGER

KATEGORI GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Murat Dincer, istanbul Teknik Universitesi Gida
Mihendisligi Bolimiinden 1997 yilinda mezun
olmustur. is hayatina 1997 yilinda Mayasan Gida
San. Tic. A.S."de Gida Miihendisi ve Satis Yoneticisi
olarak baslayan Murat Dincer, 1999 yilinda

Magaza Egitimi Programi kapsaminda Reyon Sefi
olarak CarrefourSA icerenkdy Hiper magazasinda
gorev almis; sonrasinda ise Kategori Uzmanligi

ve Miidiirliigii gdrevleri akabinde, Oz Markalar

ve Alternatif Satis Kanallar Direktorii, Strateji
Direktorii, Taze Gida Satin Alma Kategori Grup
Miidiirii, Oz Markalar Kategori ile Toptan Satis Grup
Miidiirii gdrevlerini yerine getirmistir. 02.07.2018
tarihinde Sirketimiz Gida Digi Kategori Genel Miidiir
Yardimcisi grevine atanmis olup, Kategori Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdirmektedir.

KURUMSAL YONETIM

NAIME BAHAR TURA

INSAN KAYNAKLARI VE SURDURULEBILIRLIK GENEL MUDUR YARDIMCIS|
Naime Bahar Tura, 1994 yilinda Marmara Universitesi
ingiliz Dili ve Edebiyati bilimiinden mezun olmustur.
1996 yilinda insan Kaynaklari ekibine dahil

oldugju Delphi Otomotivide Ucret, Expat Yonetimi

ve Raporlama alanlarindaki sorumluluklari ile

insan Kaynaklar Miidiirii olarak 2012 yilina kadar
gbrev almistir. 2012 yilinda Sandoz ilag’a Teknik
Operasyonlar insan Kaynaklari Miidiirii olarak

gecis yapmis, ardindan inci Holding biinyesindeki
incitas'ta Kurumsal Gelisim ve iK Miidirii olarak
calismistir. 2014 yili itibaniyla ISS Grup Sirketleri
insan Kaynaklar Direktdrii olarak basladiji gérevini
2018de ISS Tiirkiye Grup insan ve Kiiltiir Genel
Miidiir Yardimcisi olarak tamamlamistir. 27.05.2019
tarihinde Sirketimiz insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmig olup, bu tarihten itibaren
gbrevine insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Genel
Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

HANDAN KARAKUS

BILGI SISTEMLERi GENEL MUDUR YARDIMCISI

Handan Karakus, 1996 yiinda istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. 2020 yilinda ise
Marmara Universitesi isletme Yonetim Sistemleri
bélimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Kariyerine 1996 yilinda Siemens'te Uretim Uzman
olarak baslamistir. 1999-2011 yillari arasinda
Hiirriyet Gazetesi'nde Proje Yoneticisi olarak
calismis, 2011 yiinda Dogan Holding Bilgi Sistemleri
Direktdrii olarak atanmis ve 2018 yilina kadar

gorev almistir. 2018-2021 yillan arasinda Petrol
Ofisi'nde Bilgi Sistemleri Grubu Baskani olarak gdrev
almistir. Agustos 2021 yili itibari ile Sirketimiz Bilgi
Sistemleri Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis
olup, bu tarihten itibaren gdrevine devam etmektedir.
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BURGIN GELIK

TEDARIK ZINCIRI, E-TICARET VE PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI
Burcin Celik, istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi'nden 1998 yiinda mezun olmustur. Tekstil
veilag sektoriindeki dort yillik tecriibesinden
sonra 2000 yiinda CarrefourSA'da ithalat ve Lojistik
departmaninda ydnetici olarak ise baslamistir.

2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktorligi'ne 2012
yilinda ise Tedarik Zinciri, Kasa Yonetimi, Sistem

ve Organizasyondan Sorumlu Direktorliik gdrevine
atanmistir. Agustos 2013 yilinda Tedarik Zinciri,
Kasa Hatti ve Organizasyondan Sorumlu olarak
basladigi gorevine Tedarik Zinciri, E-Ticaret ve
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam
etmektedir.

MUSTAFA BULUT BATUM

YATIRIM, FRANCHISE VE SATIN ALMA GENEL MUDUR YARDIMCIS|
Bulut Batum; 1995 yilinda Robert Koleji'nde

lise egitimini, 1999 yiinda istanbul Universitesi
ingilizce iktisat Bolimii'nde lisans egitimini, 2004
yilinda ise Galatasaray Universitesi Uluslararasi
iliskiler Béliimii nde Bélgesel ve Stratejik Etiidler
konusunda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
2009 yilinda Yeditepe Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bélimii nde 2. yiiksek lisansini Siyaset
Bilimi konusunda tamamlamistir. 1999 ve 2002
yillari arasinda Metro AG Real'de Satin Alma ve
Lojistik Koordinatdrii olarak calisan Batum, 2002
ve 2006 yillan arasinda Tansas'ta Satin Alma ve
Projeler Yoneticisi olarak kariyerine devam etmis,
2007 ve 2011 yillan arasinda kendi dis ticaret
sirketini isletmistir. 2011 yiinda Sirketimize Satin
Alma Miidiirii olarak ise baslamis olup, 2012 yilinda
Satin Alma Direktdrii unvani ile mevcut gérevine
ilaveten Romanya-Polonya-Tiirkiye ortak satin
alma koordinasyonunu yiiriitmistir. Temmuz 2018
tarihinden bu yana iistlendigi Yatirm, insaat ve

Satin Alma gdrevini, 15.02.2019 itibariyla Yatinm,
Franchise ve Satin Alma Genel Miidiir Yardimcis
olarak siirdiirmektedir.

FAALIYET DONEMINDE SiRKET
YONETiIMINDEKi DEGISMELER iLE iLGiLi
GELISMELER

14.09.2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere,
Emine Duygu Kirca'nin istifasi ile bogalan Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne toplanacak itk Genel Kurul'un
onayina sunulmak iizere, Sakine Sebnem Onder'in
TKK'nin 363. maddesi uyarinca atanmasina karar
verilmistir.

DENETCI

6102 sayli Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak Sirketimizin 2022 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
dider faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI, 21.03.2022 tarihinde
gerceklestirilen 2021 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda gorevlendirilmistir.

KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINE UYUM

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

CarrefourSA, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk
ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymay
ilke olarak benimsemistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim ilkeleri nde uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida ayrintil
olarak aciklanan konulara, 01 Ocak 2022-31 Aralik 2022
doneminde de uyum icin gerekli 6zeni gdstermis olup, bu
konuda siirekli olarak gelisime odaklanmistir.

CarrefourSA, iilkemizde kurumsal ydnetim
uygulamalarinin diizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu diizenleyici kurulus olan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yinetim Tebligi e (Teblig) ekli Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren
halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu
tutulan 24 adet ilkenin tamamina uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla birlikte, CarrefourSA basta

pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2022 yilinda da séz konusu zorunlu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina da
devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil CarrefourSA, Teblig geredi
uyulmasi zorunlu olmayan 68 adet ilkenin
55i'ine tam uyum saglarken, bunlardan 7'sine
kismi uyum saglayabilmis ve 2'sine ise hic
uyum saglayamamustir. Geriye kalan 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu
degerlendirilememistir.

Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun
saglanamamis olmasinin gerekceleri ile birlikte,
asagida dzetlenmektedir:

 1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak; Esas
Sozlesme'de belirlendigi sekli ile Genel Kurul
toplantisi pay sahiplerine acik ancak medya
dahil kamuya kapali olarak gerceklestirilmistir.
Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP ve Sirketimizin

KURUMSAL YONETIM

kurumsal internet sitesi araciligi ile tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Esas
Sozlesme'nin “Paylarin Devri* baslikli 7. maddesinde
Sirket ortaklar Carrefour Nederland BV ve Haci
Omer Sabanci Holding A.S."nin iiciincii sahislara
yapacaklari pay devirlerinin Yonetim Kurulu kararina
ve Sirket pay defterine kaydedilmesine tabi oldugu
diizenlenmistir. Ayrica, diger ortaklara ait paylarin
devri icin bir kisitlama bulunmamakta olup bu paylar
borsada serbestce alinip satilabilmektedir.

2.1.4 numarali ilkeye iliskin olarak; Mevzuat

geregi bir zorunluluk olmamakla beraber, yapilan
iyilestirme calismalari dogrultusunda

dzel durum agiklamalari ve gesitli kurumsal
raporlamalar ingilizce dilinde de hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir.

o 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Bu yonde

bir tamimlama bulunmayip, bilgi ve belgelerin
sunulma zamani, Yonetim Kurulu giindemindeki
konu ve siirec dikkate alarak belirlenmekte ve
makul bir siire dncesinde Yonetim Kurulu iiyeleri
bilgilendirilmektedir.

o 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gdrevler
almasi sinirlandintmamistir. Yanetim Kurulu
liyelerinin dzgecmisleri Genel Kurul toplantisi
sirasinda dagitilan Faaliyet Raporu vasitasi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Finansal
tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan
toplam ddemeler kamuya aciklanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine verilen iicret Genel Kurul karari
ile belirlenmektedir. idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ddemeler performans kriterleri
dikkate alinarak iicret politikalariyla uyumlu
olarak yapitmistir. Bu bilgilerin kisisel bilgiler

109



110

KURUMSAL YONETIM

olmasi nedeniyle bir bagka mevzuatla catisma
dogurdugundan kisi bazinda aciklanamamaktadir.
Hic uyum saglanamayan ilkeler, bu durumun
gerekceleri ile birlikte, asagida dzetlenmektedir:

 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Azlik

haklari ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
belirlenmekte olup, Esas Sozlesme'de azlik
haklarinin genisletilmesine iliskin dzel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Asgari

kadin iiye orani icin bir politika bulunmamakla
birlikte, kadin iiye bulundurulmasi konusunda dzen
gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yilina ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1115377 adresinde, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ise https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/1115378 adresinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda kamuoyunun erisimine
acik tutulmaktadir.

CarrefourSA tarafindan zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne de tam uyum amaclanmaktadir.
Sirket, Kurumsal Ygnetim ilkeleri'ne uyumu daha
da gelistirme hususundaki calisma ve egitimlere
katilmak amaciyla, merkezi istanbul'da bulunan
“Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi”ne (“TKYD")
22 Subat 2013 itibariyla kurumsal iiye olmusgtur.
Ancak, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve iilkemizde devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise CarrefourSA ve piyasanin yapisi
itibariyla drtismemesi gibi nedenlerle uyum

calismalarina devam edilmektedir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmektedir. Zorunlu ilkeler disinda
kalan ve uygulanmayan ilkelerden kaynaklanan
herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadr.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
siirdirilecekir.

KURUMSAL YONETIM
2. PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iliskileri Bolimii
Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Serafettin Karakis Yatinme! liskileri Sorumlusu 0850 755 10 00 yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Av. Ayse Tugice Mert Bas Hukuk ve Uyum Miisaviri 0850 755 10 00 yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Hatice Kdsali Teksoy SPK ve Yatinime! iliskileri Miidiirii 0850 755 10 00 yatirimciiliskilerildcarrefoursa.com

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans, Hukuk

ve Risk Genel Miidiir Yardimisi yonetiminde Finans
Departmani’na bagl olarak gérev yapan Hukuk Birimi ve
Yatinmes iliskileri Birimi tarafindan karsilanmaktadr.

Yatinme iliskileri Bolimii'ndeki Sirket yetkililerinin
iletisim bilgileri yukarida sunulmaktadir.

Yatinme iliskileri Baliimii yetkililerinden Serafettin
Karakis, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
lisanslari sahibidir.

Yatinimer iliskileri Béliimii, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin ve ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve siiresinde yerine getirilmesini saglamak
lizere; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda, pay sahiplerinin
CarrefourSA ile ilgili sozli ve yazili bilgi taleplerini
karsilamakta, kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yazili, sozLii ve e-mail
yolu ile bilgilendirmektedir.

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 ddonemi icerisinde,
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan baslica
asadidaki faaliyetlerde bulunulmustur:

o Ozel Durum Agiklamalarinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP") araciligiyla Borsa istanbul
A.S.'ne (“Borsa istanbul") bildirilmesi,

o Sirket Genel Kurul toplantilarinin yirirliikteki
mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket

ici diizenlemelere uygun olarak yapitmasinin
saglanmasi,

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasi,

e Kamu kurum ve kuruluslarinin yetkililerine
Sirket'in mevzuat dogrultusunda bildirmekle
zorunlu oldugu her tiirlii bilgi ve belgenin,
siiresinde, eksiksiz ve anlasilir sekilde sunulmasi,
« CarrefourSA internet sitesi (www.carrefoursa.
com) kapsaminda yer alan Kurumsal ve Yatirimci
iliskileri blim iceriklerinin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatina
uygun olarak hazirlanmasi ve giincellenmesi,

o SPK mevzuati ile ilgili diger mevzuatta meydana
gelen dedisikliklerin takibi ve Sirket icinde gerekli
birimler ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi.
Yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na diizenli olarak rapor sunulmaktadr.
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Dénem icerisinde pay sahiplerinin yazili ve sdzli
bilgi talepleri, SPK mevzuati cercevesinde, hichir

ayrim gozetmeksizin cevaplanmistir. Bu kapsamda,

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemi icerisinde
yaklasik 51 (ellibir) yatinmer telefonu ve

35 (otuzbes) e-maili cevaplanmigtrr.

Dénem icerisinde, SPK diizenlemeleri uyarinca,
KAP iizerinden 18 (onsekiz) dzel durum aciklamas
yapilmis olup, soz konusu agiklamalardan hicbiri
ertelenmis aciklama degildir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini
Kullanimi

CarrefourSA, yatinmci memnuniyetini saglamak
amaciyla her tirlii tedbirin alinmasina dzen
gostermektedir. Sirket, faaliyet sonuclarini SPK
diizenlemeleri uyarinca iic ayda bir kamuya
aciklamaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri
ile ilgili ayrintili, diizenli bilgi alabilmeleri, Sirket
ile ilgili verilere ulasabilmeleri icin CarrefourSA
internet sitesi www.carrefoursa.com adresinde
yenilenerek hizmete acilmistir. Pay sahipleri
CarrefourSA hakkinda bilgileri resmi internet
sitesi www.carrefoursa.com adresinden ve KAP
(www.kap.gov.tr) iizerinden yayinlanan dzel durum
aciklamalarindan giincel olarak takip edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler Sirket'in mesai
saatleri icinde telefon ve elektronik posta
araciligiyla cevaplandintmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin kullamimiyla ilgili degisiklikler, dzel
durum aciklamalari, ara donem mali tablolar
SPK mevzuati cercevesinde CarrefourSA internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde SPK tebligleri
geredi bagimsiz denetleme sirketi tarafindan

denetlenecedine dair hiikiim bulunmaktadir. Ana
Sozlesme'de dzel denetgi atanmasina yonelik
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. 01 Ocak
2022-31 Aralik 2022 donemi icerisinde dzel denetci
tayinine dair herhangi bir talepte bulunulmamistir.
Bagimsiz denetim raporlari Denetim Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.
Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar
KAP iizerinden kamuya duyurulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarina davet, Tiirk Ticaret
Kanunu ile ikincil mevzuati, SPK mevzuati ve Sirket
Ana Sozlesmesi'nde dngdriilen usuller cercevesinde
azami sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, toplanti
baskani tarafindan, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir ydntemle aktaritmasi konusuna dzen
gosterilmektedir. Genel Kurul toplantilarinda tim
pay sahipleri soru sorma hakkina sahiptir.

2.4, Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde imtiyazli ve birikimli

oy hakki bulunmamaktadir. CarrefourSA Ana
Sozlesmesi'nin 26. maddesi uyarinca, Genel Kurulda
pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu'nun
434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Ana Sozlesme'de, mevcut ortaklik yizdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin,
Sirket'in yonetim yapisini olumsuz etkileyebilecegi
diisiincesiyle bir diizenleme yapitmamistir. Bu

konu ilgili yasalarla diizenlenip azinligin birikimli
oy hakkini kdtiiye kullanimi engellendiginde, konu
Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktr.

CarrefourSA'min ana hissedarlari ile karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket'in karina katiim hususunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

CarrefourSA, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Ana Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi 28 Mart 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmus
olup, faaliyet raporunda ve internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“CarrefourSA”) Kar Dagitim Politikas, Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagrtimi ile
ilgili maddesi cercevesinde; CarrefourSA'nin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu
da goz dniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve CarrefourSA'min ihtiyaclan arasindaki
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
daditilacak kar pay1 miktarinin belirlenmesi esasl
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay
sahiplerine dagilabilir karin %50°si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitilmasi
prensip olarak kabul edilmistir. CarrefourSA'da kér
payi avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Kar paylar, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel KuruUun tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganiistii yedek akgeye nakledebilir. CarrefourSA
Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin
dagititmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagititmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kér dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,

ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi

bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gdzden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
dedisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

CarrefourSA Ana Sozlesmesi'nin 29. maddesine

gore; Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket'in genel masraflari ile amortisman
gibi Sirket tarafindan ddenmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda gdriilen donem karindan,
varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar sirasi ile asagida gosterilen sekilde
ayniir ve dagtilir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci temettd ayrilir.

ikinci Kar Payr:

¢) Net dénem karindan a ve b bentlerinde belirtilen
meblaglar distildiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
daditmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521'inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan %5'i oraninda kar payi diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Sézlesme'de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kdr payi nakden ve/veya kaydi
pay biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
payi dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kér payi daditilmasina

karar verilemez.

K&r payi dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir:

Daditilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklif

tizerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Ana Sozlesmesi'nde paylarin devrine ydnelik
hiikiimler asagida yer aldigi sekildedir.

A) Genel Olarak

1. Sirket, namina yazili pay ihrac edebilir.

2. Ozel olarak aciklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde hichir kosula bagli olmaksizin
tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1. Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND B.. ve HACI
(MER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETT nin kendi
aralarinda yapacaklan pay devirleri tamamen serbesttir.
2. Sirket'in amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik biiyiimesi ve istikrarini koruyabilmesi
ve Sirket'in know-how'inin korunabilmesi igin
dnemli oldugundan, Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND B.V. ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI"nin iiciincii sahislara yapacaklari
pay devirleri ise Yonetim Kurulu'nun kararina ve
Sirket Pay Defteri’'ne kaydedilmesine tabidir.
Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada
islem gdren paylar icin uygulanmaz.

3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi
ile ilgili Seri: II, No. 15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi kapsaminda bulunan hususlar dikkate

alinarak, kamuoyu dodru bir sekilde ve zamaninda
bilgilendirilir. Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis
Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nca
olusturularak onaylanmistir. CarrefourSA Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S."nin kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Yatiimet iliskileri Bélimii kamuyu aydinlatma ile
iLgili her tiirld hususu gozetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir.

14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan Bilgilendirme Politikas
hakkinda, Genel Kurula bilgi verilmistir.
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamunun
aydinlatitmasinda SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin tavsiye ettigi sekilde internet sitesi
iizerinden erisim imkani saglanmistr.

Bilgilendirmeler; dzel durum agiklamalari,

mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlar,
internet sayfas, sunumlar, yatirmei toplantilari
ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilar, basin
biiltenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri sakli kalmak iizere, CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. tarafindan
kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve
araclari asagida belirtilmistir.
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o Borsa istanbula iletilen dzel durum aciklamalari
(elektronik ortamda KAP iizerinden yapilir),

o Periyodik olarak Borsa istanbula iletilen mali
tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu (elektronik ortamda KAP
iizerinden yapiir),

o Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler
vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname,
sirkiiler, Genel Kurul cagnisi vh),

o Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin
aciklamalari,

e Sermaye piyasas! katiimcilari ile yiiz yiize veya
tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
gorismeleri,

« internet sitesi, (www.carrefoursa.com),

o Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim yontem
ve araclari iizerinden yapilan aciklamalar.

3.2. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi mevcut olup,
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve

ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini pay
sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine www.
carrefoursa.com adresinde sunmakta ve siteyi aktif
olarak kullanmaktadir.

CarrefourSA tarafindan kamuya yapilan tim dzel
durum aciklamalarina internet sitesi iizerinden
erisim imkani saglanmaktadir. Sirket internet
sitesi, Tirkce olarak Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde tngdriilen icerikte diizenlenmektedir.
Esas olarak, Genel Kurul toplantilarina dair
davetlere, giindem maddeleri ile bunlara iliskin
bilgilendirme dokiimanlarina, Genel Kurul
toplantilarina katiima dair bilgilere ve pay sahipligi
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haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiir
bilgilere internet sitesinde dikkat cekecek sekilde
yer verilmektedir. ilgili mevzuat ve Bilgilendirme
Politikasi geredi internet sitesinde temel olarak
asagidaki iceriklere yer verilmektedir:

o Bilgi Toplumu Hizmetleri

o Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerler ve Taahhiitler
o Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu hakkinda
bilgi

o Sirketin Ortaklik Yapisi ve Istirakler hakkinda bilgi
o Sirket Ana Sozlesmesi ve Ana Sozlesme
Degisiklikleri

o Ticaret Sicil Bilgileri

o Finansal Bilgiler

o Faaliyet Raporlari

o Basin Agiklamalari

o 0zel Durum Aciklamalari

o Genel Kurul Toplanma Tarihleri, Giindemleri ve Ek
Bilgilendirme Dokiimanlari

o Genel Kurul Toplanti Tutanaklar ve Hazirun
Cetvelleri

o Genel Kurul Toplantilari Vekaletname Ornekleri

o Kurumsal Ygnetim ilkeleri'ne Uyum Raporlari

o Kar Dagitim Politikasi

o Bilgilendirme Politikas

o {cretlendirme Politikas!

o Sikca Sorulan Sorular Bolimi

o Ortaklarimiza Duyurular

o Kurumsal Sosyal Sorumluluk

* insan Kaynaklari

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve ikincil
mevzuati, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Seri I1. No.
14.1°e gére ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
ilgili mevzuat cercevesinde hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve mali
tablolarla birlikte kamuya aciklanmaktadir. Yillk
Faaliyet Raporu, CarrefourSA internet sitesinde

ve Olagan Genel Kurutilani ile EGKS dzerinden de
yayimlanmaktadir.

4. MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iliski icinde olan calisanlar,
saticilar, tedarikciler ve benzerleri, menfaat sahibi
olarak diisiiniilmektedir. CarrefourSA kurumsal
yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina alir. Bilgilendirme politikasi
cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler;
seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya,
toplantilar ve benzerleri aracilijiyla menfaat
sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlar, ayrica uzmanlik alanlarinda

ve ilgili olduklari genel konularda; yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, editimler ve
e-posta kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal
mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalari
saglanmistir. Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi
icerisinde bulunan cok sayida tedarikci firma
mevcuttur. Tedarikgilerin bilgilendirilmesi, toplant,
ziyaret ve duyurularla gerceklestirilmektedir.
Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak
izere etik ilkeleri benimsemis ve Etik Komitesi'ni
kurmustur. Gerekli durumlarda, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve/veya

Kurumsal Yonetim Komitesi de bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda gerekli hassasiyet gdsterilerek ic
diizenlemeler yapilmakta, st diizey yoneticilere
ve Yonetim Kurulu iiyelerine kolaylikla dneri ve
talepler iletilmektedir. Calisanlarin ynetime
katiimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir.
Ayrica calisanlar, ydnetime ve calisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar,
cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirket'in etkin
yonetimini temin icin gerekli katiim ve katkilar
saglanmaktadir. Mavi yaka calisanlarin calisma
kosullari, calisma ortami ve kendilerine saglanan
haklarla benzeri konularda diizenlemeler yapilirken
calisanlarla toplantilar yapilmakta ve Tez Koop is
Sendikasi'nin goriisleri ainmaktadr.

Calisanlar digindaki menfaat sahipleri (miisteriler,
tedarikciler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusturulmasinda
dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

CarrefourSA insan kaynaklari stratejisi; perakende
sektdriinde calisanlar tarafindan en gok

tercih edilen sirketlerden biri olmak ve hizmet
kalitesindeki iistiin standartlarini korumaya devam
etmek dzerine kurulmustur.

CarrefourSA'da, kisisel gelisim ve egitim
vazgecilmezdir. Calisanlarin, sorumluluk almayi

ve inisiyatif kullanmayi gerektiren farkli gorevler
iistlenebilmelerine ve egitimler yoluyla siirekli
gelisimlerine olanak saglanmaktadir. Sirket,
CarrefourSA Akademi catisi altinda diizenlenen cesitli
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egitim programlariyla kariyer planlamasina yardimcl
olmakta, ayrica mesleki ve kisisel geligim icin
olanaklar sunmaktadir. Tiim terfi ve transfer siireci, iK
ve ilgili is biriminin birlikte yaptigi degerlendirmeler
sonucunda gerceklesmektedir. Siirdiirilebilir bir
gelisim saglanabilmesi icin Sirket icindeki agik
pozisyonlarda ic adaylarin degerlendirilmesine dncelik
verilmekte ve ydnetici pozisyonlarina atamalarin
miimkiin oldugunca Sirket icinden gerceklesmesine
dzen gosterilmektedir. Bunun yaninda, her yil diizenli
olarak yapilan yedekleme planlariyla, dzellikle kritik
rollerin gelecedi ve mevcut kaynaklarin kisa, orta ve
uzun vadeli gelisimleri planlanmaktadir.

CarrefourSA'da hedefler, Sirket stratejilerine ve
dnceliklerine gdre belirlenmektedir. Bu hedeflere
paralel olarak hem calisanin hem de kurumun
gelisimine odaklanan, is gerekliliklerinin ve
CarrefourSA yetkinliklerinin degerlendirildigi

bir performans sistemi kullanilmaktadir. Yillik
olarak gerceklestirilen performans degerlendirme
goriismelerinde yoneticiler ile calisanlar, hedef
ve yetkinliklerini degerlendirebilmektedirler.
Calisanlarin giiclii yonlerine ve gelisim alanlarina
dair bilgi edinilmesinde; bdylelikle egitim
ihtiyacinin belirlenmesinde, ticretlendirme
calismalarinda ve kisisel kariyer planlamasi
siireclerinde, performans yonetim sisteminin
ciktilarindan faydalanilir.

insan Kaynaklari ana politikalar ile nitelikli is
giictinii Sirket'e kazandirmak, calisanlarin gelisimine
yatinm yapmak, organizasyonun siirekli gelisimini
ve giiclendirilmesini saglamak ve calisanlarin
tasidiklan sorumluluklar ve organizasyona kattiklari
deger dogrultusunda iicret yonetimi ve ddiillendirme
sistemlerini uygulamak, calisanlarin motivasyonunu
ve baglitigini artirmak ve boylece sektoriinde en
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cok tercih edilen sirket olmak hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, her bir personel aimina iliskin dlgiitler
belirlenmekte ve bu dlciitlere uygun adaylar ile
goriismeler yiiriitilmektedir.

Sirket'te; Is Saglidi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda is sagligi ve giivenligi ile ilgili
calismalara katilma, calismalari izleme, tedbir
alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri
konularda calisanlari temsil etmeye yetkili calisan
temsilcileri atanmistir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim,
Biiro ve Giizel Sanatlar iscileri Sendikasi (" Tez-
Koop-is") arasinda siirdiiriilen Toplu is Stzlesmesi
goriismeleri 25.05.2021 tarihi itibariyla sonuclanmis
ve iic yili kapsayan yeni Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak 01 Ocak 2021-31 Aralik 2023 dénemine
iliskin olarak yiiriirliige girmistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
CarrefourSA'da Sabanci Toplulugu I Etigi Kurallar
uygulanmaktadir. Calisanlarin bu kurallar hakkinda
bilgilendiritmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin

tiim calisanlara dagititmasi ve bilgilendirme
editimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.

CarrefourSA, faaliyet gosterdigi ve birebir iliskide
oldugu toplum, hizmet sundugu miisterileri,
calisanlar, hissedarlari ve tiim is ortaklari icin deger
yaratma hedefiyle faaliyetlerini siirdiirmekte, tiim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi yonetim anlayisinin dedismez unsurlarindan
biri olarak kabul etmektedir. Bu cercevede gida
programlarindan cevreye, nitelikli istihdam
yaratitmasindan yerli tireticinin desteklenmesine

“Bugiin, yarin icin bir fark yaratiyoruz” bakis acisiyla
calismalarini yiritir. Tim calismalarini kamuoyu

ile yaygin olarak paylasmayi bir politika haline
getiren CarrefourSA, bu sekilde sektdre drnek olmay
hedefleri arasinda saymaktadir.

Sosyal sorumluluk uygulamalarinda esas alinan
temel ilkeler;

o Topluma karsi sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
Faaliyet gdsterdigimiz her alanda topluma

karsi sosyal ve cevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz, calisanlarimiz, kamu, sivil toplum
kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is
birligi icinde yerine getirmeye dzen gdsteririz.

o {Ilkemize kars sorumlulu§umuzun bilincindeyiz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda istihdam yaratir;
sektdrde nitelikli is giiciiniin artmasina destek
oluruz.

o Devlete karsi sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
Yasal diizenlemeler gercevesinde faaliyetlerimizi
siirdiiriir, devlete karsi vergi vb. gibi diger
sorumluluklarimizi tam zamaninda, dogru ve
seffaflik ilkesine bagli kalarak yerine getiririz.

o Cevreye karsi sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
Geri kazanilabilir atiklarin toplanmasi ve
degerlendirilmesi calismalarina destek olur,
cevrenin korunmasina ve milli tasarrufa katki
saglariz.

o Yerli iireticiye karst sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yerli diretimin gelisimini destekler,
iitkemizin kalkinmasina katki saglariz.

o Calisanlarimiza karst sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. insan kaynaklarimizin, bagarimizdaki
en dnemli unsur olduguna inaniriz. Diiriist ve adil
yaklasimi, ayrimci olmayan, giivenli ve saguikl

bir calisma ortami taahhiit eder, calisanlarimizin
bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gdsteririz.

5. YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin isleri ve idaresi, sirketimiz Genel Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve esas sozlesme hiikiimleri uyarinca
secilen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca secilen 12 (on iki) Giyeden olusur. Yonetim
Kurulu dyeleri en cok 3 (iic) yil icin secilirler.

Gdrev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi
yeniden secilebilir. Genel Kurul lizum gordiigi
takdirde Yonetim Kurulu dyelerini her zaman
dedistirebilir. Bir dyeligin herhangi bir nedenle
acilmasi halinde, Yonetim Kurulu acilan dyelik igin
yeni bir iiye secerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda
onaya sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye
selefinin kalan siiresini tamamlar.

Sirket Esas Sozlesmesi 16. maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu diyeleri
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Baskani'nin iistiin
oyu yoktur.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani/
Genel Miidiir, ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu'nda, gorevlerini hichir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 4 (ddrt)
bagimsiz iiye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim'e
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve bu
cercevede Genel Kurul tarafindan secilir.

KURUMSAL YONETIM

SPK'min Seri: Il No. 17.1 sayili Teblig'de belirtilen
kriterler ve diizenlemelere uygun olarak, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye adaylar belirlenmis ve Sirket
Yonetim Kurulu'na secilmistir. Yonetim Kurulu iiye
secimlerinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarn
dahil olmak iizere, CarrefourSA Yonetim Kurulu
liye adaylarinin 6zgecmisleri ile bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
aciklanmis olup, bagimsizlik beyanlari ilgili

iiye secimlerinin yapildigi Genel Kurullarin Ek
Bilgilendirme Dokiimanlari kapsaminda CarrefourSA
internet sitesinde ilan edilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gdrev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu, isbu Esas Sozlesme'deki esaslar
ve CarrefourSA Genel Kurul'u tarafindan alinan
kararlar cercevesinde kendisine verilen gorevleri
ifa ve icra eder. Ana Sozlesme'de belirtilen karar
nisaplarina ve cogunluk kuralina halel gelmeksizin,
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370 (2).
maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu
iiyesi olan murahhaslara ve/veya gdrevli iiyelere
ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan miidiirlere
birakabilir.

Yénetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) iiyenin
mevcudiyetiyle hasil olur. Yonetim Kurulu kararlari,
toplantiya katilan diyelerin en az 7 (yedi)'sinin
olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan konulara
iliskin kararlar en az 10 (on) Giyenin olumlu oyu ile
alinir.
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i. Genel Miidiir tarafindan sirket icin hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlari sermaye
artinmlarini ve sirket borclanmalarini da
kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve is
planlarinin kabulii ve bunlarin tadilleri,

ii. Is plant icinde yer alan yillk biitcenin kabulii ve
degisiklikleri,

iii. Sirket esas sozlesmesi tadil dnerileri,

iv. is planinda dzellikleri, satis sartlari ve fiyatlari
tamimlanmis gayrimenkullerin satin alinmasi ve
satilmasi halleri haric, bir yilda tasarruf bedeli
1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin satin
alinmasi veya satilmasi,

v. Is planinda tzellikleri, sartlan ve fiyatlan
tanimlanmig gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin kiraya
verilmesi ve kiralanmasi,

vi. Bir yilicinde 1.000.000 AVROyu gecen ipotek ve
teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

vii. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin iktisabi veya elden cikarilmasi,

viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi
béliinme dnerileri,

ix. Esas sozlesmenin 7. maddesinin B fikrasinin

2. bendi kapsaminda yapilan pay devirleri.

CarrefourSA Yonetim Kurulu 1 Ocak 2022-31 Aralik
2022 tarihleri arasinda toplam 24 (yirmidart)
toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu Toplantilarina

mazereti olmayan yelerin fiili katiimi saglanmigtir.

Toplantiya katiim, toplantiya cagr, iiyelerin
bilgilendirilmesi ve iletisimi sekretarya araciligiyla
yiiriitilmektedir.

1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu dyeleri
tarafindan toplanti tutanagina gecirilen karsi goriis
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin her

birinin tek bir oy hakki vardir. CarrefourSA Yonetim
Kurulu iyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki taninmamigtir.

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu diyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemleri ile onemli nitelikte
islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak
Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda ngériilen niteliklere sahip
olmakla beraber belli bir tecriibe ve gecmise sahip
profesyonellerdir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nda 2
(iki) kadin iiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan Sirket ile
kendileri veya baskasi adina islemler yapilmamis
ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamistir.

Yénetim Kurulu dyelerinin, gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkete sebep olacaklar zarar 60
milyon USD Limitli police ile sigorta ettirilmistir.
Ust diizey ydnetime saglanan iicret ve benzeri
menfaatlere, konsolide finansal tablolarin ekinde
yer alan 27 no’lu dipnotta yer verilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi
CarrefourSA, kurumsal ydnetim ilkeleri ve ilgili
diizenlemeler geregi asagida ifade edilen yonetim
kurulu komitelerini olusturmustur. Sirket Yonetim
Kurulu'na bagli olarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi (Aday Gisterme Komitesi ve Ucret

Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur. Komitelerde, 01 Ocak 2022-31 Aralik
2022 dnemi icinde hicbir cikar catismasi meydana
gelmemistir.

Yonetim Kurulumuzun 806 sayili karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri

IV, No:56 Tebligi kapsaminda, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine
getirmek iizere kurulmus olan Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 30 Haziran 2014 tarih ve 934
numarali Yonetim Kurulu karari ile revize edilen

i Tiiziii'niin onaylanmasina, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV,
No:56 Tebligi kapsaminda kurulmus olan Sirketimiz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ic Tiizigi'niin

onaylanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:

X, No:22 sayili Tebliginin 25. maddesi kapsaminda
kurulmus olan Denetim Komitesi'nin revize edilen ic
Tiiziigu'niin onaylanmasina karar verilmistir.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi, Sirket'in 16 Agustos 2006 tarih

ve 276 no’lu Yonetim Kurulu Karariile kurulmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim
Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim fonksiyonu ile

ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
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gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi faaliyetleri
sonucunda gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu'na yazil
olarak sunar.

Denetim Komitesi, Sirket'in Genel Miidirligi'nde
veya Denetim Komitesi Baskani'nin daveti

lizerine bagka bir yerde, asgari iic ayda bir olmak
iizere yilda en az 4 (dort) defa toplanir. Toplanti
giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Komite
tiyeleri giindeme girmesini istedikleri konulari

ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplanti
tarihinden 10 (On) giin Gnce Komite Baskani

veya Raportdre ulastinirlar. Giindem, toplantidan
bir hafta dncesinden Komite dyelerine bildirilir.
Denetim Komitesi; faaliyetleri sonucunda gérev

ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastidi tespit
ve dnerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak
sunar. Komite toplantilarinda genel olarak, bagimsiz
denetim firmasi calismalarinin gdzden gecirilmesi,
mali tablolarin incelenmesi ve ic denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi gibi konular
giindem maddesi yapilmaktadir.

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 ddnemi icerisinde,
Denetim Komitesi tarafindan 18 Subat 2022, 28
Nisan 2022, 7 Haziran 2022, 8 Agustos 2022,

27 Ekim 2022 ve 8 Aralik 2022 tarihli 6 (alti)
toplanti yapitmis olup, kuruldugu giinden itibaren
calismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

Adi Soyad Gorevi Segildigi Tarih
Biilent Bozdogan Baskan 14.09.2022
Haluk Bal Uye 19.03.2021
Mevliit Aydemir Uye 19.03.2021
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Tiirk Ticaret Kanunu'nda
yer alan hiikiimler cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun
03 Agustos 2012 tarih ve 755 sayili karari ile,
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi; SPK ve diger uluslararasi Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum sagjlanmasi ve bu ilkelerin
hayata gecirilmesi icin Yonetim Kurulu'na dnerilerde
ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari Baskan'in
uygun gérecedi yerde yilda 4 (drt) defa yapilr.

Toplanti giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.
Uyeler, giindeme alinmasini istedikleri konulari,
Komite Raportorii vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani'na bildirirler. Toplanti ve karar
nisabi iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 ddnemi icerisinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 10 Mart
2022, 10 Haziran 2022, 8 Temmuz 2022, 7 Eyliil
2022 tarihli 4 (dort) toplanti yapilmis olup,
kuruldugu giinden itibaren calismalarini diizenli
bir sekilde siirdiirmektedir.

Adi Soyad: Gorevi Secildigi Tarih
Mevliit Aydemir Bagkan 19.03.2021
Guillaume Jacques Edgard Laffont de Colonges Uye 19.03.2021
Serafettin Karakis Uye 19.03.2021

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi ile SPK Seri: Il, No. 17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair
her tiirlii riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan

25 Temmuz 2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu
karari ile olusturulmustur.
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Komite Baskani'nin uygun gérecegi yerde, yilda
en az alti defa toplanti yapilir. Komite Baskani
toplanti giindemini tespit eder. Toplanti ve karar
nisabi liye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 ddnemi icerisinde,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

18 Subat 2022, 28 Nisan 2022, 7 Haziran 2022,

8 Agustos 2022, 27 Ekim 2022, 8 Aralik 2022
tarihli 6 (alt1) toplanti yapitmis olup, kuruldugu
giinden itibaren calismalarini diizenli bir sekilde
siirdirmektedir.

Adi Soyad: Gorevi Secildigi Tarih
Haluk Bal Bagkan 15.09.2022
Biilent Bozdogan Uye 15.09.2022
Sakine Sebnem Onder lye 14.09.2022

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ve Seri:
ilgili hilkiimleri uyarinca, pay senetleri borsada
islem gdren sirketlerde, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini
en az yilda bir kez gdzden gegirir.

CarrefourSA'nin stratejik, finansal, operasyonel
ve yasal uyum alanindaki hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek ve karsilasitmasi olasi her tiirli
firsat veya tehdit “risk” olarak tamimlanir.
Kurumsal Risk Politikasl, isin dogasi geregi

karsilasilan riskleri Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi cercevesinde degerlendirmek, Sirket Ust
Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile zamaninda paylasmak ve olasi
kayiplari en aza indirgeyecek ve riskleri firsata
doniistiirecek aksiyonlari zamaninda alarak
riskleri etkin bir sekilde yonetmektir.

CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi sistemi;
Sirket yoneticileri ve diger calisanlari tarafindan
icra edilen, sirket capinda strateji belirlenmesinde
uygulanan, CarrefourSA’yi etkileyebilecek
potansiyel olaylarin belirlenmesi ve risk alma
istegi dogrultusunda risklerin yonetilmesi

icin tasarlanmis ve kurumun hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin makul giivence saglayan
sistematik ve dinamik bir siirectir. Bu kapsamda,
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CarrefourSA maruz kaldii stratejik, dis cevre,
operasyonel ve finansal riskleri etkin bir sekilde
yoneterek paydaslarina her alanda arti deger
yaratmay ve siirekli bir is birligi saglamayi
hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket risk
yonetimi sisteminin gozetimi amaciyla calismalar
yapar. Komite, Yonetim Kurulu'na verdigi raporlarda
Sirket'in sahip oldugu risklere iliskin durum
degerlendirmesi yapmakta, varsa olasi risklere
isaret etmekte, daha dnce sunulan risklerin gelisim
durumuna iliskin bilgi vermektedir. Bununla birlikte
Komite, Sirket'in risk yonetim sisteminin etkinligini
de yilda bir defa degerlendirir.

Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi'ne
bagli olarak calisan ve icradan bagimsiz

olarak yapilandirilan ic Denetim Baskanlid,
CarrefourSA'nin bilyiimesine, gelismesine ve
kurumsallagsmasina katkida bulunmaya yanelik
olarak Sirket'in faaliyet gdsterdigi tim birim,
lokasyon ve is alanlarinda denetim calismalarini
siirdirmektedir.

i¢ Denetim Baskanli, risk odakli olarak hazirlanan
ve Denetim Komitesi ile Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Yillik i¢ Denetim Plani cercevesinde
yiiriittiigii denetimlerde asagidaki amaclarin
gerceklestirilmesine katki saglamayi hedefler:

o Yasal diizenlemelere, sozlesmelere ve sirket ic
mevzuatina uyulmasi

o Hata ve usulsiizLiiklerin dnlenmesi

o Etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi

o Varliklarin korunmasi

o Operasyonlarin etkinligi ve verimliliginin
saglanmasi

o Finansal ve operasyonel bilginin dogrulugu ve
biitiinliginin saglanmasi

o Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi

o Etik degerlere uyulmasi

o Risk ydnetiminde etkinligin saglanmasi

o iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi

Bununla birlikte; icrai bir birim olarak faaliyet
gdsteren Risk Yonetimi ve Kayiplari Onleme Birimi
de Sirket varliklarinin korunmasi ve giivenligine
yonelik gerekli incelemeleri yapar ve gerekli
tedbirleri alir.

SPK ve Raporlama Birimi: Finans béliimiiniin
biinyesinde raporlama konularinda siirekli denetim
ve kontroller yaparak, dis denetim ¢alismalarina
yonelik katki saglar.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri ve
politikalari, her yil iist yonetimce gozden
gecirilmekte; bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile
paylasilmakta, faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yer almaktadir.

CarrefourSA Misyonu;

“Yeni Nesil Market” anlayisiyla miisterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerini anlamak; dogru iireticiden
dogru riinii temin ederek dogru hizmet anlayisi ile
dodru fiyata sunmaktir.

CarrefourSA Vizyonu;

Miisterisi icin dogru iiriinii dogru iireticiden alip
dogru fiyat politikasiyla sunarak giivenilen ve tercih
edilen lider gida perakendecisi olmaktir.

CarrefourSA misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu'nda goriisiilerek onaylanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
kadrosu, Yonetim Kurulu iyeleri ve icra Kurulu
liyelerinden olusmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gdre, Yonetim Kurulu
Baskani ve iiyelerinin iicretleri Genel Kurulca
saptanir. Her yil Genel Kurulda kararlastinlan
ve pay sahiplerince uygun goriilen iicret,
toplanti tutanaklarinda yer almakta ve kamuya
duyurulmaktadir.

Sirket idari sorumlulugu bulunan ydneticiler
kadrosuna ddemeler ise, finansal tablo
dipnotlarinda kamuya agiklanmaktadr.

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemi icerisinde
CarrefourSA tarafindan hichir Yonetim Kurulu
liyesine veya iist diizey ydneticisine herhangi

bir borg verilmemis, kredi kullandiritmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin siiresini
uzatitmamis, sartlari iyilestirilmemis, tciincii

bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiritmamis veya bu Kisiler lehine kefaletler
gibi teminatlar verilmemigtir.
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6. SURDURULEBILIRLIK

6.1. Siirdiirilebilirlik Yaklasimi

CarrefourSA, is siireclerini ve isletme
performanslarini finansal unsurlarin yani sira
cevresel, toplumsal ve yonetisim boyutlariyla

ele almaktadir. Miisterileri icin yakin, keyifli,
giivenilir ve deger yaratan aligverisin adresi

olan CarrefourSA, siirdiriilebilir biiyimenin ve
kalkinmanin saglanmasi icin de gayret gosterir.
Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda,
calisanlarina adil, siirekli gelisimi, katiimi, yiiksek
performansi ve cesitliligi destekleyen benzersiz bir
calisan deneyimi sadlar. Organize gida sektdriinin
oncii markasi olan Sirket, saglikli bir toplum icin
gida giivenligi saglayarak saglikli beslenmeyi

ve enerji tasarrufundan gida ati§ini azaltmaya
kadar pek cok dnemli projesi ile ekosistemin
korunmasini destekler. CarrefourSA, 2020

yilinda siirdiiriilebilirlik algi anketi diizenleyerek
miisterilerinin goriislerini ele almistir.
Siirdiiriilebilirligi is siireclerine ve hedeflerine
entegre etmeyi amac edinen CarrefourSA, iklim
dedisikligi, gida atigi, su ydnetimi, ambalaj

yonetimi, 6z marka tedarikgi yonetimi, cinsiyet

ve firsat esitligi, inovasyon ve dijitallesme, risk
yonetimi ve i siirekliligi konularina ydnelik
calisma gruplarini olusturarak faaliyetlerine ivme
kazandirmistir. CarrefourSA, 2022 yili boyunca,
sivil toplum drgiitleri, ulusal tedarikciler ve 6z
marka tedarikecileri ile siirdiiriilebilirlik konularinda
is birligi calismalarini hizlandirmig, kendi icinde
karbon emisyonu, plastik kullanimi ve atik
azaltimini tesvik edici projeler gelistirmeye devam
etmistir. Global bir raporlama sistemi olan Carbon
Disclosure Project - CDP’ye raporlama yaparak
ve skorlarini iklim modiilinde C notundan A-,

su giivenligi modiiliinde C notundan A (Diinya
genelinde 103 sirketin girebildigi A listesine
girilmistir.) notlarina yiikseltmis ve ilk defa
raporlama yaptigi orman modiiliinde ise B notunu
alarak Tiirkiye'de orman modiiliinde raporlama
yapan tek gida perakende sirketi olmustur. Bdylece
siirdiiriilebilirlik konularindaki seffafligini da

tiim paydaslara gostermistir. CarrefourSA, yine
2022 yiinda siirdiiriilebilirlik biiltenleri ve ilk
siirdiiriilebilirlik raporunu yayimlamistir.

6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Durumu

CarrefourSA, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne %100 uyumu hedeflemektedir. Sirket,
bu ilkelere gegmis yillarda yapmis oldugu ve
Sabanci Holding catisi altinda yapilan calismalari
neticesinde bilyiik oranda uyumu yakalamistir.
Bununla beraber, sirket, basta pay sahipleri

olmak iizere tiim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2023 yilinda da stz konusu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

CarrefourSA, bu yil Teblig geregi uyulmasi

zorunlu olmayan 55 adet ilkenin 50'sine tam

uyum saglarken, bunlardan 2'sine kismi uyum
saglayabilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ile iilkemizde de kiiresel standartlarda bir
siirdiiriilebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

KURUMSAL YONETIM

2022 yil sonu itibariyla tiim ilkelere tam uyum
saglanamamis; diger taraftan, tam uyumsuz olarak
ele alinmasi gereken hicbir ilke gozlemlenmemistir.
Bu durum Sabanci Toplulugu’nun bir iiyesi olan
CarrefourSA'nin cevresel, sosyal ve ydnetim
alanlarindaki sirdirilebilirlik odakl yaklasimini
kantitatif bir sekilde ortaya koymustur.

2022 yiuinda CarrefourSA'min Siirdiiriilebilirlik
ilkeleri’ne uyum durumu asagjidaki tabloda
dzetlenmistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gésteren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115379
adresinde yer almaktadir.

Tiir Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz iLgisiz
Genel 12

Cevre il 3
Sosyal 15 2

Kurumsal Yénetim 2

Toplam 50
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2022-
31/12/2022 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan,
bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.  KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Déhil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlsiimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
20 Subat 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

KPMG

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) huikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gtinlint izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Gst dizey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorus vermek ve bu goriisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yurGtalmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket’in
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi

Erman Durmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

20 Subat 2023
istanbul, Tirkiye
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CARREFOURSA CARREFOUR
SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

20 Subat 2023
Bu rapor, 7 sayfa denetim raporu ve 77 sayfa finansal tablolar
ve finansal tablolara iliskin dipnotlardan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gortis

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralk
2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yirutilmuastar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Déhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal
tablolarin  bagimsiz denetimi c¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin goristimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi

Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari
ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.6.2’ye bakiniz.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket’in hasilati baslica perakende satiglardan ve | Perakende satis gelirlerine yonelik

alt kiralamalardan elde edilen gelirlerden uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
olusmaktadir. asagidakileri icermektedir:

Finansal tablolarda muhasebelestirilen -Hasilatin muhasebelestiriimesine yénelik
perakende satis gelirlerinin dogruluguna iliskin Sirket'in muhasebe politikasinin TFRS 15'e
olarak; faturalandirma siirecinde islenen verinin uygunlugunun ve Sirket’in hasilat elde
buyuklugli nedeniyle dogal bir kontrol riski ettigi unsurlarla ilgili agiklamalarin
bulunmaktadir. yeterliliginin degerlendirilmesi,

Sirket'in tedarikgilerden elde ettigi ciro primi -BT uzmanlarimizin yardimi vasitasiyla

gelirleri ise tedarikgileri ile yapmis oldugu ticaret | yonetimin asagida belirtilen kontrollerinin
anlasmalarina dayanmakta olup, bu anlagmalarin | tasarim, uygulama ve isleyislerinin
icerikleri satin alim miktarlarina, promosyon ve degerlendirilmesi,

pazarlama aktivitelerine ve gesitli indirim
tirlerine ait taahhutlerden olugsmaktadir. Bu
taahhitler doneme bagli olarak ve o donem
icinde yapilan alimlarin toplami igin veya o
alimlarin icindeki bazi Griinler icin dénemler
itibari ile degisiklik gosterebilmektedirler.

-Program erisim kontrolleri, program
degisikligi kontrolleri, program gelistirme
kontrolleri ve bilgisayar ¢alisma kontrolleri
gibi BT genel ortamina iligkin kilit i¢
kontroller,

-Yil boyunca muhasebelestirilen perakende

Bu nedenlerle Sirket’in perakende satis gelirleri

-Sirket’in yil igerisinde muhasebelestirmis
oldugu yuksek risk iceren yevmiye
kayitlarinin degerlendirilmesi.

Tedarikgilerden elde edilen gelirlere
y6nelik uyguladigimiz denetim
prosedirlerimiz asagidadir:

-Tedarikgilerden elde edilen ciro primi
gelirlerinin sozlesme sartlarina uygun
olarak ilgili dénemde ve dogru tutarda
muhasebelestirildiginin kontrol edilmesine
yonelik olarak 6nemli tutardaki ciro primi
gelirleri kapsayacak sekilde sozlesme
sartlari, ciro primi oranlari ve ilgili
kosullarin yerine getirilmesinin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

-Tahakkuk olarak muhasebelestirilen
saticilardan elde edilen gelirler igin
miteakip donemde gerceklesmelerin
(faturaya donuslerin) kontrol edilmesi,

-Ciro primi gelirlerinin 6nemli kisminin elde
edildigi tedarikgiler ile olan cari hesap
mutabakatlarin dis teyit yontemiyle
dogrulanmasi,

- Tedarikgilerle olan mevcut s6zlesmelerin
analiz edilerek ve cari dénemde gelir elde
edilecek unsurlar agisindan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve ilgili
aciklamalarin yeterliliginin ve
uygunlugunun degerlendirilmesi.

satig gelirlerinin ilgili banka
dékimanlarindan dogrulanan nakit ve
kredi karti tahsilatlari ile mutabakati;

ve tedarikgilerinden elde ettigi gelirler
denetimimizde odaklanilan bir alan olmustur.

-Olagan perakendecilik streci diginda kalan
ve sistematik olmayan islemlere yonelik
orneklem segilerek maddi dogrulama
testlerinin uygulanmasi,

-Raporlama donemi sonrasinda
gerceklesen iadelerden 6rneklem
yontemiyle segilenleri i¢in uygun finansal
raporlama doneminde finansal tablolara
alinip alinmadigin test edilmesi ve
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Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli

muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.6.17, 2.7.3. ve Dipnot 25'e bakiniz.

Kilit denetim konusu

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyla,
Sirket geri kazanilabilir oldugunu degerlendirdigi
indirilebilen gegici farklar ile kullaniimayan
gecemis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi
varligi hesaplamistir.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi,
Sirket’in gelecekte indirilebilir gegici farklarini ve
gecmis yil mali zararlari (stresi dolmadan 6nce)
kullanabilecegi vergilendirilebilir karlar tiretme
kabiliyetine baglidir. Bu nedenle, ertelenmis vergi
varliklarinin muhasebelestiriimesi ve geri
kazanilabilirligi 6nemli 6lgiide yonetim
muhakemesi gerektirir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici
farklarin gergeklesmesine iliskin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir
belirsizlik icerdiginden, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Yonetim tarafindan yapilan varsayimlari
analiz ederek, gelecekteki vergilendirilebilir
kazang tahminlerinin belirlenmesinde
kullanilan bu varsayimlarin ve
muhakemelerin degerlendirilmesi ve
sorgulanmasi;

-Kullanilan tahmin ve varsayimlarin
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
gelecek is planlarindaki tutarlarla
mutabakati;

-Yénetimin dnceki donemlere iliskin
tahminleriyle cari yilda gergeklesen
vergilendirilebilir karlari kargilastirarak,
yonetimin gelecekteki vergilendirilebilir kar
tahminlerinin tarihsel olarak dogrulugunun
g6z 6nunde bulundurulmasi ve kilit
varsayimlarin se¢iminde yénetimin
taraflihigina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadiginin degerlendirilmesi;

-Gegerli oldugu durumlarda, mevzuatta
yasanan degisikliklerin etkisinin dikkate
alinmasi;

-Kullanilmamis gegmis yil mali zararlarinin
ve gegerlilik surelerinin vergi
beyannameleri ile mutabakati ve

-Sirket’in finansal tablolarina yansitilan ya
da yansitilmayan ertelenmis vergi
varliklarinin tahmininde kullanilan
muhakemelerin uygulanmasina yonelik
finansal tablolarda yer alan agiklamalarin,
TFRS hiikiimlerine istinaden ertelenmis
vergi pozisyonunu uygun bir sekilde
yansitip yansitmadiginin degerlendirilmesi.

KPMG

Serefiye deder diisiikltigii

Serefiyenin dedgerlemesi ve deder diisiikligiiniin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan énemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi i¢in Dipnot 2.6.5, 2.7.1

ve Dipnot 12'ye bakiniz.

Kilit denetim konusu

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in serefiye
tutari 482.479.139 TL olup (31 Aralik 2021:
482.479.139 TL), serefiye tutarina iliskin deger
dugukligu bulunmamaktadir.

TMS 36 Varliklarda Deger DusiiklGgii Standardi
uyarinca, so6z konusu sinirsiz 6murlti maddi
olmayan duran varliklarin yillik olarak deger
diistkltgu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Deger dusuikligi testlerinde yonetim, dnemli
tahmin ve varsayimlar kullanmistir. Yonetim,
herhangi bir deger dustikligtiniin gerekip
gerekmedigini tespit etmek igin serefiyenin tahsis
edildigi ayri ayri tanimlanabilen nakit yaratan
birimlerin her birinin kayith degeri s6z konusu
nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
degerleriyle karsilastirmistir. Kullanim degerinin
veya satig maliyetleri dustlmus gergege uygun
degerin yiksek olani esas alinarak hesaplanan
nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir tutari,
iskonto edilmis nakit akisi modelinden elde
edilmistir. Bu modelde, gelecekteki metrekare
basina diigen satis hacimleri ve sepet fiyatlari,
faaliyet giderleri, yeni magaza agilis ve magaza
kapamalarina iliskin tahminler, isletme
sermayesindeki degisim, nihai deger artis oranlari
ve agirlikl ortalama sermaye maliyeti ("AOSM")
gibi bircok tahmin ve varsayim kullanilmaktadir.
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarlidir.

Serefiyenin kayitli degerinin finansal tablolar
agisindan 6nemli olmasi ve serefiyenin geri
kazanilabilir tutarinin tahmininde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin belirlenmesinin 6nemli
muhakemeler gerektirmesi sebebiyle, bu konu
kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
proseddrlerimiz asagidakileri igermektedir:

-Kurumsal finansman uzmanlarimizdan
destek alinarak, nakit yaratan birimlerin
perakende sektoriindeki AOSM
ortalamalari ile karsilastiriima yapilmasi da
dahil olmak tizere, kullanilan iskonto ve
uzun vadeli biiyiime oranlarinin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

-indirgenmis nakit akislari hesaplama
modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

-Satis hacimleri, faaliyet giderleri, yeni
magaza acllis ve magaza kapamalarina
iliskin tahminler, isletme sermayesindeki
degisim gibi kilit girdilere iliskin olarak
kullanilan varsayimlarin uygunlugunun, bu
girdilerin harici turetilmis verilerle
karsilagtirmasinin yani sira musteri ve
sektore iliskin tecriibelerimize dayanarak
degerlendirilmesi,

-Nakit yaratan birimler igin mevcut
durumda tahmin edilen bosluk payi
tzerindeki etkileri degerlendirmek
amaciyla blyime oranlari ve tahmini nakit
akiglarinin makul surette olasi azaltmalarin
etkisinin degerlendirilmesini de igeren
duyarlilik analizlerinin gergeklestirilmesi ve

-ilgili finansal tablo dipnot agiklamalarinin,
temel tahminler, varsayimlar,
muhakemelere ve duyarlliklara dair
aciklamalar da dahil olmak Uzere,
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Diger husus

Denetim ¢alismamiz, bir bltiin olarak ele alinan finansal tablolar tizerinde goris bildirmek amaci ile
yapilmistir. Ek I'de sunulan ilave bilgiler finansal tablolarin bir pargasi degildir. Dolayisiyla bu ilave
bilgiler Gizerinde herhangi bir goris bildirmiyoruz veya baska bir glivence vermiyoruz.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanhslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorisimuzl iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun
olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide
bekleniyorsa bu yanligliklar 5nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuratilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki slipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisumiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhshgi tespit edememe riskinden ylksektir.

o Sirket’in i¢ kontrollintin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,

KPMG

gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu disiinllebilecek tim iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri
st ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok &nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliiliikler
1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca

dlzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 20 Subat 2023
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdiinct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap
déneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Erman Durmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

20 Subat 2023
istanbul, Tirkiye
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FINANSAL TABLOLAR
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI AS.
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLI BILANCOLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Refere?nizlnanrtl 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 4713.671.119 2.562.518.422
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.192.554.861 873.978.953
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,27 19.327.671 3.861.976
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 395.127.812 136.468.763
Dider Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 155.954.941 12.955.191
Stoklar 7 2.843.750.937 1.472.347.612
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 18.633.704 12.834.534
iGlEI;irllie(r]lmayan Taraflara Pesin Odenmis 8 68321193 50.071.503
Duran Varliklar 2.980.607.973 2.355.390.916
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 210.006.768 74.814.001
Maddi Duran Varliklar 10 756.778.654 639.905.595
Kullanim Hakki Varliklan 9 1.113.815.657 850.929.914
Maddi Otmayan Duran Varliklar
Serefiye 12 482.479.139 482.479.139
Diger Maddi Otmayan Duran Varliklar n 95.795.718 56.125.455
Pesin Odenmis Giderler
[Liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 3.664.307 5.796.414
Ertelenmis Vergi Varliklari 25 318.067.730 245.340.398
TOPLAM VARLIKLAR 7.694.279.092 4£.917.909.338

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLI BILANCOLAR
(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

KAYNAKLAR Referanslan 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.969.002.149 4£.307.584.089
Kisa Vadeli Krediler

{liskili Taraflardan Kisa Vadeli Krediler 4,27 100.603.472 119.181.667
[Liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Krediler A 1.009.331.895 1.070.674.280
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliliiklerinin Kisa Vadeli Kisimlari
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama
Yij'ki]mli]lijk{erinin Kisa Vadeli Kisimlan b 259.558.470 156.759.646
Ticari Borglar
[Liskii Taraflara Ticari Borclar 5,21 49.002.091 64.633.147
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 5.138.545.308 2.636.898.576
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 15 129.817.171 80.226.860
Diger Borclar
iliskili Taraflara Diger Borclar 6,27 41.522.260 27.700.063
{liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 63.320.017 33.091.296
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Kagr§|l|klar y ’ 13 5.728.858 6.286.911
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 76.558.923 64.089.488
Ertelenmis Gelirler 16 87.449.339 45.127.366
Digier Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.564.345 2.916.789
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.505.294.517 1.005.218.973
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimlilikleri
;Hzﬁ::lgmﬁr Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama A 1107298522 478.958.963
Uzun Vadeli Karsiliklar
%ﬂfg;’afuszgrl;'lmaydalara likdn 13,25 397.996.995 126.260.010
TOPLAM YUKUMLOLUKLER 8.474.296.666 5.312.803.062
OZKAYNAKLAR (780.017.574) (394.893.724)
Ana OrtakUiga Ait Ozkaynaklar (780.017.574) (394.893.724)

Odenmis Sermaye 17 127.773.766 127.773.766

Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklan 17 678.006.480 678.006.480

Paylara iliskin Primler/iskontolar 411.664.950 £411.664.950

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan 17 9.594.949 97.694.296
0{‘;’;‘;‘?:;‘;;?"‘“ Yeniden 17 (237.540.107) (39.248.662)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 17 12.318.358 12.318.358

Gecmis Yillar Zararlan 17 (1.595.003.565) (1.252.610.010)

Net Ddnem Zaran (186.832.405) (430.492.902)
TOPLAM KAYNAKLAR 7.694.279.092 4.917.909.338

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

FINANSAL TABLOLAR
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI AS. i o
31 ARALIK 2022 VE 202] TARIHLERINDE SO_NA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan 2 w1

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 19.198.331.620 9.367.507.540
Satislarin Maliyeti (-) 18 (14.398.582.292) (6.790.168.809)
BRUT KAR 4.799.749.328 2.577.338.731
Pazarlama Giderleri (-) 19 (3.402.553.137) (1.925.291.821)
Genel Ynetim Giderleri () 19 (622.974.551) (199.125.912)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2 97.336.674 125.252.564
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) N (689.150.827) (534.681.583)
ESAS FAALIYET KARI 382.407.487 43.491.979
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 7 42.307.504 (24.622.492)
inilzfgy:;:; ll:&rzll;rllneTpetr; l[l):?ier Diisiikliigii Kazanclan (Zararlan) ve Deger (392.141) (590.084)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 424.322.850 18.479.403
Finansman Gelirleri 23 20.143.844 3.313.233
Finansman Giderleri (-) 2% (654.453.570) (468.770.507)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARARI (209.986.876) (446.977.871)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 23.154.471 16.484.969
Dénem Vergi Gideri 25 - -
Ertelenmis Vergi Geliri 25 23.154.47 16.484.969
NET DONEM ZARARI (186.832.405) (430.492.902)
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (198.291.445) 18.521.375
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 13 (247.864.306) (18.698.284)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplar, Vergi Etkisi 25 49.572.861 3.739.659
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 10 37.200.000
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar, Vergi Etkisi 2 - (3.720.000)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (385.123.850) (411.971.527)
Pay basina zarar (1 TL'lik hisse basina)
Adi pay basina zarar
Siirdiiriilen faaliyetlerden adi pay basina zarar (1,4622) (3,3692)
Durdurulan faaliyetlerden adi pay basina zarar - -
Toplam adi pay bagina zarar 26 (1,4622) (3,3692)
Sulandintmis pay basina zarar
Siirdirilen faaliyetlerden sulandinlmis pay bagina zarar (1,4622) (3,3692)
Durdurulan faaliyetlerden sulandinlmis pay basina zarar - -
Toplam sulandirilmis pay basina zarar (1,4622) (3,3692)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

FINANSAL TABLOLAR

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

0ZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Aksi belirtitmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Maddi Duran

Sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi

Kardan Aynilmis

Paylara iliskin

Toplam

Net

Donem Zarari

Gecmis

Yillar Zararlan

Kisitlanmis
Yedekler

Aktiieryal Kayip
ve Kazanclar

. Varlik Yeniden
Primler/ Degerleme
iskontolar 9

Farklan

Sermaye

(Not 17)

Artislan

411.664.950 226.256.882 (24.290.037) 12.318.358 (1.110.479.871) (304.172.725) 17.077.803

678.006.480

127.773.766

10cak 2021 itibariyla

Transferler

304.172.725

(304.172.725)

64.918.684
97.123.902

(64.918.684)
(97.123.902)

Gayrimenkul satisi

Bajli ortaklik kontrol kaybi
Toplam kapsaml gider

(611.971.527)
(394.893.724)

(430.492.902)
(430.492.902)

(14.958.625)
(39.248.662)

33.480.000

(1.252.610.010)

12.318.358

411.664.950 97.694.296

678.006.480

127.773.766

31 Aralik 2021 itibariyla

411.664.950 97.694.296 (39.248.662) 12.318.358 (1.252.610.010) (430.492.902) (394.893.724)

678.006.480

127.773.766

1 Ocak 2022 itibariyla

Transferler

430.492.902

(430.492.902)

88.099.347

(88.099.347)

Gayrimenkul satisi

(385.123.850)
(780.017.574)

(186.832.405)
(186.832.405)

(198.291.445)
(237.540.107)

Toplam kapsamli gider

(1.595.003.565)

12.318.358

411.664.950 9.594.949

678.006.480

127.773.766

31 Aralik 2022 itibariyla

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

FINANSAL TABLOLAR
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI
(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Cari Dénem Gecmis Danem
Dipnot cak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Net dénem zarari (186.832.405) (430.492.902)
Net donem zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 1.131.685.149 918.482.027
- Maddi duran varliklarin amortismani 10 150.975.633 127.374.505
- Maddi olmayan duran varliklarin itfa payi il 36.832.133 26.351.675
- Kullanim hakki varliklarinin itfa payi 9 313.566.599 230.857.921
- Bagl ortakUklarin elden ¢ikaritmasindan
kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler n (367.824)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan elde edilen (kar) / zarar u (42.307.504) 2790316
- Risk, dava, personel, SGK ve diger karsiliklarindaki net dedisim 13 12.469.435 9.098.497
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (20.143.844) (3.313.233)
- Faiz giderleriile ilgili diizeltmeler 2% 654.453.570 468.770.507
- Deger diisiiklugii karsiugi, net il (342.716) 427.844
- Kullamitmanis izin karsiligindaki degisim (556.053) (1.721.528)
- Kidem tazminati karsiligi 13 53.021.491 48.512.348
- Siipheli ticari alacak karsilik gideri 5 1.732.375 2.514.488
- Stok deger diisiikligii karsiligindaki degisim 18 2.615.080 2.128.956
- Gerceklesmemis kambiyo kari / (zarari) (7.476.579) (457.476)
- Vergi geliri 25 (23.154.471) (16.484.969)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 647.692.720 (35.311.584)
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis, siipheli alacak tahsilats dahil (260.391.424) (72.424.624)
- Stoklardaki artis (1.374.018.605) (622.861.492)
- [liskili taraflardan alacaklardaki (artis) / azalis (15.465.695) 6.893.905
- lliskili olmayan taraflardan dier alacaklar ve dénen varliklardaki artis (278.192.517) (41.140.850)
- Pesin ddenmis giderlerdeki artig (41.916.663) (25.511.139)
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borclardaki (azalis) / artis 30.228.721 (4.698.959)
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 2.501.646.732 492.763.377
- lliskili taraflara borclardaki (azalis) / arti (1.808.859) 24.678.580
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki (azalis) / artis 49.590.311 (281.734)
- Dider kisa vadeli yiikiimliliiklerdeki artis 38.020.719 7.271.352
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 1.592.545.464 452.677.541
- Dénem icinde Gdenen kidem tazminati 13 (29.149.812) (38.046.675)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 1.563.395.652 414.630.866

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

. Cari Donem Gecmis Danem
Dipnot cak- cak-
Referanslan 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
-Maddi duran varlik alimlari 10 (396.616.270) (184.760.651)
-Maddi olmayan duran varlik alimlan n (76.445.427) (31.922.450)
-Bagjli ortakliklarin elden cikaritmasindan kaynaklanan nakit girisleri 212.000.000
-Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net satis hasilati 180.310.003 118.801.138
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit (292.751.694) 114.118.037
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
- Alnan krediler A 980.500.000 1.092.300.000
- Kredi anapara geri demeleri (1.060.000.000) (1.062.300.000)
- Kiralama geri Gdemeleri 4 (530.662.264) (409.882.343)
- (denen faiz (339.316.108) (180.752.099)
- Alnan faiz 3 20.143.844 3.313.233
- Diger nakit gikislan (30.209.737) (11.760.055)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (959.544.265) (569.081.264)
Nakit ve nakit benzerlerindeki (azalis) / artis 311.099.693 (40.332.361)
Danem basi nakit ve nakit benzerleri 873.978.953 913.853.836
- Dﬁv_iz kurundalfi__deg?,simle‘rin Ya_banu para cinsinden nakit ve 7476215 457478
nakit benzerleri iizerindeki etkisi
Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 1.192.554.861 873.978.953

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve siipermarket sektdriinde hizmet
vermek amaciyla kurulmugtur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok Maltepe istanbul adresinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla personel sayisi 10.663'tir. (31 Aralik 2021: 10.174).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket 23 hipermarkete, 200 franchise ve 672 siipermarkete sahiptir (31 Aralik 2021: 28 hipermarket, 72
franchise ve 654 siipermarket).

Sirket'in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu Adana Gayrimenkul Gelistirme ve isletme A.S. (“Adana Gayrimenkul”) 15 Ekim 2014
tarihinde kurulmus olup 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmeye baslanmistir. Bagli
ortakligin ana faaliyet konusu ikamet amacli olmayan bina insaatidir. Su ana kadar gayrimenkul sahipligi disinda herhangi bir operasyonu
bulunmamaktadir.

Sirket'in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu diger bagli ortakligi olan Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve isletme A.S. (“Adanabir
Gayrimenkul”) 27 Mart 2015 tarihinde kurulmus ve mevcut aktif ve pasifleri ile Sirket'in diger istiraki olan Adana Gayrimenkul ile devralma
suretiyle birlesmis ve bu islem 19 Ekim 2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mildiirliii tarafindan tescil edilmistir.

Sirket ile Mahmut Bakir, Yalcin Bakir, Murat Bakir, Ramazan Bakir, Ahmet Dogjrul, Murat Dogrul ve Mustafa Dogrul (“Aucilar”) arasinda
Adana Gayrimenkul sermayesinin %100"tinii temsil eden her biri 1 TL nominal degerde 113.264.693,28 adet payin tamaminin 212.000.000
TL pesin bedel ile satilmas! hususunda, 12 Ajustos 2021 tarihinde niyet mektubu imzalanmistir. 3 Eyliil 2021 tarihinde Sirket ile Aucilar
arasinda hisse devri sizlesmesi imzalanmis ve pay devir islemi tamamlanmisti. ilgili pay devri, 15 Eyliil 2021 tarih ve 10409 sayili Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sonug olarak Adana Gayrimenkul 30 Eyliil 2021 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsamindan cikanlmistir.
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila it kar veya zarar tablosu hazirlanirken, Adana Gayrimenkule iliskin 15 Eyliil 2021 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait islemler kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgiil Kiler ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd.

Sti. (“Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin %15i Borsa Istanbul A.S. nezdinde halka arz edilmis olan Kiler Ausverig'in Saticilar'a ait
olan toplam sermayesinin %85'ini temsil eden paylarin Sirket tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayrs 2015 tarihinde, 429.574.000

TL karsitigi Pay Aum Satim Sézlesmesi akdedilmistir. Sz konusu Pay Aum Satim talebine, Rekabet Kurulu'nun 30 Haziran 2015 tarih ve
61813209-120-6544 sayili yazisi ile izin verilmistir. Sirket, Kiler Ausveris'in yonetimini 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyla devralmis ve daha dnce
akdedilmis alim bedeli olan 429.574.000 TLYi saticilara ayni giin nakden demistir.

Sirket'in 17 Eyliil - 5 Ekim 2015 tarihleri arasinda Kiler Ausveris'in paylarina iliskin gerceklestirmis oldugu zorunlu cagn sonucunda ise
Sirket'in ortaklk orani, 62.290.926 TL daha ddenmesi suretiyle %97,27'ye ulasmis ve Kiler Ausveris 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmeye baslanmistir. Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kiler Augveris
ile devir alma suretiyle birlesme karari almis olup, sz konusu birlesme karan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Kasim 2015 tarih ve
32/1493 no'lu karart ile onaylanmistir. Sirket'in 29 Aralik 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurulunda alinan karar sonucunda birlesme islemi
gerceklesmis ve 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket bu isletme birlesmesi ile pazarda inorganik olarak bilyiimeyi amaclamistir.
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1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar

(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan II-14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun
olarak hazirlanmistir. TFRS ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlan icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TRFS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 20 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolan Sirket Genel Kurulu'nun
dedistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Olciim esaslan
Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

(c) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi
Bu finansal tablolar, Sirket'in gecerli para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi
belirtitmedikce tam TL olarak gdsterilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Ddnemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila it finansal
tablolarinda, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir. KGK tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir duyuru yapitmadigindan,
31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gdre enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dinem Tarihi Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirketin cari ddnem finansal tablolari Gnceki dnemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bilancosunu 31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla hazirlanmig bilancosu ile; 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve dider kapsamu gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve dzkaynaklar
degisim tablosunu ise 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap ddnemi itibariyla hazirlanmis finansal tablolar ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gdriildiigiinde
yeniden simiflandintir ve nemli farkliliklar aiklanir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait kar veya zarar ve dider kapsamu gelir tablosunda yapilan siniflamalar asagida yer
almaktadir:

- Satislarin maliyeti altinda gdsterilen 4.455.880 TL tutarindaki gelir, nitelidi geredi esas faaliyetlerden dider gelirler hesabina, 2.706.874 TL
tutarindaki gelir ise nitelidi geregi pazarlama giderleri hesabindan satislarin maliyeti hesabina siniflanmistir.

- 7.889.475 TL tutanindaki personel gideri, niteligi geredi genel ydnetim giderlerinden pazarlama giderleri hesabina siniflanmigtir.

Nakit akis tablolari hazirlanirken yukaridaki siniflamalar dikkate alinmigtir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalari finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Sirket tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan dnemli dedisiklikler geriye ddniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir.

2.5 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisiklidin yapildig cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde hem de gelecek ddnemlerde, ileriye yénelik olarak uygulanir. Tespit edilen Gnemli
muhasebe hatalar geriye déniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 31 Aralik 2022 tarihli
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve Gnemli muhasebe tahminlerinde dnceki yilda kullanilanlara gére
degisiklik olmamistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Asagida aciklanan muhasebe politikalar, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde Sirket tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmigtir.

2.6.1 Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakUk, Sirket'in kontroliiniin oldugu sirkettir. Sirket'in kontroli, bu sirketteki dedisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde
hak sahibi olma ve bunlar yonlendirebilme giici ile sadlanmaktadir. Bagli ortaklik, kontroliin Grup'a gectii tarihten itibaren tam
konsolidasyon yantemi kullamilarak konsolide edilir ve kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan
cikanilir. Grup ici islemlerde bakiyeler ve grup sirketleri ile yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazanc ve kayiplar da dahil
olmak iizere tiim kar ve zararlar elimine edilir. Gerekli oldugunda, bagli ortaklik tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe
politikalarina uyumlu olmas! igin diizenlenmistir. Sirket'in bagli ortakligi olan Adana Gayrimenkul sermayesinin %100'Ginii temsil
eden her biri 1 TL nominal degerde 113.264.693,28 adet payin tamaminin 212.000.000 TL pesin bedel karsiliginda satitmasiyla ilgili 3
Eyliil 2021 tarihinde Alcilar ile hisse devri sozlesmesi imzalanmis ve pay devir islemi tamamlanmistir. Adana Gayrimenkul 30 Eyliil
2021 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsamindan cikarilmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosu
hazirlanirken, Adana Gayrimenkule iliskin 15 Eyliil 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait islemler kar veya zarar tablosuna

dahil edilmistir (Not 1).

2.6.2 Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve Gdeme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmas, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliklerinin yerine
getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendiriir.

Siizlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sizlesmede diger sizlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin
veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas! durumunda, sizlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliilik oldugunda, Sirket stzlesmeleri tek bir
soizlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yiikiimliliigiini" hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket miisteriyle yaptidi bir
sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve agagidakilerden birini devretmeye yénelik miisteriye verdigi her bir
taahhiidi bir edim yikiimliiligi olarak belirler:

(a) Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
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(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.6.2 Hasilat (devami

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami

(b) Biiyiik dlciide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayr bir sekilde tanimlayabiliyor ve miisterinin

sz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. Sozlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikimliliigi olup olmadigini belirler.

Asama 3: lslem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek icin sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi
bekledidini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sozlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman bileseni
icerip icermedigini goz oniinde bulundurur.

Onemli finansman hileseni

Eger bir sozlesme Gnemli bir finansman bileseni iceriyorsa; Sirket, sézlesmedeki islem bedelini tahmin etmek icin, taahhiit edilen bedelde
paranin zaman degerinin etkisine gre diizeltme yapar. Sizlesmenin taraflarinca kararlagtinlan Gdemelerin zamanlamasi (acikga ya da
zimnen), milsteriye veya Sirket'e, mal veya hizmetlerin miisteriye devrinin finansmani seklinde gnemli bir fayda sagliyorsa, bu sdzlesmede
tnemli finansman bileseni bulunmaktadir. Sirket'in Gnemli finansman bileseni iceren bir satis islemi bulunmamaktadir.

Degjisken bedel
Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: [slem bedelinin edim yikimliiliklerine dagitims

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gire teslim edilmesi durumunda, sizlesme bedeli ayn mal veya hizmetlerin (farkli edim
yiikiimliliikleri) nispi tek bagina sats fiyatlarina dayali olarak dagrtilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek bagina satis fiyatlan mevcut degilse,
sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagrtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tilketmesi durumunda;

- Isletmenin varlii olusturdukga veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miisteriye gegmesi
durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yiikimliligin, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o giine kadar
tamamlanan yiikiimliilige karsilk yapilacak ddeme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yilkiimliligd icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliini miisteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme dlciisii secer. Sirket, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi lcen bir yontem kullanir. Sirket, girdi yonteminin
kullanitdigi projenin tamamlanmasina ydnelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildii projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiligi zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliinii miisteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.
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2.6.2 Hasilat (devami

Sirket tarafindan stzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, sbz konusu
stzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayr bir sozlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farklysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Sirket'in cesitli mal ve hizmetlerine iliskin 8nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri
asagida belirtilmistir.

i) Perakende satis gelirleri

Sirket'in perakende satislardan elde etmis oldugu gelirler miisterilerin ilgili mallarin veya hizmetlerin kontroliinii elde ettiginde
hasilat olarak muhasebelestirilir. Kontroliin devrinin zamanlamasinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi gerceklesecegi
yonetimin muhakemesini gerektirir. Sirket perakende satislarini genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda ve kontroliin ayni anda
miisterilere devri suretiyle gerceklestirildiginden, satis aninda hasilat muhasebelestirilmektedir.

ii) Kira gelirleri

Kira gelirleri Sirket'in kiracilari ile olan kira sozlesmelerinden elde etmis oldugu kira gelirlerinden olusmaktadir. Séz konusu kira
gelirleri ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca zamana yayili olarak dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir. Sirket, kira gelirlerinin
onemli bir kismini elde ettigi ticaret merkezini Haziran 2018'de satmistir.

iii) Miisteri sadakat programlari

Sirket, miisterilerin yaptiklari satin alma islemleriyle biriken puan sistemiyle, miisterilere gelecekte yapacaklari aliverislerinde
gecerli olacak indirim imkani taniyan bir sadakat program yiiriitmektedir.

Miisterilerin kazanmis oldugu bu puanlar ilk satisin ayrilabilir bir parcasi olarak gériiliir ve ddiil puanlar ile satisin diger kisimlarinin
makul degeri dagitilarak, odil puanlara iliskin kismi ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir. Puanlarin miisteri tarafindan
kullanilmas! ile birlikte bu puanlardan elde edilen gelir hasilat olarak tanimlanir. Gnceden belirlenmis oranlar dogrultusunda, ddiil
puanlarindan elde edilen hasilat dnemsel olarak muhasebelestirilir.

iv) Franchise gelirleri
Franchise gelirleri, Sirket'in bayilerine, subelerde satisi gerceklestirmek iizere yapmis oldugu iiriin satislarindan elde ettigi
gelirlerden olusmaktadir.

2.6.3 Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti, tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklanin Sirket'in magaza ve depolarina getirilmesi icin katlamilan diger maliyetleri icerir. Stoklar hareketli agirukli ortalama maliyet
yontemi ile degerlenmektedir. Borclanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil degildir. Stoklarin depolardan magazalara sevkiyatina
iliskin katlamilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net gerceklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma
getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin diisiilmesinden sonraki degerdir. Sirket, stok deger disiikliiinii gecmis
tecriibelerinin yavas hareket gdren gida disi stoklardaki istatistiki etkisini goz dniinde bulundurarak hesaplamaktadir.

Sirket'in tedarikcileri ile olan sozlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler saticilarin hizmetlerden
faydalandiklar donem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.
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2.6.4 Maddi duran varliklar

i) Muhasebelestirme ve dlciim

Maddi duran varliklar arsa ve binalar haric olmak iizere borclanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman
ve her tiirli deger diisiikligii karsilii diisiilerek dlciilirler. 1 Ocak 2005 tarihinden nce satin alinan maddi duran varliklarin
maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére diizeltilmistir.

Arsa ve binalar gercege uygun degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger diisiikligii karsiug diisiilerek dlcilliirler.
Degerlemeden kaynaklanan artislar, dzkaynaklarin altinda yeniden degerleme yedegi kaleminde gdsterilir. Bu arsa ve binalarin kayitl
tutarlan iizerinden yapilan degerlemeden kaynaklanan azalislar da, varsa onceki degerlemeden dolayi olusan yeniden deerleme
yededi tutarini asan tutar kadar gider olarak yansitilir.

Maddi duran varliklan olugturan parcalar farkli yararli miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varlgin ayn kisimlari (Gnemli
parcalar) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartilmasiyla olusan kazanc veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Gercede uygun degeri
listiinden dlciilen arsa ve binalar elden cikanildidinda yeniden degerleme yedeginde yer alan birikmis tutar gecmis yillar karlari veya
zararlari kalemine aktarilir.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliii kaybi diisiilerek gdsterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi dnemli dlciide zaman isteyen dzellikli varlklar sz konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilebilir.
Bu varliklarin ingaas bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandinilirlar. Bu tiir
varliklar, diger sabit varlklar icin kullanilan amortisman ygnteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

i) Sonrada olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e aktaritmasinin miimkiin
oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Tim diger giderler olustukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

iii) Amortisman
Arazi, bina ve yapitmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Gmiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali miir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde

ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali 6miirleri g6zoniine alinarak belirlenen amortisman oranlari asagida belirtilmistir:

Binalar 40yl
Yer alti ve yer iistii diizenleri 6-10y1l
Tesis, makina ve cihazlar 418yl
Diger maddi duran varUklar 5-10yl

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikanilmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile

varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayitl degeri, tahmini geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayitli dederi geri kazamilabilir degerine indirilir.
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2.6.5 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, yaziim haklarini ve dider haklari icermektedir. Maddi olmayan duran varlik itfa paylan, kar veya zarara
ilgili varUklarin tahmini ekonomik dmiirleri izerinden normal itfa yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu yansitilirlar. Beklenen faydali mir
ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye ddniik olarak muhasebelestirilir. Bu tiir varliklarin tahmini ekonomik dmirleri 3-5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilim

Satin alinan bilgisayar yaziimlan, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler iizerinden
aktiflestirilir. Sdz konusu maliyetler, faydali Gmiirlerine gdre itfa edilir.

Bilgisayar yaziimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklari ddnemde kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. Kontrolii
Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine dzgii yazilim iiriinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin izerinde
ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini
ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydal
dmiirleri iizerinden itfa edilir. Bilgisayar yaziimlarinin tahmini ekonomik 8miirleri 3-5 yil arasindadr.

Pestemaliye

Pestemaliye bedeli, Sirket'in satin almis oldugu magazalarin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerini asan
kisimlarindan olusmaktadir. Pestemaliye bedeli maddi olmayan duran varliklar altina kaydedilip kontrat siiresi boyunca itfa
edilmektedir.

Serefiye

Bagli ortaklk edinimi ile ortaya cikan serefiye Gdenen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve kosullu
yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki isletmedeki kontrol giicii olmayan pay tutarini asan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda sadlamasi beklenen nakit direten birimlere veya nakit ireten
birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi
isletmenin en kiiciik varlik grubudur.

Serefiyedeki deer diisiikliigi gzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki dedisikliklerin deger diisiikligd ihtimalini
isaret ettigi durumlarda daha sik yapitmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim dederi ve elden cikarma maliyetleri diisiilmiis
gercede uygun degerinin bilyiik olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastiritir. Herhangi bir deger diisiikigii durumunda zarar
derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal edilmez.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlk elden cikaildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢cikanilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik bilanco digina alindii zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2.6.6 Kiralama islemleri

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadiini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi
durumunda bu stzlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sdzlesmenin tanimlanmis bir varigin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Sirket, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sézlesmelere uygulanir.

a. Kiraci olarak

Kiralamann fiilen basladig tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede dedisiklik yapildii tarihte, Sirket, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadr.

Sirket, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamay, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliligi yansitmistir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliginin itk 6leiim tutar, kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira
ddemelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangictaki dogrudan maliyetleri

ve varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildidi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi dngdriilen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varlgi
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen
basladidi tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varlig), kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak iizere, soz konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gdre amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger diisiikligi
zararlan da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiligiinin yeniden dlciimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden
olciilir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif borclanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borclar icin ddeyecegi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varlgin tiiriinii yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiligiiniin dlciimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Sabit Gdemeler (6zii itibariyla sabit Gdemeler dahil);

- itk 6liimii kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullamilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken
kira ddemeleri;

- Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;
- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul dlgiide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama

siiresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina
iliskin ceza ddemeleri
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2.6.6 Kiralama Islemleri (devami

a. Kiraci olarak (devami)

Kira yiikiimliliigi, kira ddemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle dlciiliir. Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu ddemelerde bir degisiklik olmasi ve kalint deger
taahhiidi kapsaminda denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin
alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliliginin yeniden élciilmesi durumunda, yeni bulunan borc tutarina gére kullanim hakki varliginda bir diizeltme olarak
finansal tablolara yansitiir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikimliliiiniin lciminde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden dlciim tutan kar veya zarara yansitilir.

Kisa stireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Sirket, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalari ve bilgi teknolojileri ekipmani dahil olmak iizere
diisiik degerli varliklarin kiralamalar icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borclarini finansal tablolarina yansitmamay tercih
etmistir. Sirket, bu kiralamalarla iliskili kira ddemelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmigtir.

b. Kiraya veren olarak

Sirket, sdzlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sézlesmedeki dedisiklik yapildiginda, bir kiralama bilegeni ile bir
veya daha fazla ilave kiralama bilegeni veya kiralama niteligi tagimayan bilesen iceren bir sézlesme icin, sdzlesmede yer alan bedeli
nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Sirket kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak icin, Sirket, kiralama sdzlesmesinin esas olarak ilgili varligin miilkiyetinden
kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri Gnemli dlciide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve
getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum stz konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu
dederlendirmenin bir parcasi olarak, Sirket, kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik dmriiniin bilyiik bir kismini kapsayip
kapsamadigi gibi bazi diger gdstergeleri dikkate almaktadir.

Sirket, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayri ayr dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira simiflamasini,
temel varliga atifta bulunarak dedil, kira sdzlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira
sozlesmesi, Sirket'in yukarida aciklanan muafiyeti uyguladigi kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay! faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirr.

Kiralama bir kiralama bilegeni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesenleri iceriyorsa,
Sirket sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat'i uygulayarak dagitir.

Sirket, net kiralama yatinmina TFRS 9'da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger diisikliii hiikiimlerini uygulamaktadir.
Sirket, briit kiralama yatinminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit editmemis kalinti degerleri diizenli olarak gézden gecirir.

Sirket, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira ddemelerini dogrusal olarak diger gelirin bir parcasi olarak finansal tablolarina
yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali dinemde Sirket'e kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal kiralama
siniflandirmasiyla sonuclanan cari raporlama dneminde girilen alt kiralamanin siniflandintmasi haricinde, TFRS 16'dan farkl
degildir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
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2.6.7 Finansal araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk dlciim

Sirket, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket biitiin diger finansal
varlik ve yiikiimliilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (anemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikimliiliklerin ilk dlgiimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD'e ilave edilerek dlciiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli iizerinden dlgiiliir.

i) Siniflandirma ve sonraki dl¢iim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirili; itfa edilmis maliyetinden dlciilenler; GUD farki
diger kapsamu gelire yansttilarak dlciilenler- borclanma araclarina yapilan yatiimlar, GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak
dlciilenler- dzkaynak araclarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlciilenler.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varlklar yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece itk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandintmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
ddneminin ilk giiniinde yeniden siniflandinlir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak lciilen olarak
siniflandinlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti izerinden 6lciiliir:

- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamUi gelire yansitilarak dlciilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlciiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde dlgimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin
farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli
tlciide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin dederlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

o Portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
stzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklar fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmay veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;
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« is modelinin amacr; giinliik likidite ihtiyaglarini ynetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varUklarin vadesini
bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

o is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yénetimine nasil raporlandi;

o is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle bu risklerin
yonetim sekli;

« isletme ydneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave Gdemelerin yonetilen varliklann GUD'ine gére mi
yoksa tahsil edilen sizlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

o (nceki ddnemlerde yapilan satislanin sikUgi, deeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde iiciincii taraflara devredilmesi, Sirket'in
varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Aum satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak ygnetilen ve performansi bu esasa gore dederlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz Gdemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup
olmadiginin dederlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD'idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (Grnegin, likidite
riski ve ygnetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Stzlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sdzlesmeye bagli nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini icerip icermediginin dederlendirilmesini gerektirir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakileri dikkate alir:

- Sizlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

- Degisken oranli dzellikler de dahil olmak iizere, sdzlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- Erken ddeme ve vadesini uzatma imkani salayan dzellikleri; ve

- Sirket'in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, rucu edilememe dzelligi).
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Erken ddeme dzelligi, sozlesmenin vadesinden dnce sonlandinldidi durumlarda makul bir bedel iceren pesin ddenen tutarlan bilyik
dlciide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sdzlesmeye bagli nominal degeri izerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) sdzlesmenin
vadesinden dnce sonlandinldidi durumlarda makul bir ek bedel Gdemesini iceren pesin ddenen tutarlar biiyiik dlciide sozlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) itk muhasebelestirmede erken Gdeme dzelliginin
GUD'inin Gnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki lciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

Bu varliklar sonraki lgiimlerinde etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden dlciilir. itfa edilmis
itfa edilmis maliyeti iizerinden  maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararla tutan kadar azaltili. Faiz gelirleri yabanci para kazanc ve kayiplari
dlciilen finansal varlklar ve deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan

kaynaklanan kazan veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikimliliikler - Siniflama, sonraki gleiim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yiikiimliliikler itfa edilmis maliyetinden dlciilen ve GUD farki kar veya zarara yansttilan olarak siniflandinr.

Bir finansal yiikiimliiliik, aim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandinlir. Finansal yiikiimliiliik, tirev arag olmas ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amacli elde tutulan finansal yiikiimliilik olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler,
GUD'Leri ile dlgiliirler ve faiz giderleri de dahil olmak iizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Dider finansal
yiikiimliliikler, ilk kayrtlara ainmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri izerinden deder diisiikliikleri indirilerek dlgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yiikiimliliikler kayrtlardan cikaritmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Finansal tablo digi birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahiplidini nemli dlciide devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden
kaynaklanan biitiin risk ve yararlar ne gnemli dlciide devretmis ne de dnemli dlciide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili
finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa soz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlan dnemli dlciide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliilige iliskin borc ortadan kalktidi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan ¢ikanir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiligiin kosullarinda veya nakit akislarinda dnemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yiikiimliiliigi finansal durum tablosundan cikanir. Bunun yerine, dedistirilmis sartlara
dayanarak GUD'i iizerinden yeni bir finansal yiikiimliilik muhasebelestirilmesini gerekirir.
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Finansal yiikiimliiligiin kayrtlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikimliliige iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her
tiirlii nakit digi varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yiikiimliiliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiligin yerine getirilmesini e zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gdstermektedir.

v) Tiirev finansal araclar
Tiirev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD"inden muhasebelestirilir. Tiirev araclar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip

GUD'lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in tiirev
finansal araci bulunmamaktadr.

2.6.8 Borclanma maliyetleri

Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari Gnemli zaman gerektiren dzellikli varliklarin edinimi, ingaasi veya
tiretimi ile ilgili olan genel ve dzellikli borclanma maliyetleri ilgili varliklarin amaclanan kullanima veya satisa hazir
olmasina kadar gecen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir.

Bir isletme bir dzellikli vartigin edinilmesi amaciyla dzellikle borclanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek bor¢clanma
maliyeti tutari; ilgili donem boyunca soz konusu borclanmaya iliskin olusan borglanma maliyetlerinden, soz konusu
fonlarin gecici olarak nemalandintmasi ile saglanan gelirlerin diisilmesi suretiyle belirler. Diger borclanma
maliyetleri olustuklari ddnemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.6.9 Varliklarda deder diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar ve sozlesme varliklari

Sirket asagida belirtilenler igin beklenen kredi zararlari (“BKZ") igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar;

Sirket asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak dlciilen kalemler haric olmak iizere, zarar karsiligini dmiir boyu
BKZ'lere esit olan tutar iizerinde dlcer:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borclanma araclari ve

- Diger borclanma araclari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen Gmrii
boyunca ortaya cikan temerriit riski) Gnemli lciide artmadigi banka bakiyeleri

Sirket, ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger varliklarina iliskin deger diisiikligiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu
beklenen kredi zarari uygulamayi secmistir.
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Bir finansal varligin kredi riskinin itk muhasebelestirilmesinden itibaren dnemli dlciide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken ddemelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in gecmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye ddniik bilgiler iceren nicel
ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Sirket, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatinm notu” na esit olmasi durumunda
bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ'ler finansal aracin beklenen mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ'ler raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ'lerinin dlciilecedi azami siire, Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme siiresidir.

BKZ'lerin dlcimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agiruklandiritmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri iizerinden liilen kredi zararlanidir (6rnegin, sézlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Nakit acig, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda édemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin
ddemenin tamamini, sozlesmede belirlenen vadeden gec almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar olusur.

BKZ'ler finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden dlciilen finansal varliklarin ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan borclanma varliklarin deger diisikligiine ugrayip ugramadidini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde soz
konusu finansal varlik kredi deger diisiikligiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiiklidiine ugradiginin kamiti asadidaki gzlemlenebilir verileri icerir:

- Borglunun ya da ihracginin dnemli finansal zorluga diismesi;

- Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gecmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

- Sirket'in aksini dikkate alamayacadi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiritmasini
- Borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
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Deger diisiikliginin sunumu

itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin briit defter degerinden
diisiiliir. Ticari ve diger alacaklara ait deger diisiikliigii zararlar kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayrttan diisme, bir finansal tablo disi
birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler icin, Sirket'in benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak
uyguladigs, finansal bir varligin vadesinin 180 giin gecmis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin briit defter degeri
lizerinden kayittan diisme politikasi vardir. Kurumsal miisteriler iginse, Sirket, bireysel olarak makul bir geri kazanim
beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan diisiilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar.
Sirket kayittan diisen tutara iliskin dnemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Sirket'in vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosediirlerine
uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama dneminde, Sirket herhangi bir deger diisikliiii belirtisi olup olmadidini belirlemek igin finansal olmayan varUklarinin
(stoklar ve ertelenmis vergi varliklan harig) defter degerlerini gozden gecirir. Eger bdyle bir gsterge mevcutsa, varligin geri
kazanilabilir tutar: tahmin edilir. Serefiye, yillk olarak deger diisiikliii testine tabi tutulur (Not 12).

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinda deger diisiikligi olup olmadigini belirlemek icin maddi ve maddi olmayan duran
varliklarinin defter degerini inceler ve magazalarini yil icerisinde belirli danemler itibariyla deger diisiikligi testine tabi tutarak ve
nakit iireten birimin kayitli degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadarini deger diisiikliiii gideri olarak kayit eder (Not 10
ve Not 11).

Dedger diisiikligi testi icin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varUklarin veya nakit yaratan birimlerin (“NYB") nakit girislerinden
bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiiciik varlik grubuna gére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme
sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gercege uygun degeri daha

diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim dederi, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye dzgii risklerin mevcut piyasa
degerlendirmelerini yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina
dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, séz konusu varligin veya NYB'nin
defter dederi geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar: kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagititmis olan herhangi bir serefiyenin defter degerini
azaltacak ve daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deder diisiikligi zarari iptal edilmez. Diger varlklar icin deger diisikliidii zaran, ancak
deger diisiikliiiinin tespit edilmemesi durumunda, deger diisiikliigii veya itfa paylan diisiildiikten sonra, varligin defter degerinin,
belirlenmis olan defter degerinin iizerine cikmamasi durumunda tersine cevrilir.
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2.6.10 Isletme birlesmeleri

Finansal olmayan variklar (devami)

Sirket isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemini kullanilrr. iktisap maliyeti, aim tarihinde devredilen
varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi yiikiimliiliikler ve Sirket tarafindan

cikarilan sermaye araclarindan olugan maliyetleri icerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve yiikiimliiliklerin sarta bali iktisap
anlasmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik,
yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliliikler satin alim tarihinde gercede uygun degeriyle lciiliir. Her bir alim icin edinilen sirketin
kontrol giicii olmayan paylar ya gercede uygun dederi izerinden ya da edinilen sirketin net varliklari izerindeki oransal pay iizerinden
muhasebelestirilir.

Aum ile ilgili maliyetler olustuklar ddnemde giderlestirilir.

isletme hirlesmesinin kademeli olarak yapildii durumlarda edinenin daha tnceden elinde bulunan edinilen isletmedeki dzkaynak payi
birlesme tarihinde tekrar gercege uygun degeriyle dlgiiliir ve gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Sirket tarafindan ddenecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. Edinen isletmenin
birlesme tarihinden sonra muhasebelestirdigi kosullu bedelin gercede uygun dederindeki bazi degisiklikler, birlesme tarihinde var
olan durumlara iliskin edinme tarihinden sonra ortaya cikan ek bilgilerin bir sonucu olabilir. Bu tiir degisiklikler, Glcme dénemi
diizeltmeleridir. Ancak, bir kazanc hedefinin tutturulmasi, belirli bir hisse fiyatina ulasiimasi veya bir arastirma ve gelistirme
projesinde bir ddniim noktasina gelinmesi gibi birlesme tarihinden sonraki olaylardan kaynaklanan degisiklikler, Glcme dénemi
diizeltmeleri degildir.

Edinen isletme, kosullu bedelin degerindeki dlcme ddnemi diizeltmesi olmayan degisiklikleri asagidaki sekilde muhasebelestirir:

(a) Ozkaynak olarak siniflandintmis kosullu bedel yeniden dlciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan ddeme, Gzkaynak icerisinde
muhasebelestirilir.

(b) Diger sarta bagli bedelin;

(i) TFRS 9 kapsaminda olmasi durumunda sarta bagli bedel, her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle dlciiliir ve gercege
uygun degerindeki degisimler TFRS 9'a gdre kar veya zararda finansal tablolara alinir.

(ii) TFRS 9 kapsaminda olmamas! durumunda sarta bagl bedel, her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle Glgiilir ve
gercede uygun dederindeki degisimler kar veya zararda finansal tablolara alinir.

Edinen isletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibariyla, edinen isletmenin daha dnceden elde tuttugu edinilen isletmedeki dzkaynak
payinin birlesme tarihindeki gercede uygun deder ve edinilen isletmedeki ana ortaklik payinin edinilen isletmenin tespit edilen net
varliklarinda fazla olarak muhasebelestirir. Transfer edilen bedel, edinen isletmenin, birlesme tarihindeki defter degerleri gercege
uygun degerlerinden farkl olan varlik veya borclarini iceriyor olabilir (Grnegin, parasal olmayan varliklar veya edinen isletmenin bir
is kolu). Bayle bir durum sz konusuysa, edinen isletme, transfer edilen varlik veya borclarin birlesme tarihi itibariyle gercege uygun
degerlerini yeniden dlcer ve sonuc olarak ortaya cikan kazang veya zararlari, kar veya zararda muhasebelestirir. Ancak, bazen transfer
edilen varlik veya borclar isletme birlesmesinden sonra birlesmis isletmede kalmaktadir (drnegin, varlik veya borglar edinilen
isletmenin eski sahipleri yerine edinilen isletmeye transfer edildiyse) ve dolayisiyla edinen isletme siz konusu varlik veya borglarin
kontroliine sahip olmaya devam etmektedir.

isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazanglar elimine edilir.
Gerceklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun muhasebe politikalarina
uyumlu olmas! igin diizenlenmektedir.
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2.6.11 Kur dedisiminin etkileri
Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar

kullanilarak Tiirk Lirasi'na cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dévize bagli varlik ve borclar bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullamilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Bu cevrimden ve davizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari /
zararlan Kar veya zararda yer almaktadir.

2.6.12 Pay basina kazanc / (kayip

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda belirtilen pay bagina kazang / (kayip), net dnem karinin / (zararinin) raporlama
ddnemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine biliinmesiyle bulunmaktadir (Not 26). Tiirkiye'de
sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu

tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gare, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

2.6.13 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder.
Raporlama tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden
sonra ortaya cikmasi durumunda, Sirket soz konusu hususlar ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir. Sirket; raporlama tarihinden sonraki
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.6.14 Karsiliklar, sarta bagl yiikiimliilikler ve sarta bagli varlklar
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimLiiliiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve soz

konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsiuk
olarak ayrilan tutar, yiikimliliige iliskin risk ve belirsizlikler gdz oniinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yikimliiligin yerine
getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikiimliliigiin karsitanmasi icin gerekli
tahmini nakit akimlarinin kullanilarak lciilmesi durumunda séz konusu kargiligin defter dederi, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii
degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iiciincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlciilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

2.6.15 Yeniden yapilandirma karsilidi

Sirket'in yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya
koyarak ya da bu plana iliskin temel dzellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, stz konusu plandan etkilenecekler icin gecerli
bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsiliginin hesaplamasi
sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar
ile isletmenin siiregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlan kapsar.

2.6.16 1liskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) Sz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmas! (ana ortaklklar,
bagi ortakUklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak iizere);

(ii) Sirket iizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Sirket iizerinde ortak kontrole sahip olmas;

(b) Tarafin, Sirket'in bir itiraki olmast;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girigimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortaklginin kilit ygnetici personelinin bir Giyesi olmasi;
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2.6.16 liskili taraflar (devami

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmast;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da () de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

2.6.17 Dnem vergi gideri ve ertelenen vergi

Ddnem vergi gideri cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Ddnem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider
olarak, verginin dojrudan dzkaynak veya diger kapsami gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 25).

Cari donem vergi gideri yiriirlilkte olan veya yilriirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlan dikkate alinarak hesaplanir. Sirket,
yiiriirliikte olan vergi kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli goriilen
durumlarda vergi otoritelerine ddenecek borclar icin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlk ve yiikiimliilikleri, yiiriirliikte olan veya bilanco tarihi itibariyla
yiiriirliige giren vergi oranlan ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yikiimliliginiin ifa edilecegi
dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gecici farkuligin Gngdriilebilir bir siirede
kapatitmasinin muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortaklklar ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis
vergi yikiimliliigi hesaplar.

Sirket, ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dnem vergi varliklarini ddnem vergi
borclarina mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi miikellefi veya ertelenmis vergi varlii veya yikiimliliginii net gosterme
niyeti olan farkli miikelleflerin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi
idaresi ile ayni olmas| durumunda mahsup eder.
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2.6.18 Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati

Tiirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sbzlesmeleri hiikiimlerine gdre kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda
tdenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca sz konusu tiirdeki ddemeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminat yiikiimliiligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gdre hesaplanmis ve finansal tablolara yansititmigtir. Aktiieryal varsayimla
gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim degisikliklerinden dogan aktiieryal kazanc ve kayiplar, olustuklan
ddnemde dogrudan dzkaynak altinda muhasebelestirilmis diger kapsamli gelirlere yansitilir. Kidem tazminati kargiligi yasal olarak
herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Sirket 1 Ocak 2018'den itibaren kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanim
orani icin yapmis oldugu varsayimlarda degisiklik yapmistir. Soz konusu degisiklik neticesinde kideme hak kazanim olasiligina iligkin
kullanim orani genel miidiirliik calisanlari ve magaza calisanlari icin ayr olmak iizere ve belirli yas araliklarina gére ayri olmak

izere farkli oranlar belirlenmistir. Buna gdre toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yénelik agagidaki aktiieryal varsayimlar
kullanitmistir:

2022 200
Yillk iskonto orani (%) 0,50 4,24
Kideme hak kazamim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 75,99 76,05

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinilmis gercek orani gdsterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL tavan tutari (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL)
lizerinden hesaplanmaktadir.

2.6.19 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Sirket'in hizl tiiketim iiriinleri satisi ve kira gelirlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinim faaliyetlerinde (sabit yatimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gdsterir.

2.6.20 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.6.21 Ertelenmis gelirler

Gerek satis sozlesmeleri dolayisiyla gerekse diger nedenlerle, miisterilerden veya dider kisilerden alinan avanslar gibi karsiiginin
tamami veya bir kismi, icinde bulunulan dénemde tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk ettirilen ancak gelecek donemlere ait
olan gelirlere iliskin yiikiimliliklerdir.

2.6.22 Pesin ddenmis giderler
Genellikle tedarikcilere yapilan ve daha sonraki bir danemde (veya danemlerde) gider ve maliyet hesaplarina aktanlacak tutarlar

pesin ddenmis giderler kaleminde gdsterilir.
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2.6.23 Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, gecerli para birimlerine islemin gerceklestii tarihteki kurdan cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimlilliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine cevrilmistir. Gercege
uygun degerleriyle dlciilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler, gercege uygun degerin yabanci para cinsinden
tespit edildii tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden cevrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle lciilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestii tarihteki kurdan cevrilmistir.

2.6.24 Esas faaliyetlerden dider gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, kira ddemelerinde taninan imtiyazlar, kira fesih gelirleri ve borclanma araclan disinda kalan
parasal finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki gelirleri, konusu kalmayan Karsiliklar ve diger faaliyetlerle ilgili
gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, vade farklari giderlerinden, borclanma araclari disinda kalan parasal finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki giderleri, karsilik giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

2.6.25 Yatinm faaliyetlerden gelirler ve giderler
Yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik ve istirak satislarindan elde edilen kar veya zararlardan
olusmaktadir.

2.6.26 Finansman gelirleri ve finansman giderleri
Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan ddngiiniin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden ve finansal varlik
ve yiikiimliliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) izerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerine ve finansal kiralama yiikimliliklerine iliskin faiz giderlerini, kredi kartlar komisyon
giderlerini ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borclar digindaki) iizerindeki kur farki giderlerini icerir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilanco
tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler
diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna
yansititmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan gz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:
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2.7.1 Serefiye deder diisiikliii testi

Not 2.6.5 ve 2.6.9'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye deger diisiikliigii icin gozden gegirilir. Stz konusu nakit iireten
birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gare tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalar iskonto edilmis
vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarin icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan

ve 2023-2027 yarini kapsayan 5 yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli bilyiime planlarinda %7 biiyiime orani dikkate
alinmistir (31 Aralik 2021: %7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2022 tarihinde %27,5 (31 Aralik 2021: %24)
olarak kullanitmigtir. Kullanilan iskonto orani vergi sonras iskonto orani olup Sirkete dzgii riskleri de icermektedir (Not 12).

2.7.2 Karsiliklar

Not 2.6.14'te belirtilen muhasebe politikas geregince, karsiliklar, Sirket'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da
yaptirici bir yikimliliigin mevcut bulunmasi ve bu yiikimliiliigi yerine getirmek amaciyla gelecede ydnelik bir kaynak cikisinin muhtemel
oldudu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildidi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla meveut risklerini degerlendirmis olup ileride Sirket icin yiikiimliiliik doguracak riskleri icin gerekli karsiigi ayrmigtir (Not 13).

2.7.3 Ertelenmis vergi varlidi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gdre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligini ve yiikiimliiligini muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutan mevcut kogullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar, cari
ddnemlerde olugan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Sirket'in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar,
ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayritr. Sirket

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, yapilan degerlendirmeler sonucu, ertelenmis vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi
tutarinda kayitlarina almistir.

Tiirk vergi mevzuatina gdre beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanitabilir mali zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kaydedilmektedirler.

2.7.4 Finansal durumun degerlendirilmesi
Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla sona eren ddnem icerisinde 186.832.405 TL zarar etmis ve cari ddnem zarar ile birlikte gecmis yil
zararlan 1.781.835.970 TL olmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in 780.017.574 TL dzkaynak acigi bulunmaktadir.

Ticaret Bakanliginca cikarilan “6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanununun 376 nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig"in Gecici 1'inci maddesinde 26 Aralik 2020 tarihli ve 31346 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yilriirlige alinan degisiklik ile sermaye
kaybi veya borca batik olma durumuna liskin yapilan hesaplamalarda birtakim degisiklikler getirilmistir. Bu degisiklik uyarinca; 1/1/2023
tarihine kadar, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin
yapilan hesaplamalarda, (i) heniz ifa edilmemis yabanci para cinsi yiikiimliliklerden dogan kur farki zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021
yillart icin tahakkuk eden (ii) kiralamalardan kaynaklanan giderler, (iii) amortismantar ve (iv) personel giderlerinin toplaminin yanisi dikkate
alinmayabilecektir.

Ticaret Bakanlii tarafindan 8 Kasim 2022 tarihli ve 32007 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376 nci
maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda tebligde degisiklik yapitmasina dair Teblig (Teblig)" ile sermaye kaybi veya borca
batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, hesaplamada haric tutulabilecek kalemlere iliskin belirlenen son tarih 1 Ocak 2023
tarihinden 1 Ocak 2024 tarihine dtelenmistir.
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2.7.4 Finansal durumun degerlendirilmesi (devami

Bu tutarlarin belirlenmesinde miikerrerlik olusmayacak sekilde hesaplama yapitmasi ve hazirlanan finansal tablolarda yapilacak
hesaplamalara iliskin herhangi bir kayda yer verilmeyerek, bu durumun bilgi mahiyetinde dipnotlarda gésterilmesi gerekmektedir.

Stz konusu mevzuat degisikligi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376'nci maddesi kapsaminda sermaye kaybi ve borca batik olma
durumuna iliskin yapilan hesaplamalar sonucunda, Sirketin dzkaynaklaninin, TTK'nin 376'nci maddesi le Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun
10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayil ilke Karar'nda diizenlenen asgari limitlerin (+) 824.661.199 TL iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda, Sirket'in, TTK'nin 376'nci maddesinin Gciincii fikrasinda diizenlenen ara bilanco hazirlama yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Sirket siirdiiriilebilir biiyiime ve net karliliga ulasmak icin stratejik hedeflerini belirlemistir. Bayilik, e-ticaret, kurumsal - toptan satis

bilytime icin odaklanilan alanlardir. Siirdiiriilebilirligi merkezde tutarak taze, saglikli ve dogru gidanin lideri olmak hedeflenmektedir. CRM ve
dijitallesme hedeflere ulasmak icin kullanilacak baslica aralardir. Verimli alan ygnetimi, yalinlasma ve dzmarka gelisimi de Sirket'in stratejik
dnceliklerindendir.

2.8 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiritmasi (TMS 1°de Yapilan Dedisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1e gdre yiikiimLiiliklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandinlmasina yonelik
finansal durum tablosundaki sunumunun daha aiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun
Vadeli Olarak Siniflandintmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler -
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandintmasi” baslgiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliklerin uzun vadeli olarak simiflandinlmasina iliskin ek
aciklamalar ve yiikiimliliiklerin siniflandintmasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi gerekliligini kaldirmistir ve bunun
yerine, uzlasmay! erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama déneminin sonunda mevcut olmasini sart kosmaktadr. ilgili
degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023" olarak yayimlanmistir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sizlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir. Gelecekteki sizlesmelere tabi olan
uzun vadeli borclar icin de ek aciklamalar gereklidir. Degisiklikler ayni zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile ddenebilecek bir
borcu nasil siniflandirdigina da aciklik getirmektedir.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren geriye ddniik olarak
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Ayrica, daha dnce yayinlanan ancak heniiz yilriirlige
girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis olabilecek sirketler icin gecis hiikiimlerini de belirtmektedir.

Sirket, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolar iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iliskin Ertelenmis Vergi - TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri'nde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borlara iliskin Ertelenmis Vergi” degisiklii
yayimlanmistir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12'e iliskin Degisiklikler olarak 27 Adustos 2021 tarihinde yayimlanmigti.

TMS 12 Gelir Veergileri‘nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, rnegin; kiralama ve hizmetten cekme (sdkme, eski haline
getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini agikliga kavusturmaktadir.

Dedisiklikle, itk muhasebelestirme muafiyetinin kapsami daraltilarak, tutarlan esit olan ve gecici farklari netlestirilen islemlere bu muafiyetin
uygulanmamas dngdriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve
hizmetten cekme karsiliklari icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten cekme yiikiimliiliikleri gibi islemler icin gecerli olmadigina aciklik getirmektedir. Bu islemler esit
ve denklestirici gecici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten cekme yiikiimliiliikleri icin ilgili ertelenmis vergi varliklari ve borclarinin, karsilastirmali olarak sunulan en erken
ddnemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif etki dnceki dnem dagitilmamis kérlaninda

veya diger dzkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha dnce net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve
hizmetten cekme yiikiimliiliikleri izerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis iizerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis
vergi borcunun ayn sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

Stz konusu dedgisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama ddnemleri icin gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TMS 12'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar éizerinde Gnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan stz konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri icin yeni bir tanim getirmektedir: bunlarin
finansal tablolarda dlgiim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina agiklik getirilmesi amaclanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK
tarafindan da TMS 8'e iliskin Degisiklikler olarak 11 Austos 2021 tarihinde yayimlanmisti.

Dedisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikas! tarafindan belirlenen amaca ulasmak icin bir muhasebe tahmini gelistirdigini belirterek,
muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi aciklija kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

* Bir Glgiim ydntemi segme (tahmin veya degerlendirme yéntemi) rnegin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken beklenen kredi zararlar igin zarar
karsiligini 6lgmek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve

o Secilen dlciim ydntemi uygularken kullanilacak girdileri secme - drnegin TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar uygulanirken
garanti yiikimliikleri icin bir kargilik belirlemek icin beklenen nakit cikislart.
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Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler) (devami)

Bu tir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir. Muhasebe politikalarinin
taniminda herhangi bir degisiklige giditmemis olup ayni sekilde kalmistir.

Soz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama ddnemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir ve Sirket'in bu degisiklikleri uyguladii ilk yiluk raporlama déneminin baginda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe
tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisiklikler ileriye yonelik uygulanacaktir.

TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar iizerinde Gnemli bir etkisinin olmas beklenmemektedir.
Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi (TMS 1'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin agiklamalarin faydali olacak sekilde yapmalarini
saglanmasina yardimei olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standard: 2 Onemlilik Kararlan
Olusturma'da giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1'e iliskin olanlari KGK tarafindan da TMS 1°¢ iliskin Degisiklikler olarak 11
Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlari icermektedir:

o Sirketlerden Gnemli muhasebe politikalarindan ziyade dnemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe politikalarini aciklamalarini istemek,

o {inemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla lgili muhasebe politikalarinin Gnemsiz oldugunu ve bu nedenle
aciklanmalarina gerek olmadidini agikliga kavusturmak ve

o Onemlilik diizeyi iizerinde kalan islemler, dier olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinin bir sirketin finansal tablolar icin
dnemlilik arz etmedidine aciklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1 Finansal Tablolanin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolan iizerinde Gnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Satis ve Geri Kiralama islemlerinde Kira Yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan Degisiklikler

Eyliil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yikimliligi-TFRS 16 Kiralamalar ‘da yapilan degisiklikler yayimlanmigtir.
ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023" olarak yayimlanmistirTFRS 16 Kiralamalar‘da yapilan degisiklikler, satici-kiraci
bir satis ve geri kiralama isleminde ortaya ¢ikan degisken kira 6demelerinin nasil muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira
ddemeleri icin yeni bir muhasebe modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini yeniden
degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri icermektedir:
o ilk muhasebelestirmede, satici-Kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira yiikimliligiinii dlctiigiinde, degisken kira
ddemelerini dahil eder.
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* ilk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurduu kullanim hakkiyla lgili hichir kazan veya kayip muhasebelestirmeyecek
sekilde, kiralama yiikiimliliginiin sonraki muhasebelestirilmesine iliskin genel hiikiimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki lciimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklasimlar uygulayabilir.

Stz konusu dedisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama ddnemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden
sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin degisiklikleri geriye ddniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan
bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira ddemelerini icerenler imkan dahilinde yeniden
diizenlenmelidir.

Sirket, TFRS 16'da yapilan bu deisikliklerin finansal tablolar izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yiiriirliige Girerek Uygulanmaya Baslanmis Dedisiklikler

1 0cak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yiiriirliige girmis olan degisikLlikler ise su sekildedir:

1. TFRS lere iliskin Yillk yilestirmeler - 2018 - 2020-TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas, TFRS 9 Finansal Araclar,
TMS 41 Tarimsal Faaliyetlers iliskin Degisiklikler

2. TFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

3. Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan degisiklik)

4. Ekonomik acidan dezavantajl stzlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik]

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket'in finansal tablolar izerinde Gnemli bir etkisi olmamigtir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 70.034.529 32.295.209
Yoldaki para (*) 75.109.570 40.872.192
Kredi karti alacaklan 780.594.084 637.328.664
Banka mevduati
Vadeli 106.092.932 40.329.256
Vadesiz 160.723.746 123.153.632
1.192.554.861 873.978.953

(*) Yoldaki para, valr tarihi farkindan dolayi heniiz mevduat hesaplarina yansititmamis banka bakiyelerinden olusmaktadir.

iliskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 27'de gdsterilmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detayl asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2022
1A %16,00 2 Ocak 2023 106.000.000
Faiz tahakkuku 92.932

106.092.932

Para Birimi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2021
i %26,25 3 Ocak 2022 40.300.000
Faiz tahakkuku 29.256

40.329.256

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla herhangi bir blokeli mevduati bulunmamaktadir.

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 28'de aciklanmistr.

FINANSAL TABLOLAR
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLisKiN
ACIKLAYICI NOTLAR
(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
4. FINANSAL BORCLANMALAR
Kisa Vadeli Borclanmalar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar
Sabit faiz oranli banka kredileri (*) 100.603.472 119.181.667
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar
Sabit faiz oranli banka kredileri (*) 898.142.584 762.177.277
Degisken faiz oranli banka kredileri (*) 111.189.31 308.497.003

1.109.935.367

1.189.855.947

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kiralama islemlerinden borclar 259.558.470 156.759.646
259.558.470 156.759.646
Uzun Vadeli Borglanmalar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kiralama islemlerinden borglar 1.107.298.522 878.958.963
1.107.298.522 878.958.963

(*) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin detaylan asagidaki gibidir:
Para Birimi Faiz Orani (i) 31 Aralik 2022
TL (Sabit faiz oranl) %20,06 940.500.000
TL (Degisken faiz oranli) %17,34 100.000.000
Faiz tahakkuku 69.435.367
1.109.935.367
Para Birimi Faiz Orani (i) 31 Aralik 2021
TL (Sabit faiz oranl) %18,96 824.000.000
TL (Degisken faiz oranli) %18,96 296.000.000
Faiz tahakkuku 69.855.947

(i) Faiz oranlari agirlikli ortalama ygntemiyle hesaplanmigtir.

1.189.855.947
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1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)
Sirket'in iliskili taraflara olan finansal bor¢lanma tutarlar Not 27'de gdsterilmistir.

Kiralama islemlerinden borclarin detayr asagidaki gibidir:

Kiralama islemlerinden borclar Asgari kira ddemelerinin bugiinkii degeri
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bir yiliginde 533.711.923 367.371.081
Eksi: gelecede ait finansal giderler (274.153.453) (210.611.435)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 259.558.470 156.759.646
iki yil ve iizeri 1.931.987.343 1.524.242.186
Eksi: gelecege ait finansal giderler (824.688.821) (645.283.223)
Kiralama yiikiimliiliiginiin bugiinkii degeri 1.107.298.522 878.958.963

Sirket'in kiralama yiikiimliiliikleri, varlgin faydali 6mrii boyunca iiciincii taraflardan kiralamis oldu§u magaza, tasit ve binalarin

gelecekte ddenecek borclarinin bugiinkii degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borclarin bilano tarihindeki TL karsiligi degerleri ile geri deme plani

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
2023 108.476.847
2024 98.724.003 87.733.338
2025 92.876.591 85.219.376
2026 87.988.885 97.107.641
2027 ve sonrasl 827.709.043 500.421.761

1.107.298.522 878.958.963

Sirket'in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak faaliyet kiralama borclari 1.035.718.609 929.153.721
Ddnem ici faaliyet kiralama yiikimlilik artisi 576.452.342 283.725.408
Ddnem ici faaliyet kiralama ddemesi (530.662.264) (409.882.343)
Ddnem ici faiz gideri 285.348.305 232.721.823
31 Aralik faaliyet kiralama borclan 1.366.856.992 1.035.718.609

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)
Sirket'in kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 0cak krediler 1.189.855.947 1.116.319.417
Danem ici kredi anapara girisleri 980.500.000 1.092.300.000
Danem ici faiz ve anapara ddemeleri (1.399.316.108) (1.243.052.099)
Dénem ici faiz gideri (tahakkuklar dahil) 338.895.528 224.288.629
31 Aralik krediler 1.109.935.367 1.189.855.947

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir teminat

bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal borclanmalari ile ilgili maruz kaldigi kur ve likidite riski Not 28'de aciklanmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanmis oldugu bazi kredilere istinaden ihracat taahhiidi bulunmaktadir.

5. TICARI ALACAK VE BORCLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger ticari alacaklar 413.080.842 154.863.665
Kira geliri alacaklan 6.661.985 13.023.937
Siipheli ticari alacaklar karsiligt (24.615.015) (31.418.839)

395.127.812 136.468.763
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 27) 19.327.671 3.861.976

£414.455.483 140.330.739

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin siipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 31.418.839 30.592.104
Tahsilatlar (727.916) (1.623.402)
iptal edilen karsiliklar (7.808.283) -
Bagli ortaklik satisi ile ilgili ¢ikis (64.351)
Danem gideri 1.732.375 2.514.488
Kapanis bakiyesi 24.615.015 31.418.839
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektor bazinda degisiklik gostermekle birlikte, ortalama vadesi ¢ ayin altindadir.

Sirket alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sézkonusu alacaklarin kredi kalitesinde, itk olustuu tarihten
bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida miisteriyle calisitmasi sebebiyle Sirket'in kredi riski

dagitmis durumdadir ve nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.

Sirket'in ticari alacak icin kredi riski, kur riski ve deger diisiikligiine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.

Sirket'in ticari alacaklari icin almig oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ticari alacaklar icin alinan teminat mektuplan 256.285.596 84.046.773
256.285.596 84.046.773

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili olmayan taraflara ticari borlar 5.138.545.308 2.636.898.576
[liskili taraflara ticari borclar (Not 27) 49.002.091 64.633.147
5.187.547.399 2.701.531.723

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik gdstermektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ortalama ddeme vadesi iic ayin altindadir.

FINANSAL TABLOLAR
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
6. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Katma deger vergisi alacaklar 145.148.516 6.567.410
Personelden alacaklar 4.868.033 1.694.760
Diger alacaklar 5.938.392 4.693.021
155.954.941 12.955.191
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Rekabet Kurumu davas! ile ilgili alacaklar (*) 106.852.329
Verilen depozitolar 103.154.439 74.814.001
210.006.768 74.814.001

(*) Rekabet Kurumu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 20-23/298-M sayili karan uyarinca Covid-19 salgini siirecinde, perakende gida ve
temizlik driinteri ticareti ile istigal eden zincir marketler ile bunlarin tedarikcileri konumunda olan iiretici ve toptanci seviyesindeki
tesebbiislerin fiyatlama davranislarinin incelenmesine ydnelik olarak acilan sorusturma neticesinde, Sirket hakkinda 142.469.772 TL

idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

iLgili tutar, her tiirli itiraz ve dava hakki sakli tutulmak kaydiyla, %25'lik oranda pesin Gdeme indiriminden yararlanilmak suretiyle,
106.852.329 TL olarak 11 Subat 2022 tarihinde ddenmistir. Cezaya karsi yasal yollara basvurulmustur. Yargilama devam etmektedir.

Sirket yonetimi, bagimsiz hukuk miisavirlerinin goriisi dogrultusunda dava ile ilgili olarak ilisikteki finansal tablolarda herhangi
bir karsik ayirmamistir ve yargilamanin lehine sonuclanacagini ve dolayisiyla Gdenen ilgili ceza tutarin iadesinin yapilacagini

beklemektedir (Not 13).

Sirket'in diger alacaklarina iliskin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek vergi ve harclar 53.303.01 30.210.765
Alinan avanslar ve depozitolar 10.017.006 2.880.531
63.320.017 33.091.296

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 27) 41.522.260 27.700.063
104.842.277 60.791.359

Sirket'in diger borclarina iliskin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.
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1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. STOKLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari mallar 2.859.701.018 1.485.682.413
Stok deger diisils karsiligi (15.950.081) (13.335.001)
2.843.750.937 1.472.347.612

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii karsiiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 13.335.001 11.206.045
Danem gideri 4.335.662 3.502.299
Kullanilan Karsilik (1.720.582) (1.373.343)
Kapanis bakiyesi 15.950.081 13.335.001

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren yillara iliskin olarak stoklar izerindeki deder diisiikligii karsiligi satitan malin
maliyetinde giderlesmistir (Not 18). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti
14.398.582.292 TLdir (31 Aralik 2021: 6.790.168.809 TL) (Not 18).

8. PESIN ODENMi$ GIDERLER

Kisa Viadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen siparis avanslari 52.133.803 24.602.480
Gelecek aylara ait giderler 35.559.155 25.297.000
Pesin ddenen vergi ve fonlar 628.235 172113
88.321.193 50.071.593

iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (Not 27) 18.633.704 12.834.534
Pesin ddenmis giderler 106.954.897 62.906.127
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek yillara ait giderler 1.881.821 £.013.928
Verilen maddi duran varlik avanslar 1.782.486 1.782.486
3.664.307 5.796.414

FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Binalar Tagitlar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 1.429.432.919 12.445.125 1.441.878.044
Ddnem ici girisler 576.602.499 21.551.832 598.154.331
Cikislar (39.933.852) (23.213.231) (63.147.083)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 1.966.101.566 10.783.726 1.976.885.292
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2022 acilis bakiyesi (578.503.005) (12.445.125) (590.948.130)
Dénem gideri (301.885.530) (11.681.069) (313.566.599)
Cikislar 28.102.626 13.342.468 41.445.094
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (852.285.909) (10.783.726) (863.069.635)
31 Aralik 2022 itibaniyla net defter degeri 1.113.815.657 - 1.113.815.657

Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 1.193.256.716 12.445.125 1.205.701.841
Danem ici girisler 3463.211.726 - 343.211.726
Cikislar (107.035.523) - (107.035.523)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 1.429.432.919 12.465.125 1.441.878.044
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2021 agilis bakiyesi (399.342.967) (8.296.750) (407.639.717)
Dénem gideri (226.709.546) (4.148.375) (230.857.921)
Cikislar 47.549.508 - 47.549.508
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (578.503.005) (12.445.125) (590.948.130)
31 Aralik 2021 itibaniyla net defter degeri 850.929.914 - 850.929.914

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarindan dogan dénem amortisman giderlerinin 294.929.925 TL'si pazarlama giderleri (31 Aralik 2021: 221.773.476
TL) ve 18.636.674 TLsi genel yénetim giderleri (31 Aralik 2021: 9.084.445 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket, bir kirac olarak, dayanak varligi kullanim hakkni temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle yiikiimlii oldugu kira ddemelerini temsil eden kiralama
borclarini finansal tablolarina almistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in kullanim hakki varliklar icerisinde muhasebelestirilmis oldugu heniiz itfa olmamis pesin ddenen kira giderleri tutar 8.584.782 TL'dir
(31 Aralik 2021: 5.585.035 TL).
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10CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazive  Tesis, Mal_(ina ve Diger Maddi  Yapilmakta olan Toplam
Arsalar Cihazlar Duran Varliklar yatinmlar
Maliyet dederi
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 118.700.000 1.164.543.649 144.889.852 10.404.301 1.438.537.802
Aumlar 340.601.606 27.809.131 28.205.533 396.616.270
Transferler (Not 11) 9.907.027 (11.909) (10.051.431) (156.313)
Deger diisiikliigi iptali 7461.314 7461.314
Cikislar (*) (118.700.000) (34.019.764) (4.039.178) (16.781) (156.775.723)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi - 1.481.773.832 168.647.896 28.541.622 1.678.963.350
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi (724.632.803) (73.999.404) (798.632.207)
Ddnem gideri (139.734.253) (11.241.380) (150.975.633)
Deger disiikliigii iptali (401.117) (401.117)
Cikislar (*) - 24.881.690 2.942.5M 27.824.261
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi - (839.886.483) (82.298.213) (922.184.696)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 641.887.349 86.349.683 28.541.622 756.778.654

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinin 138.061.270 TLsi pazarlama giderleri (2021: 120.501.503 TL) ve 12.914.363 TUsi
genel yénetim giderleri (2021: 6.873.002 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 itibariyla maddi duran varliklar iizerindeki toplam sigorta tutari 3.106.271.862 TLdir (31 Aralik 2021: 1.776.937.050 TL). 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri

itibariyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir.

(*) Sirket yanetimi, 15 Mart 2022 tarihinde Antalya ilinde yer alan bir adet gayrimenkuliinii satmisti, ayrica dgnem icerisinde kapanan magazalara ait ¢ikislan da

icermektedir.

FINANSAL TABLOLAR
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. o
10CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI NOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
10. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Arazive Binalar Tesis, Makina Diger Maddi Duran Yapilmakta Toplam
Arsalar ve Cihazlar Varliklar  olan yatinmlar

Maliyet degeri
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 81.500.000 373.306.512 1.097.861.991 147.458.760 4.295.494 1.706.421.757
Aumlar - - 173.856.290 352.910 10.551.451 184.760.651
Transferler (Not 11) - - 4.260.480 6.384 (4.280.494) (13.630)
Yeniden degerleme fonu 37.200.000 - - - - 37.200.000
Deger diisiikliigii - - (948.926) (150) - 949.074)
Bagjli ortakUk satisi ile ilgili gikis (*) (249.580.812) (4.342.002) (14.156) (253.936.970)
Cikistar (*) - (123.724.700) (106.144.186) (2.913.896) (162.150) (232.944.932)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 118.700.000 1.164.543.649 144.889.852 10.404.301 1.438.537.802
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi (32.739.245) (699.828.278) (68.667.236) (801.234.759)
Dénem gideri - (8.609.993) (111.093.594) (7.670.918) (127.374.505)
Deger diisiikliigii - - 523.981 98 - 524,079
Bagili ortakUk satist ile ilgili cikis (*) - 29.803.456 4.342.002 14.156 - 34.159.614
Cikistar (*) - 11.545.782 81.423.086 2.324.496 - 95.293.364
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (724.632.803) (73.999.404) (798.632.207)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 118.700.000 439.910.846 70.890.448 10.404.301 639.905.595

Sirket'in sahip oldugu arsalar degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden gdsterilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in miilkiyetinde bulunan arsalanin gercege uygun
degeri, Sirket ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (“TSKB") tarafindan tespit edilmistir. TSKB, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye
piyasasi mevzuat uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vremektedir ve ilgili bdlgedeki emlakin gercege uygun deger dlciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip
olunan arsalarin gergege uygun deeri gayrimenkuliin niteligine gére pazar yaklagimi ydntemine gére belirlenmistir. ilgili gayrimenkullerin deger artisi 6zkaynaklar altinda maddi
duran varlik yeniden degerleme artislari hesabinda kayitlara ainmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in yeniden degerleme metodu ile dlciilen arsalarina iliskin gercege uygun
deger hiyerarsi seviyesi 2dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altindaki maddi duran varlik yeniden degerleme artislari hesabina konu edilen tutar, ertelenmis vergi etkisi
dahil 88.099.347 TLdir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket'in lciim yontemi olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gecis yaptig maddi duran varlik gruplari olan
arsalan icin maliyet modeli kullanmis olsaydi bu cercevede muhasebelestirilecek defter degeri 22.155.170 TLdir.

(*) Sirket, badl ortakUgini 3 Eyliil 2021 tarihinde, Istanbul ilinde yer alan bir adet gayrimenkuliinii ise 15 Aralik 2021 tarihinde satmistir. Ayni zamanda dgnem icerisinde kapanan
lara ait cikislari daic
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(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Dicier Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 240.362.098
Aumlar 76.445.427
Transferler (Not 10) 156.313
Deger diisiikligii iptali 8.315
Cikislar (1.329.543)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 315.642.610
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2022 acilis bakiyesi (184.236.643)
Dénem gideri (36.832.133)
Deger diisiikligi iptali (5.796)
Cikislar 1.227.680
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (219.846.892)
31 Aralik 2022 itibanyla net defter degeri 95.795.718
Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 214.668.510
Aumlar 31.922.450
Transferler (Not 10) 13.630
Deger disiikligi (11.863)
Cikislar (6.230.629)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 240.362.098
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2021 agilis bakiyesi (162.543.424)
Déinem gideri (26.351.675)
Deger disiikligi 9.014
Cikislar 4.649.442
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (184.236.643)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 56.125.455

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklara ait itfa pay: giderlerinin 10.959.586 TL'si pazarlama giderleri

(2021:9.915.393 TLTL) ve 25.872.547 TL'si genel yénetim giderleri (2021: 16.436.282 TL) altinda muhasebelegtirilmistir.

Maddi olmayan duran varlklar baslica pestemaliye bedeli ve bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir.
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12. SEREFIYE VE iSLETME BIRLESMELERI

Serefiye tutan asagidaki yatinmlarla ilgili olusmustur:
Yatinm 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kiler Ausveris 254.018.530 254.018.530
Gima 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156

482.479.139 482.479.139

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapmis oldugu serefiye tutarlan iizerindeki deger diisiikliiii analizi sonucunda herhangi bir
deger diisiiliigii tespit etmemistir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir). Sirket yonetiminin siz konusu analizde kullanmis oldugu
nakit akisi tahminlerine uygulamis oldugu vergi sonrasi iskonto orani ve uzun vadeli biiyiime orani, %1 daha fazla olsaydi yine bir

deger diisiikligi meydana gelmeyecekti.

Sirket deger diisiikligi analizini “gelir yaklagimi yontemi (indirgenmis nakit akis yantemi)” kullanarak yapmistir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullamilan Gnemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai biiyiime oranlanidir (Not 2.7.1).
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13. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Dider Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava ve cesitli riskler icin ayrilan karsiliklar 58.961.030 48.478.138
Personel ve SGK karsiliklan 17.597.893 15.611.350

76.558.923 64.089.488

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Dava ve cesitli riskler icin ayrilan Personel ve SSK Toplam
karsiliklar Karsiliklari
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2022 48.478.138 15.611.350 64.089.488
Dénem gideri 17.464.590 2.826.031 20.290.621
Kullanilan / iptal edilen karsilik (6.981.698) (839.488) (7.821.186)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 58.961.030 17.597.893 76.558.923
Dava ve cesitli riskler icin ayrilan Personel ve SSK Toplam
karsiliklar karsiUiklari
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2021 39.948.279 17.062.7112 56.990.991
Dénem gideri 22.148.164 661.777 22.809.941
Kullanilan / iptal edilen karsilik (11.618.305) (2.093.139) (13.711.444)
Bagli ortaklik satist ile ilgili ¢ikis (2.000.000) - (2.000.000)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 48.478.138 15.611.350 64.089.488

Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Sirket aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini Sesyal Sigortalar
Kurumu ile alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her bilanco tarihinde bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu dederlendirme sonucunda olas yiikiimliiliiklere karsi gerekli gdriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

Rekabet Kurumu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 20-23/298-M sayili karan uyarinca Covid-19 salgini siirecinde, perakende gida ve
temizlik iirtinleri ticareti ile istigal eden zincir marketler ile bunlarin tedarikcileri konumunda olan iiretici ve toptanci seviyesindeki
tesebbiislerin fiyatlama davranislarinin incelenmesine ydnelik olarak acilan sorusturma neticesinde, Rekabet Kurulu'nun 28 Ekim
2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili karari uyarinca; Sirket'in 2020 mali yili sonunda olusan ve Rekabet Kurulu tarafindan belirlenen
yitlik gayri safi gelirlerinin takdiren %1,8' oraninda olmak iizere, Sirket hakkinda 142.469.772 TL idari para cezasi uygulanmasina
karar verilmis ve konuya iliskin gerekeeli karar 14 Ocak 2022 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir.

ilgili tutar, her tiirlii itiraz ve dava hakki sakl tutulmak kaydiyla, %25'lik oranda pesin Gdeme indiriminden yararlanitmak suretiyle,
106.852.329 TL olarak 11 Subat 2022 tarihinde ddenmistir. Cezaya karsi yasal yollara bagvurulmustur. Yargilama devam etmektedir.
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13. KISA VE UZUN VADELi KARSILIKLAR (DEVAMI)

Bagimsiz hukuk miisavirleri, CarrefourSA'min, iptal davasinin lehe sonuclanmasini saglayabilecek gerekcelendirilmis argiimanlara

ve savunulabilir giicl bir pozisyona sahip oldugunu diisiinmektedir. Ayrica, Rekabet Kurulu kararlarinin yargisal denetimine iligkin
giincel ictihat incelendidinde, para cezas iceren kararlarin iptal edildidi muhtelif drneklere rastlanmaktadir. Buna gdre Sirket
yonetimi, bagimsiz hukuk miisavirlerinin gdriisi dogrultusunda dava ile ilgili olarak ilisikteki finansal tablolarda herhangi bir karsik
ayirmamistir ve yargilamanin lehine sonuclanacagini ve dolayisiyla Gdenen ilgili ceza tutarin iadesinin yapilacagini beklemektedir. Bu
nedenle ilgili deme tutar uzun vadeli diger alacaklar hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 6).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan fayda karsiliklan asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kullanitmayan izin karsiligi 5.728.858 6.286.911
5.728.858 6.284.911

Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsiligi 397.995.995 126.260.010
397.995.995 126.260.010

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin hareketi asagidaki gibidir:

2022 20
1 Ocak itibariyla 126.260.010 97.096.063
Hizmet maliyeti 41.761.401 44.451.871
Faiz maliyeti 5.280.090 4.060.477
Aktiieryal (kazang) / kayip 247.864.306 18.698.284
Odenen tazminatlar (29.149.812) (38.046.675)
31 Aralik itibariyla 397.995.995 126.260.010
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14. TAAHHUTLER

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRi") pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar 430.679.640 254.675.208
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen OrtakUklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutan
C. Otagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
D. Diger Veerilen TRi'lerin Toplam Tutan
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan
jii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan
430.679.640 254.675.208
Toplam UsD EUR
31 hralk 2022 TL Karsiii n (TL Karsilig) (TL Karsiligr)
Teminat mektuplari 430.679.640 416.025.305 4.580.464 10.073.871
430.679.640 416.025.305 4.580.464 10.073.871
Toplam Usp EUR
31 Aralik 2071 TL Karsilign n (TL karsitigr) (TL Karsiligr)
Teminat mektuplar 254.675.208 244.095.677 3.173.338 7.406.193
254.675.208 244.095.677 3.173.338 7.406.193
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personele borclar ve ddenecek SGK primleri 96.957.655 29.004.842
Odenecek personel maas ve primleri 32.859.516 51.222.018

129.817.171 80.226.860

16. ERTELENMI$ GELIRLER

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek danemlere ait gelirler 81.643.857 43.017.582
Ausveris puanlan yiikimliligi 5.805.482 2.109.784

87.449.339 45.127.366

17. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar (%) 31 Aralik 2022 (%) 31 Aralik 2021
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 57,12 72.988.465 57,12 72.988.465
Carrefour Nederland BV 32,16 41.098.010 37,54 47.971.655
Halk ortaklar ve diger 10,72 13.687.291 534 6.813.646
Nominal sermaye 100,00 127.773.766 100,00 121.773.766

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sermayesi 127.773.766 TL olup (31 Aralik 2021: 127.773.766 TL) her biri 1 Kurus degerinde 12.777.376.572 adet (31 Aralik
2021:12.777.376.572 adet) paya bélinmiistiir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 635.000.000 TL olup, kayitli sermaye tavani izni 2020 / 2024 yillari (5 yil) arasinda
gecerlidir.

19 Kasim 2020 tarihinde gerceklesen Olagandistii Genel Kurul Toplantisi‘'nda, Sirket'in 700.0000.000 TL tutarindaki cikanmis sermayesi 595.755.646 TL azaltilarak
104.244.354 TL'ye diisiiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak 1 Kurus nominal deger iizerinden tamami nakden karsilanmak iizere toplam 23.529.412
TL tutarinda sermaye artinmi yapilarak cikarilmis sermayenin 127.773.766 TL olmasina karar verilmistir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi sonuglari ise T.C.
Istanbul Ticaret Sicil Midiirlig'niin 180917 sayili evraki ile, 23 Aralik 2020 tarihinde tescil edilmistir.

Daha dnce 700.000.000 TL olan cikarilmis sermaye, SPK onayiyla bu defa tamami 6denmis bulunan sermayeden 586.160.697 TL sermaye enflasyon diizeltmesi
farklar hesabina ve 9.594.949 TL maddi duran varlik yeniden degerleme artislari hesabina alacak kaydedilmek suretiyle mahsup edilmesi sonucu toplam
595.755.646 TL tutarinda azaltilarak 104.244.354 TL'ye indirilmis ve bununla eszamanli olarak 23.529.412 TL tutarinda tamami nakden karsilanmak suretiyle
sermaye artirimi yapilarak 127.773.766 TL'ye cikanilmistir.

Sermaye azaltimi nedeniyle Sirket'ten herhangi bir fon cikisi olmamistir. Sirket'in sermaye artirimi sonucu 400.503.053 TL tutarinda nakit girisi elde etmistir. Soz
konusu isleme dair ise 1.018.456 TL islem maliyeti gerceklesmistir.
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17. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
a) Sermaye (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sermaye enflasyon diizeltmesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 678.006.480 678.006.480
678.006.480 678.006.480

2020 yili icerisinde yapilan sermaye azaltimi islemleri sirasinda, ddenmis sermaye icerisindeki 586.160.697 TL tutarindaki bakiye
sermaye enflasyon diizeltmesi farklari hesabina aktanmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla 678.006.480 TL
tutarindaki sermaye diizeltme farklan Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gdre diizeltilmesinden kaynaklanan ve gecmis
yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olusmaktadir.

b) Gegmis Yillar Zararlan

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gecmis yil zararlan (1.252.610.010) (1.110.479.871)
Transfer (630.492.902) (304.172.725)
Gayrimenkul satisi 88.099.347 64.918.684
Bajli ortaklik kontrol kaybi - 97.123.902
(1.595.003.565) (1.252.610.010)

Halka acik sirketler, temettii dagrtimlarim SPK'nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermeye Piyasasi Kurulu'nca (“Kurul") 23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karlann dagitim esaslari ile

ilgili olarak; paylan borsada islem gdren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu
kapsamda, kar dagitiminin Kurutun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakUklarin esas sizlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalan cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda sz konusu Kurul karar ile finansal tablo diizenleme yiikiimliiliiii bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi siirece, net dagrtilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan

TFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerle ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itabariyla kar dagitimina veya sermaye artinmina konu
edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, gegmis yillar kar/zararlanyla iliskilendirilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e hiikiimleri uyarinca, Sirket'in gegmis ddnem satislar nedeniyle kurumlar vergisine baz olan
mali tablolarinda 5 yil boyunca dzkaynaklar altindaki bir fon hesabinda tutmasi gereken 335.982.999 TL ile Kiler birlesmesi sonucu
kayitlarina aktardigi 37.034.036 TL fon tutari bulunmaktadir.
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17. OIKAYNAKLAR (DEVAMI)
c) Kardan Ayritmis Kisitlanmis Yedekler
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 12.318.358 12.318.358
12.318.358 12.318.358

Kardan aynitmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadr. Tiirk Ticaret Kanunu'na gdre, yasal yedekler birinci ve ikinci
tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20'sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrili. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan
dagitilan karin %10"udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gdre yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedidi siirece sadece
zararlan netlestirmek icin kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde kullanitmasi miimkiin degildir.

Seri I1-14.1 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve

esnasinda degerlemelerde cikan farklliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
iizere acilacak “Sermaye diizeltmesi farklan” kalemiyle;

- “Kardan aynian kisittanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zaranyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri ise Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlan cercevesinde dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullamimi yoktur.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiritmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger artislari yedeginden
olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ddneme ait maddi duran varliklar yeniden degerleme degisimlerine ait hareketler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Danem basi bakiyesi 97.694.296 226.256.882
Gercege uygun deger artigi (vergi etkisi sonrasi) - 33.480.000
Gayrimenkul satigt (*) (88.099.347) (64.918.684)
Bagjli ortaklUik kontrol kaybi (*) - (97.123.902)
Danem sonu bakiyesi 9.594.949 97.694.296

(*) Sirket yGnetimi, 3 Eyliil 2021 tarihinde gayrimenkulii gercege uygun degeri iizerinden dlciilen bagli ortakUgini, 15 Aralik 2021
tarihinde istanbul ilinde yer alan ve gercegje uygun degeri iistiinden 6lcmekte oldugu gayrimenkuliinii ve 15 Mart 2022 tarihinde
Antalya ilinde yer alan ve gercede uygun degeri istinden 6lcmekte oldugu gayrimenkuliinii elden cikarmasi sebebiyle maddi duran
varliklar yeniden degerleme artislari yedeginde yer alan birikmis tutari gecmis yillar zararlarina simiflandirmistir.
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17. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (devami)

Tammlanmis Fayda Yeniden Olciim Kayiplari

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla 237.540.107 TL (31 Aralik 2021: 39.248.662 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger

kapsamU gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan olusmaktadir.

Aktiieryal kayiplar

18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYET

HASILAT
Magazacilik faaliyeti satislan

Miisteri sadakat programi indirimleri
Satistan iadeler

Satistan indirimler

Alt kiralama gelirleri

SATISLARIN MALIYETi

Stok acilis bakiyesi

Aumlar

Stok deger diisiikliii karsiug degisiklii (net) (Not 7)
Stok kapanis bakiyesi

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(237.540.107) (39.248.662)
(237.540.107) (39.248.662)
2022 2021
19.371.839.778 9.455.296.332
46.260.044) (32.140.362)
(130.960.189) (57.550.766)
(38.126.794) (21.618.184)
41.838.869 23.520.520
19.198.331.620 9.367.507.540
2022 2021
(1.472.347.612) (1.051.614.876)
(15.767.370.737) (7.208.772.389)
(2.615.080) (2.128.956)
2.843.750.937 1.472.341.612
(14.398.582.292) (6.790.168.809)
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19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
FAALIYET GIDERLERI 2022 2N
Pazarlama giderleri (3.402.553.137) (1.925.291.821)
Genel ygnetim giderleri (422.974.551) (199.125.912)
(3.825.527.688) (2.124.417.733)
20. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
2022 Al
Personel giderleri (*) (1.841.104.493) (1.037.176.756)
Amortisman ve itfa giderleri (Not: 9, 10, 11) (**) (501.374.365) (384.584.101)
Enerji-yakit-su giderleri (418.766.747) (162.126.858)
Kira giderleri (316.392.379) (135.299.764)
Bakim ve onarim giderleri (167.366.519) (94.534.031)
Reklam, katalog ve brosiir giderleri (114.522.033) (66.372.068)
Disaridan saglanan hizmetler (93.857.260) (58.544.062)
Danismanlik giderleri (47.893.916) (19.783.619)
Seyahat giderleri (29.511.301) (10.463.655)
Kirtasiye-sarf giderleri (25.353.379) (10.238.384)
Sigorta giderleri (20.422.191) (10.944.990)
Dekorasyon malzeme giderleri (13.065.910) (8.394.525)
Vergi ve diger yiikiimliliikler (10.259.477) (9.472.363)
iletisim giderleri (1.215.908) (998.877)
Bagimsiz denetim giderleri (1.014.500) (401.000)
Diger (223.407.310) (115.082.680)
(3.825.527.688) (2124.617.733)

(*) 31 Aralik 2022 itibariyle pazarlama giderleri igerisinde yer alan personel gideri 1.620.433.203 TL (2021: 944.467.990 TL) genel ydnetim giderleri icerisindeki tutar ise

220.671.290 TLdir (2021: 92.708.766 TL).

(**) 31 Aralik 2022 itibariyle pazarlama giderleri icerisinde yer alan amortisman ve itfa tutari 443.950.781 TL (2021: 352.190.372 TL) genel yanetim giderleri icerisindeki tutar ise

57.423.584 TLdir (2021: 32.393.729 TL).
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, esas faaliyetlerden diger gelir / karlar ve gider / zararlar asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2022 200
Operasyonel kambiyo kar 59.444.885 85.328.155
Bayilik yonetim gelirleri 9.204.968 1.457.005
Reeskont gelirleri 4.204.073 1.817.656
Kira sozlesmesi fesihlerine iliskin gelirleri (*) 2.534.43b 9.834.966
Konusu kalmayan KarsiUiklar (**) 2.443.418 2.175.000
Kira ddemelerine taninan imtiyazlar 346.981 12.239.913
Konusu kalmayan deger diisiikliii 342.716
Didjer gelir ve karlar 18.815.198 12.399.869
97.336.674 125.252.564

(*) Kapanan magazalar icin giderlegtirilen pesin denmis kira bedellerinin tahsilatina iliskin gelirdir.
(**) Konusu kalmayan karsiliklar, gegmis dinemlerde davalar ve riskler icin aynlmis olan karsiliklarin ciziimlenmesi e ilgilidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2022 2021
Vadeli alimlar faiz gideri (508.443.559) (354.038.082)
Operasyonel kambiyo zarari (36.931.901) (63.691.961)
Karsilik giderleri (*) (10.989.875) (17.224.593)
Operasyonel faiz gideri (1.547.971) (1.021.915)
Deger dilsiis karsiligi - (427.846)
Dier gider ve zararlar (131.237.521) (98.277.186)

(689.150.827) (534.681.583)

(*) Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiklarindan olusmaktadir.

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GiDERLER

2022 202

Gayrimenkul satisindan Karlar / zararlar (*) 42.307.504 (24.790.316)
Bagli ortaklik satisindan karlar (**) - 367.824
42.307.504 (24.622.492)

(*) Sirket ybnetimi, 15 Aralik 2021 tarihinde istanbul ilinde yer alan bir adet gayrimenkuliinii 100.000.000 TL bedelle ve 15 Mart 2022 tarihinde de Antalya ilinde yer alan
gayrimenkuliinii 170.000.000 TL bedelle satmistir.

(**) Sirket yGnetimi, 3 Eyliil 2021 tarihinde bagli ortakligi olan Adana Gayrimenkul'ii 212.000.000 TL bedelle satmistir.
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23. FINANSMAN GELIRLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin finansman gelirleri asagidaki gibidir:
Finansman Gelirleri 2022 2021
Faiz gelirleri 20.143.844 3.313.233
20.143.844 3.313.233
24. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, finansman giderleri asagidaki gibidir:
Finansman Giderleri 2022 202
Faiz giderleri (338.895.528) (224.288.629)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz giderleri (285.348.305) (232.721.823)
Kredi karti komisyon giderleri (30.209.737) (11.760.055)
(654.453.570) (468.770.507)
25. VERGI VARLIK VE YUKUMLOULUKLERI
Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 2022 2021
Cari dénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23.154.47 16.484.969
Siirdiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 23.154.471 16.484.969

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Tiirkiye'de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi yiikiimlilikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiiklar aynlmistir. Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl
ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu nedenle gecmis danemde konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayn hesaplanmistir.

Tiirkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra %

20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayil
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde ile kurumlar vergisi orani 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanclari icin %23 olarak uygulanacak sekilde diizenlenmistir. Dolayisiyla Sirket 2022 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 23
vergi oranini kullanmistir.

Stz konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani % 20'dir. (31
Aralik 2021: Gegici farklarin 2022 ve sonraki dinemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari igin sirasiyla %23 ve %20).
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25. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Kurumlar Vergisi: (devami]

Tiirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yiL 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapilabilir.
Tiirkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tiirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii ddemeleri
%15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettii ddemeleri gelir vergisine tabi degildir.
Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile aymi siireyle sahip olduklar
gayrimenkullerinin (tasinmazlaninin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik
kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran
tasinmazlar acisindan %75'ten %50°ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak
kullanitmaktadir.

istisnadan yararlanmak icin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yi siire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Temettii dagitimlan izerinde stopaj yiikiimliiligii olup bu stopaj yiikiimliiligii temettiiniin nakden veya hesaben ddemesinin yapildigi
ddnemde beyan edilir. Tiirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de
yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii ddemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22
Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca 193
numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gére %15 olan temettii stopaj orani %10°a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Gnleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye
eklenmesi, kar dagrtimi sayilmamaktadr, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang
dagitimi” baslikli 13 tincii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla drtiilii kazan dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagititmis sayilr. Bu gibi
transfer fiyatlandirmas yoluyla ortiili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 hesap donemleri itibariyla Sirket'in donem kari vergi yilkimliiligi bulunmamaktadir.
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Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve

yiikiimliliik farklari haric gecici farklar iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemleri icin asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farklari: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Digjer yiikiimliiliikler icin ayrilan karsiliklar 112.422.504 75.917.608
Stoklar degerleme farki 92.728.587 108.386.972
Diger dénen varUklar (90.488.240) (27.909.469)
Kidem tazminati kargiii 397.995.995 126.260.010
Maddi ve maddi olmayan duran varUklar (51.963.612) (153.174.963)
Kullanim hakki varliklar (1.122.400.439) (856.514.949)
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 254.596.289 81.702.517
Finansal kiralamadan dogan yiikiimlilikler 1.366.856.992 1.035.718.609
Geemis yil mali zararlari 627.946.761 715.470.942
Digjer 2.645.870 1.183.403

1.590.340.707

1.107.040.680

Ertelenmis vergi varligi / (yikimlaligu) - 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger yiikiimliliikler icin ayrilan karsiliklar 22.484.501 17.475.075
Stoklar degerleme farki 18.545.717 24.929.004
Dider ddnen varliklar (18.097.648) (6.915.973)
Kidem tazminati karsili 79.599.199 25.252.002
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (10.392.723) (18.088.345)
Kullanim hakki varliklar (224.480.088) (171.302.990)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 50.919.258 18.791.579
Finansal kiralamadan dogan yiikiimliliikler 273.371.398 211.846.5M1
Geemis yil mali zararlan 125.589.352 143.094.188
Diger 528.764 259.347

318.067.730 245.340.398
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kullanilabilir mali zararlar

Vergi Usul Kanunu'na gdre, mali zararlar en fazla bes yil siire ile tasinabilir. Buna gore, kullanilmamig mali zararlarin kayitlara
alinabilecegi en son yil 2026'dir. Sirket ydnetimi, takip eden yillarda beklenen operasyonel performans iyilesmesine bagli olarak

gelecekte yeterli vergilendirilebilir karin bulunmasinin muhtemel oldugunu degerlendirmis ve buna bagl olarak 125.589.352 TL (31
Aralik 2021: 143.094.188 TL) tutarinda kullanilmamis mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varligi finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket'in, iizerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

2024 257.735.508 345.259.689
2025 154.997.294 154.997.294
2026 215.213.959 215.213.959
627.946.761 715.470.942

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagida verilmistir:
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26. PAY BASINA KAYIP
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket hisselerinin airukli ortalama adedi ve birim hisse basina

kar hesaplamalan asadidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 2022 2021
1 Ocak acilis bakiyesi 245.340.398 203.053.516
Dénem geliri 23.154.471 16.484.969
Bagli ortaklik satisi ile ilgili cikis - 25.782.254
(zkaynaklar ile iliskilendirilen vergi geliri 49.572.861 19.659
31 Aralik kapanis bakiyesi 318.067.730 245.340.398
Vergi karsiliginin mutabakati 2022 200
Vergi dncesi zarar (209.986.876) (646.977.871)
Vergi orani 23% 25%
Hesaplanan vergi 48.296.981 111.744.468
Kanunen kabul edilmeyen giderler (15.623.991) (14.472.352)
indirim ve istisnalar 17.358.401 24.031.624
Ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmeyen kalici farklar (6.557.021) (8.400.182)
Cari donemde kullamllan / [iptal eEIilen] gecmis yil mali zararlan iizerinden 17.504.836 (65.59%.637)
hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Vergi oranindaki degisikliin etkisi (47.692.958) (47.897.468)
Diger 9.868.223 17.073.516

23.154.471 16.484.969

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tedaviildeki hisse senedi adedi - Dinem bas! itibariyle (toplam) (Not 17) 12.777.376.672 12.771.376.572
Sermaye azaltimi nedeni ile azaltilan hisse senetleri
Sermaye artirimi nedeni ile cikartilan hisse senetleri
Tedaviildeki hisse senedi adedi - Dénem sonu itibariyle (toplam) (Not 17) 12.777.376.672 12.771.376.572
Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 12.777.376.672 12.777.376.572
Net dinem zarari (TL) (186.832.405) (430.492.902)
1 Kr'luk Hisse basina kayip (Kr) (0,0146) (0,0337)
1TLlik Hisse basina kayip (1,4622) (3,3692)
27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akbank TA.S. 234.619.720 228.098.683
234.619.720 228.098.683
iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Carrefour World Trade 13.539.717
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 4.571.568 2.850
Majid Al Futtaim Hypermarkets Llc U 684.883 -
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 174.086 2.776.999
Akbank TA.S. 98.611 407.651
Carrefour Global Sourcing Asia 87.146 375
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 56.370 15.636
Ak Finansal Kiralama A.S. 36.918 36.918
Carrefour Polska Sp. z 0. 0. 8.464 366.551
Socomo SA 163.069
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 226 2126
Diger 69.682 89.801
19.327.671 3.861.976
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27. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Finansal borglanmalar (Not 4) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akbank TA.S. 100.603.472 119.181.667
100.603.472 119.181.667
iliskili taraflara kisa vadeli dier borclar (Not 6) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 25.692.135 20.849.332
Carrefour Partenariat International 15.830.125 6.850.731
41.522.260 27.700.063
[liskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 5) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 20.762.017 26.346.149
Teknosa I ve Dis Ticaret A.S. 23.405.017 15.269.156
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende Satis A.S. 4.484.614 5.733.351
Carrefour Hypermarches SAS 189.885 189.885
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 119.576
Aksigorta A.S. 1.930 90.913
Philip Morris Sabanc Sigara ve Tiitiinciiliik Sanayi ve Tic. A.S. (*) 16.957.975
Diger 39.052 45.718
49.002.091 64.633.147

(*) Philip Morris Sabanci Sigara ve Titiinciiliik Sanayi ve Ticaret A.S. 5 Ocak 2022 tarihine kadar iliskili taraf sirketi olup, bu tarihten

sonra iliskili taraf kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Sirket iliskili taraflara olan bor¢lanmalar icin herhangi bir teminat vermemistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Akbank T.A.S.den alinmig
olan kredinin vadesi 20 Mart 2023 olup, faiz orani %19,75'tir (2021: Kredilerin vadeleri 31 Ocak 2022 ve 14 Subat 2022 olup, agirlikl

faiz ortalamasi %20,18'dir).

Pesin ddenmis giderler (Not 8) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 14.659.061 10.858.196
Aksigorta A.S. 3493179 1.836.714
Akbank TA.S. 481.464 139.624

18.633.704 12.834.534
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
iliskili sirketlerden mal alimlari 2022 202
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 54.900.176 40.909.624
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciilik Sanayi ve Tic. A.S. 6.136.190 297.626.223
61.036.366 338.535.847
iliskili sirketlerden hizmet alimlan 2022 202
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende Satis A.S. 265.465.689 119.904.800
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 34.028.373 32.581.750
Aksigorta A.S. 20.589.186 10.953.484
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 160.606
Diger 47.889 264.335
320.131.137 163.864.975
iliskili sirketlerden kira gelirleri 2022 2021
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 3.031.168 2.334.20
Akbank TA.S. 1.239.966 1.250.816
4.271.134 3.585.037
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27. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

iliskili sirketlerden diger gelirler 2022 200
Carrefour World Trade 67.104.340 57.034.488
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S. 9.167.102 2.621.318
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 7.254.615 3.840.621
Akbank TA.S. 6.358.396 3.377.142
Carrefour Polska Sp. z 0. 0. 4.834.726 2.618.646
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.334.308 378.590
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 1.217.614 383.658
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakast Elektrik Perakende Satis A.S. 1.076.566 394.302
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 952.878 3.251.635
Carrefour Global Sourcing Asia 933.434 858.001
Aksigorta A.S. 770.452 1.676.096
Majid Al Futtaim Hypermarkets Llc U 686.545
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 488.085 -
Temsa Ulagim Araglari Sanayi Ve Ticaret A. 417.026 510.846
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 379.348 331.227
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 260.539 318.082
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 49.421 292.908
Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 2586 283.431
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik Sanayi ve Ticaret A.S. 6.878.348
Diger 437.993 751.067

104.725.980 85.806.406

iliskili sirketlere dier giderler 2022 2021
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 67.572.116 32.183.411
Carrefour Partenariat International 48.058.940 23.493.546
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 10.800 156.574
Dider 27.355 508.141

115.669.211 56.341.672
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
iliskili sirketlerden faiz gelirleri 2022 200
Akbank TA.S. 9.692.952 2.663.466
iliskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon giderleri 2022 2021
Akbank TA.S. 35.165.295 59.733.294
Burgan Bank A.S. (*) - 5.245.897

35.165.295 64.979.191

(*) Burgan Bank A.S. 14 Eyliil 2021 tarihine kadar iliskili taraf sirketi olup bu tarihten sonra iliskili taraf kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Cari donemde, iist diizey yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin detayr su sekildedir:

2022 2021

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 17.398.327 11.677.340
Diger uzun vadeli faydalar 1.528.365 631.887
18.926.692 12.309.227

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve dzkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmay hedeflemektedir. Sirket'in sermaye yapisi 4. notta aciklanan kredileri de iceren finansal borclar,
3. notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve 17. notta aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini iceren dzkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye yapisini ve borcluluk durumunu yilda drt kere olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket, kurulun yaptigi dnerilere dayanarak, sermaye yapisini

yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri Gdenmesi yoluyla dengede tutmay! amaclamaktadir.

Sirket sermayeyi borc/Gdenmis sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam ddenmis sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net
borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilangoda gdsterilen finansal borglanmalar) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaniyla net borg/denmis sermaye orani asagidaki gibidir:
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam krediler 1.109.935.367 1.189.855.947
Toplam kiralama yiikimliilikleri 1.366.856.992 1.035.718.609
Eksi: Hazir degerler (1.192.554.861) (873.978.953)
Net borg 1.284.237.498 1.351.595.603
Udenmis sermaye 121.773.766 127.773.766
Net Borg / Gdenmis sermaye orani 1005,09% 1057,80%

Sirket'in genel stratejisi cari donemde Gnemli bir degisiklik gostermemistir.

Finansal Risk Faktorleri

Sirket'in hazine bliimi; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir
sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gdre analizini gdsteren
Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. Soz konusu bu riskler; piyasa riski
(daviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla gecmis yillarda tiirev iriin niteliindeki
finansal araglari kullanmakta olup, cari dinemde bu tiir araclar kullanmamistir. Kullanilan tiirev iiriin niteligindeki finansal araglar,
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olan Sirket politikalar yoluyla belirlenmistir ve gelecekte tekrar tiirev dirin kullaniminin gerekmesi
halinde uygun iriinler yonetim kurulu onayina sunulacaktir.

Bu politikalar doviz kuru riski ve faiz orani riski konusunda yazili kurallan belirtir. Sirket'in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev diriin
niteligindeki finansal araclar da dahil olmak iizere) bulunmamaktadir ve bu tiir araglarin aim-satimi ile ilgili faaliyetler Sirket'in ana
ortaklan tarafindan yasaklanmistir.

Sirket'in hazine bdlimi, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari, yonetim kuruluna talep edildikce, Sirket
ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yiikiimliiliigiini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket'in miisterileri gercek tiiketici seviyesindeki miisteriler oldugu icin satislardan dogan
herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.

Sirket'in yatinmlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, cesitli bankalardan talep edilen teminat
mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket'in prosediirlerine gre banka teminat mektubu olmaksizin hichir sekilde avans,
depozito, vs. demesi yapilmamaktadr.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan

A, Alacaklar
azami kredi riski
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Banka
S . [liskili . mevduatlan
31 Aralik 2022 liskili Taraf Diger Tarat Diger ve keedi karti
alacaklan

Efe'z”ir:;’l’('fﬁ]"”“' fibariye maruz kalinan azami 19.327.671 395.127.812 - 365961709 1122520332
- Azami riskin t.t_amlnat, vs ile giivence altina 956.285.59%
alinmis kism (ii)
A. Vadesi gegmemis ya da deer dusukligune 0 5y, )y 2,904,050 - 365961709 1122520332
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri
C: Vadesi gecmis ancak deger dij,sﬂ_kliigﬂne 392.923762
ugramamig varliklarin defter degeri
- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 240.254.468
D. Deder diisiikligiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 24.615.015

- Deger diisiikliigi (-) - (24.615.015)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina 822,09

alinmig kismi

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliiii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar

(i) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.
(ii) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplan, senetler, ceklerden ve ipoteklerden olusmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski ygnetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski

31 Aralik 2021

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Banka
[liskili Diger mevduatlan
Taraf ve kredi karti
alacaklan

[liskili Taraf Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski Li] . o
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi (ii)
A. Vadesi gecmemis ya da deder diisiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullan yeniden gérisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak finansal varlklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine
ugramamig varliklarin defter degeri

- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degjerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

3.861.976 136.468.763 - 87.769.192 841.683.744
84.046.773

3.861.976 5.639.227 - 87.769.192 841.683.744

130.829.536
80.913.729

31.418.839
(31.418.839)

1.485.931

(i) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(ii) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplari, senetler, cekler ve ipoteklerden olusmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)
Kredi riski yonetimi (devami)
Alacaklar
2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 236.600.168
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 121.396.742
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 16.943.151
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis 17.283.701
Vadesini 5 yildan fazla gecmis
Toplam vadesi gecen alacaklar 392.223.762
Alacaklar
Al Ticari Alacaklar Dider Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 65.223.086
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 40.763.895
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 13.306.453
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis 11.536.102

Vadesini 5 yildan fazla gecmis

Toplam vadesi gecen alacaklar 130.829.536

Sirket yonetimi vadesi gegen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecedini diisiinmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

Asagidaki tablo, Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagiimini gdstermektedir ve Sirket'in yiikiimUiilikleri
iskonto edilmeden ve Gdenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir.

Sirket'in gerceklesmesini bekledidi vadeler sozlesme uyarinca vadelerle aynidir.

203



204

FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2022
Sozlesme
" . uyarinca nakit Jaydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlegme uyarinca vadeler Defter Degerl cikislar toplami kisa (1) ay arasi (II) arasi (IIl) uzun (IV)
(I+l1+111+1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.109.935.367 1.156.388.122 636.247.486 520.140.636
Finansal kiralama yiikiimliilikleri 1.366.856.992 2.465.699.266 155.738.884 377.973.039 1.330.728.637 601.258.706
Ticari borclar 5.187.547.399 5213341533 5.104.926.903 108.414.630
Diger borglar ve yiikiimlitiikler (i) 112.406.622 112.406.622 112.406.622
Toplam yiikiimliilik 7.776.746.380 8.947.835.543 6.009.319.895 1.006.528.305 1.330.728.637 601.258.706
31 Aralik 2021
Sozlesme
" _ . uyarinca nakit Jaydan 3-12 1-5yil 5yildan
Siizlesme uyarinca vadeler Defter Degeri cikislar toplami kisa (1) ayarasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
(I+11+11+1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri 1.189.855.947 1.271.318.370 286.035.158 985.283.212
Finansal kiralama yiikiimliilikleri 1.035.718.609 1.891.613.267 91.842.770 275528311 1.009.616.409 514.625.777
Ticari borclar 2.701531.723 2.723.121.783 2.677.124.751 45.997.032
Diger borglar ve yiikiimlitiikler (i) 63.708.148 63.708.148 63.708.148
Toplam yiikiimliilik 4£.990.814.427 5.949.761.568 3.118.710.827 1.306.808.555 1.009.616.409 514.625.777

(i) Diger borclar ve yiikiimliilikler icerisinde karsiliklar yer almamaktadir.

Piyasa riski yonetimi
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarliik analizi esasina gdre dlciilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldii piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctiigine dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gdre dnemli bir degisiklik olmamistir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Dédviz kuru riski

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerin yabanci para dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
TL Karsiligi [Fonksiyqngl ABD Dolar Ao
para birimi)

1. Ticari Alacak 61.750.576 2.024.844 1.198.372
2. Hazir degerler 52.062.244 83.328 2.533.454
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 113.812.820 2.108.172 3.731.826
4. Diger 100.671.802 4.531.100 800.001
5. DURAN VARLIKLAR 100.671.802 4.531.100 800.001
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 214.484.622 6.639.272 4.531.827
7. Ticari Borglar 64.950.685 3.087.458 356.341
8. Diger Borclar 15.830.125 - 792.664
9. Finansal Yiikiimliliikler

10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 5.913.703 266.378 46.263
11. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (7+8+9+10) 86.694.513 3.353.836 1.195.268
12. Finansal Yiikiimliilikler 43.217.360 - 2.164.027
13.UZUN VADELI YUKUMLOLUKLER 43.217.360 - 2.164.027
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 129.911.873 3.353.836 3.359.295
15. Net yabanc para varUk yiikiimliilik pozisyonu (6-14) 84.572.749 3.285.436 1.172.532
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu 78,659,046 2.019.058 1126.269

(6-14-10)
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (DEVAMI)

Dviz kuru riski (devami)

1. Ticari Alacak

2. Hazr dedgerler

3. DONEN VARLIKLAR (1+2)

4. Diger

5. DURAN VARLIKLAR

6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5)

7. Ticari Borclar

8. Diger Borclar

9. Finansal Yiikiimliilikler

10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
11. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (7+8+9+10)
12. Finansal Yiikiimliliikler

13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

14. TOPLAM YUKOMLULUKLER (11+13)

15. Net yabanci para varlk yiikiimliilik pozisyonu (6-14)

16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik
pozisyonu (6-14-10)

TL Karsitii (Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
10.231.756 111.965 597.912
66.470.741 113.120 4.427.285
76.702.497 225.085 5.025.197
70.548.201 4£531.100 800.001
70.548.201 4.531.100 800.001
147.250.698 4.756.185 5.825.198
35.217.012 2.223.070 433.660
6.850.732 466.598
2.524.200 194.506
44.591.944 2.417.576 900.258
33.432.801 2.277.082
33.432.801 2.277.082
78.024.745 2.417.576 3.177.340
69.225.953 2.338.609 2.647.858
66.701.753 2.144.103 2.647.858

FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Ddviz kuru riski (devami)

Kur riskine duyarliik

Sirket baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki
%10’luk degisime olan duyarlligini gdstermektedir. Sirket'in raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarliik analizleri,
mali yilin baslangicindaki dedisiklide gdre belirlenir ve tiim raporlama ddnemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari'nin ve
Avro’nun TL karsisinda %10’Luk deder artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Aralik 2022
Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasl deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliliigii 6.131.904 (6.131.904)

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2) 6.131.904 6.131.904

Euro’'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliliik 2.325.371 (2.325.371)
5 - Avra riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) 2.325.371 (2.325.371)
TOPLAM (3 + 6) 8.457.275 (8.457.275)
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Déviz kuru riski (devami)

31 Aralik 2021

Kér / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yikimlilugi 3.034.930 (3.034.930)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 3.034.930 (3.034.930)
Euro’'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimlilik 3.887.665 (3.887.665)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) 3.887.665 (3.887.665)
TOPLAM (3 + 6) 6.922.59% (6.922.595)

FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Piyasa riski yonetimi

Sirket'in maruz kaldig, finansal yikiimliiliikleriyle ilgili faiz oranlar, 4 nolu dipnotta finansal borclar bglimiinde ayrintili olarak
aciklanmistir.

Faiz orani duyarliigi

Asagjidaki duyarliik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baglangicinda dngdriilen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur.

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaniyla degisken faiz iceren kredi sozlesmesi bulunmaktadir.
Sirket'in herhangi bir faiz orani takas sozlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit Faizli Araclar
Kiralama islemlerinden borclar 1.366.856.992 1.035.718.609
Banka kredileri 998.746.056 881.358.944
Dedisken Faizli Araglar
Banka kredileri 111.189.311 308.497.003
%1 degisken faiz duyarlilik 1.111.893 3.084.970

Dider fiyat riskleri

Sirket'in herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir yatinmi veya yiikimliiligi
bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEK ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin kategorileri

itfa edilmis maliyeti  Itfaeditmis
31 Aralik 2022 lizerinden dlciilen ”‘?_“V?." uz?rlnden Defter degeri Not
finansal varliklar ”l?!“?" “.T‘*_’.“S*“
yiikiimliliikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.192.554.861 1.192.554.861 (3)
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 395.127.812 395.127.812 (5)
[iskili taraflardan alacaklar 19.327.671 19.327.671 (27
Diger alacaklar 365.961.709 365.961.709 (6)
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.109.935.367 1.109.935.367 (4)
Finansal kiralama islemlerinden borclar 1.366.856.992 1.366.856.992 (4)
[liskili olmayan taraflara ticari borclar 5.138.545.308 5.138.545.308 (5)
[liskili taraflara ticari ve diger borclar 90.524.361 90.524.351 (21
Diger yikimlatikler (*) 70.884.362 70.884.362 (6)
im.’. edi_lmis njal?lyeti maliyetli“iiaz:silnl:inelz -
31 Aralik 2021 lizerinden dlciilen Lo Defter degeri Not
finansal varliklar olc}llgn f'.f“_’."sal
yiikiimliiliikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 873.978.953 873.978.953 (3)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 136.468.763 136.468.763 (5)
[liskili taraflardan alacaklar 3.861.976 3.861.976 (27
Digjer alacaklar 87.769.192 87.769.192 (6)
Finansal yiikiimliilikler
Finansal borclar 1.189.855.947 1.189.855.947 (4)
Finansal kiralama islemlerinden borglar 1.035.718.609 1.035.718.609 (4)
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.636.898.576 2.636.898.576 (5)
[liskili taraflara ticari ve diger borclar 92.333.210 92.333.210 (27
Diger yiikimlilikler (*) 36.008.085 36.008.085 (6)

(*) Karsiliklar dahil edilmemistir.

FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (DEVAMI)
Gercege Uygun Deger

Finansal varlklar ve yiikiimliliiklerin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu dngdriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittidi dngdriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Tiirk Lirast cinsinden sabit faizli kisa vadeli banka kredileri bilanco tarihine yakin bir tarihte alinmig olmalarindan dolay! kayitli
dedgerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli yabanci para finansal kiralama borclarinin kayitl degerlerinin gercede uygun dederlerini yansittigi ngdriilmektedir.
Ticari borglar, kisa vadeli olmasi sebebiyle kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi dngdriilmektedir.

Gercege uygun deger ile dlciime iligkin simiflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercede uygun degerleri iizerinden dlciilerek gdsterilen finansal
araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandiritarak
gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak sdz konusu verilerin gdzlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanitmasi; gozlemlenebilir

nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarini kullanmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayrim, genel
olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

T'inci sira: (zdes varliklar ya da borclar icin akif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci sira: T'inci sirada yer alan kayitl fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'tinci sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

30. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

6 Subat 2023 te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek cok ilimizi etkileyen ve tiim iilkemizi sarsan depremlerin yarattigi
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakr, Gaziantep,

Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlurfa illerinde iic ay siireyle olajaniistii hal ilan edilmesine karar verilmistir.

Adana ilinde yer alan 1 magazamiz gecici olarak satisa kapanmistir. ilgili magazamizin bulundugu binanin yetkili birimler tarafindan
kontrolii sonrasinda ¢ikacak sonuca gore gerekli kararlar alinacaktir.

Stz konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar siirmektedir.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S.

ILAVE BILGILER

(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

EK - ILAVE BILGILER
TFRS 16 ONCESI FINANSAL TABLOLAR

TFRS 16 Kiralama Islemleri standardinin Sirket'in finansal durum tablosuna etkileri asagida sunulmustur.

FINANSAL TABLOLAR

Denetimden Gegmemis
TRFS 16 Oncesi
31 Aralik 2022 TFRS 16 Etkisi 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 4713.671.119 4713.671.119
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.192.554.861 1.192.554.861

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 19.327.671 19.327.671
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 395.127.812 - 395.127.812
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 155.954.941 155.954.941
Stoklar 2.843.750.937 2.843.750.937
Pesin ddenmis giderler

[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18.633.704 18.633.704

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 88.321.193 88.321.193
Duran Varliklar 1.816.187.752 1.164.420.221 2.980.607.973
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Dier Alacaklar 210.006.768 210.006.768
Maddi Duran Varliklar 756.778.654 756.778.654
Kullamim Hakki Varlklar 1.113.815.657 1.113.815.657
Maddi Otmayan Duran Varliklar

Serefiye 482.479.139 482.479.139

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 95.795.718 95.795.718
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.664.307 3.664.307
Ertelenmis Vergi Varliklari 267.463.166 50.604.564 318.067.730

TOPLAM VARLIKLAR 6.529.858.871 1.164.420.221 7.694.279.092
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ILAVE BILGILER
(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

EK - ILAVE BILGILER (DEVAMI)
TFRS 16 ONCESI FINANSAL TABLOLAR
TFRS 16 Kiralama Islemleri standardinin Sirket'in finansal durum tablosuna etkileri asagida sunulmustur.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ILAVE BILGILER
(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

EK - ILAVE BILGILER (DEVAMI)
TFRS 16 GNCESI FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL TABLOLAR

Denetimden Gegmemis
TRFS 16 Oncesi

31 Aralik 2022 TFRS 16 Etkisi 31 Aralik 2022
OZKAYNAKLAR (577.580.803) (202.436.771) (780.017.574)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (577.580.803) (202.436.771) (780.017.574)
Odenmis Sermaye 127.773.766 127.773.766
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 678.006.480 678.006.480
Paylara lliskin Primler / iskontolar 411.664.950 411.664.950

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandintmayacak Birikmis

Diger Kapsamu Gelirler ve Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 9.594.949 9.594.949
- Tanimlanmis Fayda Yeniden Olciim Kayiplan (237.540.107) (237.540.107)
Kardan Aynlmis Kisitlanmis Yedekler 12.318.358 12.318.358
Gegmis Yillar Zararlan (1.452.045.788) (142.957.777) (1.595.003.565)
Net Danem Kari / (Zaran) (127.353.411) (59.478.994) (186.832.405)
TOPLAM KAYNAKLAR 6.529.858.871 1.164.420.221 7.694.279.092

Denetimden Gegmemis
TRFS 16 Oncesi
31 Aralik 2022 TFRS 16 Etkisi 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 6.709.443.679 259.558.470 6.969.002.149
Kisa Vadeli Banka Kredileri
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Banka Kredileri 100.603.472 100.603.472
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.009.331.895 1.009.331.895
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlan
[liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama islemlerinin
Kisa Vadeli Kisimlan 259.558.470 259.558.470
Ticari Borclar
[liskili Taraflara Ticari Borglar £49.002.09 £49.002.09
[Liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5.138.545.308 5.138.545.308
Calisanlara Sagjlanan Faydalar Kapsaminda Borclar 129.817.171 129.817.171
Diger Borclar
iliskili Taraflara Diger Borclar 41.522.260 41.522.260
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 63.320.017 63.320.017
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.728.858 5.728.858
Didjer Kisa Viadeli Karsiliklar 76.558.923 76.558.923
Ertelenmis Gelirler 87.449.339 87.449.339
Digier Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 7.564.345 7.564.345
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 397.995.995 1.107.298.522 1.505.294.517
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri
[Liskili Ulmayan Taraflardan Uzun Vadeli 1107.298522 1107298522
Kiralama Islemleri
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun 397.995.995 R 397.995.995
Vadeli Karsiliklar
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.107.439.674 1.366.856.992 8.474.296.666
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NOTLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ILAVE BILGILER
(Aksi belirtitmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

EK - ILAVE BILGILER (DEVAMI)
TFRS 16 ONCESI FINANSAL TABLOLAR
TFRS 16 Kiralama Islemleri standardinin Sirket'in kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkileri asagjida sunulmustur.

Denetimden Gegmemis

TRFS 16 Oncesi
9 Aral1|k02C;Z TFRS 16 Etkisi 3 Aradkozc;;i
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 19.198.331.620 - 19.198.331.620
Satislarin Maliyeti (-) (14.400.853.175) 2.270.883 (14.398.582.292)
BRUT KAR 4.797.478.445 2.270.883 4.799.749.328
Pazarlama Giderleri (-) (3.603.788.776) 201.235.639 (3.402.553.137)
Genel Ynetim Giderleri (-) (433.677.230) 10.702.679 (422.974.551)
Esas Faaliyetlerden Dier Gelirler 94.455.257 2.881.617 97.336.674
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () (689.150.827) (689.150.827)
ESAS FAALIYET KARI 165.316.869 217.090.618 382.407.487
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 42.307.504 - 42.307.504
ot v e s vt il 141 - (200
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 207.232.232 217.090.618 424.322.850
Finansman Gelirleri 20.143.844 20.143.844
Finansman Giderleri (-) (369.105.265) (285.348.305) (654.453.570)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES] ZARARI (141.729.189) (68.257.687) (209.986.876)
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Geliri 14.375.778 8.778.693 23.154.471
Ertelenmis Vergi Geliri 14.375.778 8.778.693 23.154.471
DONEM NET ZARARI (127.353.411) (59.478.994) (186.832.405)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (198.291.445) - (198.291.445)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplan (247.864.306) - (247.864.306)
Tanimlanmi Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplar, Vergi Etkisi 49.572.861 - 49.572.861
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (325.644.856) (59.478.994) (385.123.850)

Pay basina kayip (0,9967) (0,4655) (1,4622)
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