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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SIRKETI’NIN
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi ANONIM SIRKETI’nin 2021 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2022 Pazartesi guinii, Saat:10.00'da, Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, istanbul,
adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il Midurligi'niin 18/03/2022 tarih ve 72988720 sayili yazis ile gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Mustafa Caligskan’in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sOzlesmede 6ngoruldugu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 25 Subat 2022 tarih 10525 sayili nishasinda, Sirket'in www.carrefoursa.com internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek suretiyle suresi iginde
yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden; Sirketin toplam 127.773.765,72 TL sermayesine tekabul eden her 1 Kurus
nominal degerde 12.777.376.572 adet paydan; 70.594,41 TL sermayesine tekabul eden 7.059.441 adet payin
asaleten, 120.404.108,35 TL sermayesine tekabul eden 12.040.410.835 adet payin temsilen olmak Uizere toplam
120.474.702,75 TL sermayeye tekabil eden 12.047.470.275 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece
gerek kanun ve gerekse esas s6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Toplanti, Yénetim Kurulu Uyesi Serafettin KARAKIS tarafindan, Sirket Denetgisi KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’'nin temsilcisi Sorumlu Denet¢ci Erman DURMAZ ve Emre
AHCIOGLU’nun da toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak acilarak
gindem maddelerinin gérisulmesine gecilmigtir.

1- Toplantt Bagkani olarak, yapilan oylama neticesinde Toplanti Baskanhdina Serafettin KARAKIS'In
secilmesine 0 TL olumsuz oya karsilik 120.474.702,75 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Toplanti Baskani Serafettin KARAKIS, toplantiya katihm hakki veren belgelerin mevzuata uygunlugunun
yonetim organinca kontrol edildigini tespit ettikten sonra Hazir Bulunanlar Listesini imzaladi. Toplanti Baskani
Serafettin KARAKIS, Sevengiil KARADAG'I Tutanak Yazmani, ilker YILDIRIM ve Okkes SAHAN'I ise Oy
Toplama Memurlari olarak belirleyip Toplanti Bagkanhidr'ni olusturdu. Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik
Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi
Uzmanhgi bulunan Sirket galisani Av. Ezgi BAYKUT ARASOGLU’nu gérevlendirdi.

Gindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve giindem maddelerinin gortusulme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi Uzerine giindem maddelerinin gorisilmesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

2- 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligi'na verilen 6nergenin 0 TL olumsuz oya karsilik
120.474.702,75 TL olumlu oy ile, katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakere edildi.

3- 2021 Yih Denetgi Raporlari, Toplantt Baskanhigrna verilen oOnergenin O TL olumsuz oya karsilik
120.474.702,75 TL olumlu oy ile, katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde denetgi raporlarinin géris
kismi okundu.

4- 2021 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, Toplanti Bagkanligi'na verilen dnergenin 0 TL olumsuz oya
karsilik 120.474.702,75 TL olumlu oy ile, katillanlarin oybirlidi ile kabul etmeleri neticesinde okunmus kabul
edildi.

2021 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar mizakere edildi. Pay sahiplerinden Mehmet Mustafa HAZAR s6z
alarak 2021 yilinin Adustos ayinda ilan edilen sermaye artirimi karari hakkinda elestiri getirdi. Mali tablolar
ve Sirket paylarinin borsa performansi iyilestiriimeden yapilmasi planlanan bu islemin dogru olmadigi, nitekim
gliniin sonunda bu sirecin iptal edildigi, fakat daha sonra ortaklardan Carrefour Nederland BV (CNBV)
tarafindan pay satislarina baslandigi ve bunun yatirnmci giiveni agisindan sorun teskil ettigi ifade edildi.
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Toplanti Baskani Serafettin KARAKIS cevaben; Sirket'in son ¢eyrek finansal sonuglarinin beklenenden daha
iyi gerceklesmesi nedeniyle sermaye artirmina bu etapta ihtiya¢c duyulmadigini, Sirket'in mali durumunun
daha iyi bir hale getirilmesinin 6ncelikli amag oldugunu belirtti. Ayrica, CNBV’nin pay satiglarini kendi portfoy
kararlari dogrultusunda, ilgili mevzuat ve dizenlemeler dogrultusunda gerekli aciklamalari da yaparak
yonettigi Toplanti Bagkan tarafindan ifade edildi. islemlerin CNBV’nin kendi tasarrufunda oldugu, Sabanci
Holding’in pay satigsi ile ilgili bir planlamasinin ise bulunmadidi vurgulandi.

Daha sonra Mehmet Mustafa HAZAR tekrar s6z alarak Sirket’in ciddi bir finansal borg yiku aldinda oldugu,
borglarin azaltiimasi igin varlik satislarina gidildigi, fakat mevcut durumda bir gayrimenkul veya satisa hazir
bir varlik kalmadigi, Sirketin mevcut zararlari da dikkate alindiginda bu durumun gelecekte ya ilave
borglanilarak ya da ortaklar tarafindan ek sermaye konularak yénetilmesi gerekecegi ifade edildi.

Pay sahiplerinden Murat KARA tarafindan s6z alinarak 1,9 milyar TL tutarindaki pazarlama giderine vurgu
yapildi ve Sirket'in nakit kar payl dagitimi yapmasi talep edildi. Ayrica, Sirket’in borsa performansi ve
CarrefourSA pay piyasasindaki gelismeler nedeniyle yatirimcilarin magdur olduklari belirtilerek, bu konuda
gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigi ifade edildi.

Toplanti Bagkani Serafettin KARAKIS tarafindan manipiilatif islemlerle ilgili olarak Borsa istanbul veya
Sermaye Piyasasi Kuruluna sikayetlerin iletiimesi gerektigi, Sirket yonetimi olarak bdyle bir yetkilerinin
bulunmadigi ifade edildi. Ayrica, gecmis yil zararlari nedeniyle mevzuat geregi kar dagitimi yapilamadigi
bilgisi verildi.

Ardindan Sirket CEOQ’su Kutay KARTALLIOGLU séz alarak; “Pazarlama giderleri genel bir tanim olup, finansal
tablo dipnotlarinda bunun kirilimina yer verilmigtir. Reklam ve pazarlama amacgli yapilan giderler ise 2021
yilinda yalnizca 57 milyon TL'dir. 2021 yilinda reklam ve pazarlama giderlerindeki artis bir 6nceki yila gbre
satis hacmindeki artistan daha dlisiik bir oranda gerceklesmistir.” ifadelerini kullandi.

2021 Yilna ait Konsolide Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda O TL olumsuz oya karsilik
120.474.702,75 TL olumlu oy ile, katilanlarin oybirligi ile kabul ve tasdik edildi.

Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis olan Sn. Baris ORAN’In yerine Sn. Nusret Orhun KOSTEM’in; Sn.
Tamer SAKA’nin yerine Sn. Burak Turgut ORHUN'un; ve Sn. Emin Hakan EMINSOY’un yerine Sn. Biilent
BOZDOGAN'In, seleflerinin gorev slresi sonuna kadar atanmalari, O TL olumsuz oya karsilik 120.474.702,75
olumlu oy ile, katilanlarin oybirlidi ile kabul edildi.

Toplanti Baskani tarafindan topantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gére oy kullanabilecek pay sahibi Yonetim
Kurulu Uyeleri ile yénetimde gérev alanlarin bulunmadigi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2021 yili
faaliyetlerinden dolay! tiim Yénetim Kurulu Uyeleri 0 TL olumsuz oya karsilik 120.474.702,75 TL olumlu oy
ile, katilanlarin oybirligi ile ibra edildiler.

Sirket’in 2021 yili hesap doneminde olusan zararin gegmis yillar zarari hesabina aktarilmasina, O TL olumsuz
oya karsilik 120.474.702,75 TL olumlu oy ile, katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev
sureleri boyunca aylik briit 26.000,00 TL tcret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu tyelerine ise herhangi bir
Ucret 6denmemesine 0 TL olumsuz oya karsilik 120.474.702,75 TL katilanlarin olumlu oy ile oybirligi ile karar
verildi.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yénetim Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2022
yil hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek tzere, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.$.’nin 1 (Bir) yil streyle denetgi olarak segilmesine 0 TL olumsuz oya kargilik 120.474.702.7505
TL olumlu oy ile, oybirligi ile karar verildi.

2021 Yili icinde yapilan toplam 889.370,00 TL tutarindaki bagdis ve yardimlar ile bunlarin yararlanicilari
hakkinda ortaklar bilgilendirildi.

Sayfa 2 /4



Bagis Yararlanicilan Bagis Tutar
AFYON BELEDIYESI 2.000,00
ALACA BELEDIYESI 2.000,00
Amasya Belediyesi 10.000,00
ANK.ETIMESGUT BELEDIYESI 5.000,00
ANKARA CANKAYA BELEDIYESIi 2.000,00
ANKARA CUKUROVA 2.000,00
Ankara Yenibati Belediyesi 5.000,00
ANKARA YENIMAHALLE BELEDIYESI 2.500,00
ARMUTLU BELEDIYESI 5.000,00
ATASEHIR BELEDIYESI 10.000,00
AVCILAR BELEDIYESI 20.000,00
AYVALIK BELEDIYESI 50.000,00
BESIKTAS BELEDIYESI 10.000,00
BUYUKADA BELEDIYESI 1.500,00
CEKMEKQY BELEDIYES 20.000,00
CiGLi BELEDIYESI 10.000,00
CORLU BELEDIYESI 5.000,00
ESENYURT BELEDIYESI 15.000,00
FATiH BELEDIYESi 10.000,00
FOCA BELEDIYE 4.000,00
GEMLIK BELEDIYESI 4.000,00
GEYIiKLi BELEDIYESI 15.000,00
GOKCEADA BELEDIYESI 5.000,00
iISTANBUL BUYUKSEHIR 16.000,00
izmir Aliaga Belediyesi 25.000,00
izmir Menderes Belediyesi 10.000,00
KADIKOY BELEDIYESi 91.000,00
KAGITHANE BELEDIYESI 5.000,00
KARSIYAKA BELEDIYES 13.250,00
KIRSEHIR KAMAN BLD 5.000,00
KUSADASI BELEDIYESI 20.000,00
SANCAKTEPE BELEDIYESI 15.000,00
SARIYER BELEDIYESI 15.000,00
SiSLi BELEDIYESI 13.000,00
TUZLA BELEDIYESI 15.000,00
(blank) 80.000,00
Belediye Bagig-Toplam 538.250,00
ALTI NOKTA KORLER DERNEGi 6.000,00
BAGCILAR iLCE EMNIYET 25.000,00
BiR DILEK TUT DERNEGi 50.000,00
BOZBURUN SPOR KULUBU 21.000,00
CELENK 1.450,00
DENIZTEMIiZ DERNEGI 15.750,00
DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI 12.500,00
FETHIYE EGT.KUL.TUR.VE DAY.DERNEG 10.000,00
GIDA PERAKENDECILER DERNEGI 53.500,00
i$ DUN. VE SURDURULEBILIR KALK.DERNEGI  12.500,00
KADININ GUCU 5.000,00
KUTAHYA VALILIGi 5.000,00
SiLIFKE BEL.SPOR KLUBU DERNEGI BAGIS 50.000,00
TEMA VAKFI 140,00
TEMEL iHTIYAC DERNEGI 40.530,00
TURK EGITiM VAKFI 2.750,00
UNICEF TURKIYE MiLLi KOM.DERNEGI 40.000,00
Dernek ve Vakiflara Bagis-Toplam 351.120,00
Toplam 889.370,00
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11- Sirketin 2022 yilinda yapacagdi bagislarin sinirinin belirlenmesi konusunda Toplanti Bagkanligi'na verilen
Onergenin ve gindem maddesinin 0 TL olumsuz oya karsilik 120.474.702,75 TL olumlu oy ile kabul edilmesi
neticesinde; Sirket'in 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 1.500.000,00 TL ve/veya 2022 yili vergi
Oncesi ticari karinin %5’i (YUzdebeg'i) olarak belirlenmesi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

12- Ydnetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin veriimesine 0 TL olumsuz oya karsilik 120.474.702,75 olumlu oy ile, katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.

13- Dilekler ve temenniler maddesinde s6z alan ortaklar dinlendi.

Glndemde gorisulecek konu kalmadigindan, Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti siiresince korundugunu

bildirerek toplantiyi kapatti.

4 (dort) sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr muteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 21.03.2022 Saat 10:55

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
Mustafa CALISKAN Serafettin KARAKIS
OY TOPLAMA MEMURLARI TUTANAK YAZMANI
llker YILDIRIM Sevengul KARADAG
Okkes SAHAN
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