CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 12/11/2020 tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin  700.000.000,00 TL’den 104.244.353,96 TL’ye
azalilmas1 ve es anh olarak 127.773.765,72 TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
23.529.411,76 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.carrefoursa.com ve halka arzda satisa araciik edecek Ak
Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi wuyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrac¢1 sorumludur. Zararmn ihra¢cidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde ozetin yamiltici, hatalh veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar:
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yanmiltica ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, ‘“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik
aciklamalarmin 6ngoriilenden ¢cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Izahnamede yer alan kisaltma ve tamimlar1 gdsteren bir cetvel hazirlanarak bu boliimde yer verilecektir.

A.S. Anonim Sirketi

AVM Aligveris Merkezi

CarrefourSA / Thrage1 / Sirket / Ortakhk CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Sabanci Holding Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

Sabanci Holding ile bagl ortakliklar ve istiraklerinden

Sabanei Toplulugu olusan Sirketler Toplulugu
Borsa / BIST / BIAS Borsa Istanbul A.S.
EUR/ Euro Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi
FMCG Hizli Tiiketim Uriinleri
GVK 193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KYBF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
LEL flgili donem sonu itibartyla son 12 aydir agik olan
magazalar hasilatini ifade etmektedir.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kaydi Sistem
SPKn 6362 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
SPK / Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL/TRY Tiirk Lirasi
TMS Tirkiye Muhasebe Standartlari
TTK 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
uUSsSD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
VUK 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu
Yetkili Kurulus Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergcevesinde, ger¢ege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her
tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI Sorumlu Oldugu Kisim:
TiCARET MERKEZI A.S

Genel Miidiir Finans Genel Miidiir
Yardimecisi

Kutay KARTALLIOGLU Sevengiil KARADAG

iZAHNAMENIN TAMAMI

05.11.2020

Halka Arz Eden Yetkili Kurulus

. Sorumlu Oldugu Kisim:
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Midiir Yonetici

Onur DIRIM Ugur KAYRAN

iZAHNAMENIN TAMAMI

05.11.2020




[zahnamenin bir pargas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her
tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve YetKilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. GAYRIMENKUL DEGERLEME

Sorumlu Degerleme Sorumlu Degerleme RAPORLARI
Uzmam Uzmam Tarih No
Ozan KOLCUOGLU Simge SEVIN 30.09.2020 2020REVC269
(Genel Miidiir Yardimcisi) (Yonetici) 30.09.2020 2020REV430
30.09.2020 2020REV431
22.10.2020 2020REVB221

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun

Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kismm:

Adi, Soyadi, Gorevi

BAGIMSIZ DENETIiM/INCELEME

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci RAPORLARI
Mali Miisavirlik A.S. Hesap Donemi: 01.01.2017-31.12.2017
Sorumlu Ortak Bas Denetci Hesap Dénemi: 01.01.2018-31.12.2018
Rusen Fikret SELAMET Hesap Donemi: 01.01.2019-31.12.2019

Hesap Dénemi: 01.01.2020-30.09.2020




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar |e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasimasi
durumunda, davact yatirimci, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri c¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal sliregler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimci olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin ticaret | Sirketin Ticaret Unvani: CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI
unvam ve isletme | TICARET MERKEZI A.S.
adi Sirket’in Isletme Ad1: “CarrefourSA”
B.2 | Ihragccimin Anonim Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari,
hukuki statiisii, CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67 A, Blok:
tabi oldugu B, Maltepe/Istanbul
mevzuat, Internet adresi: www.carrefoursa.com
kuruldugu iilke Telefon / Faks: 0216 655 00 00 / 0216 655 00 60
ve adresi
B.3 | Ana url!n/h_lz_met Esas sozlesme uyarinca Sirket’in temel amac¢ ve konusu iirlinlerin satin
kategorilerini de . . . : S
. . alinmasi, depo edilmesi, toptan veya perakende ticareti olup, islerinin
icerecek sekilde < 1o e .
. agirhg gida perakandeciligini  kapsamaktadir. Bu kapsamda sirket
ihraccinin . : . S i .
faaliyetleri, her tiirlii gida maddelerini, mesrubat ve icecekleri, dayanikli
mevcut .. . . . e e . . o des e .
faalivetlerini tilkketim mallarini, tekstil ve konfeksiyon iirlinlerini, her tiirli tliketim
aalyererinin ve mallarini, her tiirlii teknolojik triinleri vb. toptan ve perakende olarak satin
faaliyetlerine etki . . .
. ) almak ve satisin1 yapmak, depolar ve bu igslemleri yapmak icin siipermarket
eden onemli . . . . o
e veya hipermarket seklinde alim satim yerleri agmak ve magazalar zinciri
faktorlerin
. . kurmaktir.
tanimu ile faaliyet
gosterilen Sirket 30 Eyliil 2020 itibariyle 670 magaza ile faaliyet gostermektedir. Fiyat
sektorler/ politikalari, hizli niifus artisi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapida meydana



http://www.carrefoursa.com/

pazarlar gelen degisim, tiiketici ihtiyaclarindaki farkliliklar, teknolojik gelismeler
hakkinda bilgi sirketin faaliyetlerine etki eden temel faktorlerdir.
B.4 Ihrz!gglyl Y€ | Perakende sektdriinii etkileyen 6nemli faktorler asagidadir:
faaliyet gosterdigi : < o
Ktori otkil - Covid-19 salgininin yol agtig1 belirsizlikler
se Oli,“ ctkrleyen | _ Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler
0?,?[1 : cn son - Tiiketici tercihlerinde yaganan degisiklikler
esramier - Sektordeki rekabetin artmasi ve fiziksel magazaciliktan e-ticarete dogru
hakkinda bilgi ¢
alep artis1 olmasi
- Perakende sektoriinii diizenleyici mevzuatta olasi degisiklikler
- Pandemi nedeniyle degisen tiiketici aliskanliklar1 ve talepleri
- E-ticaret ve teslimat segeneklerinin 6n plana ¢ikmasi
B.5 | ihraccinin dahil . « . et
1dus Sirket, Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Grup’a bagh sirketler
ol¢ugu grup ve toplulugunun bir pargasidir.
grup icindeki yeri )
Sirket sermayesinin %350,61’ine sahip olan Hac1 Omer Sabanci Holding
A.S., Sabanct Toplulugu'na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir ve
Topluluga bagl sirketleri stratejik bir portfoy yaklasimi ile yonetmektedir.
Sabanct Toplulugu'nun temel is alanlari; Tirkiye'nin hizla biiyiliyen
sektorleri olan banka, sigorta, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir.
Sabanct Toplulugu sirketleri faaliyet gdsterdikleri sektorlerin lideri
konumundadir.
Sirket sermayesinin %46,02’sine sahip olan Carrefour Nederland BV,
30’dan fazla iilkede 12.000’den fazla magazadan olusan ¢ok formath ag ile
diinyanin 6nde gelen gida perakendecilerinden biri olan Carrefour Grup’a
baghdir.
B.6 \S/gram%yeliﬁlo Sirket'in 700.000.000.-TL tutarindaki mevcut sermayesinde ve toplam oy
y ,p, y hakki i¢cinde Hact Omer Sabanci Holding A.S. %50,61 oraninda, Carrefour
hakki icindeki o < .
- Nederland B.V. de %46,02 oraninda dogrudan paya sahiptir.
paylar1 dogrudan
veya dolayh

olarak %5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccimin hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Sirket’in mevcut sermayesi ve toplam oy hakki i¢inde, Carrefour SA’nin
%46,02 oraninda, Sakip Sabanci Holding A.S.’nin de %?7,12 oraninda
dolayli pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz yoktur.




Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin

Sirket’in ydnetim kontrolii Hact Omer Sabanc1 Holding A.S.’ye ait olup, s6z
konusu kontrol, hisselerin ¢cogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

kaynagi
hakkinda bilgi
B.7 Eﬁgl.llm 1§_Iﬁnansal Sirket'in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
l: grierie fi I raporlar1 www.carrefoursa.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinde yer
raragemnin iNansat| o nagta olup, bu tablolardan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer
durumunda ve
) almaktadir.
faaliyet
sonu¢larinda

meydana gelen
onemli
degisiklikler

Bilanc¢o (Bin TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020

Donen Varliklar 1.258.936 1.220.674 1.400.458 1.638.846

Duran Varliklar 1.986.374 1.428.208 2.292.794 2.571.969

Kisa Vadeli

Yiikiimliilikler 2.759.182 2.400.840 2.997.927 3.669.243

Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 417.536 194.793 997.264 840.179
Ozkaynaklar 68.591 53.249 -301.938 -298.607

Gelir Tablosu 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2019| 30.09.2020
(Bin TL)

Hasilat 4556.668| 5.203.360| 6.385.696| 4.644.164| 5.673.258
Satislarin Maliyeti -3.390.412 | -3.821.861| -4.647.592 | -3.363.579| -4.178.643
Briit Kar/Zarar 1.166.256 1.381.499 1.738.105 1.280.585 1.494.615
Esas Faaliyet 182.162| -323568|  -28.866|  -56.466 13.576
Kari/Zarar1

Finansman Gelir/Gideri

Oncesi Faaliyet -165.552 245.831 -29.774 -57.262 13.221
Kari1/Zarari

Stirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi -352.247 28.593 -431.048 -352.862 -274.689
Kari1/Zarari

Net Donem Zarari -305.809 -11.496 -343.081 -279.175 -227.092

Varhklar:

Sirket’in donen varliklar1 agirlhikli olarak nakit ve nakit benzerleri ile
stoklardan olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri tutarinin biiyiik kismi
kredi kartli satislardan kaynaklanan heniiz tahsil edilmemis kredi karti
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alacaklarindan olusmakta olup yillar itibariyle paralellik gostermektedir.
Sirket’in stoklar1 yillar itibariyle artan satis ve magaza sayisina gore
bliylimektedir.

Sirket’in, 2018 yil1 igerisinde gerceklesen ticaret merkezi satisi ile yatirim
amagl gayrimenkulleri sifirlanmigtir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar”
geregince Sirket, kullanim hakki: varliklarini bilangosuna almastir.

Ayrica donemler itibartyla artan devreden mali zarar nedeniyle ertelenmis
vergi varliginda da artis goriillmektedir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinde ilgili donemlerde gerceklesen artisin
nedeni banka kredileri ve ticari bor¢lardaki artistir. 2020 yili ilk dokuz aylik
donemde calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢larda meydana
gelen artisin nedeni 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla maas 6demelerinin takip
eden ayin basinda yapilmasi ve SGK 6demelerinin covid-19 nedeniyle resmi
kurumlar tarafindan ertelenmesidir.

2018 yilinda gerceklesen ticaret merkezi satisi ile banka kredilerinde 2017
yilina gore azalis olsa da sonraki donemlerde artan nakit akisi ihtiyaci ve
finansman yiikii nedeniyle krediler yeniden artigsa gegmistir.

Ticari borglar ise Sirket’in artan satis hacmine paralel biiyliyen ticari mal
alimlar1 ve 6deme vadelerine bagli olarak artmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar”
geregince Sirket, kiralama islemlerinden borg¢lari muhasebelestirmis ve
bilangosuna almistir.

(“)Zkaynaklar:

Ilgili hesap dénemlerinde Sirket’in donem zararlarinin etkisiyle 6zkaynaklari
azalmigtir. Nitekim 31 Aralik 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyle Sirket’in 6zkaynak toplami negatife donmiis ve tamamen
karsiliksiz kalmistir.

Faaliyet Sonuglari:

Sirket’in hasilatt magazacilik faaliyeti satislarn ile kira gelirlerinden
olusmaktadir. 2018 yilinda gayrimenkul satislarinin gergeklesmesiyle kira
gelirleri azalmistir.

Buna karsilik magazacilik faaliyeti olarak, Sirket 2017-2020 yillar1 arasinda
hem LFL hem de organik biliyiime ile satiglarini arttirmistir, sirketin satig
hasilati 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %14,2 ve %22,7 oraninda
bliylimiistiir. Benzer sekilde, 2020 yilinin ilk dokuz aylik doneminde
Sirket’in cirosu bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %22,2 oraninda artis
kaydetmistir.

B.8

Secilmis onemli
proforma

Yoktur.
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finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 illiriﬁfmm Sirket oprerasyonel isletme sermayesini asagidaki tabloda goriilen sekilde
yetme takip etmektedir ve son yillik hesap donemi ve son ara dénem itibariyla
sermayesinin irket'in isl . if olarak Kl ot
meveut Sirket'in isletme sermayesi negatif olarak gergeklesmistir.
yiikiimliiliiklerini || (Bin TL) 31.12.2019 30.09.2020
karsilayamamasi | | Ticari Alacaklar 64.201 85.897
Stoklar 787.922 926.168
Ticari Borglar 1.688.130 1.887.665
Net isletme Sermayesi -836.007 -875.600
Sirket, faaliyet gosterdigi sektor geregi yiiksek stoga sahiptir ve
tedarikgilerinden vadeli alim yapmasi nedeniyle negatif isletme sermayesi
ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Diger taraftan, Sirket’in muhasebesel net isletme sermayesi (Ddnen
Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler) hesaplandiginda, son yillik hesap
donemi ve son ara donem itibariyla asagidaki tutarlar ortaya ¢ikmaktadir:
(Bin TL) 31.12.2019 30.09.2020
Donen Varliklar 1.400.458 1.638.846
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.997.927 3.669.243
Net isletme Sermayesi -1.597.469 -2.030.397
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | Ihrac edilecek

ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet
tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarmna
iliskin bilgi

Sirket’in 700.000.000 TL olan mevcut sermayesi, 595.755.646,04 TL
azaltilarak 104.244.353,96 TL’ye distiriilecek ve eszamanli olarak
23.529.411,76 TL tamami1 nakden karsilanmak iizere 127.773.765,72 TL’ye
cikartilacaktir. Nakit karsiligi artirilan 23.529.411,76 TL tutarindaki
sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir. Paylarin ISIN Kodu:
TRECARF00032

Bu sermaye artisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamais
olup, yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay i¢in 17 TL fiyatla
kullandirilacaktir.
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Pay Nama/ | imtiyazlar | Pay Sayis1 | Bir Paym Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yok Nama Yok 2.352.941.176 0,01 23.529.411,76 | %22,57
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimn ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve | Sirket’in ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi
bedelleri 70.000.000.000 adet olup, 6denmemis pay bulunmamaktadir.
tamamen
odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
6denmemis pay
sayis1
Her bir payimn . . L. ) 1
. .. Her bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir.
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi

aracinin
sagladig1 haklar
hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, 11-19.1 sayil1 Kar
Pay1 Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn md. 18, [1-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi
Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili
Pay Tebligi)

- Tasfiyeden PayAlma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414,
415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri
Yoluyla Vekaleten Toplanmaisi Tebligi)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

- Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (I1-5.1 sayili Izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi md. 24)

- Iptal Davas1 A¢gma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Azmlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

12




- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

- Dontistiirme Hakki (TTK md. 485)

C.5

Sermaye piyasasi
aracimin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayicl
hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur (ihrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak husus bulunmamaktadir).

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

Sirket’in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da “CRFSA” kodu
ile islem gérmektedir.

Yeni pay alma hakki kullanimi ile edinilecek paylar da ayrica bir islem
yapilmasina gerek olmaksizin borsada islem gorecektir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile
ilgili maddesi gergevesinde; CarrefourSA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri
ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
CarrefourSA’nin  ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi esast benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay
sahiplerine dagilabilir karin %50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar payr dagitilmast prensip olarak kabul edilmistir.
CarrefourSA’da kar pay1 avanst dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylar1, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa slirede dagitilmasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye

nakledebilir. CarrefourSA Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin
dagitilmamasin1  teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul

Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
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raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karm tespit ve dagitimi, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 29. Maddesinde
diizenlenmektedir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Sirket’in pazar paymi ve satis hacmini artirabilmek i¢in magaza agini
genisletmesi ve/veya mevcut magazalarint diizenli olarak yenilemesi
gerekmektedir. Bu durum diizenli yatirnm harcamasi yapilmasini
gerektirmekte olup, bu yatirnmlardan beklenen diizeyde kar edileceginin
garantisi bulunmamaktadir.

* Sirket, kiraladigi magaza alanlarinin ve dagitim merkezlerinin kira
sOzlesmelerini uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda bir
magaza/dagitim merkezi kiralamast yapamaz ise faaliyetleri zarar
gorebilir.

* Sirket, e-ticaret platformunun gelisiminde teknik zorluklarla ve rekabet ile
kars1 karsiyadir.

* Perakende sektoriindeki egilimlerin takip edilememesi veya sektordeki
yogun rekabet ortaminda basarili bir strateji izlenememesi halinde Sirket
faaliyetleri gecici veya siirekli olarak durma noktasina gelebilir.

« Sirketin dagitim noktasi olan Lojistik Merkezleri herhangi bir sebeple
zarar goriir, tahrip olur ya da kapanirsa, iriinlerin dagitimi ciddi anlamda
etkilenebilir.

« Sirket, perakende ticaretini yaptigi iriinlerin tedariginde ve Kkendi
markasini tasiyan iirlinlerin liretiminde ti¢lincii taraflara bagl durumdadir.
Uriinler {ireticiler tarafindan zamaninda nakledilmezse ya da Sirket’in
talimatlarina uygun sekilde {liretilemezse veya uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyumlu faaliyet saglanamazsa bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tagimaktadir.

* Sirket, is hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri
ithlal edilmesi durumunda, para cezalar1 ve idari yaptirimlar gibi 6nemli
yiikiimliiliikler ile kars1 karsiya kalabilir.

* Sirket {irlin satigt sonucunda, sorumluluk davalari, {riinlerin geri
cagirilmast ya da olumsuz algi, marka degerinin kaybi, itibar kayb1 gibi
riskler ile kars1 karsiya kalabilir.

« Sirket magazalarindaki ya da depolarindaki iiriinlerin ve kaynaklarin
calinmasi ve zimmete gegirilmesi ile miisteri verilerinin ¢alinmasi riskiyle
karsi karsiyadir.
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« Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir kismi bilgi sistemlerine baghdir. Bilgi
sistemlerinde yasanan problemler Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekteki
gelisimini olumsuz etkileyebilir.

*Onemli pozisyonda bulunan kidemli personel ve ydneticilerin
gorevlerinden ayrilmalart Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

* Sirket’in yaptirdig1 sigortalarin kapsami yetersiz kalabilir ve Sirket’in
kontrolii disindaki faktorler veya sigorta sektoriindeki genel egilim
sebebiyle, sigorta primleri Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyecek
sekilde 6nemli dlgiide artabilir.

s itibarn ve marka imajinin korunmasinda basarisiz olunmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket’in faaliyeti, personel degisim oran1 ve istthdam maliyetlerinin artma
olasiligindan etkilenebilir.

* Sirket’in faaliyetleri birtakim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir.

* Sirket’in ticari faaliyetlerinin, Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve
diizenlemelere aykir1 sekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemeleri
ihlal etmesi durumunda Sirket para cezalar1 ve idari yaptirimlar gibi
onemli yiikiimliiliikler ile kars1 karsiya kalabilir.

« Sirket bor¢luluk ve sermaye yeterliligi riskleri ile kars1 karstyadir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

« Sirket’in finansal sonuglari, genel ekonomik durum, tiiketici giiveni ve
harcamalarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

* Sirket perakende sektoriindeki rekabet ve kar marjlarindan kaynaklanan
riskler ile kars1 karsiyadir.

* Talepleri Ongorebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap
verebilmede ya da envanter seviyelerini yonetebilmede basarisizlik
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Covid-19 salgminin yol actigi sokaga c¢ikma yasagi, genel karantina
uygulamalari fiziksel magazaciligi olumsuz etkilemistir ve salginla ilgili
belirsizlikler gelecekte de bu faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

* Depremler, diger dogal afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in tesislerine
hasar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Kar payr geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar payini sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve
zarar riski gerceklestigi dl¢lide beklenen karin elde edilememesi veya genel
kurulca karin dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi
riski vardir. Sirket, 30.09.2020 tarihli konsolide bilangosunda bulunan
1.124.240.405 TL gecmis yillar zararlari ile 227.091.564 TL net donem
zararindan olusan 1.351.331.969 TL tutarinda bilanco a¢ig1 nedeniyle uzun
bir siire kar dagitimi1 yapamayabilir.

Sermaye kazanci: Zaman i¢inde paym degerinde meydana gelen artigtan
elde edilen gelirdir. Sirket'in paylan BIST Ana Pazar'da islem gdrmektedir.
Tiirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere baglh
olarak, paylarin fiyat1i piyasada belirlenmektedir. Sirket'in finansal
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performansmin beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diisebilir.

Likidite Riski: Mevcut durumda Sirketimizin paylar1 Borsa Istanbul Alt
Pazar’da islem gormekte olup, fiili dolasimdaki paylarinin orani ise %3,37
olarak hesaplanmaktadir. Fiili dolasim orani %5’in altinda olan sirketler
01.01.2021 tarihinde Piyasa Oncesi islem Platformu’na almabilecektir. Bu
cergevede, Sirketimiz paylarinin piyasadaki fiyat ve islem hacmi oldukga
dalgal1 bir seyir izleyebilir.

E—HALKA ARZ

El !—I.allfa arza Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar
fhskm durumunda, Sirket’in saglayacagi tahmini briit nakit girisi: 400.000.000-TL
ihragcimin/halka
arz edenin elde Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini toplam maliyet: 1.000.000-TL
edecegi net gelir | gormaye artimmi sonucunda saglanacak tahmini net nakit  girisi:
ile katlanacag1 | 399 000.000-TL
tahmini toplam _ _
maliyet ve Aract kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, yeni pay alma
talepte bulunan haklarinin riigchan hakki pazarinda alim/satim islemlerin.e aracilik i¢in séz_
yatirnmeilardan konusu islemleri_ yapan yatirimcilardan {icret, komisyon ve benzeri
talep edilecek taleplerde bulunabilirler.
tahmini Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklart aract kurumlarin aracilik
maliyetler komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi icretlendirme politikalarina tabi
hakkinda bilgi olacaklardir.

Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden

tahmini maliyetler asagidadir.
Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 800.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 7.412
MKK fhrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 1.760
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500
Sermaye Artirirmi Rekabet Kurumu Pay1 (9%0,04) 9.412
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 23.916
Toplam Maliyet 1.000.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 23.529.411,76
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0425

E.2 | Halka arzin

gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Gergeklestirilmesi planlanan nakit sermaye artis1 yoluyla, Sirket’in mali
yapist giiclendirilerek basta Sirket’in TTK’n md. 376 kapsaminda sermaye
kaybinin azaltilarak 6zkaynak dengesinin  diizeltilmesi, finansman
maliyetlerinin ve banka yiikiimliiliikklerinin azaltilmas1 hedeflenmektedir.

Yapilacak sermaye artirirminda, sermaye artirim siirecine iligkin tahmini
1.000.000-TL maliyet ile pay senedi ihra¢ primleri dikkate alinarak, sermaye
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artirrm1 sonucunda saglanacak 399.000.000-TL tutarindaki tahmini nakit
girisi ile Sirket’in finansal borg¢larindan banka kredileri 6denecektir.

Krediler Vade Tarihi OE::lZl Anapara Tutari Faiz + BSMV
Kredi-1 31.12.2020 8,75% 70.000.000 2.911.927
Kredi-2 31.12.2020 7,85% 50.000.000 1.774.427
Kredi-3 05.01.2021 8,29% 100.000.000 4.086.279
Kredi-4 15.01.2021 7,80% 25.000.000 1.074.938
Kredi-5 (*) 08.02.2021 8,75% 150.000.000 10.603.906
TOPLAM 395.000.000 20.451.477

(*) 250.000.000 TL tutarindaki kredinin 150.000.000 TL’lik kismi sermaye
artinmindan elde edilecek fon ile kapatilacaktir.

E.3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 700.000.000.-TL’den 104.244.353,96-TL’ye
azaltilacak ve eszamanli olarak tamami nakden karsilanmak suretiyle
23.529.411,76-TL artirilarak 127.773.765,72-TL ye ¢ikartilacaktir.

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklan
kisitlanmamustir. Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100
adet pay) i¢in 17 TL fiyatla kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmis olup,
bu siirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma
hakki kullanim siiresinin izleyen is gilinii mesai saati bitiminde sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin
olmas1 halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) isgilinli siireyle yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artirirminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS‘ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi
araci kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi halinde,
Haci Omer Sabanci Holding A.S. halka arz siiresi iginde satilamayan paylar,
halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (ii¢) isgiinii igerisinde, halka arz
fiyatinin ortalama degerinden asag1 olmamak {izere, bedelleri tam ve nakden
0denmek kosulu ile satin almay1 taahhiit etmistir.

BiAS’ta  islem  yapmaya yetkili  kuruluslarn  listesi ~ BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
aracilig1 ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
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tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin
internet sitesinde (www.carrefoursa.com), KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Ak
Yatirim’1n internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

E4 | Catisan Sirket paylarimin ihra¢ ve halka arz1 ile Sirket’in sermayesi nakit artacak
men.faatler de olup, aracilik hizmeti veren Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik
dahil olmak komisyonu elde edecektir. Bunun disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin
:lllzsel:fnk:?gli(l? arza | snemli menfaati bulunmamaktadir.
kisilerin onemli
menfaatleri

E.5 | Sermaye piyasast | jy ..., CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
aracimi l}a!ka arz AS.
eden Kisinin/
ihrag¢¢cinin
ismi/unvam
Kim tarafindan | Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait Sirketimiz Sermayesinin
ve ne kadar siire | %96,63'linli temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (riichan) haklarinin
ile taahhiit tamami, Sabanct Holding tarafindan Sirketimize verilen taahhiit
verildigi cergevesinde, bedelleri tam ve nakden 6denerek kullanilacaktir. Buna gore,
hususlarini Sabanci Holding, Sirket’in sermaye azalttmi ile es anli olarak
icerecek sekilde | gerceklestirilecek — sermaye  artinrminda  ve  sermaye  azaltiminin
dolasimdaki pay sonu¢lanmasindan itibaren iki yil i¢erisinde yapilacak sermaye artirimlarinda
miktarinin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmayi; ayrica, bu suretle elde
artirilmamasma | €decegi paylari bir yil siireyle borsada satmamay1 taahhiit etmistir.
iligkin verilen Ayrica, artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi
taabhutler | q)inde, Haci Omer Sabanci Holding A.S. halka arz siiresi iginde
hakkinda bilgi satilamayan paylari, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (li¢) isgiinii

icerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden asagi olmamak {izere,
bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin almay1 taahhiit etmistir ve
bu suretle elde edilecek tiim CarrefourSA paylari, bu paylarin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren bir yi1l siireyle borsada satilmayacaktir.

E.6 | Halka arzdan

kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarmi %100 oraninda
kullanacaklar1 varsayimi altinda, mevcut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli
100 adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 teorik olarak
(pozitif) 3,6502 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli
O0zkaynaklarina gore defter degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma
etkisinin yiizdesi anlamli bigcimde hesaplanamamaktadir.

Hakim ortaklar disindaki mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma
haklarin1 hi¢ kullanmadiklar1 varsayimi altinda ise mevcut ortaklar i¢in 1 TL
nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutari teorik olarak (pozitif)
4,3438 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli
Ozkaynaklarina gore defter degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma
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hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalari

etkisinin ytizdesi anlamli bi¢imde hesaplanamamaktadir. Diger taraftan, ayni
varsayim altinda yeni ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma
etkisinin tutar1 127,2207 TL ve yiizdesi %98,85’tir.

durumunda
sulanma
etkisinin miktar1
ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan Aract Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, yeni pay alma

ifaltlrmac_:lar(li(an haklarinin riighan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik ig¢in
taf? b ediiece sozkonusu iglemleri yapan yatirimcilardan {cret, komisyon ve benzeri
rﬁalrinylgcller taleplerde bulunabilirler.

hakkinda bilgi Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklart aract kurumlarin aracilik

komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi licretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirnmi islemleri
neticesinde aract kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslarn ile

birlikte):

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Ortak Bas Adres Uye Olunan
Denetgi Profesyonel

Meslek
Kuruluslar:

01.01.2017-31.12.2017

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali

Istanbul Serbest

01.01.2018-31.12.2018 Is Kuleleri, Kule 3,

01.01.2019-31.12.2019 Rusen Fikret Selamet | 215 9 L event, stanbul | Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.

Miisavirler Odasi

01.01.2020-30.09.2020

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetc¢inin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili donemler itibartyla kamuya agiklanmis tiim konsolide finansal tablolarina ve faaliyet
raporlarina  www.carrefoursa.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi
www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.
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Bilango (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020

Nakit ve Nakit Benzerleri 511.632.900 487.581.005 506.901.093 550.937.381

Ticari Alacaklar 56.025.587 56.043.360 64.201.444 85.896.591
Stoklar 602.370.448 639.173.766 787.922.256 926.167.736

Diger Donen Varliklar 88.906.768 37.876.343 41.433.623 75.844.264
Toplam Dénen Varliklar 1.258.935.703 1.220.674.474 1.400.458.416 1.638.845.972
Yatirim Amacl Gayri Menkuller 221.360.273 - - -
Maddi Duran Varliklar 766.412.413 633.413.074 637.778.625 910.499.168
Kullanim Hakki Varliklari - - 794.680.993 782.017.657
Maddi Olmayan Duran Varliklar 716.190.695 545.056.101 529.532.086 530.502.890
Ertelenmis Vergi Varligi 218.885.277 179.757.217 270.750.789 280.767.704

Diger Duran Varliklar 63.525.286 69.981.651 60.051.557 68.181.951
Toplam Duran Varliklar 1.986.373.944 1.428.208.043 2.292.794.050 2.571.969.370
TOPLAM VARLIKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4.210.815.342
Banka Kredileri 1.288.911.735 783.504.378 997.493.670 1.310.560.632
Kiralama Islemlerinden Borglar 31.975.709 23.712.146 167.144.227 164.482.579

Ticari Borglar 1.257.607.923 1.416.549.723 1.688.130.571 1.887.665.233

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 180.686.921 177.073.755 145.158.671 306.534.804
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.759.182.288 2.400.840.002 2.997.927.139 3.669.243.248
Banka Kredileri 311.039.753 83.497.728 200.000.000 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 55.160.250 57.055.757 721.374.883 744.956.626
Siﬁfla{?;ézhsgf;ﬁ; ?ydalara Higkin 51.336.450 54.239.655 75.888.726 95.222.848
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 417.536.453 194.793.140 997.263.609 840.179.474
Toplam Yiikiimliiliikler 3.176.718.741 2.595.633.142 3.995.190.748 4.509.422.722
Toplam Ozkaynaklar 68.590.906 53.249.375 -301.938.282 -298.607.380
TOPLAM KAYNAKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4.210.815.342

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2019 30.09.2020
Hasilat 4,556.668.173| 5.203.359.873| 6.385.696.495| 4.644.163.953| 5.673.257.941
Satiglarin Maliyeti -3.390.412.026 | -3.821.860.962 | -4.647.591.986 | -3.363.578.687 | -4.178.643.114
Briit Kar 1.166.256.147 | 1.381.498.911| 1.738.104.509| 1.280.585.266| 1.494.614.827
Genel Yonetim Giderleri -131.681.241 -158.996.298 -162.338.168 -128.250.074 -128.236.856
Pazarlama Giderleri -1.016.625.908 | -1.257.026.598 | -1.369.225.453 | -1.021.174.829| -1.225.612.252
Esas Faaliyetlerden Diger -187.626.492 -127.189.932
Golirlor/Giderler (Net)g -200.111.224 |  -289.044.421|  -235.406.906 89.93
Esas Faaliyet Kari/Zarari -182.162.226 -323.568.406 -28.866.018 -56.466.129 13.575.787
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.289.283 569.337.061 - - -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger -796.199 -354.851
Diistiklugu Kazanglar: (Zararlari) ve -4.679.322 61.881 -908.203

Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri

g:ﬁ:‘yi’:‘;‘;gg‘;;/a (Gideri Oncesi 165552265 |  245.830.536|  -20774201|  °262:328|  13.220.936
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net) -186.694.761 -217.237.792 -401.273.421 -295.599.617 -287.909.838
(S)l:lrctllsliruKl::/;:::zetlerden Vergi .35 247 026 28.592 744 -431.047.642 -352.861.945 -274.688.902
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 46.438.129 -40.089.155 87.966.854 73.687.348 47.597.338
Net Donem Kari/Zarari -305.808.897 -11.496.411 -343.080.788 -279.174.597 -227.091.564
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Yatirimci, yatiriom kararimi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boéliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar1 alinmadan 6nce
asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile Izahname’nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname nin tarihi itibarryla Sirket’i ve bu
nedenle de Halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligr veya onemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diistiniilmemelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sirket’in pazar payini ve satis hacmini artirabilmek icin magaza agini genisletmesi ve/veya mevcut
magazalarim diizenli olarak yenilemesi gerekmektedir. Bu durum diizenli yatirnm harcamasi
yapilmasini gerektirmekte olup, bu yatiromlardan beklenen diizeyde kar edilece@inin garantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’in stratejisi magaza sayisimi arttirmaya yoneliktir ve Sirket, uzun vadeli stratejik hedefleri
dogrultusunda var olan magazalarima devamli olarak yatirim yapmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018
itibariyle 596, 31 Aralik 2019 itibariyle 634 ve 30 Eyliil 2020 itibariyla 670 magazasi bulunmaktadir.
Sayet Sirket, yeni magazalar agmakta ve var olan magazalar1 yenilemekte basarisizliga ugrarsa ya da bu
siire¢ icin planlanan masraflarin tahmin edilenden fazla oldugu anlasilirsa, bu durum pazar paym ve
satiglarini arttirma yetisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tercih edilen konumlar1 tespit edebileceginin, kabul edilebilir kira hiikiimleri miizakere
edebileceginin, yeni veya daha biiylik magazalar1 insa edip techiz edebileceginin, yeni veya daha biiyiik
magazalarin ihtiyaglarini karsilayabilecek envanter seviyesini tedarik edebileceginin, yetkin magaza
personelini ise alabileceginin, yetistirebileceginin ve elinde tutabileceginin, yeni magazalari devam eden
operasyonlara entegre edebileceginin ve yeni cografi alanlardaki tiiketicilerin satinalma tercihlerini tatmin
edebileceginin giivencesini saglamak miimkiin degildir. Ek olarak Sirket’in yonetim bilgi sistemlerini
isler hale getirmeye, isletimsel, idari, finansal, muhasebesel sistem mekanizmalarin1 gelistirmeye devam
etmesi gerekmektedir. Magaza restorasyonuna, yenilemelerine ve magaza agiin genisletilmesine ayrilan
yatirim biitcesinden, bu yatirimlar1 karsilayacak diizeyde finansal geri doniis alinacaginin giivencesini de
vermek miimkiin degildir.

Ozellikle Sirket’in yeni magazalari beklenen finansal katkiyr saglayamayabilir veya yeni magazalar
Sirket’in daha eski magazalarinin satis ve karlilik seviyelerine ulasamayabilir. Yeni magaza agilislari,
magaza acilis maliyeti, ilgili sermaye yatirimlari, baslangictaki diisiik satiglar ile agilistan sonraki ilk
dénem boyunca toplam maliyet etkileri nedeniyle kisa vadede Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir ve biitce asimlarina neden olabilir. Genellikle yeni magaza
yatirrmlart agirlikli olarak borc¢lanma yoluyla finanse edilmekte olup, bu yatirimlar i¢in katlanilan

21



finansman giderleri, ilgili magazalar belirli bir olgunluga ve miisteri portfoyline ulasana dek, Sirket’in
karliligimi olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni magazalari, mevcut magazalarinin siiregelen perakende
satislarina ve faaliyet seviyelerine belirli bir siire i¢erisinde veya hi¢bir zaman ulagsamayabilir. Bu durum,
Sirket’in karliligin1 ve operasyonel etkinligini 6nemli dl¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kiraladigi magaza alanlariin ve dagitim merkezlerinin kira sozlesmelerini uzatamazsa,
yenileyemezse veya benzer kosullarda bir magaza/dagitim merkezi kiralamasi yapamaz ise
faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket faaliyet gosterdigi magazalarimi ve dagitim merkezini igilincii taraflardan kiralamaktadir ve
gelecekte de kiralamaya devam etmeyi planlamaktadir. Kira soézlesmelerinin Sirket’e uygun olacak
sartlarla ya da tamamen devam ettirilip ettirilmeyecegi konusunda bir giivence saglanmasi miimkiin
degildir. Kira sozlesmelerinin uygun olmayan sartlarda devam ettirilmesi gerekebilir ve bu durum
Sirket’in ilgili magazadan beklenen karlilig1 ve dolayisiyla Sirket karliligini1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
kira sdzlesmelerinin sona erdirilmesi ilgili magazalarin kapanmasina ve gelir kaybina yol agabilir, dagitim
merkezinden iirlinler magazalara etkili bir bi¢imde dagitilamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuclar1 ve mali durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket, e-ticaret platformunun gelisiminde teknik zorluklarla ve rekabet ile kars1 karsiyadir.

Sirket, geleneksel magaza bazli perakendecilere ek olarak yalnizca e-ticaret platformu iizerinden satis
yapan internet bazli perakendeciler ve e-ticaret platformlari ile de rekabet halindedir. Sirket, e-ticaret
pazarindaki hizli gelismelere uyum saglayabilmek adina ¢oklu-kanal satis stratejisini uygulamaya devam
etmek niyetindedir. Sirket’in e-ticaret platformundan yapilan satiglarini arttirmak yoniindeki c¢abalarinin
satig ve karlilikta artis ile sonuglanacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir. Sirket, e-ticaret
dagitim kanalin1 artan rekabete uyum saglamak tizere uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya beklenmedik
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir ya da e-ticaret dagitim kanalin1 olustururken teknik birtakim
sorunlarla karsilasabilir. Sirket, e-ticaret dagitim kanalinda, dagitim partnerinin teslim taahhiitlerinin
disinda, {irlin siparislerinin miisterilere tesliminde yasanacak gecikmeler, kayip ve hasarlar, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari, mali durumu ve pazar pay: lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Sirket’in e-
ticaret platformundan yapilan satislarim1 gelistirmeye yonelik planini uygulamasinda basarisiz olmasi,
Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde esasli anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Perakende sektoriindeki egilimlerin takip edilememesi veya sektordeki yogun rekabet ortaminda
basarili bir strateji izlenememesi halinde Sirket faaliyetleri gecici veya siirekli olarak durma
noktasina gelebilir.

Giiniimiizde indirim marketi (discount market) akimi, 6zmarka iriinler ve e-ticaret uygulamalari,
perakende sektoriindeki ana egilimlerdir. S6z konusu egilimlerin, sirketlerin faaliyetlerine ve tiiketicilerin
davraniglarina ¢ok 6nemli etkileri ve tepkileri mevcut oldugundan, Sirket, yagsanmakta olan bu egilimleri
analiz ederek ve yakindan takip ederek, ticari olarak gelecekte var olabilmek i¢in stratejilerini ve
yatirinmlarini sekillendirmektedir. Ancak, sektordeki bu trendlerin takip edilememesi, Sirket faaliyetlerinin
sirdiiriilebilirligini  tehdit etme riski olusturur. Sirketin yogun rekabet iceren pazarda yanlis
konumlandirmaya gitmesi veya basarili bir strateji uygulayamamasi halinde faaliyetleri gecici veya siirekli
durma noktasina gelebilir, olas1 bir strateji degisikliginde Sirket yiiksek yatirnm maliyetlerine ve/veya batik
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
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Sirketin dagitim noktasi olan Lojistik Merkezleri herhangi bir sebeple zarar goriir, tahrip olur ya da
kapanirsa, iiriinlerin dagitimi ciddi anlamda etkilenebilir.

Sirket, lilke genelindeki magazalarinda satisa sunulan tiriinlerin tedarikini [stanbul, Kocaeli, izmir, Ankara,
Samsun, Adana, Bursa ve Antalya illerinde bulunan Lojistik Merkezleri tizerinden merkezi bir sekilde
gerceklestirmektedir. Lojistik Merkez’i herhangi bir sebeple tahrip olur, kapanir ya da merkezdeki teghizat
ciddi anlamda zarar goriirse Sirket bu yatirirmini kaybedebilir ve magazalarinda satisa sundugu iirlinlerin
dagitiminda gegici veya siirekli aksakliklar ile karsilagabilir. Bu tip durumlar alternatif bir dagitim merkezi
bulunamadig1 ya da dagitim merkezinin veya techizatin kisa zamanda ve diisiik maliyetle onarilamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu {izerinde esasli anlamda olumsuz bir
etki dogurabilir. Sirket operasyonlarinin durma noktasina gelmesine sebebiyet verebilir.

Sirket, perakende ticaretini yaptig1 iiriinlerin tedariginde ve kendi markasim tasiyan iiriinlerin
iiretiminde iiciincii taraflara bagh durumdadir. Uriinler iireticiler tarafindan zamannda
nakledilmezse ya da Sirket’in talimatlarina uygun sekilde iiretilemezse veya uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyumlu faaliyet saglanamazsa bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in magazalarinda satiga sunulan {iriinlerin tedariginde ve CarrefourSA markali iiriinlerinin fason
tiretiminde kalite standartlarina bagli kalinmazsa, iriinlerin iiretim ve teslimati zamaninda veya hig
gerceklestirilmezse, ya da aciklamalara ve ilgili kalite standartlarina uygun tiretim yapilamazsa, Sirket’in
faaliyetleri kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenebilir, belirli iirinlerin veya {iriin gruplarinin
stogunda sorunlar yasanabilir ve bu durum miisteri kaybina yol acgabilir. Tiim bu olumsuzluklar Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir.

Sirket’in olagan faaliyetleri icerisinde Sirket’e karsi yasal islemler baslatilabilir ve Sirkete karsi cesitli
davalar acilabilir. Bunun yaninda, Sirket miisterileri, tedarikcileri, ¢alisanlari, {igiincii taraflar veya alt
isleticileri tarafindan agilabilecek davalarin veya Sirket’in magaza izinlerinden kaynakli idari islemlerin
tarafi olma riski mevcuttur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara iliskin ayrilan karsiliklar yeterli
olmayabilir. Ayrica, s6z konusu yasal islemler, tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan olumsuz
algi/kampanyalar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yiinde

etkileyebilir.

Sirket, is hukuku, giivenlik, cevre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri ihlal edilmesi durumunda,
para cezalari ve idari yaptirnmlar gibi 6nemli yiikiimliiliikler ile kars:1 karsiya kalabilir.

Sirket, farkli devlet ve belediye kurumlari ile temsilciliklerinin; her zaman degisebilecek istthdam, cevre,
kalite, saglik ve giivenlik ve dagitim standartlar1 ile ilgili gerceklestirdikleri denetimlerine tabi oldugundan
dolay1, mevcut veya gelecekteki yasalar veya diizenlemelerdeki degisiklikler ile bunlara uyum veya
bunlarin ihlali Sirket nezdinde maliyetlere sebebiyet verebilir veya Sirket’in faaliyetlerini ya da faaliyet
sonuclarint bagka sekillerde olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, ayrica yangin riski ve diger dogal afet
riskleri ile de kars1 karsiyadir. Magazalardaki, merkezdeki ve Lojistik Merkezleri’ndeki miisterilerin,
calisanlarin, liglincii taraflarin katlanmak durumunda kalacagi kaza ya da olaylar olmayacaginin ya da bilgi
verilmis olan 6nceki kazalar hakkinda resmi otoritelerin ileride aksiyon almayacaginin giivencesini vermek
de miimkiin degildir.
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Mevcut veya gelecekteki yasalar veya diizenlemelerdeki degisiklikler ile bunlara uyum konusunda
yasanacak zorluklar veya bunlarin ihlali Sirket nezdinde ek maliyetlere sebebiyet verebilir/yol agabilir,
belirli magazalarin gegici veya siirekli kapatilmasina veya Sirket’in belirli {irlin gruplarinin satigindan
gecici veya siirekli olarak menedilmesine sebebiyet verebilir ve/veya Sirket’in faaliyetlerini ya da faaliyet
sonuclarini bagka sekillerde olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica Sirket {irtinlerinin tiretimi icin liglincii kisi tedarik¢ilere ve sézlesme yaptig1 diger taraflara baghidir
ve anilan bu kisiler de birtakim kanun ve yonetmeliklere baghdir. Sirket, tedarik¢isinin ve iireticisinin is,
cevre, glivenlik ve sair mevzuatlar: ihlal etmesi dolayist ile para cezalar1 ve idari yaptirimlara maruz

kalabilir.

Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu {izerinde esasli anlamda olumsuz bir
etki dogurabilir. Ayrica, saglik ve glivenlik konularina iligkin yaptirimlara maruz kalmak Sirket’in marka
imaj1, itibari, sosyal medya ve halkla iliskilerini etkileyebilir, idari sonuglar dogurabilir ve Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuclar1 ve mali durumu iizerinde esasli anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket iiriin satis1 sonucunda, sorumluluk davalar, iiriinlerin geri cagirilmasi ya da olumsuz algi,
marka degerinin kayb, itibar kaybi gibi riskler ile kars1 karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan satis1 yapilan tiim {irlinlerin hazirlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi ve satis1 ve bunun
yaninda Sirket’e ait O0zmarkali triinlerin irettirilmesi; iiriin sorumlulugu davalari, {rlnlerin geri
cagirtlmast ve bunun sonucu olarak olumsuz reklam, Onceden tahmin edilemeyen masraflar ve
faaliyetlerin kesintiye ugramasi gibi riskler barindirmaktadir. Bu {iriinler, insan sagligini olumsuz
etkileyecek maddeler veya diger tehlikeleri igeriyor olabilir ve belirli durumlarda gidalarin satis sathasi
oncesinde islenmesi veya tiikketim seviyesinde bu maddelerin veya diger tehlikelerin saf disi
birakilamamasi, hastalik, yaralanma veya 6liime neden olabilir. Uretim safhasinda iiriinlerin Kirlenmesi
veya zarar gormesi halinde, Sirket’in tedarik¢ileri kanunen sorumlu olmakla birlikte, {liriin dagitim
zincirinin bir pargasi olarak Sirket de tiiketicilere karsi kismen veya tamamen sorumlu olabilir. Tiim bu
durumlardan dolay1 Sirket, olusabilecek insan sagligima tehdit olusturan vakalarda (bozuk ({iriin,
zehirlenme vs.) dava riski ve ciddi yaptirimlar ile karsilagilabilir, marka degeri zarar gorebilir, Pazar pay1
kaybedebilir ve hatta operasyonlarini durdurmasi gerekebilir.

Ayrica, Sirket, triinlerinin Tirk Gida Giivenligi yonetmeliklerine uyumunu ve gida disi uriinlerinin
giivenligini denetleyen kamu otoritelerinin teftisleri ile karsi karsiya kalabilir. Ilgili yonetmeliklerle
uyumlu olunmamasi halinde, Sirket tarafindan idari para cezalar1 6denmek zorunda kalinabilir.

Sirket magazalarindaki ya da depolarindaki iiriinlerin ve kaynaklarim c¢alinmasi ve zimmete
gecirilmesi ile miisteri verilerinin calinmasi riskiyle karsi1 karsiyadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisinda magazalardaki {irlinlerin ¢alinmasi veya yagmalanmasi riski ile
kars1 karsiyadir. Bunlarin disinda iirtinler lojistik esnasinda ya da depolarda da calinabilir. Ayrica, zaman
zaman magazalarda ve faaliyetlerin baska alanlarinda kaynaklarin zimmete gecirilmesi s6z konusu
olabilir. Bu tip bir hirsizlik ya da zimmete gecirme halleri, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali
durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir. S6z konusu hallerin 6nlenememesi ve/veya kroniklesmesi
durumunda Sirket faaliyetleri ve finansal durumu agisindan esasl bir risk teskil edebilir.

Sirket, e-ticaret islemlerinde ve pazarlama faaliyetleri sirasinda elde edilen miisteri verilerinin veya
miisteri odakli liyelik / sadakat programlar1 kapsaminda saklanabilecek verilerin ve kredi kart1 bilgilerinin
de calinmas1 veya zimmete gecirilmesi riski ile de kars1 karsiyadir. Bu anlamda miisterilere iligkin kisisel
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verilerin toplanmasi, saklanmasi, kullanilmasi1 ve aktarilmasi gibi veri isleme siireclerinin biitiin
asamalarinda KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) ile uyumlu olunmamasi halinde, Sirket
tarafindan idari para cezalar1 6denmek zorunda kalinabilir. Sonug olarak, miisteriler Sirket ile verilerini
paylagsmaktan c¢ekinebilir ve pazarlama faaliyetleri bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir. Bu gibi
durumlar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu {izerinde esasli anlamda olumsuz bir
etki dogurabilir.

Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir kismm bilgi sistemlerine baghdir. Bilgi sistemlerinde yasanan
problemler Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekteki gelisimini olumsuz etkileyebilir.

Bilgi sistemleri insan hatalari, veri tutarsizliklari, internet yavasliklar1 ya da erisimsizligi, dogal afetler,
elektrik kesintisi, bilgisayar viriisleri, kasitli vandalizm hareketleri, giivenlik ihlalleri (e-ticaret
O0demelerine ve tiiketici verilerine iligkin olanlar dahil olmak iizere) ve benzeri risklere kars1 savunmasiz
olabilir.

Ucgiincii taraflar zarar vermek adina Sirket’in bilgi sistemlerine giris yapmay1 deneyebilirler ve Sirket
sistemlerini tiim saldirilara kars1 koruyamayabilir. Boylesi bir saldir1 gerceklesirse, Sirket, ticari, mali,
miisteri ve iirlin bilgisi verilerinin ¢alinmasi ve yok edilmesi problemleri ile kars1 karstya kalabilecektir.

Siber saldirilarla basa ¢ikmak i¢in acil durum planlar1 ve yedekleme olanaklar1 bulunmaktadir, ancak bu
planlara ragmen sistemler basarisizliktan ya da gecikmeden korunamayabilir ve bu durum sonucunda veri
kayb1 ve isle ilgili diger kesintiler ile kars1 karsiya kalinabilir. Sistem ve techizat bozukluklar1 eger ticari
magaza yazilimi ya da e-ticaret platformunu kullanilamaz hale getirirse ciddi anlamda satis kayiplarina
sebep olabilir.

Onemli pozisyonda bulunan kidemli personel ve yoneticilerin gorevlerinden ayrilmalar1 Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan calisanlarinin Sirket ile olan is iliskisini
siirdiirecegini ya da yoneticilerinin ya da oOnemli pozisyonlarda bulunan calisanlarinin rakiplerle
caligmaya baslamayacagin1 garanti edememektedir. Yoneticilerin ya da dnemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin ilgili pozisyonlara gececek uygun kisiler bulunmaksizin gorevlerinden ayrilmalar1 veya
yerlerine bagkalarinin istthdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerine iligskin hedeflerine ulagsmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket’in yaptirdig sigortalarin kapsam yetersiz kalabilir ve Sirket’in kontrolii disindaki faktorler
veya sigorta sektoriindeki genel egilim sebebiyle, sigorta primleri Sirket’in mali durumunu
olumsuz etkileyecek sekilde onemli olciide artabilir.

Sirket’in yaptirdig gesitli sigortalar (arsalar hari¢ maddi duran varliklar, stoklar, nakliye, hirsizlik, 3.sahis
sorumluluk, yangin-deprem, tehlikeli maddeler, terér) bulunmaktadir. Sirket, sigorta poligelerinin
hiikiimlerinin tiim aktivite ve sartlar1 tamamen kapsadigindan emin olmaya caligmakla birlikte, belirli
faaliyet ve durumlart her zaman dogru Ongoremeyebilir veya belirli unsurlarin prime olan katkisi
gozetilerek bu unsurlar1 police kapsami disinda tutabilir. Sonu¢ olarak, bazi 6zel durumlar sigorta
kapsami disinda kalabilir. Uygun seviyede sigorta yaptirmaya calisilmakla beraber, bazi talepler
sigortalanabilir degildir ve sigorta kapsaminda olmayan biiytik ¢apli doga olaylarina maruz kalinabilir.

Sigorta bedelleri ileride 6nemli Olclide artabilir ve dogal afetlerden, terérden, devlet miidahalelerinden
veya sigorta sektoriindeki genel egilimden 6nemli Olcilide etkilenebilir. Ayrica, poligelerin muhatabi
sirketler faaliyetlerini durdurabilir veya sozlesmesel yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyecek sekilde giincel
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sigortanin kapsamini devam ettiremeyebilir veya devam ettirebilse bile yiiksek bir prim 6demesi ile
karsilasabilir. Police kapsaminda olmayan bir rizikonun gerg¢eklesmesi halinde Sirket telafisi miimkiin
olmayan zararlar ile karsilasabilir veya olusan kaybin tazmini i¢in yukli miktarda ek maliyete
katlanabilir.

Itibarin ve marka imajimin korunmasinda basarisiz olunmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.

CarrefourSA markasi iilke ¢capinda genis bir taninirliga ve marka degerine sahiptir. Bu basarinin sebebi
bliyiik dlgiide bugiine kadar sirket itibarinin gelistirilmesi, korunmasi ve siirdiiriilmesine baghidir. Sirket
perakende miisterileri ile iyi bir iliski kurmay siirdiiremez ise itibar1 zarar gorebilir ve satiglar1 diisebilir.
Sirket’in basarisi, artan sosyal medya baglilig1 ve internet lizerinden yayilan reklam kampanyalar1 gibi
stirekli degisen medya ortamlarina uyum saglama yetisine baghidir. Sosyal medya ya da internet
tizerinden Sirket ya da markalar1 hakkinda yapilan olumsuz iletilere veya yorumlara uygun sekilde cevap
verilse dahi, miisterilerin marka imaj1 algis1 ve Sirket’in itibar1 zarar gorebilir.

Sirket’in faaliyeti, personel degisim orami ve istihdam maliyetlerinin artma olasihgindan
etkilenebilir.

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2017 itibariyle 10.750, 31 Aralik 2018 itibariyle 9.688, 31 Aralik 2019
itibariyle 10.456 ve 30 Eyliil 2020 itibariyle 10.826°dur.

Sirket’in faaliyet sonuclar1 agisindan istthdam maliyetleri ve personel degisim oraninin kontrolii kritik
Ooneme sahiptir. Sirket’in degisen personel yerine yeni ¢alisan istihdam etmekte zorluklar yasamasi, yeni
magazalarin acilis tarihlerinin ertelenmesine veya mevcut magazalar i¢cin daha diisiik nitelikte personelin
istihdam edilmesine neden olabilir.

Tiirkiye’de gelecekte asgari ticretin ciddi oOlgiide arttirilmasi, Sirket’in istihdam maliyetlerinin
yiikselmesine sebebiyet verebilir. Sirket artan istthdam maliyetlerini, {irlin fiyatlarini arttirarak
miisterilerine yansitamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonug¢lar1 ve mali durumunda
esaslt anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetleri birtakim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir.

Sirket’in faaliyetleri isyeri agma ruhsati, alkol ve tiitlin mamulleri satis ruhsatlarinin devamliligina, yeni
ruhsat ve izinlerin diizenlenmesine ve Sirket’in ruhsatlar, izinler ve ilgili kanun ve diizenlemelerin
hiikiimleri ile uyumluluguna baglhdir, idari otoriteler ruhsatlarin diizenlenmesi ya da yenilenmesini
zamaninda saglamazlarsa; idari otoriteler dnceden verilmis ruhsatlari iptal ederlerse ya da Sirket’in
ithtiyaci olan ruhsat ve izinleri agir kosullara tabi tutarlarsa Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket, tim magazalar1 i¢in igyeri agma ruhsati temin etmek durumundadir. Sirket, yeni magazalar
acmaya devam ettiginden yeni acilan magazalarin bir kismui i¢in ruhsat alim stireci halihazirda devam
etmektedir.

Ayrica titliin ve alkol mamullerinin satisinin azaltilmasi, kisitlanmasi veya yasaklanmasi i¢in kamu
otoritelerinin bazi diizenlemeler getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket’in buralardan elde ettigi geliri
ikame edecegi tiitiin ve alkol dis1 mamul satiglarim1 biiyiitememesi, Sirket’in faaliyet sonuglar {izerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.
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Sirket’in ticari faaliyetlerinin, Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve diizenlemelere aykir:
sekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemeleri ihlal etmesi durumunda, Sirket, para cezalar: ve
idari yaptirnmlar gibi 6nemli yiikiimliiliikler ile kars1 karsiya kalabilir.

Sirket calisanlarinin piyasadaki rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici anlagsma, karar ve
uygulamalari ile rakip yonetimlerle fiyat belirlemek, rekabeti engellemek iizere her tiirlii toplant1 ve karar
alma yoOntemi ile rekabet yasasina aykiri hareket ederek olusturacaklari fiiller sonucunda, rekabet
kurumunun sorusturmalari neticesinde Sirket bir takim agir cezalara tabi tutulabilir.

Sirket borg¢luluk ve sermaye yeterliligi riskleri ile karsi karsiyadir.

Sirket’in artan finansman maliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle finansal bor¢lar1 artmigtir ve
O0zkaynaklar1 karsiliksiz kalmistir. Eszamanli sermaye azaltimi ve artirnmi ile saglanacak fon girisi,
finansal bor¢larin bir kismimin 6denmesinde kullanilacak olmakla birlikte, borgluluk istenen seviyeye
inemeyebilir ve 6zkaynaklar ilerleyen donemlerde yine karsiliksiz kalabilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in finansal sonuclari, genel ekonomik durum, tiiketici giiveni ve harcamalarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir.

Tiirkiye’deki tiiketici harcama aligkanliklar1 Sirket’in kontrolii disindaki istihdam diizeyi, maas, iicret
orani, tiiketici gliveni, tiikketicinin ekonomik sartlara yonelik algisi, enflasyon, genel faiz orani, tiiketici
bor¢ miktari, barinma masrafi, tiiketici kredilerine erisim, mevsimsellik ve diger iklim degisiklikleri,
demografik profillerdeki degisiklikler ve tiiketici beklentileri gibi birtakim faktorlere tabidir. Ekonomik
gerileme doneminde tiiketiciler 6zellikle temel ihtiyag iiriinleri disindaki iiriinlere iliskin alim miktarlarini
azaltarak harcamalarini diisiirmekte ya da daha ucuz iiriinler alma egiliminde bulunduklarindan, Sirket’in
gecmisteki gelirlerini ya da karliligim1 koruyacagina yonelik bir gilivence vermek miimkiin degildir.
Sirket’in iriinleri de dahil olmak iizere pazarda tiiketici harcamalarina yonelik bir diisiis, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumunda esasli anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket perakende sektoriindeki rekabet ve kar marjlarindan kaynaklanan riskler ile karsi
karsiyadir.

Sirket’in rakiplerinin performansi ve operasyonel ve diger is stratejileri, fiyatlari, yeni hizmet
sunumlarinda meydana gelen degisiklikleri, yeni pazarlara yerel, ulusal veya uluslararasi rakiplerin
girmesi veya yeni rekabetci markalarin piyasaya girmesi Sirket’in daha disiik satis geliri elde etmesine,
daha ytiksek isletme maliyetlerine katlanmasina ve bu dogrultuda karliligin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Tiirkiye perakende sektorii rekabetin yiiksek ve kar marjlarinin diisiik olarak nitelendirildigi bir sektor
oldugu i¢in bu durum Sirket’in fiyata duyarli piyasa pay1 i¢in rekabet etme kabiliyetini azaltabilir ve
Sirket, rakiplerinin muadil {rlinlerinin fiyatlarm diisiirmesinden dolayr kendi 6zglin markali
iriinlerindeki fiyati diisiirecek olmasi nedeniyle kar marj1 kayb1 yasayabilir.

Talepleri ongorebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap verebilmede ya da envanter
seviyelerini yonetebilmede basarisizlik Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler, mevsimsellik, tiiketici tercihlerinde ongdriilemeyen degisiklikler ve
tedarikgilere iliskin diger faktorler sonucu perakendeci olarak gereginden fazla ya da yetersiz envantere
sahip olma riski ile kars1 karsiyadir. Envanteri verimli olarak yonetebilmek i¢in Sirket’in belirsiz olan
tiiketici taleplerini ongoérebilmesi gerekir. Sirket’in 6zellikle yeni bir iiriin satilmaya baslandiginda iiriin
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talebini tam olarak dngdérmesi zordur ve bu yetersizlik Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglar1 ve mali
durumu tizerinde olumsuz etkiye sebebiyet verebilir.

Ayrica, perakende sektorii genelinde gerceklesen satis hacimlerinde mevsimsel dalgalanmalar
yasamaktadir. Ornegin dini bayramlar, iiciincii ve dordiincii ¢eyreklerde; okula déniis, kis aylari, yeni yil
sezonu sebebiyle ciddi hacim artiglar1 glindeme gelmektedir. Mevsimsellik, mevsim taleplerini olusturan
iirlin stoklarii garantilemek ve deger kayiplarinit minimuma indirmek adina envanter yonetimi yapmak
icin Sirket’in ayrica isletme sermayesi ihtiyact artmaktadir.

Covid-19 salgimimin yol actigi sokaga cikma yasagi, genel karantina uygulamalan fiziksel
magazacihigl olumsuz etkilemistir ve salginla ilgili belirsizlikler gelecekte de bu faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir.

Diinya capinda yayilan Koronaviriis salgini ve salginin kamu saglig1 tizerindeki etkisi ve ekonomik etkisi
gozetildiginde, Perakende sektoriinde salgin sebebiyle tedarik zincirlerinde aksamalar olurken,
magazacilik tarafinda satiglarin diismesi, kira iligkilerindeki problemler, istihdam alaninda yasanan ve
yasanacak komplikasyonlar olumsuz etki yaratmuistir. Ozellikle Covid -19 nedeniyle AVM’lerin
kapatilmasi, biiyiiksehirlerde sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulanmasindan dolayr AVM magazacilig1 ve
fiziksel magazacilik faaliyetlerinde ciro kayb1 yasanmus, tiiketici alisgkanliklar1 e-ticarete dogru kaymastir.

Gelecekte de Covid-19 ile ilgili belirsizlikler toplam perakende satis kanallarimin bilyiik bir bolimiinii
olusturan fiziksel magazacilik {izerinde ciddi bir baski unsuru olusturmaya devam edecektir.

Depremler, diger dogal afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in tesislerine hasar verebilir ve genel
anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket’in sirket merkezinin, magazalarinin ve
tedarikgilerinin fabrikalarmin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yasanacak siddetli bir deprem
Sirket’in bir veya birkag¢ tesisini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esasli anlamda
olumsuz etkileyebilir. Ulke genelinde yasanabilecek bdylesi bir dogal afet hali hane halkinin satalma
giiciinii de olumsuz etkileyerek Sirket’in ve i¢inde bulundugu sektorii olumsuz etkileyebilir. Sirket ve
perakende sektorii, kasirga, siddetli firtina, terorizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasict salginin bas
gostermesi ve diger afetlere de maruz kalabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettii) ve sermaye kazanci olmak tiizere iki tiir gelir elde ederler.
Ayrica, borsada islem goren paylarin nakde gevrilebilme kolaylig: likidite olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda ihrag edilecek paylara iliskin riskler Kar Pay1 Geliri, Sermaye Kazanci ve Likidite Riski olarak
asagida aciklanmaktadir:

Kar pay1 geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri karin1 nakden veya kar payini sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket'in
finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi 6l¢iide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca
karmm dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir. Nitekim Sirket
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarin ait oldugu hesap donemleri (2017, 2018 ve 2019)
itibartyla donem zarar1 elde etmis oldugundan kar pay1 dagitamamstir. Ayrica, Sirket’in sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan 30 Eyliil 2020 tarihli konsolide bilangosunda bulunan 1.124.240.405
TL gecmis yillar zararlar ile 227.091.564 TL net dénem zararindan olusan 1.351.331.969 TL tutarinda
bilanco ag1g1 nedeniyle Sirket uzun bir siire kar dagitimi yapamayabilir.
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Sermaye kazanci: Zaman iginde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket'in
paylan BIST Alt Pazar'da islem gormektedir. Tiirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki
gelismelere bagh olarak, paylarn fiyati piyasada belirlenmektedir. Sirket'in finansal performansinin
beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati
diisebilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati i) finansal performansindaki ii) yurtigi ve
yurdisi makroekonomik ortamdaki ve iii) izahname'nin risk faktorleri boliimiinde veya baska
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagl olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket'in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin
karsilanamamasi Sirket'in paylarmin fiyatinin diismesine neden olabilir. Yatirimcilar piyasa riskini goz
oniinde bulundurarak yatirim karar1 almalidir.

Likidite Riski: Borsa Istanbul Yénetim Kurulu'nun 10 Eyliil 2020 ve SPK’nin 14 Eyliil 2020 tarihli
kararlar1 ile Borsa Pay Piyasasi’nda Pazar yapilanmasi ve pazarlardaki islem gérme esaslarinda bazi
degisiklikler yapilmistir. Buna gére fiili dolasim orani %5’in altinda olan sirketler Piyasa Oncesi Islem
Platformu’na alinabilecektir. Bu durumdaki sirketlere fiili dolagim oranlarini %5’in {izerine ¢ikarmalari
icin 1 Ocak 2021 tarihine kadar siire verildigi, bu tarihe kadar s6z konusu oranin saglanamamasi
durumunda ilgili paylarm POIP’e almabilecegi duyurulmustur. Mevcut durumda Sirketimizin paylar
Borsa Istanbul Alt Pazar’da islem gormekte olup, fiili dolasimdaki paylarmin orami ise %3,37 olarak
hesaplanmaktadir. Bu g¢er¢evede, Sirketimiz paylarinin Borsa’daki ikincil piyasada fiyat ve islem hacmi
oldukga dalgali bir seyir izleyebilir. Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, paylara iliskin
likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim
satamayabilirler. Ayrica BIST teki genel diisiis trendi paymn islem piyasasini ve likiditesini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirketin sermaye azaltim1 ve esanli sermaye artirim yapiyor olmasi nedeniyle paylarin
fiyatinda ve borsa islem hacimlerinde dalgalanmalar yasanabilir. Sirket paylarinin degerinde, Sirket’in
kontrolii disinda gelisebilecek olan kiiresel krizler, yurt ici ve yurt dis1 siyasi gelismeler, sermaye
piyasalar1 beklentileri ile finansal sonuclar arasindaki farkliliklar gibi pek ¢ok faktére bagli olarak
dalgalanmalar gosterebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket'in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6zkonusu bakiyeye pay: oraninda istirak eder. Ortakligin
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
odeme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in
Kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari iizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olusturabilecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme adi:

Ticaret Unvam CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi

Isletme Ad CarrefourSA
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6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi
No: 67 A, Blok: B, Maltepe/istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 278724

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak 12.09.1991 tarihinde kurulmustur.

6.1.4. Thracemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Sirket’in hukuki statiisii : Anonim sirket.

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlar1

Kuruldugu tilke : Turkiye

Kayitli Adres : CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67 A,
Blok: B, Maltepe/Istanbul

Internet Adresi : www.carrefoursa.com

Telefon : 0216 655 00 00

Faks : 0216 655 00 60

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in en Onemli yatirnm harcamalar1 magaza (yeni magaza acilislari, mevcut magazalarin
restorasyonu, e-ticaret magazalarina iligkin gelistirme yatirimlar1) ve bilgi sistemleri yatirimlarindan
olugsmaktadir. 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren 9 aylik donemde Sirket’in toplam yatirim harcamalari
(donem i¢inde alimlar olarak tanimlanmistir) 119,6 milyon TL’dir (2019: 152,9 milyon TL; 2018: 120,6
milyon TL; 2017: 193,6 milyon TL).

Bilangoda en biiylik tutara sahip yatirnm hesaplarindan tesis, makine ve cihazlar; iklimlendirme ve
sogutma sistemleri, stand-raf diizenleri, kasa-terazi ve IT sistemleri, gida ekipmanlari, giivenlik yangin
sistemleri, aligveris arabalari-sepetleri vb arag geregler, 6zel maliyetler gibi kalemlerden olugsmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar ise yazilim-lisanslar ile hava parasindan olugmaktadir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020 Toplam
Arazi ve Arsalar 430.000 - 105.000 - 535.000
Binalar 20.697.453 10.204.371 5.741.097 2.853.643 39.496.564
Tesis, Makine ve Cihazlar 134.763.088 92.495.757 129.530.013 90.153.224 446.942.082
Diger Maddi Duran Varliklar 776.029 532.924 93.865 2.947.637 4.350.455
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.147.732 2.986.843 726.705 3.453.514 8.314.794
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Maddi Duran Varhklar 157.814.302 106.219.895 136.196.680 99.408.018 499.638.895
Maddi Olmayan Duran Varhklar 33.994.378 13.587.239 16.702.088 20.247.166 84.530.871
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 1.822.279 756.330 2.578.609
Toplam Yatirnmlar 193.630.959 120.563.464 152.898.768 119.655.184 586.748.375
Yatirim alanlarina gore siiflandirma asagidaki gibidir:

Milyon TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020 Toplam
Yeni Magaza Yatirimlari 80,8 49,8 73,3 54,6 258,5
Mevcut Magaza Yatirimlari 78,1 40,2 36,4 20,6 175,3
Depo Yatirimlari 0,9 2,6 1,2 0,8 5,5
IT (Donanim-Yazilim) Yatirrmlar1 @ 32,0 27,2 42,0 43,7 144.9
Diger (Yatirim Amach Gayrimenkuller) 1,8 0,8 - - 2,6
Toplam Yatirim Tutar1 193,6 120,6 152,9 119,7 586,8
Yatirim Yapilan Yeni Magaza Sayisi 31 33 46 51 161
Yatirim Yapilan Mevcut Magaza Sayist @ 377 226 256 160 1.019

(1) IT yatirimlar: Sirket toplamini (magazalar, depolar, genel miidiirliik) ifade etmektedir.

(2) Yatwrvm tutari 10 bin TL iistii olan magaza sayisi dikkate alinmigtir.

lgili yatirnmlar dis kaynaklarla ve operasyonel yaratilan nakitle finanse edilmis olup, 2017, 2018 ve 2019
yillarinda baglanan yatirimlarin tamami izahname tarihi itibariyla %100 oraninda tamamlanmistir. 2020
yilt icinde baglanan yatirimlarin tamamlanma dereceleri ise 6.2.2 no’lu boliimde yer almaktadir.

6.2.2. Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatirim tutarlari, agilist hentiz ger¢eklesmemis magazalar ve bilgi sistemleri projeleri ile
ilgilidir. Tlgili yatirimlar dis kaynaklarla ve operasyonel yaratilan nakitle finanse edilmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan yapilmakta olan yatirimlarin toplam tutari
3.615.332 TL olup, bu yatirimlarin tamami heniiz agilis1 gergeklesmeyen 9 magaza ile ilgilidir. 7 magaza
Marmara bolgesi ve 2 magaza Ege bolgesinde bulunmaktadir. Yatirimlarin hesaplanan toplam maliyet
bedeline gore agirliklandirilmis tamamlanma orani %20 seviyesindedir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihracgiy
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket gida parekende sektoriinde faaliyet gosteren marketler zinciridir. Eyliil 2020 itibariyle 670 magaza
(522 bin m2 satig alan1) ve 9 adet dagiim merkeziyle faaliyetlerini siirdiirmektedir (2019 Aralik: 634
magaza, 508 bin m2 satis alan1). Sirket’in 2020 Eyliil ay1 itibariyle 30 hipermarket, 391 stipermarket, 214
mini, 26 gurme ve 9 bayilik formatinda magazasi bulunmaktadir. (2019: Hipermarket: 30, Siipermarket:
370, Mini: 208, Gurme: 25, Bayilik: 1)
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Bunun disinda Sirket, Haziran 2018 donemine kadar yatirim amagli gayrimenkullerinden kira geliri elde
etmistir. 2018 yilinda yatirrm amagli gayrimenkullerin satislarinin  gergeklesmesiyle kira gelirleri
azalmstir.

31.12.2017 % 31.12.2018 % 31.12.2019 % 30.09.2020 %
Net Magazacilik Faaliyeti
Satislar 4.462.447.583 | 97,9% | 5.162.336.093 | 99,2% | 6.366.403.093 | 99,7% | 5.660.603.794 | 99,8%
Kira Gelirleri 94.220.590 2,1% 41.023.780 0,8% 19.293.402 0,3% 12.654.147 0,2%
Toplam 4.556.668.173 | 100,0% | 5.203.359.873 | 100,0% | 6.385.696.495 | 100,0% | 5.673.257.941 | 100,0%

Sirket hem ulusal markalar hem de 6zel markali iirlinleriyle miisterilerine genis bir {iriin yelpazesi
sunmaktadir. Faaliyetlerini Tiirkiye’deki yaygin magaza ag1 ve e-ticaret yolu ile gerceklestirmektedir.
Sirket’in yillar itibariyle magaza sayisi artmis, ayrica var olan magazalar1 olgunlasarak ciro bilyiimesini
desteklemistir. Son donemlerde degisen miisteri taleplerine cevap verebilmek i¢in e-ticaret kanalindaki
kapasitesini arttirmis, bu sekilde miisteri memnuniyeti saglamay1 hedeflemistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirn
aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket gida perakende sektoriinde faaliyet gostermekte olup, sektdr igerisinde ulusal market zinciri
kategorisinde yer almaktadir.

Perakende sektoriinii etkileyen makro-ekonomik gostergelere asagida yer verilmistir:

(Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu websitesi)

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2020
Tiketici Giiven Endeksi* 65,6 58,7 80,7 77,7 82,0
Perakende Sektori Guiven Endeksi* 100,6 96,4 102,6 97,6 93,5
GSYH (%) ** 7,4 3,0 0,9 (1,0) n.a
Kisi Basina GSYH (USD) 10.513 9.370 9.042 n.a n.a
issizlik Oram* (%) 9,9 12,8 13,1 13,8 n.a
TUFE (%) 11,9 20,3 11,8 9,3 11,8
Niifus (milyon) 80,8 82,0 83,1 n.a n.a
Niifus Artisi (%) 1,3% 1,5% 1,3% n.a n.a
USD/TRY *** 3,77 5,26 5,94 5,66 7,81
EUR/TRY *** 452 6,03 6,65 6,18 9,13

(*) Mevsim etkisinden arindirilmis rakamlardir, 2019 yil1 sonrasinda hesaplamalarda metodoloji degisikligi yapilmistir
(**) Ocak-Eyliil ve Ocak-Aralik donemlerinin bir 6nceki doneme gore degisimini géstermektedir

(***) Donem sonu rakamlaridir
Niifus artis1, artan istihdam, artan kentsel niifus, daha fazla harcamaya istekli gen¢ niifus ve benzer baska
etkenler Tirk gida perakende pazarindaki biiylimeyi destekleyen faktorlerdir. Tiirkiye’deki tiiketici

harcama aligkanliklar1 istihdam diizeyi, maas, iicret orani, tiiketici giiveni, tiiketicinin ekonomik sartlara
yonelik algisi, enflasyon, genel faiz orani, tiiketici bor¢ miktari, barinma masrafi, tiiketici kredilerine
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erisim, mevsimsellik ve diger iklim degisiklikleri, demografik profillerdeki degisiklikler ve tiiketici
beklentileri gibi birtakim faktorlere tabidir.

Tiirkiye’nin artan kentsel niifusu miisterilerin aligveris aligkanliklarinin degismesine yol agmaktadir. Tiirk
tiikketiciler son yillarda Ozellikle yasamlarini kolaylastirmaya ve zamandan tasarruf etmeye Onem
vermektedir. Degisen tiiketici tercihleri ve organize perakendecilerin sahip olduklar1 6l¢ek ekonomisinin
katkisiyla sagladiklar1 fiyat avantajlar1 nedeniyle modern kanalin pay1 hizla artmaktadir. Sonug olarak
Tiirk gida perakende pazari, modern kanaldaki biiylime ve hane halki tiiketimindeki artigin bir sonucu
olarak biiylimeye devam etmektedir.

Nielsen Perakende Paneli arastirma raporuna gore Tiirkiye toplam FMCG pazar1 2019 yilinda %16,1
biliylimiistiir. Bu pazarda CarrefourSA’nin payr 2018’de %2,0’dan 2019’da 9%2,12’ye ylikselmistir.
Modern ticaret FMCG Pazar biiytikligi 2019 yilinda %22 biiyiimiistiir ve CarrefourSA’nin pazar pay1
%4,73’e ulagmistir. (2018: %4,69). Fakat 2020 yilinda pandemi etkisiyle tiiketici tercihlerinin degiserek
‘yakinligin’ daha fazla 6nem kazanmasi cadde magazalarin1 olumlu etkilerken AVM magazalarinin ciro
kaybetmesi CarrefourSA’nin modern ticaret FMCG Pazar payinda bir miktar azalmaya neden olmustur.

(Toplam FMCG: Ulusal zincirler, yerel zincirler, tekil SPM’ler (5’ten az magazasi olan siipermarketler), indirim marketleri

(BIM&A101&SOK), orta market (50m2’nin {izerinde satis alanina sahip geleneksel perakendeciler) ve bakkallar (50m2’nin altinda satig
alanina sahip Geleneksel perakendeciler), kuruyemisciler, biifeler, benzin ist. marketleri, parfiimeriler, eczaneler, fotograf stiidyolar1

Modern Ticaret: Orta Market, bakkallar, kuruyemisgiler, biifeler, benzin ist. marketleri, parfiimeriler, eczaneler, fotograf stiidyolar1 harig
toplam Tiirkiye )

Milyar TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2019| 30.09.2020
Toplam FMCG Pazarni 1474 173,8 201,7 143,3 168,0
Biiyiime oram (%) 14,4% 17,9% 16,1% 16,1% 17,2%
CarrefourSA Pay1 (%) 2,03 2,00 2,12 2,19 2,28
Modern Ticaret FMCG Pazan 61,6 74,0 90,3 67,2 84,8
Biiyiime orani (%) 20,9% 20,1% 22,0% 23,7% 26,3%
Modern Ticaret FMCG Pay1 (%) 41,8 42,6 447 46,9 50,5
CarrefourSA Pay1 (%) 4,86 4,69 4,73 4,68 4,52

(Kaynak: Nielsen Panel aragtirma Raporu)
Rekabet:

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gosteren birbirinden farkli hizli tiiketim mali saticilart ile yogun rekabet
halindedir. Modern aligveris kanallarindaki en 6nemli oyuncular 2 sekilde smiflandirilabilir. Indirim
magazalari, magaza basina daha kiiciik satis alan1 ve sinirli sayida stok kalemi ile diisiik maliyetli satis
politikalar1 benimsemektedirler. Tiirkiye’deki en énemli indirim magazalar1 A101, BIM ve SOK’dur.
Magaza zincirleri (ulusal/yerel zincirler), daha genis yelpazede stok kalemi bulundurmaktadirlar ve
ortalama satis alanlar1 yiiksektir. Ulusal zincirler daha genis bir cografi alana yayilmislardir ve ¢esitli
formatlarda faaliyet gosterirler (hipermarket, siipermarket vb), en 6nemli 6rnekleri CarrefourSA ve
Migros’dur. Modern aligveris kanallar1 disinda geleneksel aligveris kanali oyunculan ile de rekabet
edilmektedir. Bunlar arasinda bakkallar, kuruyemisciler, biifeler ve akaryakit istasyonlar1 bulunmaktadir.
Sirketler arasindaki yogun rekabet ortami sektordeki karlilig: etkilemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhmi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihleri itibariyle cironun cografi
bolgelere gore dagilimi asagidaki gibidir:
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Bolge 31.12.2017| 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2020
Marmara + Ege + Akdeniz 84% 85% 86% 85%
I¢ Anadolu + Karadeniz 11% 11% 12% 12%
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu 5% 1% 3% 3%
Toplam 100% 100% 100% 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2.°de yer alan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci boliimiinde berlirtilen Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. Thraceinn ticari faaliyetleri ve karlih@ acisindan énemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Madde 7.2.1°de sunulan sektore iliskin veriler; Nielsen arastirma sirketinin iiyelerine sagladigi Nielsen
Genisletilmis Total Business Read (TBR) raporundan alinmustir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Covid-19 salgini nedeniyle 2020 y1l1 Nisan ve Mayis aylarinda belirli giinlerde, belirli sehirlerde sokaga
cikma yasaklart uygulanmig ve magazalar bu siire iginde hizmet verememistir. EK olarak, Covid-19
salgini1 nedeniyle, Sirket, Mart ve Nisan aylarinda 12 magazasin1 gegici olarak kapatmistir. Eyliil ay1 sonu
itibariyle s6z konusu magazalardan 11’i geri ag¢ilmis olup, 30 Eyliil 2020 itibartyla 1 magazasi1 halen
gecici olarak kapalidir. Benzer sekilde, Igisleri Bakanligimn iilke genelinde uygulamaya aldig1 genelge
ile bu donem AVM’lerin kapatilmasi nedeniyle AVM magazalarimizdaki miisteri trafigi azalmis ve
satiglara olumsuz etkisi olmustur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢¢imin grup icindeki yeri:

Sirket, Hact Omer Sabanci Holding A.S.'ye ve Carrefour Grup’a bagh sirketler toplulugunun bir parcasidir.

Kurum Unvam HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Vergi Dairesi Biiyiik Miikellefler

Vergi Kimlik No 4540019679

Kurum Ticaret Sicil No 127350-74585

Telefon No 0 (212) 385 80 80

Faks No 0(212) 385 88 88

Hact Omer Sabanci Holding A.S., Sabanci Toplulugu'na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir ve
Topluluga bagl sirketleri stratejik bir portf0y yaklasimi ile yonetmektedir. Sabanci Toplulugu'nun temel i
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alanlari; Tiirkiye'nin hizla biiyliyen sektorleri olan banka, sigorta, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir.
Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri sektdrlerin lideri konumundadir.

Sabanci Holding, Sabanct Toplulugu Sirketleri’nin finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklari
islevlerinin belirlenmis kurumsal yonetim prensipleri dahilinde koordine edilmesi ve desteklenmesinden
sorumludur. Bu dogrultuda, Sabanci Holding tarafindan Sirket’in de dahil oldugu Sabanci Toplulugu
Sirketleri’ne yonetimsel ve idari destek saglanmakta olup, verilen bu destek ilgili sirkelerin 1yi kurumsal
yonetim uygulamalarini tamamlayici bir nitelik gostermektedir.

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yan1 sira 11 istirakinin hisseleri de Borsa Istanbul'da (BIST) islem
gormektedir. Bunlarin disinda, Sabanci Holding’in paylar1 borsada islem gérmeyen pek ¢ok bagli ortaklik,
istirak ve is ortaklig1 bulunmaktadir.

Sabanci Holding’in sermayesine istirak ettigi sirketlerden baslicalar1 agagidaki gibidir:

Sirket Unvam Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Akbank T.A.S. Bankacilik

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti
Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. Tiiketici elektronigi perakendeciligi
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Toptan ve perakende ticaret

Aksigorta A.S. Sigortacilik

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Sigortacilik

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. Kord bezi imalat1 ve lastik takviye malzemeleri tiretimi
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Her tip ve nevide dis, i¢ lastik iiretimi ve satig1
Enerjisa Enerji A.S. Elektrik ticareti

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Elektrik enerjisi tiretimi

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S. Dis ticaret, ithalat ve ihracat

Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciilik San. ve Tic. A.S. | Sigara ve tiiriin riinleri Giretimi

Philip Morrissa Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. Sigara ve tiitiin triinleri pazarlama ve dagitim
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. Bilisim teknolojileri

Tursa Sabanci Turizm ve Yat. Isl. A.S. Turizm ve otelcilik

Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. Turizm ve otelcilik

Sabanci Toplulugu'na bagl sirketler 13 iilkede faaliyetlerini slirdiirmekte olup iiriinlerini Avrupa, Orta
Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip
oldugu sayginlik, marka imaji, giiclii ortakliklari, Tirkiye piyasalar1 hakkindaki bilgi ve deneyimi
sayesinde ana faaliyet alanlarinda biiyliyerek, Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan 6nemli bir
giic haline gelmistir.

Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari arasinda konularinda diinyanin 6nde gelen markalari olan
Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement ve Philip Morris yer almaktadir.
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Sabanci Holding'in en biiyiik hissedar grubunu %353,9 hisse oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir.

Sabanci Holding hisselerinin %42,8'1 halka ac¢iktir. Ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

%5 Uzeri Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Pay Oram (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra SABANCI 147.370.880,80 7,22
Suzan SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
Cigdem SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
Diger Ortaklar 1.322.799.127,90 64,83
GENEL TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

CarrefouSA’nin bir diger ana ortagi Carrefour Nederland BV ise Fransa’da kurulmus olan %100
Carrefour SA istirakidir. Sirket sermayesinin %46,02’sine sahip olan Carrefour Nederland BV, 30’dan
fazla iilkede 12.000’den fazla magazadan olusan ¢ok formatli agi ile diinyanin 6nde gelen gida
perakendecilerinden biri olan Carrefour Grup’a baglidir. 320.000°den fazla ¢alisana sahip Carrefour Grup,
2020 yilinin ilk yarisinda 38,1 Milyar EUR briit satis gergeklestirmistir.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari
uyarinca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarim1 arazi ve arsalar, binalar ve tesis, makine ve cihazlar
olusturmaktadir.

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla sabit kiymetlerinin dokiimiinii géstermektedir:

Net defter degerleri (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Arazi ve Arsalar 179.603.554 123.076.828 123.181.828 81.500.000
Bina 187.068.501 139.191.047 135.792.882 367.250.000
Finansal Kiralama Yolu ile Alinan Binalar 13.181.172 12.780.731 - -
Tesis Makine ve Cihazlar 373.731.135 348.269.299 373.456.939 377.642.207
Diger Maddi Duran Varliklar 11.375.295 6.958.578 4.538.992 80.491.629
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.452.757 3.136.591 807.984 3.615.332
Maddi Duran Varhklar 766.412.414 633.413.074 637.778.625 910.499.168

Sirket sahip oldugu 6nemli maddi duran varliklarin (arsa-bina) Eyliil 2020 itibariyle net defter degeri

448,75 milyon TL dir.
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Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varhklara ilis

skin bilgiler (30.09.2020)

PSSO Kiraya Verildi . Yilhik

Cinsi Ed';‘;llldlgl m? MevKi DN:Eeliif;il; K:an;cl:n ise Kiralayan Dbl'?ll:ni Kira

g Kisi/Kurum Tutar

. 1996 ve Ticaret
* -
Bina (*) 2014 156.821 | Adana/Cukurova | 227.390.000 Merkezi Bos

Arsa 2001 60.917 | Antalya/Muratpasa | 81.500.000 - Bos -
Bina (Market) 1996 | 104.417 | istanbul/Bakirkdy | 115.990.000 M[faga"}f;:tllhk - -
Bina (Market) 2004 5391 | istanbul/Besiktas | 23.870.000 M[faga"}f;:tllhk - -

(*) Istirake ait bina olup faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket, 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla yukarida belirtilen arsa ve binalarinin ilk muhasebelestirme sonrasi
Olclim yontemi olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gecis yapmayi tercih etmistir.
S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaklar altindaki maddi
duran varlik yeniden degerleme artiglarina kaydedilmistir. S6z konusu muhasebe politikas1 degisikligi
nedeniyle yapilan siniflandirma farkliliklar1 dolayistyla s6z konusu sabit kiymetlerin dokiimiinde yer alan

30.09.2020 tarihli bakiyelerde 31.12.2019 tarihli bakiyelere nazaran degisiklikler s6z konusudur.

Sirket, maddi duran varliklarda takip ettigi demirbaslarin bir kismin1 finansal kiralama yoluyla elde

etmistir.
Kiralama Siiresi Sonunda Yillik Kira Kimden
Cinsi Kira Donemi | Kiralaninin Kime Ait Olacag Tutan (TL) Kullanim Amaci Kiraladigi
Magaza Faliyetlerinin Ak Finansal
Demirbaglar 2015-2020 CarrefourSA *) Yiriitiilmesi Kiralama A.S.

(*) 30 Eyliil 2020 itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen demirbaglar i¢in 6denecek kira tutari faiz dahil

1.283.985 USD’dir. Ilgili demirbaslara ait kiralama s6zlesmesi Aralik 2020°de sona erecektir.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarimmn kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarun etkileyecek ¢evre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:

hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.14. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger ve

dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi
. Edinme . Ekspertiz Siniflandirilmasi MDV Degerler}le
Maddi Duran - Ekspertiz o Fon Tutari/Deger
.. Tarihi .. Raporu Tarihi ve | (Yatirom amagh el e
Varlik Cinsi (Yil) Degeri Nosu olup olmadig1) Distikligii
up & Tutar (TL)
C 22.10.2020 - Yatirim Amaglt
Bina (*) 1996 ve 2014 | 227.390.000 2020REVB221 Degil 121.404.877
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30.09.2020 - Yatirirm Amagh
Arsa 2001 81.500.000 2020REVC269 Degil 59.344.830
. 30.09.2020 - Yatirim Amaclh
Bina (Market) 1996 115.990.000 2020REV431 Degil 71.883.029
. 30.09.2020 - Yatirim Amaglt
Bina (Market) 2004 23.870.000 2020REV430 Degil 15.370.153

(*) Istirake ait bina olup faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla yukarida belirtilen arsa ve binalarinin ilk muhasebelestirme sonrasi
Olclim yontemi olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegis yapmayi tercih etmistir.
S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaklar altindaki maddi
duran varlik yeniden degerleme artislarina kaydedilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla maddi olmayan duran varliklarini
gostermektedir:

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Lisans ve Yazilimlar 45.830.604 33.811.726 25.506.577 30.736.374
Hava Paras1 (*) 37.681.222 28.765.236 21.546.370 17.287.377
Maddi Olmayan Duran Varhklar 83.511.826 62.576.962 47.052.947 48.023.751

(*) Sirket, gecmis donemler igerisinde Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren market
zincirlerinin varliklarini satin almistir. S6z konusu marketlerin yonetimlerine, edinilen varliklarin
degerinin lizerinde 6denen tutar TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardi geregince maddi
olmayan duran varliklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir ve kira s6zlesmeleri boyunca ifta edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhiklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in is ve faaliyetlerinde kullandig1 bilgisayar ve cesitli makinelerde is ve islemlerin yapilabilmesi
sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasiyla ve yiiklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan, s6z
konusu yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrac¢1 bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracg¢ bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan

islemler hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla serefiye gostermektedir:
TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Kiler Aligveris 404.218.260 254.018.530 254.018.530 254.018.530
Gima 180.159.453 180.159.453 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156 48.301.156 48.301.156
Serefiye Toplam 632.678.869 482.479.139 482.479.139 482.479.139

Sirket 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila iliskin Kiler Aligveris yatirrmindan kaynaklanan serefiye
tutar1 i¢in 150.199.730 TL deger diisiikliigii hesaplamistir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.09.2020 tarihli finansal
durum tablolarinin ana kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

Uzun Vadeli Karsiliklar

Bilango (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 511.632.900 487.581.005 506.901.093 550.937.381
Ticari Alacaklar 56.025.587 56.043.360 64.201.444 85.896.591
Stoklar 602.370.448 639.173.766 787.922.256 926.167.736
Diger Donen Varliklar 88.906.768 37.876.343 41.433.623 75.844.264
Toplam Dénen Varhiklar 1.258.935.703 1.220.674.474 1.400.458.416 1.638.845.972
Yatirim Amaclh Gayri Menkuller 221.360.273 - - -
Maddi Duran Varliklar 766.412.413 633.413.074 637.778.625 910.499.168
Kullanim Hakki Varliklari - - 794.680.993 782.017.657
Maddi Olmayan Duran Varliklar 716.190.695 545.056.101 529.532.086 530.502.890
Ertelenmis Vergi Varligi 218.885.277 179.757.217 270.750.789 280.767.704
Diger Duran Varliklar 63.525.286 69.981.651 60.051.557 68.181.951
Toplam Duran Varhklar 1.986.373.944 1.428.208.043 2.292.794.050 2.571.969.370
TOPLAM VARLIKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4.210.815.342
Banka Kredileri 1.288.911.735 783.504.378 997.493.670 1.310.560.632
Kiralama Islemlerinden Borglar 31.975.709 23.712.146 167.144.227 164.482.579
Ticari Borglar 1.257.607.923 1.416.549.723 1.688.130.571 1.887.665.233
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 180.686.921 177.073.755 145.158.671 306.534.804
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.759.182.288 2.400.840.002 2.997.927.139 3.669.243.248
Banka Kredileri 311.039.753 83.497.728 200.000.000 -
Kiralama fslemlerinden Borglar 55.160.250 57.055.757 721.374.883 744.956.626
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin 51 336.450 54 939,655 75.888.726 95.222.848
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Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 417.536.453 194.793.140 997.263.609 840.179.474
Toplam Yiikiimliiliikler 3.176.718.741 2.595.633.142 3.995.190.748 4.509.422.722
Toplam Ozkaynaklar 68.590.906 53.249.375 -301.938.282 -298.607.380
TOPLAM KAYNAKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4.210.815.342

Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri tutarinin bilylk kismi kredi kartli satiglardan kaynaklanan heniiz tahsil
edilmemis kredi kart1 alacaklarindan olusmakta olup yillar itibariyle paralellik géstermektedir.

Sirket’in stoklar1 yillar itibariyle artan satis ve magaza sayisina gore bilylimektedir. Stoklar 2017°de 602,3
milyon TL; 2018’de 639,2 milyon TL; 2019°da 787,9 milyon TL ve Eyliil 2020’de 926,2 milyon TL
tutarindadir.

Diger donen varliklar; temel olarak pesin 6denen ve gelecek aylara ait giderler, tiirev finansal varliklar,
verilen siparis avanslari, indirilecek katma deger vergisi tutarlarindan olusmaktadir. 2018°de 2017’ye
gbre onemli azalisin 13,3 milyon TL’si katma deger vergisi alacaginin kalmamas1 ve asagida belirtildigi
gibi tiirev finansal varliklardaki 37,0 milyon TL nin sonlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 2018 yili icerisinde gergeklesen ticaret merkezi satis1 ile yatirrm amacli gayrimenkulleri
stfirlanmigtir. Riskten korunma kalemi olan kira alacaklarinin elde edildigi s6z konusu ticaret merkezinin
satis1 nedeniyle, tiirev finansal varliklar1 da bilan¢odan ¢ikarilmistir.

Sirket, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla arsa ve binalarinin ilk muhasebelestirme sonrasi 6l¢iim yontemi
olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegis yapmayi tercih etmistir ve s6z konusu arsa
ve binalarin yeniden degerlenmesi sonucunda maddi duran varliklarda 268 MTL deger artis1 meydana
gelmistir. Ertelenmis vergi sonras1 230 MTL tutarindaki deger artis1 6zkaynaklar altindaki madi duran
varlik yeniden degerleme artislar1 hesabinda kayitlara alinmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, daha Once
bilancosunda kayitlarina almadigi magazalarina, depolarina, nakil vasitalarina ve genel miidiirliik
binasina ait kira sdzlesmeleri i¢in ilk muhasebelestirme esnasinda bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yukiimliligi kayitlarima almistir. Bu ¢ercevede, faaliyet kiralamalarina ait sézlesmelere gore ongdriilen
gelecekteki kiralama tutarlar1 bugiinkii degerlerine getirilerek konsolide finansal tablolar tizerindeki
etkileri muhasebelestirilmisir.

Ayrica donemler itibartyla artan devreden mali zarar nedeniyle ertelenmis vergi varlifinda da artis
goriilmektedir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliiklerinde ilgili donemlerde gerceklesen artisin nedeni banka kredileri ve
ticari borglardaki artistir. 2020 y1li ilk dokuz aylik donemde calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
borglarda meydana gelen artisin nedeni 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla maas 6demelerinin takip eden ayin
basinda yapilmasi ve SGK 6demelerinin covid-19 nedeniyle resmi kurumlar tarafindan ertelenmesidir.
Yine benzer bicimde 2020 yil1 ilk dokuz aylik donemde iligkili olmayan taraflara diger borglardaki artisin
nedeni KDV ve muhtasar beyanname O6demelerinin Covid-19 nedeniyle resmi kurumlar tarafindan
ertelenmesidir.

2018 yilinda gergeklesen ticaret merkezi satist ile banka kredilerinde 2017 yilina gore azalis olsa da
sonraki donemlerde artan nakit akisi ihtiyact ve finansman yiikii nedeniyle krediler yeniden artisa
gecmistir.
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Ticari borglar ise Sirket’in artan satis hacmine paralel biiyliyen ticari mal alimlar1 ve 6deme vadelerine
bagl olarak artmustir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, kiralama
islemlerinden borg¢lar1 muhasebelestirmis ve bilangosuna almustir.

flgili donemler igerisinde artan calisan sayis1 ve kidem yillar1 nedeniyle galisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklarda da artis meydana gelmistir.

31 Aralik 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihlerinde sona eren donemler itibariyle Sirket’in 6zkaynak toplami
negatife donmiis ve tamamen karsiliksiz kalmistir. Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in sermaye yapisinin
giiclendirilmesi ve TTK'nin 376’nc1 maddesi kapsaminda gerekli Onlemlerin alinmasi amaclartyla
eszamanli sermaye azaltimi1 ve artirimi karar1 almistir. Sirket biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya
varlik ¢ikis1 olmadan yapilacak 595.755.646,04 TL’lik sermaye azaltimi ile birlikte yapilacak sermaye
artinmiyla (tamami nakden karsilanmak {izere toplam 23.529.411,76 TL tutarinda sermaye artirimi
yapilacak ve yeni pay alma hakki 1 TL nominal degerli pay i¢in 17 TL fiyatla kullandirilacaktir) Sirket’in

6zkaynaklarinin giliglendirilmesi ve nakit ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihracamin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2019 30.09.2020
Hasilat 4.556.668.173 | 5.203.359.873 | 6.385.696.495| 4.644.163.953| 5.673.257.941
Satislarin Maliyeti -3.390.412.026 | -3.821.860.962 | -4.647.591.986 | -3.363.578.687 | -4.178.643.114
Briit Kar 1.166.256.147 | 1.381.498.911| 1.738.104.509| 1.280.585.266| 1.494.614.827
Genel Yonetim Giderleri -131.681.241 -158.996.298 -162.338.168 -128.250.074 -128.236.856
Pazarlama Giderleri -1.016.625.908 | -1.257.026.598 | -1.369.225.453| -1.021.174.829 | -1.225.612.252
Esa_s Faahyetlerden Diger -200.111.224 -289.044.421 -935 406.906 -187.626.492 -127.189.932
Gelirler/Giderler (Net)

Esas Faaliyet Kary/Zarari -182.162.226 -323.568.406 -28.866.018 -56.466.129 13.575.787
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.289.283 569.337.061 - - -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger -796.199 -354.851
Diistiklugu Kazanglari (Zararlari) ve -4.679.322 61.881 -908.203

Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri

E:ﬁl“yi‘;‘;‘g Geliri/Giderd Oncest 165552.265| 245830536 |  -20.774221| 1262328 13.220.936
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net) -186.694.761 -217.237.792 -401.273.421 -295.599.617 -287.909.838
%l:lrc(ll;iruKlz?/;gi:zeﬂerden Vergi .35 247 026 28.592 744 -431.047.642 -352.861.945 -274.688.902
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 46.438.129 -40.089.155 87.966.854 73.687.348 47.597.338
Net Donem Kary/Zarari -305.808.897 -11.496.411 -343.080.788 -279.174.597 -227.091.564

Sirket’in hasilatt magazacilik faaliyeti satislari

ile kira gelirlerinden olusmaktadir. 2017 yilinda 94,2

milyon TL seviyesinde iken Maltepe Park AVM ve Bayrampasa AVM’nin satisindan sonra kira gelirleri
azalmig olup 2018’de 41,0 milyon TL, 2019°da 19,3 milyon TL ve Eyliil 2020 itibariyle 12,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Buna karsilik magazacilik faaliyeti olarak, Sirket 2017-2020 yillar1 arasinda hem LFL hem de organik
biiylime ile satiglarini arttirmistir, 2018 ve 2019 yillarinda %14,2 ve %22,7 biiylime oranina sahiptir. 2020
Ocak-Eyliil doneminde ise toplam satiglarini %22,2 oraninda arttirmistir. Sirket yillar iginde alimlarinda
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yakaladig1 6l¢ek ekonomisinin olumlu etkisi ve iirlin portfdyiinde yapilan iyilesmelerle briit karin1 2019
yilinda %27,2 seviyesine ¢ikarmistir (2018: %26,6)

Sirket’in personel gideri pazarlama giderlerinin énemli bir kismini olusturmaktadir. Yapilan verimlilik
calismalar1 sonucunda pazarlama giderlerinin satis igindeki pay1 2019 yilinda %21,4°e (2018: %24,2),
genel yonetim giderlerinin payr %2,5’e (2018: %3,1), net esas faaliyet giderlerinin satig igindeki
pay1%3,7’ye diismiistiir (2018: %5,6)

Yukarida bahsedildigi gibi 2018 yilinda 569,3 milyon TL yatirim faaliyetlerinden gelir elde edilmistir.

2019 yilinda goriilen finansman giderlerindeki yiiksek artisin nedeni 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar”dir. Bu standart geregince Sirket, kiralama islemlerinden borglar
muhasebelestirmis olup bu borglardan kaynakli finansman giderlerini gelir tablosunda gostermistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Yillar itibariyle LFL satis, miisteri ve ortalama sepet degisimleri asagida gosterilmistir:

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.09.2019| 30.09.2020
Toplam Satis Biiyiimesi 1,4% 14,2% 22, 7% 22,6% 22,2%
LFL Satis 10,4% 15,6% 21,5% 22,8% 17,3%
Miisteri LFL 0,5% 2,6% 2,6% 2,5% -21,2%
Ortalama Sepet LFL 9,9% 12,6% 18,4% 19,8% 48,8%

LFL: Rapor tarihleri itibariyle son 12 aydir agik olan magazalar hasilatini ifade etmektedir.

Sirket hem LFL hem de organik biiylime ile satiglarini arttirmistir. LFL satiglarindaki artiglar hem miisteri
trafigi hem de ortalama sepet biiyiikliiglindeki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket 2020 yilina kadar her
doénem pozitif miisteri bilylimesi ile satiglarin1 desteklemistir. 2020 yilinda pandemi siireci ile birlikte
misteri aligkanliklarinin degismesiyle miisteri adedi ve frekansi diigmiistiir ancak ortalama sepet
biiyiikliigiindeki artig ile LFL satislar bliylimeye devam etmistir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen ve faaliyetlerini
dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik,
finansal veya parasal politikalara iligkin 6ngdriilen herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

Diger taraftan, 7244 sayili Yeni Koronaviriis (COVID-19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata
Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’da
17.04.2020 tarih ve 31102 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak olusturulan Haksiz Fiyat Degerlendirme
Kurulu'na iligkin usul ve esaslar, 28 Mayis 2020 tarih ve 31138 sayili sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige alinan Haksi1z Fiyat Degerlendirme Kurulu Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu {iretici, tedarik¢i ve perakende isletmelerin fahis fiyat artisi ve
stokculuk uygulamalarina yonelik diizenlemeler yapmak, gerektiginde denetim ve incelemelerde
bulunarak idari para cezasi uygulamak ve her tiirlii tedbiri almak amaciyla kurulmus olup, Sirket’in
faaliyet gosterdigi perakende sektoriinde gesitli denetim ve yaptirim yetkileri bulunmaktadir.
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10.3. Thraccinin borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu (30.09.2020) Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.669.243.248
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 3.669.243.248
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar1 harig) 840.179.474
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 840.179.474
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 4.509.422.722
Ozkaynaklar -298.607.380
Odenmis Sermaye 700.000.000
Yasal Yedekler 12.318.358
Diger Yedekler 0
Toplam Kaynaklar 4.210.815.342
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 121.765.092
B. Nakit Benzerleri 429.172.289
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 550.937.381
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.310.560.632
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 164.482.579
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.475.043.211
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 924.105.830
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 744.956.626
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 744.956.626
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 1.669.062.456

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in cari ylikiimliiliikleri kargilamak {izere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket, operasyonel net isletme sermayesini (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari Borglar) formilii ile
hesaplamakta olup son yillik hesap donemi ve son ara donem itibariyla finansal tablolarina gore net

isletme sermayesi tutarlari agagidaki gibidir:
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Operasyonel isletme Sermayesi 31.12.2019 30.09.2020
Ticari Alacaklar 64.201.444 85.896.591
Stoklar 787.922.256 926.167.736
Ticari Borglar 1.688.130.571 1.887.665.233
Net isletme Sermayesi -836.006.871 -875.600.906

Tablodan goriilecegi {izere Sirket, faaliyet goOsterdigi sektor geregi yiiksek stoga sahiptir ve
tedarikcilerinden vadeli alim yapmasi nedeniyle negatif isletme sermayesi ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Sirket’in isletme sermayesi negatif olmakla birlikte i¢inde bulundugu sektoér egilimlerine
paraleldir.

Diger taraftan, Sirket’in muhasebesel net isletme semayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli
Yikiimliliikler) hesaplandiginda, son yillik hesap donemi ve son ara donem itibartyla asagidaki tutarlar
ortaya ¢ikmaktadir:

Muhasebesel Isletme Sermayesi 31.12.2019 30.09.2020
Dénen Varliklar 1.400.458.416 1.638.845.972
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.997.927.139 3.669.243.248
Net isletme Sermayesi -1.597.468.723 -2.030.397.276

fkinci tablodan gériilecegi iizere, Sirket’in basta banka kredileri olmak iizere yiiklii miktarda kisa vadeli
finansal borglariin etkisiyle, muhasebe uygulamalar1 dikkate alinarak hesaplanan net isletme sermayesi
ihtiyaci daha da derinlesmektedir.

Sirket, perakende sektorii dinamikleri geregi net isletme sermayesi ac1g1 ile faaliyetlerini siirdiirme gayesi
tasimakla birlikte, Sirket’in geg¢mis yillardan siiregelen bilango agiginin etkisini azaltmak, mevcut
sermaye kaybi ile banka kredilerinin yol agtig1 finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve sermaye
yapisini giliclendirmek amaciyla 25.08.2020 tarihli ve 1855 sayili Yonetim Kurulu karari ile eszamanl
sermaye azaltimi ve artirrmina gidilmesi kararlagtirilmistir.

Gergeklestirilecek sermaye artirrmindan elde edilecek fon ile vadesi gelmis kisa vadeli banka kredilerinin
anapara taksit ve faiz 6demeleri gergeklestirilecek olup, bu islem neticesinde Sirket’in muhasebesel net
isletme sermayesinde bir miktar iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

Diger taraftan, Sirket’in sermaye yapisinin giiglendirilmesi sayesinde finansal borgluluk seviyesinin
gorece diismesi ve gelecekte faaliyetlerinden elde edecegi karlilik ve nakit akiglar sayesinde hedeflenen
nakit seviyesine ulagmasi, boylelikle net isletme sermayesi ihtiyacinin diistiriilmesi amaglanmaktadir.

Bunlarla birlikte, s6z konusu amag¢ dogrultusunda Sirket’in sahip oldugu gayrimenkuller basta olmak
tizere, Sirket operasyonlari agisindan ihtiyag duyulmayan ve getiri potansiyeline sahip maddi duran
varliklarin nakde ¢evrilmesi de Sirket’in gelecek planlamalar1 arasinda yer almaktadir.

Tiim bu islemler neticesinde, Sirket’in finansal bor¢luluk seviyesinin azaltilarak nakit pozisyonunun
giiclendirilmis olmasi ve boylelikle net isletme sermayesi agiginda iyilesme saglanmasi dngoriilmektedir.
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12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Covid-19 pandemisi 2020 Mart ayindan itibaren tiim diinya ile birlikte Tiirkiye’yi de etkisi altina almistir.
Mart ayinda yasanan panik ortami ve belirsizlik nedeniyle temel gida ve temizlik malzemelerine olan
talep hizli bir sekilde artmistir. Artan talebi karsilamak i¢in sirket stok miktarini arttirmistir, bu nedenle
Nisan ayindan itibaren stok giiniinde artis yasanmistir.

Artan taleple birlikte LFL satiglarda Mart ve Nisan aylarinda enflasyonun iizerinde satis biiyilimesi
gerceklesmistir, ancak sonraki donemde kismi normallesme ile talebin diismesi Satiglar normal seviyesine
donmiistiir.

Diger taraftan, pandemi etkisi ile birlikte sirketin Ongériilmeyen maliyetleri olmustur. Magazalarda
maske, dezenfektan, eldiven, atesolger, kasa onii pleksi alim1 yapilmis ve personelle ilgili de ek maliyetler
olusmustur (¢alisanlara motivaston i¢in puan yiiklemesi, ek prim 6demesi, depolarda galisan personele
fazla mesai 6demesi vb). Artan e-ticaret talebini karsilamak ve miisteri memnuniyeti saglamak igin de
cesitli aksiyonlar alinmistir. E-ticaret operasyonuna ilave istihdam yapilmisg, ayrica miisteri memnuniyeti
icin “Eve Teslim” uygulamas1 baslatilmistir. Ek olarak, Covid-19 salgini nedeniyle, Sirket, Mart ve Nisan
aylarinda 12 magazasini gegici olarak kapatmustir. Eyliil ay1 sonu itibariyle s6z konusu magazalardan 11’i
geri agilmis olup, 30 Eyliill 2020 itibartyla 1 magazasi halen gegici olarak kapalidir. Benzer sekilde,
Icisleri Bakanligi’nin iilke genelinde uygulamaya aldig1 genelge ile bu désnemde AVM’lerin kapatilmasi
nedeniyle AVM magazalarimizdaki miisteri trafigi azalmis ve satiglara olumsuz etkisi olmustur.

12.2. Thragcimin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Perakende sektoriinii etkileyen 6nemli faktorler asagidadir:

- Covid-19 salgminin yol a¢tig1 belirsizlikler

- Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler

- Tiiketici tercihlerinde yasanan degisiklikler

- Sektordeki rekabetin artmasi ve fiziksel magazaciliktan e-ticarete dogru talep artis1 olmasi
- Perakende sektoriinii diizenleyici mevzuatta olast degisiklikler

- Pandemi nedeniyle degisen tiiketici aligkanliklar1 ve talepleri

- E-ticaret ve teslimat seceneklerinin 6n plana ¢ikmast

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU
BASKANI

GENEL MUDUR

INSAN
KAYNAKLARI &

IS SAGLGI GUVENLIGI
& CEVRE GENEL
MUDUR
YARDIMCISI

FINANS & HUKUK &
RiSK
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GIDA
KATEGORI
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GIDADISI KATEGORI
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

PERAKENDE SATIS &
FRANCHISE
GENEL
MUODUOR
YARDIMCISI

11
SATIS
GRUP MUDURD

BiLGI SISTEMLERI &
CRM & DIJITAL
GENEL MUDUR

YARDIMCISI

38
BOLGE MUDURU

678
MUDUR / MUDUR
VEKILI

46

TEDARIK ZINCIRi &
E- TICARET &
PAZARLAMA

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

YATIRIM, INSAAT
ve SATINALMA
GENEL MUDUR

YARDIMCISI




14.2. idari yapa:

14.2.1. Ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
Ihracgida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Cenk ALPER Yo6netim Sabanci Center Yo6netim 1 Y1l 8 Ay - -
Kurulu Kule 11 34330 Kurulu -
Baskani 4.Levent - Bagkani 55ay
Besiktas Istanbul
Laurent Charles Yonetim | 93 avenue de Paris|  Yonetim 1 Y119 Ay - -
René VALLEE Kurulu CS 15105 Kurulu -
Baskan 91342 Massy Baskan Vekili 55ay
Vekili Cedex
Baris ORAN Yonetim Sabanci Center Yonetim 3Yil - -
Kurulu Kule 1134330 | Kurulu Uyesi -
Uyesi 4.Levent - 5,5ay
Besiktas Istanbul
Tamer SAKA Yonetim Sabanci1 Center Yonetim 1 Yil 11 - -
Kurulu Kule 1134330 | Kurulu Uyesi Ay
Uyesi 4.Levent - -
Besiktas Istanbul 5,5 ay
Emine Duygu Yonetim Sabanci Center Y Onetim 9 Ay - -
KIRCA Kurulu Kule 1134330 | Kurulu Uyesi -
Uyesi 4.Levent - 5,5ay
Besiktas Istanbul
Burak Turgut Y onetim Sabanci Center Yonetim |2 Y1l 6 Ay - -
ORHUN Kurulu Kule 11 34330 | Kurulu Uyesi -
Uyesi 4. Levent - 5,5 ay
Besiktas Istanbul
Serafettin Y onetim Sabanci Center Y 6netim 1 Y112 Ay - -
KARAKIS Kurulu Kule 1134330 | Kurulu Uyesi —
Uyesi 4. Levent - — 5,5 ay
Besiktas Istanbul Kurumsal
Y onetim
Komitesi
Uyesi
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Jerome. M.G. Yonetim | 93 avenue de Paris Y Onetim 3Yil
Guillaume Kurulu CS 15105 Kurulu Uyesi -
BEDIER Uyesi 91342 Massy - 5,5 ay
Cedex Kurumsal
Y Onetim
Komitesi
Uyesi
Guillaume Yonetim | 93 avenue de Paris Y onetim 3Yil
Jacques Edgard Kurulu CS 15105 Kurulu Uyesi -
Laffont De Uyesi 91342 Massy 5,5 ay
COLONGES Cedex
David Yonetim | Calle Campezo 16 Y 6netim 2 Y1l
MURCIANO Kurulu | Poligono Kurulu Uyesi -
Uyesi | Industrial "Las 5,5 ay
Mercedes"
28022 Madrid
Mehmet KAHYA | Yonetim |Mesa Stiidyo Plaza|  Yonetim 3Y1l
Kurulu No:6 34077 Kurulu Uyesi -
Uyesi Goktiirk, Eyiip/ (Bagimsiz) 5,5ay
(Bagimsiz) Istanbul Denetim
Komitesi
Bagkani
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Uyesi
Emin Hakan Yonetim | Maslak Mah. Eski Yonetim 2 Yl 6 Ay
EMINSOY Kurulu | Biiyiikdere Cad. Iz | Kurulu Uyesi -
Uyesi Plaza Giz Apt. No: | (Bagimsiz) 55 ay
(Bagimsiz) 9/7134398 -
Sariyer / Istanbul Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Bagkani
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Bagkani
Denetim
Komitesi
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil igerisinde ihragci disinda iistlenmis olduklar1 gorevler ve bu

gorevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu boliimde yer almaktadir.
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
ihraccida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Kutay Genel Midiir CarrefourSA Plaza, Finans Genel ) i
KARTALLIOGLU Cevizli Mah. Tugay Yolu | Midiir Yardimeist
Cad. No: 67A Blok: B 2011 - 2018
Maltepe/istanbul
Sevengiil KARADAG | Finans Genel CarrefourSA Plaza, Biitge Planlama ve ) i
Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu |Isletme Kontrol
Yardimeisi Cad. No: 67A Blok: B Grup Mudiiri
Maltepe/istanbul 2016 - 2018
Naime Bahar TURA | Insan Kaynaklar1 | CarrefourSA Plaza, insan Kavnaklart ) i
Genel Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu is Sagl ay ’
Yardimetsi Cad. No: 67A Blok: B 3 Saglel
Maltepe/istanbul Guvenligi ve
Cevre Genel
Miidiir Yardimcisi
2019 - Devam
Ali Nadir AKAN Gida Kategori | CarrefourSA Plaza, Hizht Tiiketim ) i
Genel Mudiir Cevizli Mah. Tugay Yolu Uriinler Kat .
Yardimeist Cad. No: 67A Blok: B rumer haregort
Maltepe/istanbul Grup Midir 2014
- 2018
Murat DINCER Gida Dis1 CarrefourSA Plaza, Taze Gida i )
Kategori Genel | Cevizli Mah. Tugay Yolu | Uriinleri Kategori
Miidiir Cad. No: 67A Blok: B Grup Midiirti
Yardimcisi Maltepe/istanbul 2014 - 2017
Oz Markalar
Kategori Grup
Midiirii 2017 -
2017
Oz Markalar,

Toptan Satis
Kategori Grup
Miidiirii 2017 —
2018

Taze Gida, Oz
Markalar, Toptan
Satis Kategori

Grup Midiiri
2018 — 2018
Mustafa Bulut Yatirim, Insaat | CarrefourSA Plaza, Idari Isler ve I¢ ) i
BATUM ve Satinalma Cevizli Mah. Tugay Yolu | Satmalma Grup
Genel Miidiir Cad. No: 67A Blok: B Midiirti 2014 -
Yardimecisi Maltepe/istanbul 2018
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Senol ARPACI Satig Genel CarrefourSA Plaza, Hiper Satig Genel
Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu | Miidiir Yardimcisi
Yardimecisi Cad. No: 67A Blok: B 2016 — 2020
Maltepe/istanbul
Bur¢in CELIK Tedarik Zinciri, |CarrefourSA Plaza, oo
E- Ticaret ve Cevizli Mah. Tugay Yolu Tedarik %mﬂcm
) g Genel Miidiir
Pazarlama Genel | Cad. No: 67A Blok: B
o e : Yardimcis1 2016 —
Midiir Maltepe/Istanbul
2020
Yardimcisi
Bilal GENC Bilgi Sistemleri | CarrefourSA Plaza, T . ) i
ve CRM Genel | Cevizli Mah. Tugay Yolu E:QI?\I/I%I?ET:?;II
Miidiir Cad. No: 67A Blok: B e
Yard Maltepe/istanbul Genel Miidiir
ardimcisi altepe/Istanbu Yardimeist 2018 -
Devam

14.2.3. Thracci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihrac¢imin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1991 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihracci
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Cenk ALPER
Yonetim Kurulu Baskani

Cenk Alper, 1991 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun
olmustur. Aym iiniversitede Makine Miihendisligi Yiiksek Lisans1 ve Sabanci Universitesi'nde MBA
yapmustir. 1996 yilinda, Beksa biinyesinde Proses Miihendisi olarak katilmis, Beksa biinyesinde yurti¢i ve
yurtdist cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2007 yilinda Kordsa’ya Global Teknoloji Direktorii olarak
atanmistir. Kordsa bilinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmus, 2013-2017 yillar1 arasinda da
Kordsa CEO’su olarak gorev yapmistir. Akabinde 2017 yilinda Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani
olarak atanan Alper, CEO gorevi ile birlikte bu sorumlulugu da siirdiirmektedir. 08.08.2019 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine devam etmektedir.

Laurent Charles René VALLEE
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ESSEC isletme fakiiltesi ve Siyasi Calismalar Enstitiisii mezunu olan Laurent Vallée, Ecole nationale
d’administration (Ulusal Isletme Okulu)’da egitim gdrmiistiir. Kariyerine Hiikiimet Delegesi olarak
Fransiz Danistay Baskanligi’'nda baslamis olup, ayn1 zamanda Devlet Bakani’na Anayasa Danigmanlig1
gorevini yiiriitmiistiir. 2010 yili Nisan ayinda Fransa Adalet Bakanlig:1 Sivil Isler Direktorii olarak
atanmasina kadar, 2008 ila 2010 yillar1 arasinda, Clifford Chance biinyesinde avukat olarak c¢aligmistir.
2013 ila 2015 yillar1 arasinda Canal+ Group Genel Sekreteri olarak gorev yaptigi donemi takiben, 2015
yil1 Mart ayindan itibaren, Anayasa Komisyonu Genel Sekreteri gérevini yiirlitmiistiir. 30 Agustos 2017
tarihinde, Genel Sekreter gorevi ile Carrefour Group’a katilmistir. 01.07.2019 tarihinde Sirketimiz
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.
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Baris ORAN )
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Baris Oran, The University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. Is hayatma 1995 yilinda PricewaterhouseCoopers’ta Denetgi olarak baslayan
Barig Oran, 1998-2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalart konularinda gorev almustir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and Young
firmasinda 6nce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu kidemli miidiir olarak gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa’da géreve baslayan Oran, sirasiyla I¢
Denetim Direktorii, Global Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci
Holding Finans Direktorii, 2012 yilinda Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim
Bagkani olarak atanan Barig Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanlig
gorevini yiirlitmektedir. Teknosa’da Yonetim Kurulu Bagkanligi, Philip Morrissa ve Philsa’da Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini iistlenen ve TUSIAD Yonetim Kurulu iiyesi olan Barig Oran, 25.07.2013 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Uyesi

Tamer Saka; lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
tamamlamigtir. Arthur Andersen ve Emst & Young sirketlerinde Risk Yonetim Danigmanlig
hizmetlerinden sorumlu Miidiir ve Kidemli Miidiir gorevlerini yiiriiten Tamer Saka, 2004 yilinda Risk
Yonetim Direktorii olarak Sabanci Holding biinyesine katilmistir. 2010 - 2011 yillart arasinda Willis
Londra’da, i¢inde Tiirkiye’nin de yer aldig1 yaklasik 20 iilkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu
Yonetici Direktor olarak gorev almustir. Aralik 2011 itibartyla Kibar Holding’de kariyerine Strateji ve Is
Gelistirme Koordinatorii olarak baslayan Tamer Saka, 2014-2018 yillar1 arasinda ayni kurumda CEO
olarak gorev almistir. Tamer Saka, 2 Nisan 2018 itibariyla Sabanc1 Holding Cimento Grup Baskanlig1
gorevini iistlenmistir. Tamer Saka; 15.05.2019 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.

Emine Duygu KIRCA
Yénetim Kurulu Uyesi

Duygu Kirca, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk fakiiltesinden mezun olmus, ¢alisma hayati devam
ederken Boston University’nin sirket avukatlarina 6zel olarak sundugu mini MBA programinm
tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Kologlu Hukuk Biirosu’nda baslamis olan Duygu Kirca, 1998-2002
yillart arasinda Sabanci Holding’de Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmistir. Sonrasinda 2002-2004 yillar
arasinda Paksoy Ortak Hukuk Biirosu’nda Kidemli Avukat olarak gorev almig, 2004-2005 yillarinda ise
BP Petrolleri biinyesinde Regiilasyon Iliskilerini ydnetmistir. 2005 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu
biinyesine katilan Sn. Duygu Kirca, 2015 yilina kadar Kordsa Global’de Hukuk Isleri Direktorii gorevini
tistlenmistir. 2015 yilinda Mondelez International Sirketine Bas Hukuk Miisaviri olarak gecis yaptiktan
sonra, 2017 yilinda Amazon Liikksemburg ekibine katilarak Amazon’un Tiirkiye pazarina girisi ve
amazon.com.tr’nin kurulusu projesini yiiriitmiistiir. 2019 yilinda Pfizer Sirketinin Tiirkiye ve Adriyatik
bolgelerinin Hukuk Direktorliigii gorevine getirilmistir. Duygu Kirca, 01.06.2020 itibariyla Sabanci
Holding Hukuk, Risk ve Uyum Boéliim Baskani gorevini iistlenmistir. Duygu Kirca; 30.06.2020 tarihinde
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.
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Burak Turgut ORHUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi boliimiinde tamamlamus; yiiksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve University of
Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir. Calisma hayatina,
Mercedes Benz Tiirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak baslayan Burak Orhun; yiiksek
lisans egitimini takiben ABD’de sirastyla Thomson Corporation (Reuters), Capital One Financial ve
CadenceQuest, Inc sirketlerinde; Finans Miidurligl, Portfoy Yonetim Direktorliigli, Kurumsal Gelisim
Direktorliigii ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimeiligi gibi cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.
2009 -2018 yillart arasinda Oyak Grubunun tiim sirket alim& satim (M&A) ve yeni yatirim projelerinden
sorumlu olarak; Oyak Girisim Danigmanlig1 ve Oyak Sermaye Yatirimlar sirketlerinin Genel Midiirligi
gorevini yiirlitmiis olup, es zamanli olarak da Oyak Grubu yurti¢i ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde
ist diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Eyliil
2018 tarihinde Sabanci Holding’te géreve baslamis olup, halen Strateji ve Is Gelistirme Boliim Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Burak Orhun, 02.10.2018 tarihinde CarrefourSA Y&netim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.

Serafettin KARAKIS
Yonetim Kurulu Uyesi

Serafettin Karakis, 1994°de istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimii’nden mezun
olmus ve 1996 yilinda ayni iiniversitede Maliye Politikas1 ve Teorisi alaninda yiiksek linans programini,
2008 yilinda ise Sabanci Universitesi'nde Executive MBA derecesini tamamlamistir. Calisma hayatina
1995 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda hesap uzmani olarak baslayan Karakis, 2006
yilinda Sabanci Holding biinyesinde Mali Miisavir olarak goreve baslamistir. Halen Sabanci Holding’de
Mali Isler ve Yatirimer iliskileri Direktorii olarak gérevine devam eden Karakis, ayn1 zamanda TUSIAD
Vergi Calisma Grubu Bagkani olarak goérev yapmaktadir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim
kurullarinda gorevler {iistlenen Serafettin Karakis; 24.01.2020 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine devam etmektedir.

Jerome Marie Godeffroy Guillaume BEDIER
Yénetim Kurulu Uyesi

Paris Siyasal Bilgiler Enstitlisii’'nden lisans derecesine sahip olan Jerome Bedier, 1980 yilinda Ulusal
Isletme Okulu’ndan mezun olmustur. Kariyerine Sanayi Bakanlhigi’nda kidemli kamu gérevlisi olarak
baslayan Bedier, Sanayi Bakanlig1 nezdinde 1980 yilinda Sanayi Genel Miidiirliigii’nde ve 1983 yilinda
Enerji ve Hammaddeler Genel Midiirliigii'nde gorev almig, 1984 yilinda Kamu Hizmetleri Denetim
Dairesi’'nde calismistir. Bedier, Ekonomi, Maliye ve Ozellestirme Bakanlhigi nezdinde 1986 yilinda,
Ticaret, Zanaat ve Hizmetler Birimi’nden sorumlu olarak, Bakan Yardimcisi’na Teknik Danisman olarak
gorev yaptiktan sonra 1987-1991 yillar arasinda Zanaat Dairesi Baskanligi gorevini tistlenmistir. 1991-
1995 yillar1 arasinda, BDA-Deloitte and Touche’da oncelikle Gelistirme Birimi Direktorii olarak, daha
sonra ortak olarak gorev almistir. Bedier, 1995-2011 yillar1 arasinda ise Fransiz Ticaret ve Perakende
Federasyonu Baskanlig1 gorevini tistlenmistir. 2008-2011 yillar1 arasinda Konut Sektoriindeki Calisan ve
Sirketler Birligi’nin (UESL) Denetim Kurulu’nda Baskanlik yapan Bedier, Fransa Isadamlar1 Dernegi
nezdinde ise icra Kurulu Uyesi Vergi Komisyon Baskani, Avrupa Komisyonu Baskani ve Biiro Uyesi
gorevlerinde bulunmustur. 2010 yilinda Ulusal Gayrimenkul Sirketi’nde (Société Nationale Immobiliere)
gorev almis ve Capgemini Consulting firmasinda 2011-2012 yillar1 arasinda Baskan Yardimcilig
gorevinde bulunmustur. 1998-2012 yillar1 arasinda Croix Saint-Simon Vakfi’nin Baskani1 ve yoneticisi
gorevinde bulunmus olan Bedier, ayn1 zamanda Fransa Legion d’honneur Nisani’na ve Ulusal Liyakat
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Nisani’na sahiptir. 02.05.2012 tarihinden itibaren Carrefour Grup Genel Sekreteri olan Bedier, 25.07.2013
tarihinden bu yana CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Guillaume Jacques Edgard LAFFONT de COLONGES
Yonetim Kurulu Uyesi

Guillaume de Colonges, Ekonomi dalinda {iniversite diplomasina sahiptir ve Harvard Business School’da
ileri yonetim dersi almistir. Fransa ve Polonya’daki hiper marketlerde cesitli operasyonel gorevlerde
bulunmadan evvel, kariyerine 1992’de Carrefour Anglet’de miidiir olarak baglamistir. Ardindan, Ticaret
ve Tedarik Zinciri Direktorii olarak isletme tecriibesi kazandiktan sonra, 2000’den 2008 yilina kadar
Tiirkiye ve Tayvan’da Siiper market ve Hiper market Operasyon Direktorii olarak gorev yapmuistir.
2009’da Malezya ve Singapur’da Carrefour Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2011°de Carrefour
Tiirkiye, 2014 yilinda ise Carrefour Polonya Genel Miidiirii olarak gorev yapmuistir. 2017°de Kuzey ve
Dogu Avrupa’nin Icra Direktorliigii ve Grup Icra Komitesi iiyeligi gorevlerini yerine getirmistir. Ocak
2020'den bu yana, Grup Icra Komitesi iiyesi olarak Satin Alma Icra Direktérii olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica, Carrefour Tayvan'in denetiminden de sorumludur. Guillaume de Colonges, 27.03.2018 tarihinden
bu yana CarrefourSA Y&netim Kurulu Uyesi’dir.

David MURCIANO
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu David Murciano; 1993 — 1995 yillar1 arasinda Paris IX Dauphine’te Uygulamali
Matematik alaninda Onlisans ve Yoéneticilik ve 1995 — 1999 yillar1 arasinda Ecole Supérieure de
Commerce de Paris’te Finans Uzmanhig egitimi almistir. I3 hayatina Arthur Andersen’de Denetgi ve
Devralma ve Detayli inceleme gérevlisi (1999 — 2003) olarak baslayan David Murciano; sirast ile
Carrefour Grup Genel Midiirliik’te (Paris) Yonetim Kontrolii (2003- 2006), Carrefour Belcika Grup’ta
Finansal Kontrol Direktorii (2006- 2009), Carrefour Tiirkiye Grup’ta Finans ve Gayrimenkul Direktori
(2009- 2011); Monoprix Grup’ta Finans ve Gayrimenkul Direktorii (2011- 2016), Gegici Bagkan (2016),
Operasyon, Tedarik Zinciri ve Gayrimenkulden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist (2017) olarak goérev
yapmis olup, Ocak 2018 tarihinden itibaren ise CFO olarak Carrefour Ispanya Grup’ta gorev almaktadir.
Carrefour Ispanya Grup biinyesindeki pek ¢ok sirkette Yénetim Kurulu baskan vekili, Yonetim Kurulu
iiyesi ve vakif yoneticisi olan Murciano, 29.03.2019 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.

Mehmet KAHYA )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Mehmet Kahya, Yale Universitesi Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden ¢ift lisans diplomasi
(1973), Kellogg School of Management’tan da Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda
MBA diplomasi (1975) almistir. Calisma yasamina Sabanci Grubu’nda yapilanma ve kurumsallasmadan
sorumlu Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya, Hollanda’da MKM International,
Istanbul’da ise Sibernetik Sistemler sirketlerinin kurucu bagkanligmni yapmustir. Otomotiv Grubu Baskan
Yardimecist olarak Sabanci Grubu’na 1986’da tekrar katilan Mehmet Kahya, Temsa Genel Miidiirii ve
kurucusu oldugu Toyotasa’da Baskan Vekili olarak ¢alismasinin yani sira Sabanci Holding’de Planlama
ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi ile Susa, Sapeksa, Temsa, Toyotasa Y&netim Kurulu Uyelikleri
gorevlerinde bulunmustur. Sonrasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanligi ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidiirliigii ve
Yasar Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Yoénetim Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
(Portekiz) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aliiminyum Baskanligi yapmistir (1986-2006).
Kurucusu oldugu Kronus sirketinde halen strateji, kurumsallagsma, yeniden yapilanma, karlilik dontisiimii,
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biiylime, satin alma ve birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni zamanda
Brisa, Teknosa ve Electrosalus Yonetim Kurullarinda {iye ve Dagbasi1 Yatirim ve Gediz Enerji sirketinde
hissedar danismani olarak gorev yapmaktadir. Kahya, 2016 yili Agustos ayindan bu yana CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Emin Hakan Eminsoy )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

E. Hakan Eminsoy, Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olmustur. Kariyerine 1985 yilinda
Arthur Andersen and Company Istanbul ofisinde baslayip ardindan Londra ofisinde devam eden E. Hakan
Eminsoy; 1989-2002 yillar1 arasinda Finansbank grubu sirketlerinde farkli kademelerde yoneticilik ve
yonetim kurulu tyeligi gorevlerini Ustlenmistir. 2000-2002 yillarinda {istlendigi Fiba Bank Genel
Miidiirliik gérevinden sonra Oyak Grubuna geg¢mis, 2002-2009 yillarinda Oyak Bank dahil grubun bir¢ok
sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik {istlenmistir. 2009 yilinda ayrildigi ING Bank
Tiirkiye Genel Miidiirliikk gorevinden sonra 2010 yilinda Sardes Faktoring sirketini kuran ve halen bu
sirkette Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriiten E. Hakan Eminsoy, ayrica Burgan Bank A.S.’de
Yénetim Kurulu Baskani; Tosyali Holding A.S. ve Aksigorta A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ytiriitmektedir. E. Hakan Eminsoy, 02.10.2018 tarihinde Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.

Kutay KARTALLIOGLU
Genel Miidiir

Kutay Kartallioglu, Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Is hayatina Shell
Tiirkiye Finans departmaninda I¢ Kontrolér olarak baslayan Kartallioglu, Garanti Bankasi’nda
“Management Trainee” olarak gorev aldiktan sonra Kredi Analisti olarak gorev yapmustir. Kariyerine
2001-2004 yillar1 arasinda Sabanci Holding Gida ve Perakende Grubu Isletme Kontrolorii olarak devam
etmis ve 2004 yilinda CarrefourSA ailesine Hazine YOneticisi olarak katilmig, 2008 yilinda da Biitce
Raporlama Direktorii olarak gorev yapmistir. 01.05.2011 tarihinde basladigi Finans Direktorii gorevini,
01.07.2018 tarihi itibariyle Genel Miidiir olarak siirdiirmektedir.

Sevengiil KARADAG
Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Sevengiil Karadag, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden lisans egitimini,
1996 yilinda ise Bilkent Universitesi’nde MBA programini tamamlamstir. Is hayatina 1996-1998 yillari
arasinda Dogus grubuna ait Korfez Yatirim Bankasi’nda Arastirma ve Kurumsal Finansman Bolimii’nde
baglamig, 1998 yilinda Sabanci grubuna katilmistir. 2016 yilina kadar Sabanct Holding Finans
Boliimii’nde calisan Karadag, bu siirecte enerji, ¢imento, perakende ve sigorta sektdrlerinde yer alan
projelerde gorev almistir. Kasim 2016'da Sirketimiz'de Biitge, Raporlama ve Isletme Kontrol Grup
Miidiirii olarak basladigi gorevine, 02.07.2018 tarihi itibari ile Vekaleten Finans Genel Miidiir Yardimcisi
olarak devam etmis olan Karadag, 01.07.2019 tarihi itibari ile Finans Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Senol ARPACI
Satis Genel Miidiir Yardimcisi

Senol Arpaci, 1997 yilinda Fransa’dan Teknik Bilimler diplomasi almis ve 2004 yilinda Montesquieu
Universitesi Ticari Iligkiler boliimiinden mezun olmustur. 1997 yilinda CarrefourSA ailesine katilan
Arpaci, 2003°ten 2005°e kadar Mersin Hiper market’te Magaza Miidiirii, 2005°te Ankara Batikent Hiper
market Magaza Miidiirii 2008 yilinda tiim CarrefourSA Hiper marketlerinin Bolge Direktorii olarak gérev
yapmustir. 2011 Nisan aymda Multiformat Saha 2 Isletme Direktdrii ve 2013 Ocak ay1 itibariyla da
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Istanbul ve Cevresi Saha Direktorii olarak gorevine devam etmistir. Arpaci, 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren CarrefourSA’da Satis Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirmektedir.

Ali Nadir AKAN
Gida Kategori Genel Miidiir Yardimecisi

1972 yilinda dogan Ali Nadir Akan, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat
béliimiinden mezun olmustur. Is hayatina 1996 yilinda Gima T.A.S Kategori Yonetimi Temizlik Uriinleri
Uriin Sorumlusu olarak baslamis, 1997 yilinda Temizlik Uriinleri Grup Sorumlusu olarak gorevine devam
etmistir. 1999 yilinda Endi A.S. de Satinalma Miidiir Yardimcisi sonrasinda Gima T.A.S Hizli Tiiketim
Uriinleri Grup Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2003 y1linda Gima T.A.S. Operasyon Kontrol ve Sistem
Gelistirme Genel Miidiir Yardimeisi, 2004 yilinda Gima T.A.S Satis Genel Miidiir Yardimcis1 gorevlerini
yuritmiistiir. Ocak 2008’de kurulus asamasindan baglayarak Alpark’in Genel Miidiir gorevini
tistlenmistir. Kasim 2010°da CarrefourSA Taze Gida Grup Miidiirii, 2011 yilinda CarrefourSA Hizli
Tiiketim Uriinleri Grup Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2018 Mayzs itibari ile Gida Kategori Genel
Miidiir Yardimcis1 gorevini yerine getirmektedir.

Murat DINCER
Gida Dis1 Kategori Genel Miidiir Yardimcisi

Murat Dinger, Istanbul Teknik Universitesi Gida Miihendisligi Béliimiinden 1997 yilinda mezun
olmustur. Is hayatma 1997 yilinda Mayasan Gida San. Tic. A.S.’de Gida Miihendisi ve Satis Y&neticisi
olarak baglayan Murat Dinger, 1999 yilinda Magaza Egitimi Programi kapsaminda Reyon Sefi olarak
CarrefourSA Igerenkdy Hiper magazasinda gdrev almis; sonrasinda ise Kategori Uzmanhigi ve
Miidiirliigii gorevleri akabinde, Oz Markalar ve Alternatif Satis Kanallar1 Direktorii, Strateji Direktorii,
Taze Gida Satmnalma Kategori Grup Miidiirii, Oz Markalar Kategori ile Toptan Satis Grup Miidiirii
gorevlerini yerine getirmistir. 02.07.2018 tarihinde Sirketimiz Gida Dis1 Kategori Genel Miidiir
Yardimecis1 gorevine atanmuistir.

Naime Bahar TURA
insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimecisi

Naime Bahar Tura, 1994 yilinda Marmara Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyat: bdliimiinden mezun
olmustur. 1996 yilinda Insan Kaynaklar1 ekibine dahil oldugu Delphi Otomotiv'de Ucret, Expat Y 6netimi
ve Raporlama alanlarmdaki sorumluluklari ile Insan Kaynaklari Miidiirii olarak 2012 yilmna kadar gorev
almistir. 2012 yilinda Sandoz ilag'a Teknik Operasyonlar Insan Kaynaklari Miidiirii olarak gegis yapmus,
ardindan Inci Holding biinyesindeki Incitas'ta Kurumsal Gelisim ve 1K Miidiirii olarak calismistir. 2014
yili itibariyle ISS Grup Sirketleri Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak basladigi gérevini 2018'de 1SS
Tiirkiye Grup Insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcis1 olarak tamamlanmistir. 27.05.2019 tarihinde
Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcis1 olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine
devam etmektedir.

Bilal GENC
Bilgi Sistemleri ve CRM Genel Miidiir Yardimecisi

1975 yilinda dogan Bilal Geng, 1997 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
boliimiinden mezun olmus, 2011 yilinda Cankaya Universitesi'nde Bilgisayar Miihendisligi boliimiinde
yiiksek lisansin1 tamamladiktan sonra, 2013 yilinda Bilkent Universitesi’'nde Isletme boliimiinde yiiksek
lisans yaparak egitim hayatini tamamlamistir. Is hayatma 1997'de ARTNET Veri Iletisim Sanayi ve
Limited sirketinde Sistem Destek Miihendisi olarak baslamis, 1998 yilinda Demirbank T.A.S. Bilgi Islem
Miidiirliigii’nde calisma hayatina devam etmistir. Mayis 2001'de HSBC Bankasi’nda Miidiir Yardimcisi
olarak ise baslamis, 2004 ve 2008 yillar1 arasinda FINTEK A.S.'de Cevresel Sistemler Yonetim Miidiirii

55



olarak caligmigtir. 2008-2015 yillar1 arasinda Tiirk Telekom'da IT Sistem YoOnetim Direktorii olarak
devam etmis, Subat 2015'te Markafoni, Zizigo, Misspera'nin i¢inde bulundugu Nasper Grup sirketine
dahil olmustur. Son olarak Mayis 2016 yilinda D&R Miizik ve Kitap ve Magazacilik sirketinde IT Genel
Miidiir Yardimcisi, CIO olarak gorev almistir. 02.07.2018 tarihi itibari ile Sirketimiz’de Bilgi Sistemleri
Genel Miidiir Yardimcist olarak basladigi gorevini Bilgi Sistemleri ve CRM Genel Miidiir Yardimeist
olarak siirdiirmektedir.

Burcin CELIK
Tedarik Zinciri, E-Ticaret ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimecisi

Burgin Celik, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden 1998 yilinda mezun olmustur. Tekstil ve Ilag
sektoriindeki dort yillik tecriibesinden sonra 2000 yilinda CarrefourSA’da Ithalat ve Lojistik
departmaninda ydnetici olarak ise baglamigtir. 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktorliigii'ne 2012 yilinda
ise Tedarik Zinciri, Kasa Yonetimi, Sistem ve Organizasyondan Sorumlu Direktorliik gérevine atanmugtir.
Agustos 2013 yilinda Tedarik Zinciri, Kasa Hatt1 ve Organizasyondan Sorumlu olarak basladigi gérevine
Tedarik Zinciri, E-Ticaret ve Pazarlama Genel Mudiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Mustafa Bulut BATUM
Yatirim, Insaat ve Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi

Bulut Batum; 1995 yilinda Robert Koleji’nde lise egitimini, 1999 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce
Iktisat Boliimii’nde lisans egitimini, 2004 yilinda ise Galatasaray Universitesi Uluslararasi Iliskiler
Boliimii’nde Bolgesel ve Stratejik Etiidler konusunda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 2009 yilinda
Yeditepe Universitesi Uluslararast Iliskiler Béliimii’nde 2. yiiksek lisansmi Siyaset Bilimi konusunda
tamamlamistir. 1999 ve 2002 yillart arasinda Metro AG Real’de Satin Alma ve Lojistik Koordinatorii
olarak galigma hayatina baslayan Batum, 2002 ve 2006 yillar1 arasinda Tansag’ta Satin Alma ve Projeler
Yoneticisi olarak kariyerine devam etmis, 2007 ve 2011 yillar1 arasinda kendi dis ticaret sirketini
isletmistir. 2011 yilinda Sirketimize Satin Alma Miidiirii olarak ise baslamis olup, 2012 yilinda Satinalma
Direktorii unvani ile mevcut gorevine ilaveten Romanya- Polonya-Tirkiye ortak satinalma
koordinasyonunu yiiriitmiistiir. Temmuz 2018 tarihinden bu yana iistlendigi Yatirim, insaat ve Satin Alma
gbrevini, 15.02.2019 itibartyle Yatinm, Insaat ve Satmalma Genel Miidiir Yardimcisi olarak
stirdiirmektedir.

14.4. Yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Sirket unvam Gorev Gorevin | Ilgili sahsimn | Tlgili Ortakhg
Kurulu Uyesi devam ortakhik sahsin varsa
edip donemine ortakhk | ortakhiginin
etmedigi | ait en son | donemine | devam edip
(Evet/ sermaye ait en son | etmedigi
Hayir) pay1 (TL) sermaye | (Evet/Hayir)
pay1 (%)
Cenk Adana Gayrimenkul | Yoénetim Evet - - -
ALPER Gelistirme ve Kurulu
Isletme A.S. Baskani
Cenk Brisa Bridgestone YoOnetim Hayir - - -
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ALPER Sabanci Lastik Kurulu
Sanayi ve Ticaret Bagkani
A.S.
Cenk CarrefourSA Y onetim Evet - - -
ALPER Carrefour Sabanci Kurulu
Ticaret Merkezi A.S. | Baskani
Cenk Enerjisa Enerji A.S. | YOnetim Hay1r - - -
ALPER Kurulu Uyesi
Cenk Enerjisa Uretim Y 6netim Hay1r - - -
ALPER Santralleri A.S. Kurulu Uyesi
Cenk Hac1 Omer Sabanci | Yénetim Evet - - -
ALPER Holding A.S. Kurulu Uyesi
ve CEO
Cenk Kordsa Teknik Yonetim Hayir - - -
ALPER Tekstil A.S. Kurulu
Baskani
Cenk Kordsa Teknik CEO Hayir - - -
ALPER Tekstil A.S.
Cenk Sabanci Dijital Y 6netim Hayir - - -
ALPER Teknoloji Hizmetleri | Kurulu
AS. Baskani
Cenk Temsa Ulasim Yonetim Hayir - - -
ALPER Araglar1 Sanayi ve Kurulu
Ticaret A.S. Baskani
Cenk Temsa Is Makinalar1 | Y®&netim Hayir - - -
ALPER Imalat Pazarlama ve | Kurulu
Satis A.S. Baskani
Cenk Temsa Motorlu Y Onetim Hay1r - - -
ALPER Araclar Pazarlama Kurulu
ve Dagitim A.S. Baskani
Laurent Carrefour SA Genel Sekreter | Evet - - -
Charles René
VALLEE
Laurent CarrefourSA Y 6netim Evet - - -
Charles Ren¢ | Carrefour Sabanci Kurulu Baskan
VALLEE Ticaret Merkezi A.S. | Vekili
Laurent Carmila SA Direktor Evet 20,000 Euro | %0,00 Evet
Charles René (31.12.2019
VALLEE tarihi
itibariyle, 20
Euro hisse
bedeli baz
alinarak)
Laurent Amidis & Cie Daimi Evet - - -
Charles René Temsilci
VALLEE
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Laurent Mestdagh SA Direktor Evet
Charles René
VALLEE
Laurent Fondation Carrefour | General Evet
Charles René Delegate
VALLEE
Laurent China Foundation Direktor Evet
Charles René | for Food Safety
VALLEE
Laurent Fondation Un Daimi Evet
Charles René | Avenir Ensemble Temsilci
VALLEE
Laurent Canal + Genel Sekreter | Hayir
Charles René
VALLEE
Laurent Conseil Genel Sekreter | Hayir
Charles René | Constitutionnel
VALLEE
Baris ORAN | Ak¢ansa Cimento Y Onetim Hayir
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Baris ORAN| Avivasa Emeklilik Y 6netim Hay1r
ve Hayat A.S. Kurulu Uyesi
Baris ORAN| Brisa Bridgestone Y 6netim Hay1r
Sabanci Lastik Kurulu Uyesi
Sanayi ve Ticaret
A.S.
Baris ORAN| CarrefourSA Y Onetim Evet
Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Ticaret Merkezi A.S.
Baris ORAN| Cimsa Cimento Yonetim Hayir
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Baris ORAN| Enerjisa Enerji A.S. | Yonetim Evet
Kurulu Uyesi
Baris ORAN| Enerjisa Uretim Y 6netim Evet
Santralleri A.S. Kurulu Uyesi
Baris ORAN| Hac1 Omer Sabanci | Finans Grup Evet
Holding A.S. Bagkan1 (CFO)
Barigs ORAN| Kordsa Teknik Y Onetim Hayir
Tekstil A.S. Kurulu Baskan
Vekili
Baris ORAN| Philsa Philip Morris | Yonetim Evet
Sabanci Sigara ve Kurulu Baskan
Titiinctlik San. ve | Vekili
Tic. A.S.
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Baris ORAN| Philip Morrissa Y 6netim Evet
Philip Morris Kurulu Bagkan
Sabanci Pazarlama Vekili
ve Satis A.S.
Baris ORAN| Sabanci Dijital Yonetim Hayir
Teknoloji Hizmetleri | Kurulu Uyesi
A.S.
Baris ORAN| Teknosa I¢ ve Dis Y Onetim Evet
Ticaret A.S. Kurulu
Baskani
Baris ORAN| Temsa Ulagim Yonetim Hayir
Araglar1 Sanayi ve | Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Barig ORAN| Yiinsa Yiinlii Sanayi | YOnetim Hayir
ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Baris ORAN| TUSIAD (Tiirk Yonetim Evet
Sanayicileri ve Is Kurulu Uyesi
Insanlar1 Dernegi)
Tamer Afyon Cimento Y 6netim Evet
SAKA Sanayi T.A.S. Kurulu
Baskani
Tamer Akcansa Cimento Yonetim Evet
SAKA Sanayi ve Ticaret Kurulu
A.S. Baskani
Tamer Cimsa Cimento Yonetim Evet
SAKA Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Tamer Kordsa Teknik Yonetim Evet
SAKA Tekstil A.S. Kurulu Uyesi
Tamer CarrefourSA Y 6netim Evet
SAKA Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Ticaret Merkezi A.S.
Tamer YUD Yonetim Evet
SAKA Kurulu Uyesi
Tamer American Turkish Bagkan Evet
SAKA Council Yardimcisi
Tamer TCMB YK Bagkani Evet
SAKA
Tamer CEIS YK Baskan Evet
SAKA Vekili
Tamer TKYD YK Baskan Evet
SAKA Yardimcisi
Tamer DEIK D1s Ekonomik | Evet
SAKA Mliskiler Genel
Kurul Uyesi
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Tamer GCCA Y Onetim Evet
SAKA Kurulu Uyesi
Tamer Cembureau Yonetim Evet
SAKA Kurulu Uyesi
Tamer Tirkonfed Tirk Girisim ve| Evet
SAKA Is Diinyas1
Konfederasyon
Y 6netim
Kurulu Uyesi
Tamer YUF Yapi Uriinleri | Evet
SAKA Ureticileri
Federasyonu
Baskani
Tamer IMSAD Insaat Evet
SAKA Malzemesi
Sanaycileri
Dernegi
(Cimento)
Baskan Yard.
Emine Hac1 Omer Sabanci Hukuk, Risk Evet
Duygu Holding A.S. ve Uyum
KIRCA Bolim
Baskani
Emine CarrefourSA Y 6netim Evet
Duygu Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
KIRCA Ticaret Merkezi A.S.
Emine Brisa Bridgestone Y 6netim Evet
Duygu Sabanci Lastik San. | Kurulu Uyesi
KIRCA ve Tic. A.S
Emine Tursa Sabanct Y Onetim Evet
Duygu Turizm ve Yatirim | Kurulu Uyesi
KIRCA Isletmeleri A.S.
Emine Ankara Yonetim Evet
Duygu Enternasyonel Kurulu Uyesi
KIRCA Otelcilik A.S.
Emine Kent Gida Maddeleri | Bas Hukuk Hayir
Duygu Sanayi ve Ticaret Miisaviri
KIRCA A.S.
Emine Pfizer Ilaglart Pfizer Tiirkiye | Hayir
Duygu Limited Sirketi ve Adriyatik
KIRCA Hukuk
Direktorii &
Yonetim
Kurulu Uyesi
Emine Amazon EU Sarl Bas Hukuk Hay1r
Duygu Miisaviri
KIRCA (Tirkiye)
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Burak Kordsa Teknik Yonetim Evet
Turgut Tekstil A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak CarrefourSA Yonetim Evet
Turgut Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
ORHUN Ticaret Merkezi A.S.
Burak Sabanci Dijital Y 6netim Evet
Turgut Teknoloji Hizmetleri | Kurulu Uyesi
ORHUN A.S.
Burak Akcansa Cimento Y 6netim Hay1r
Turgut Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
ORHUN A.S.
Burak Afyon Cimento Y 6netim Hay1r
Turgut Sanayi T.A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak Temsa Ulagim Y 6netim Hayir
Turgut Araglar1 Sanayi ve Kurulu Uyesi
ORHUN Ticaret A.S.
Burak OYAK Girisim Yonetim Hayir
Turgut Danigmanligi A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN ve Genel
Miidiir
Burak OYAK Global Y onetim Hayir
Turgut Investments SA Kurulu Uyesi
ORHUN (Luxemburg) ve Murahhas
Aza
Burak Akdeniz Kimya San | Yo6netim Hayir
Turgut ve Tic A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak Chemson AG Yonetim Hayir
Turgut (Avusturya) Kurulu Uyesi
ORHUN ve Icra Kurulu
Uyesi
Burak Almatis GmbH Yonetim Hayir
Turgut (Almanya) Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak OY AK Birlesik Yonetim Hay1r
Turgut Enerji AS. Kurulu
ORHUN Bagkani
Burak Iskenderun Enerji Y 6netim Hayir
Turgut Uretim A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak Ayas Enerji Uretim | Yonetim Hayir
Turgut AS. Kurulu Uyesi
ORHUN
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Serafettin CarrefourSA Y Onetim Evet - - -
KARAKIS | Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Ticaret Merkezi A.S.
Serafettin Temsa Motorlu Y 6netim Evet - - -
KARAKIS Aragclar Pazarlama Kurulu Uyesi
ve Dagitim A.S.
Serafettin Temsa Ulagim Y 6netim Hay1r - - -
KARAKIS Araglar1 Sanayi ve Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Jerome CarrefourSA Y 6netim Evet
Marie Carrefour Sabanct Kurulu Uyesi
Godeffroy Ticaret Merkezi A.S.
Guillaume
BEDIER
Guillaume | Carrefour SA Satin Alma, Evet 142,922 %0,00 Evet
Jacques Tedarik ve Euro
Edgard Formatlar Icra (31.12.2019
LAFFONT de Direktori ve tarihi
COLONGES Tayvan itibariyle,
Direktorii 14.95 Euro
hisse bedeli
baz alinarak)
Guillaume | CarrefourSA Y onetim Evet - - -
Jacques Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Edgard Ticaret Merkezi A.S.
LAFFONT de
COLONGES
Guillaume | Carrefour Trading Tek yonetici Evet - - -
Jacques Asia
Edgard
LAFFONT de
COLONGES
Guillaume | Carrefour Global Tek Direktor Evet - - -
Jacques Sourcing Asia
Edgard
LAFFONT de
COLONGES
Guillaume | Carrefour Belgium Yonetim Hayir - - -
Jacques Kurulu
Edgard Bagkani ve
LAFFONT de Temsilci
COLONGES Direktor
Guillaume | Carrefour Polska sp. | Direktor Hay1r - - -
Jacques Z.0.0.
Edgard
LAFFONT de
COLONGES
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Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Artima

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Hyparlo

Baskan

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Orthros SA

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Finance

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Brugge Retail

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Drive

Y Onetici

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carum SA

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Filunic SA

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Grosfruit SA

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques

Halle Retail
Associate

Direktor

Hayir
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Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Heppen Retail

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market Al

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market B2

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market C3

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market D4

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market E5

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market F6

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

ROB

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de

Schilco

Direktor

Hayir
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COLONGES

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Stigam

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Vanden Meersche

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Eclair

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Ibes

Baskan

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Ch Wigry

Baskan

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Malysia
and Singapore

Malezya ve
Singapur Icra
Direktorii

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Poland

Polonya Icra
Direktorii

Hayir

David
MURCIANO

Ispanya Carrefour
Group

CFO

Evet

David
MURCIANO

CarrefourSA
Carrefour Sabanci

Ticaret Merkezi A.S.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Evet

David
MURCIANO

Norfin Holder, S.L.

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve YOnetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi

Evet
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David Centros Comerciales | Yonetim Evet
MURCIANO | Carrefour, S.A. Kurulu Uyesi
David Servicios Y Onetim Evet
MURCIANO | Financieros Kurulu ve
Carrefour, E.F.C., Denetim
S.A. Uyesi,
Y Onetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
David Carrefour Property Y 6netim Evet
MURCIANO | Espaiia, S.L.U. Kurulu Uyesi
ve Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
David Costasol De Y 6netim Evet
MURCIANO | Hipermercados, S.L. | Kurulu Uyesi
David lliturgitana De Y 6netim Evet
MURCIANO | Hipermercados, S.L. | Kurulu Uyesi
David Correduria De Miisterek Evet
MURCIANO | Seguros Carrefour, Miiteselsil
S.A.U. Direktor
David Grup Supeco Maxor, | Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Carrefour Navarra, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Carrefour Norte, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Carrefouronline, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Inversiones Pryca, Miisterek Evet
MURCIANO | S.A.U. Miiteselsil
Direktor
David Supermercados Miisterek Evet
MURCIANO | Champion, S.A.U. Miiteselsil
Direktor
David Sociedad De Miisterek Evet
MURCIANO | Compras Modernas, | Miiteselsil
S.A.U. Direktor
David Sidamsa Continente | Miisterek Evet
MURCIANO | Hipermercados, Miiteselsil
S.A.U. Direktor
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David Viajes Carrefour, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Solidaridad Vakif Evet
MURCIANO | Carrefour Y Oneticisi
Foundation
David Monoprix Group Operasyon, Hayir
MURCIANO Tedarik Zinciri
ve Emlaktan
Sorumlu Genel
Miidir
Yardimcisi
David Monoprix Group Gegici Bagkan | Hayir
MURCIANO
David Monoprix Group Finans ve Hay1r
MURCIANO Emlak
Direktori
David Monoprix Bagkan Hay1r
MURCIANO | Exploitation, S.A.S.
David Monop, S.A.S. Bagkan Hay1r
MURCIANO
David Naturalia France, Bagkan Hayir
MURCIANO | S.AS.
David Log Online, S.A.S. | Baskan Hay1r
MURCIANO
David Beaumarchais, Bagkan Hayir
MURCIANO | S.AS.
David Société Lrmd, S.A.S. | Baskan Hayir
MURCIANO
David Simonop 1 Gestion, | Baskan Hay1r
MURCIANO | S.AS.
David Galeries De La Baskan Hayir
MURCIANO | Croisette, S.A.S.
David Monop Station, Bagkan Hayir
MURCIANO | S.AS.
David Cash Price 1 SA Direktor, Hay1r
MURCIANO Yonetim
Kurulu
Bagkani ve
Icra Kurulu
Bagkani
David SNC Samada Y 6netici Hay1r
MURCIANO
David Monop Beauty SNC | Yonetici Hayir
MURCIANO
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David Monop Daily SNC Y Onetici Hay1r - - -
MURCIANO
David Noyondis SARL Y Onetici Hay1r - - -
MURCIANO
David Carre Royaldis Y onetici Hayir - - -
MURCIANO | SARL
Mehmet CarrefourSA Bagimsiz Evet - - -
KAHYA Carrefour Sabanci Yonetim
Ticaret Merkezi A.S. | Kurulu Uyesi
Mehmet Brisa Bridgestone Bagimsiz Evet - - -
KAHYA Sabanc1 Lastik Yonetim
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Mehmet Teknosa I¢ ve Dis Bagimsiz Evet - - -
KAHYA Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
Mehmet Kronus Kurumsal Y onetim Evet 33.500 67 Evet
KAHYA Finans Danismanlik | Kurulu
A.S. Baskani
Mehmet Electrosalus Yonetim Evet 78.000 26 Evet
KAHYA Biyomedikal Sanayi | Kurulu Baskan
ve Ticaret A.S. Yardimcisi
Emin Hakan | Sardes Faktoring Yo6netim
EMINSOY | AS. Kurulu Evet 21.438.837 | 71,46 Evet
Bagkani/
Kurucu Ortak
Emin Hakan | Burgan Bank Y 6netim - - -
EMINSOY | Tiirkiye Kurulu Evet
Baskani
Emin Hakan | Tosyali Holding Yonetim - - -
EMINSOY | A.S. Kurulu Uyesi | Evet
Emin Hakan | CarrefourSA Bagimsiz Evet - - -
EMINSOY Carrefour Sabanci Yonetim
Ticaret Merkezi A.S. | Kurulu Uyesi
Emin Hakan | Aksigorta A.S. Bagimsiz - - -
EMINSOY Y6netim Evet
Kurulu Uyesi
Emin Hakan | Oyak Anker Bank Y Onetim - - -
EMINSOY GmbH Kurulu Haylr
Baskani
Emin Hakan | Oyak Erdemir Bagimsiz - - -
EMINSOY Yonetim Hayir
Kurulu Uyesi
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14.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya Kkredi Kkartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeihk, vergi
kacake¢iligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihraggiya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin
bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar1 icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraccimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracci son
S yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldugu sermaye piyasas1 arag¢larimin satisi
konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap donemi itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi personele 6denen
ticret ve saglanan benzeri menfaatler toplami 10.353.954 TL tutarindadir. Bunun 381.047 TL’si YOnetim
Kurulu iiyelerine, 10.057.241 TL’si yonetimde séz sahibi personele 6denmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢cin ihrag¢¢inin
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetimde soz sahibi personel igin 447.851 TL kidem tazminati karsiligi ayrilmistir. Yonetim Kurulu
tiyeleri icin ayrilan kidem tazminati karsilig1 bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyad1 Son 5 Yilda Ihracgida Ustlendigi Gorev Siiresi /
Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Cenk ALPER Y o6netim Kurulu Bagkani 1 Yil 8 Ay
5,5ay
Laurent Charles René Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1 Y119 Ay
VALLEE -
5,5ay
Baris ORAN Yénetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
5,5ay
Tamer SAKA Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil11 Ay
55ay
Emine Duygu KIRCA Yénetim Kurulu Uyesi 9 Ay
55ay
Burak Turgut ORHUN Yénetim Kurulu Uyesi 2 Y1l 6 Ay
5,5 ay
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Serafettin KARAKIS Yénetim Kurulu Uyesi — 1 Y1l 2 Ay
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi -
5,5ay
Jerome. M.G. Guillaume Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l
BEDIER - —
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi 5,5 ay
Guillaume Jacques Edgard Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l
Laffont De COLONGES -
55ay
David MURCIANO Yonetim Kurulu Uyesi 2 Y1l
55ay
Mehmet KAHYA Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3Y1l
Denetim Komitesi Bagkani 55ay
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyesi
Emin Hakan EMINSOY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 2Y1l 6 Ay
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani 55ay
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi
Kutay KARTALLIOGLU Genel Miidiir 2Y1 1 Ay
Belirsiz
Sevengiil KARADAG Finans Genel Miidiir Yardimcisi 1 Yil1lAy
Belirsiz
Naime Bahar TURA Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi 1 Y113 Ay
Belirsiz
Ali Nadir AKAN Gida Kategori Genel Miidiir Yardimcisi 2 Y13 Ay
Belirsiz
Murat DINCER Gida Dis1 Kategori Genel Miidiir Yardimecisi 2Y1 1 Ay
Belirsiz
Mustafa Bulut BATUM Yatirim, Ingaat ve Satinalma Genel Miidiir 1 Y116 Ay
Yardimcist -
Belirsiz
Senol ARPACI Satis Genel Miidiir Yardimcisi 9Yil 8 Ay
Belirsiz
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Burcin CELIK Tedarik Zinciri, E- Ticaret ve Pazarlama Genel 10 Y1l 6 Ay
Midiir Yardimcisi -

Belirsiz
Bilal GENC Bilgi Sistemleri ve CRM Genel Miidiir 2Yil 1 Ay
Yardimcisi -
Belirsiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhiklar1 tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gorev tanmimlar:

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili diizenlemeler geregi Yonetim Kurulu’na bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in 16 Agustos 2006 tarih ve 276 no’lu Yonetim Kurulu Karar ile
kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim, i¢ denetim
fonksiyonu ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetleri sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in Genel Miidiirliigii'nde veya Denetimden Sorumlu Komite
Baskani’nin daveti iizerine bagka bir yerde, asgari iic ayda bir olmak iizere yilda en az 4 (dort) defa
toplanir. Toplantt giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Komite iiyeleri glindeme girmesini
istedikleri konular1 ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplant1 tarthinden 10 (On) giin 6nce Komite
Baskani veya Raportore ulastirirlar. Giindem, toplantidan bir hafta 6ncesinden Komite iiyelerine bildirilir.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetleri sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig:
tespit ve Onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar. Komite toplantilarinda genel olarak,
Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler cercevesinde, YoOnetim
Kurulu’nun 03 Agustos 2012 tarih ve 755 sayili karart ile, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK ve diger uluslararast Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum saglanmasi
ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi i¢in Yonetim Kurulu’na onerilerde ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda 4 (dort) defa yapilir.
Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler, giindeme almmasim istedikleri konulari,
Komite Raportorii vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler. Toplant1 ve karar nisab1
liye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Y 6netim Bagkan
Kurulu Uyesi

Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Serafettin Karakis Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile SPK Seri: II, No. 17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun i¢in
gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla, Yonetim Kurulu tarafindan 25
Temmuz 2013 tarih ve 796 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur.

Komite, Baskani’nin uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Komite Bagkani toplanti
giindemini tespit eder. Toplant1 ve karar nisab1 iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan

Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi’ne bagli olarak calisan ve icradan bagimsiz olarak
yapilandirilan I¢ Denetim Baskanligi mevcuttur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi
tiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanarak kamuya agiklanmaktadir.

16.4. Thracaimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan II-17.1. Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi 5. Maddesi ile 09.01.2020
tarih 2020/4 sayilh SPK Biilteni’nde yer alan duyuru cercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2020 yilinda 3. Grup Sirketler arasinda yer
almaktadir.

Sirket’in 01.01.2019 — 31.12.2019 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi; Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 dogrultuda, “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu
(“URF”)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“KAP”) yayimlanmustir. Soz konusu bildirimlere;
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140ee35c00140ee56930f0024 baglantisinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” baslikli boliimiinden ulasilabilir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaci ile
azami cabayr gostermektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nden, heniiz uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave
aciklamalar ise Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)’un ilgili kisimlarinda yer almaktadir.
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* 1.3.11 numaral ilkeye iligkin olarak; Esas S6zlesme'de belirlendigi sekli ile Genel Kurul toplantist pay
sahiplerine a¢ik ancak medya dahil kamuya kapali olarak gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplanti
tutanagt KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligi ile tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Kanuna uygun olarak azlik haklari sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahipleri olarak tanimlanmuistir.

1.7.1 numarali ilkeye iligskin olarak; Esas Sozlesme'nin "Paylarin Devri" baglikli 7. maddesinde Sirket
ortaklar1 Carrefour Nederland BV ve Hact Omer Sabanci Holding A.S.'nin iiciincii sahislara yapacaklari
pay devirlerinin Yonetim Kurulu kararina ve Sirket pay defterine kaydedilmesine tabi oldugu
diizenlenmistir.

3.2.1 numaral ilkeye iligkin olarak; Calisanlarin yonetime katilimi Sirket i¢cinde yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar1 ile yapilmaktadir.
Ayrica geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geribildirim vermekte
ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlar
olusturulmaktadir.

3.2.2 numaral ilkeye iligkin olarak; Menfaat sahiplerinin goriislerini almak {izere anket/konsiiltasyon
gibi yontemler kullanilmamakla beraber, sirket algisina yonelik tiim menfaat sahipleri nezdinde
arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklar1 vb.) i¢in iletisim
kanallar1 acik tutulmaktadir.

3.3.3 numarali ilkeye iliskin olarak; Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 bulunmamakta ancak sirketici
bilgilendirme yapilmakta ve egitimler diizenlenmektedir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Asgari kadin {iye orani i¢in bir politika bulunmamakla birlikte,
kadin iiye bulundurulmasi konusunda 6zen gosterilmektedir.

4.4.2 numaral ilkeye iligkin olarak; Bu yonde bir tanimlama bulunmay1p, bilgi ve belgelerin sunulma
zamani, Yonetim Kurulu giindemindeki konu ve siire¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir siire
oncesinde Yonetim Kurulu tiyeleri bilgilendirilmektedir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamastir. Yonetim Kurulu {iyelerinin 6zgegmisleri Genel Kurul toplantisi sirasinda dagitilan
Faaliyet Raporu vasitasi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak; SPK mevzuatinin gerektirdigi ytkiimliilikkler nedeni ile Yonetim
Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan
toplam ddemeler kamuya agiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicret Genel Kurul karar1
ile belirlenmektedir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan ddemeler performans kriterleri
dikkate alinarak fticret politiklariyla uyumlu olarak yapilmigtir. Bu bilgilerin kisisel bilgiler olmasi
nedeniyle bir bagka mevzuatla ¢atisma dogurdugundan kisi bazinda agiklanamamaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalan takip ederek gerekli ¢alismalarn yiiriitecektir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans Genel Midir Yardimcist yonetiminde Finans
Departmani’na bagli olarak gorev yapan Hukuk Birimi ve Yatirimci Iligkileri Birimi tarafindan
karsilanmaktadir.

Yatirime Iliskileri Boliimii’ndeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Serafettin Karakis Yatinimer Iliskileri 0850 755 10 00 | yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Sorumlusu
Av. A,\yﬂseerf ugee Bas Hukuk Miisaviri 0850 755 10 00 | yatirimgiiliskileri@carrefoursa.com
Hatice Kosalr SPK ve Yat}.r met Hligkileri 0850 755 10 00 | yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Teksoy Miidiiri

Yatirimer {liskileri Boliimii yetkililerinden Serafettin Karakis, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslar1 sahibidir.

Yatirimer {liskileri Boliimii, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin ve ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve siliresinde yerine getirilmesini saglamak lizere; kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda, pay sahiplerinin CarrefourSA ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini
karsilamakta, kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yazili, sozlii ve e-mail
yolu ile bilgilendirmektedir.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Sirketin organik biiylimesiyle yillar icinde personel sayisinda artis olmustur.

Fonksiyon 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2020
Magazalar ve E-Ticaret Operasyonu 10.029 8.936 9.703 10.049
Depolar 252 344 330 342
Genel Miidiirliik 469 408 423 435
Toplam 10.750 0.688 10.456 10.826
Bolge 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2020
Marmara + Ege + Akdeniz 8.719 8.001 8.823 9.094
I¢ Anadolu + Karadeniz 1.492 1.294 1.278 1.349
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu 539 393 356 383
Toplam 10.750 9.688 10.456 10.826

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle Kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Ortakhk Yapisi Son Durum itibariyla (30.09.2020) 14.05.2020 (Son Genel Kurul)
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1| Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Sermayedeki Pay1 Sermayedeki
Soyadi (TL) Pay1 (%) (TL) Pay1 (%)
I[;Ias‘“ Omer Sabanct Holding 354.239.052,79 50,61 |  354.239.052,79 50,61
Carrefour Nederland BV 322.129.074,29 46,02 322.129.074,29 46,02
Diger 23.631.872,92 3,37 23.631.872,92 3,37
TOPLAM 700.000.000,00 100,00 700.000.000,00 100,00

Dolayh Ortakhik Yapisi

Son Durum itibariyla (30.09.2020)

14.05.2020 (Son Genel Kurul)

Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1| Sermayedeki Pay: Sermayedeki Sermayedeki Pay1 Sermayedeki
Soyadi (TL) Pay1 (%) (TL) Pay1 (%)

Carrefour SA (*) 322.129.074,29 46,02 322.129.074,29 46,02

Sakip Sabanci Holding A.S. 49.841.434,73 7,12 49.841.434,73 7,12

(*) Carrefour SA’nin internet sitesinde (www.carrefour.com/en/finance/carrefour-share / Erisim Tarihi:
04.11.2020) yer alan 31 Aralik 2019 tarihli ortaklik yapisina goére, Carrefour SA ortagi Galfa SAS,
Sirket’in sermayesini temsil eden paylarmin dolayli olarak %5,81’ine sahip bulunmaktadir. Kamuya acik
bilgilerden anlasildigi kadariyla, Galfa SAS disinda Carrefour SA ortagi olup Sirket’in oy haklarinin
dolayli yoldan %5’inden fazlasina sahip bagka bir ortak bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrimi ve dolayisiyla farkli oy haklari
bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
- Nama Imtiyazsiz 0,01 700.000.000 100
TOPLAM 700.000.000 100
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18.4. Thragcimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin
kaynag@i ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket sermayesinin %50,61’ine sahip Hact Omer Sabanci Holding A.S. ile %46,02’sine sahip Carrefour
Nederland BV (birlikte toplam %96,63) aralarindaki hissedarlar sozlesmesi c¢ergevesinde Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

Yonetim hakimiyetinin  kotiiye kullanilmasinin = engellenmesine dair alinmis &6zel Dbir  tedbir
bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim
sitketlerde ve/veya halka acik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarmin korunmasina iliskin
diizenlemeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul
tarafindan secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Sirket’in Teblig hiikiimlerine gosterdigi uyum
calismalari  yOnetim  hakimiyetinin  kotilye  kullanilmasint  engelleyici  unsurlar  olarak
degerlendirilmektedir.

18.5. Ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi1 olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

[liskili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) www.kap.org.tr
adresli internet sitesinde agiklanan 2017 ve 2018 yillarina ait finansal tablolarin 28 numarali dipnotunda,
2019 yilina ait finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren déneme
ait finansal tablolarin 24 numarali dipnotunda gerekli bilgiler verilmistir. izahnamede yer almas: gereken
son finansal tablo tarihi olan 30 Eyliil 2020 tarihinden sonra, iliskili taraflar ile ger¢eklestirilen islemlerde
onemli ve olagandis1 bir degisiklik bulunmamaktadir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler
asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Akbank T.A.S. 57.480.754 | 229.239.135| 156.820.099 | 150.016.999
Toplam 57.480.754 | 229.239.135| 156.820.099 | 150.016.999
Finansal Bor¢lanmalar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Akbank T.A.S. 405.373.639 | 405.373.639 | 679.818.883 | 615.514.966
Burgan Bank A.S. - - 50.157.500 -
Ak Finansal Kiralama A.S. 59.799.813 21.844.798 24.140.310 9.912.621
Toplam 465.173.452 | 427.218.437 | 754.116.693 | 625.427.587
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Mliskili Sirketlerden Ticari Alacaklar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Carrefour World Trade 16.810.710 20.110.514 16.460.398 30.171.195
Akbank T.A.S. 598.918 36.886 105.989 350.671
Carrefour Polska Sp. z 0. o. - - 375.257 8.464
Carrefour Romania 577.516 - - -
Carrefour Nederland BV 181.708 15.081 165.829 165.829
Socomo S.A. - 311.285 163.069 163.069
Ak Finansal Kiralama A.S. 36.918 36.918 36.918 36.918
Carrefour Global Sourcing Asia 120.095 226.083 249 51.892
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. - - - 10.001
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - - 329.886 -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 36.960 30.400 19.744
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - 7.334 - -
Diger 187.074 206.506 268.014 322.569
Toplam 18.512.939 20.987.567 17.936.009 31.300.352
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitlinciiliik Sanayi ve Tic. A.S. 14.553.352 7.448.170 19.009.208 10.256.507
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. 6.217.631 3.215.695 10.965.704 13.276.199
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.145.500 965.208 207.278 9.399.384
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 7.517.857 8.435.636 19.356.747 6.373.105
Aksigorta A.S. 230.692 93.091 292.697 3.153.608
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 71.988 106.350 106.350 106.350
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 60.209 4.120 93.028 589
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - - 4.683
Diger 880.227 232.392 225.489 313.684
Toplam 30.677.456 20.500.662 50.256.501 | 42.884.109
Mliskili Taraflara Diger Borglar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. 4.695.126 5.844.528 7.031.377 22.848.755
Carrefour Partenariat International 3.196.695 3.553.157 4.352.612 5.128.440
Toplam 7.891.821 9.397.685 11.383.989 27.977.195
Iliskili Sirketlerden Mal Ahmlar: 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik Sanayi ve Tic. A.S. 183.187.747 | 201.680.331| 255.436.013| 198.575.123
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 818.219 3.454.325 2.601.952 21.919.671
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 163.998 29.121 - -
Yiinsa Yiinli San.Ve Tic.A.S 482.353 - - -
Sabtek Sanat Bilim Tekn.Egit.Ve Kiil - 1.997 - -
Toplam 184.652.317 | 205.165.774 | 258.037.965| 220.494.794
Mliskili Sirketlerden Hizmet Ahmlar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. 60.396.159 53.370.134 96.280.431 90.053.663
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 10.331.028 11.904.109 20.165.258 11.814.039
Aksigorta A.S. 7.621.999 7.692.490 6.894.921 6.102.615
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 628.260 358.434 84.595 807.389
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Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.

671.573

Diger 1.078.806 31.312 105.983 78.493
Toplam 80.727.825 73.356.479 | 123.531.188 | 108.856.199
iliskili Sirketlerden Kira Gelirleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Akbank T.A.S. 1.328.611 983.383 1.218.500 1.013.114
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 4.826.485 2.964.677 1.453.317 1.385.989
Toplam 6.155.097 3.948.060 2.671.817 2.399.103
Iliskili Sirketlerden Diger Gelirler 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 30.09.2020
Carrefour World Trade 16.810.710 22.441.582 16.369.719 32.756.945
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitlinciiliik Sanayi ve Ticaret A.S. 3.817.379 4.709.290 5.179.565 4.966.024
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 149.568 325.425 2.906.596 2.399.166
Akbank T.A.S. 2.265.123 2.270.393 286.063 1.560.341
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 193.187 46.923 346.704 821.586
Carrefour Polska Sp. z 0. 0. - - - 448.455
Carrefour Global Sourcing Asia 600.634 825.936 794.888 470.551
Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 553.357 - - 343.260
Carrefour Romania 1.562.901 529.186 - 258.682
Aksigorta A.S. - - 111.740 210.145
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 109.608 117.909 412.980 215.056
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 274.900 268.061 307.380 141.537
Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 186.199 - 110.472 221.822
Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. - - - 82.259
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 126.570 24.351 58.580 10.535
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 143.184 127.727 1.040 3.281
Carrefour Nederland BV 356.288 195.304 150.749 -
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 74.089 - 440.147 -
Socomo SA - 331.028 - -
Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret 497.084 724.251 - -
AS.

Dizer 51.882 123.304 93.568 101.058
Toplam 27.772.663 33.060.670 27.570.191| 45.010.703
Mliskili Sirketlere Diger Giderler 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 15.267.012 17.650.214 | 21.885.870 19.461.380
Carrefour Partenariat International 11.360.981 12.989.324 |  15.994.830 18.559.885
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 50.274 -
Aksigorta A.S. - - - 14.426
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. - - 585.389 -
Diger 5.875 - - -
Toplam 26.633.868 30.639.538 38.516.363 38.035.691
Iliskili Sirketlerden Faiz Gelirleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Akbank T.A.S. 889.400 8.080.161 4.573.096 2.746.868
Bagkent Elektrik Dagitim A.S. - 18.083.333 - -
Toplam 889.400 26.163.494 4.573.096 2.746.868

79




Iliskili Sirketlere Faiz ve Kredi Karti Komisyon Giderleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Akbank T.A.S. 16.059.494 71.389.071 | 123.882.275 62.291.422
Burgan Bank A.S. 157.500 5.353.685
Ak Finansal Kiralama A.S. 2.147.957 1.549.331 654.763
Toplam 16.059.494 73.537.028 | 125.589.106 68.299.870

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Mliskili taraflardan elde edilen gelirlerin net satis hasilat1 icindeki pay1 2017 yilinda %0,74, 2018 yilinda
%0,71, 2019 yilinda %0,47 ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren donem igerisinde %0,84 oranindadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in tamami 6denmis olan ¢ikarilmig sermayesi 700.000.000 TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 70.000.000.000 pay boliinmiistir.

Sirket’in 700.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 595.755.646,04 TL azaltilarak 104.244.353,96 TL’ye
disiiriilecek ve eszamanli olarak 23.529.411,76 TL artirilarak tamami nakden karsilanmak tizere
127.773.765,72 TL’ye ¢ikartilacaktir. Nakit karsilig1 artirilan 23.529.411,76 TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden paylar halka arz edilecektir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cergevesinde kayden izlenir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in mevcut kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, bu tavan tutar1 2016-2020 yillar1 icin
gecerlidir. Ote yandan, Sirket’in 25.08.2020 tarihli ve 1855 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kayith
sermaye tavaninin 700.000.000 TL olarak belirlenmesi ve gecerlilik siiresinin 2021-2025 yillarmi
kapsayacak sekilde uzatilmasina iligkin karar alinmig olup, 19.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda kayith sermaye tavaninin 635.000.000 TL olarak yeniden belirlenmesine ve gecerlilik
stiresinin 2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin esas sozlesme tadil tasarisi kabul
edilmistir.

20.3. Donem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas1 ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

2017 2018 2019 2020 (Eyliil)
Toplam Pay Sayisi 70.000.000.000| 70.000.000.000| 70.000.000.000| 70.000.000.000
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi* 2017 2018 2019 2020 (Eyliil)
Donem Basi 2.359.009.991| 2.359.236.665| 2.358.631.537 2.359.565.255
Dénem Sonu 2.359.236.665| 2.358.631.537| 2.359.565.255 2.360.184.322

* MKK’nin www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir.

Ayni sermaye 6demesi bulunmamaktadir.
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina
iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araglar1 ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar1 ve kaynaklar1 ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplart ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thra¢cinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gormektedir. Isbu izahname kapsaminda ihrag
edilecek paylar da satis siirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa Istanbul A.S.
Ana Pazar’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik bir
ortakhik ise ihra¢ccimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin tam metni, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1440-carrefoursa-
carrefour-sabanci-ticaret-merkezi-a-s ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/Files/CarrefourSA_AoA_(Updated).pdf adresinde yer
almaktadir.

Sirket’in  Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’nin tam metni,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/291939 ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/Files/2012%200lagan%20Genel%20Kurul%20Toplant%C4%B
1%20Tutanag%C4%B1.pdf adresinde yer almaktadir.

81


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1440-carrefoursa-carrefour-sabanci-ticaret-merkezi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1440-carrefoursa-carrefour-sabanci-ticaret-merkezi-a-s
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/Files/CarrefourSA_AoA_(Updated).pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/291939
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/Files/2012%20Olagan%20Genel%20Kurul%20Toplant%C4%B1%20Tutanag%C4%B1.pdf
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/Files/2012%20Olagan%20Genel%20Kurul%20Toplant%C4%B1%20Tutanag%C4%B1.pdf

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccimin amac ve
faaliyetleri:

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu her tiirlii iiriin, emtia ve yedek pargalarin iiretimi, islenmesi,
satin alinmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya perakende ticareti, tanitilmasi,
miisteriler lehine kredi kart1 ¢ikartilmasi, yerli yakit satilmasi, sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba
bakim merkezi ve otomatik petrol pompasi isletilmesi, kredi hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi,
hazir yemek satilmasi ve Carrefour yayminin ¢ikartilmasidir.

Sirket’in amag ve faaliyetleri, Esas Sozlesme’nin 3. Maddesinde yer almaktadir.
20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kuruluna iliskin esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “YoOnetim Kurulu” bashikli 9. maddesi,
“Yonetim Kurulunun Siiresi” baslikli 10. maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantist” baslikli 11. maddesi,
“Sirket’in Temsili” baslikli 12. maddesi, “Yonetim Kurulunun Yetkileri ve Sinirlar1” baglikli 13. maddesi,
“Y&netim Kurulu Toplant1 ve Karar Nisab1” baslikli 14. maddesi, “Y&netim Kurulu Ucretleri” baslikli 15.
maddesi ve “YoOnetim Kurulu Baskani” baslikli1 16. maddesinde diizenlenmistir.

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, komitelere iliskin caligma esaslar1
www.kap.org.tr adresindeki CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. sayfasinda ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde www.yatirimciiliskileri.carrefoursa.com.tr adresinde yer almaktadir.

Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusmakta olup, komite baskanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden
secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite liyeleri mevzuat geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleridir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri uyarinca
secilen 12 (oniki) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni bir {iye secerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu iyelerinin haklari, bor¢ ve
yiikiimliiliikleri ile {iyenin g¢ekilmesi, 6liimii veya goérevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim
Kurulu Bagkani ile tiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli komiteler Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarint geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan kendi
biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gorevlerinin kapsami ve ¢alisma prensipleri ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde Y onetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir.

Icrada gorevli yonetim kurulu {iyesi/genel miidiir bu komitelerde yer alamaz.

Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in secilirler. Gorev siiresi sona eren YoOnetim Kurulu iiyesi
yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri senede en az 4 (dort) kere olmak {izere sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Imtiyaz bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Imtiyaz bulunmamaktadir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantisinin iligkin esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul”
baslikli 20. maddesi “Genel Kurul Toplant1 Yeri” baslikli 21. maddesi, “Toplantilarin Ilgili Mercilere
Bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi” baslikli 22. maddesi, “Genel Kurul Toplanti ve Karar
Nisab1r” baslikli 23. maddesi, “Hissedarlar’in Temsilcileri” baslikli 24. maddesi, “Ilanlar” bashkl 25.
maddesi ve “Oylarin Verilme Sekli ve Elektronik Toplant1” baslikli 26. maddesinde diizenlenmistir.

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanir.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme, Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore toplanir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap doneminin sonundan baslayarak ii¢ ay i¢inde toplanir. Bu toplantida
pay sahipleri Sermaye Piyasasit mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde belirtilen
hususlar ile giindemi goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket’in islerinin gerektirdigi
hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Esas S6zlesme’de yazili hiitkiimlere gore toplanir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, mevzuat ile Ongoriilen usullerin yanisira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde sirketin internet sayfasi dahil her
tiirlli iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, Genel Kurul toplanti tarihinden en az
ti¢ (3) hafta 6nce Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskan1 Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek
kisi genel kurula katilan paysahiplerinin oygoklugu ile paysahipleri arasindan segilir. Bagkan, tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantilar1 Sirket merkezinin bulundugu yer veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Bu hususun toplantiya ¢agri mektuplar ve
ilanlar ile biitiin pay sahiplerine duyurulmasi sarttir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve belirlenen diger yerlerde Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca paylarinin
toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasast Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemeleri cer¢evesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler.
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Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlarin talebi {izerine yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik™ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalara imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
s0zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

20.17. Thraccimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirketin amacin1 gergeklestirebilmesi, ekonomik biiylimesi ve istikrarini koruyabilmesi ve Sirketin know-
how’min korunabilmesi i¢in dnemli oldugundan, Sirket ortaklar1 Carrefour Nederland BV ve Hact Omer
Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin li¢iincii sahislara yapacaklar1 pay devirleri ise Yonetim Kurulu’nun
kararina ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

TTK ve SPKn basta olmak tizere Sirket’in bagli oldugu sair ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iliskin esaslar, Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7. maddesinde
diizenlenmistir.

A) Genel Olarak
1- Sirket, nama yazili pay ihrag edebilir.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama yazili paylarm devri Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri g¢ergevesinde higbir kosula bagli olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklar1 Carrefour Nederland BV ve Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin kendi
aralarinda yapacaklar1 pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirketin amacini1 gerceklestirebilmesi, ekonomik biiyiimesi ve istikrarini koruyabilmesi ve Sirketin
know-how’inin korunabilmesi i¢in 6nemli oldugundan Sirket ortaklar1 Carrefour Nederland BV ve Haci
Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin {i¢iincii sahislara yapacaklari pay devirleri ise Y&netim
Kurulu’nun kararma ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem goéren paylar i¢in uygulanmaz.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirketin sermayesi, gerektiginde TTK ve SPK mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Sirket sermayesinin artirtlmasina iliskin Yonetim Kurulu
Kararlari’nin, en az on iiyenin olumlu oyu ile alinabilecegi diizenlenmistir. Yine Esas Sozlesme’de Sirket
sermayesinin artirilmasina iliskin Genel Kurul toplanti nisabinin sermayenin en az %70’ini temsil eden
pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir bulunmasi ile hasil olacagi; ve bu konudaki kararlarin
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Sirket Sermayesinin en az % 70’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinacag: diizenlenmistir.
(Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in
bir oy haklar1 vardir.)

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. Thracammm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis ve www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis finansal tablolarinin
donemleri ve ilan tarihleri agagidaki gibidir:

Finansal Tablo Donemi ilan Tarihi
01.01.2017-31.12.2017 16.02.2018 / diizeltilmis 19.02.2018
01.01.2018-31.12.2018 20.02.2019
01.01.2019-31.12.2019 20.02.2020
01.01.2020-30.09.2020 26.10.2020

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketii Sorumlu Ortak Bas Adres Goriis

Denetci

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2018-31.12.2018 KPMG Bagimsiz Denetim is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9

01.012019-31.12.2019 ve Serbest Muhasebeci Rusen Fikret Selamet Levent, istanbul

Mali Miisavirlik A.S.
01.01.2020-30.09.2020

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu
hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.
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22.6. Thraceinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay
dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde; CarrefourSA’nin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlar1 dogrultusunda, {ilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da g6z oOniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve CarrefourSA’nin ihtiyaglari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagilabilir karin %50’si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar pay1 dagitilmasi prensip olarak kabul edilmistir. CarrefourSA’da kar
pay1 avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi1 kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir. CarrefourSA
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karm kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayima sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karin tespit ve dagitimi, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 29. maddesinde diizenlenmektedir.

2017 yil1 karinin kullanimina iliskin olarak 27 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Genel Kurul’da
alinan karar asagidaki gibidir:

“Sirket’in 2017 hesap doneminde olusan zararimin gelecek yil karindan mahsup edilmesi amaciyla
gecmis yillar zarart hesabina aktarilmasina katilanlarin oybirligi ile karar verildi.”

2018 y1l1 karinin kullanimina iliskin olarak 27 Mart 2019 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Genel Kurul’da
alinan karar asagidaki gibidir:

“Sirket’in 2018 hesap déneminde olusan zararmmin ge¢mis yillar zarart hesabina aktarimasina, 99.564,44
TL olumsuz oya karsilik 676.741.524,69 TL olumlu oy ¢oklugu ile karar verildi.”

2019 yili karmin kullanimina iligkin olarak 14 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yilia ait Genel
Kurul’da alian karar asagidaki gibidir:

“Sirket’in 2019 hesap doneminde olusan zararimin ge¢mis yillar zarari hesabina aktariimasina, 1,00 TL
olumsuz oya karsilik 676.541.493,074 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.”
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22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde onemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s0z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

ihrage1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf Daval Taraf Mahkeme Konusu Miiddeabih Risk Tutar
Dosya No Y1l

CarrefourSA Kiler Holding/Umit Kiler Istanbul 5. Pay Devrinden

Carrefour Sabanci | Vahit Kiler/Sevgiil Kiler Asliye Ticaret

Ticaret Merkezi Hikmet Kiler/Nahit Kiler Mahkemesi gzzg;klanan Alacak 56.012.000-TL 0

A.S. Denge Reklam San.veTic.Ltd.Sti. 2016/504 E.

Gelinen Asama

15.05.2015 tarihinde Kiler Aligveris Hizmetleri Tic. A.S.’nin hisselerinin
satin alimmasina iligkin olarak davalilar ile imzalanan Pay Alim Satim
S6zlesmesi uyarinca, CarrefourSA’ya 6denmesi gereken Nihai Devir
Bedeli’ne iliskin uyusmazIlik sebebiyle acgilan davadir. Dosyada tanzim olunan
bilirkisi raporunda, devir bedelinin 40.555.444,68-TL oldugu belirtilmistir.
Rapor lehimizedir. 16.01.2020 tarihli celsede ek bilirkisi raporu alinmasina
karar verilmistir. Heniiz ek bilirkisi raporu taraflara teblig edilmemis olup,
miiteakip durugsma 15.09.2020 tarihine ertelenmistir. Dosyada tanzim olunan
ek bilirkisi raporunda, devir bedelinin 40.638.495,84-TL oldugu; hisse devir
degerine iliskin (7.171.499,27-TL) mahkemenin degerlendirmesi gerektigi
yoniinde kanaat bildirilmistir. Her iki rapor da lehimizedir. . 23.10.2020
tarihli celsede, davalilardan vefat eden Hikmet Kiler’in miras¢ilarinin da
davaya dahil edilmesi i¢in islemlerin yapilmasina karar verilerek, durusma
24.12.2020 tarihine ertelenmistir.

CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
A.S.

Net Ithalat Thracat Turizm Nak. Ve
Tic. Ltd. Sti. — Mehmet Vedat Arzik

Istanbul 11.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2020/57 E.

Itirazin Iptali 1.837.000-TL 2.165.000-TL

Gelinen Asama

Ticari iliskiden kaynaklanan Sirketimiz alacagi igin baglatilan icra takibine
itiraz edilmesi nedeniyle a¢ilmis olan itirazin iptali davasidir. 26.01.2016
tarihli celsede lehimize karar verilerek, karsi taraf aleyhine 2.000.000 TL
anapara ayrica %20 icra inkar tazminati karsiligi 400.000 TL 6denmesine
hiikmedilmistir. Yargitay incelemesinde, ilk derece mahkeme karari igin
bozma karar1 verilmistir. Bozma gerekgesi kayitlarda 1.935.755,50 TL borglu
goziikiirken, 2.000.000 TL iizerinden takibe devam edilmesi yoniinde hiikiim
tesis edilmis olmasidir. Bozma sonrasi 18.06.2020 tarihli ilk celsede dosyanin
bilirkisiye tevdii edilmesine karar verilmis olup, bilirkisi raporu
beklenmektedir. Miiteakip durusma 19.11.2020 giinii gergeklestirilecektir.

CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
A.S.

Binyap1 Yap1 Denetim Ltd. Sti.

Istanbul 14.
Assliye Ticaret | Itirazin iptali talepli
Mahkemesi davadir.

2019/510 E.

1.782.485-TL 0

Gelinen Asama

Davali taraftan toplamda 1.782.485,82-TL tutarindaki alacaga iliskin olarak
Istanbul Anadolu 14. icra Miidiirliigii nezdinde 2018/11399E., 2018/11400E.,
2018/11401E. sayil1 dosyalari ile baslatilan icra takiplerimize borglu
tarafindan itiraz edilmesi sebebiyle acilmis olan itirazin iptali davasidir.
Dosya heniiz bilirkisi incelemesinde olup, bilirkisi raporunun tanzimi
beklenmektedir.

. 10.09.2020 tarihinde yapilan durusmada herhangi bir gelisme olmamus,
bilirkisi raporunun tebliginin beklenmesine karar verilerek celse ertelenmistir.
S6z konusu celseden sonra teblig edilen rapor lehimize olup, Sirketimizin
1.291.988 TL. alacakli oldugu yoniinde kanaat bildirilmigtir. Miiteakip
durugma 04.02.2021 tarihine ertelenmistir.
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CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
AS.

Istanbul Bahgelievler Belediyesi

Bahgelievler AVM'nin
de dahil oldugu
taginmazlarin
CarrefourSA tarafindan
ingaasina iligkin olarak
Belediye ile imzalanan

Bakirkdy 2. sozlesme uyarinca,

Asliye Hukuk | Bahgelievler 1.000.000,00- 0
Mahkemesi Belediyesi adina TL

2018/581 E. Defterdarlik'a verilen

1.000.000-TL tutarl
teminat mektubunun
nakde ¢evrilmesi
sebebiyle ugranilan
zararin tazmini talepli
davadir.

Gelinen Asama

26.10.2018 tarihinde agilan davada tanzim olunan bilirkisi raporunda,
CarrefourSA tarafindan Belediye adina Defterdarlik'a verilmek tizere
diizenlenmis olan teminat mektubunun nakde ¢evrilmesinde davali
Bahgelievler Belediyesi'nin kusurlu oldugu kanaatine varilmigtir. 07.07.2020
tarihli celsede ek rapor alinmasina karar verilerek durugma ertelenmistir.
14.08.2020 tarihinde ek bilirkisi raporu teblig edilmis olup, kok rapordaki
lehimize olan kanaatin degismedigi bildirilmistir. Miiteakip durusma
12.11.2020 tarihine ertelenmistir.

CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
A.S.

BNB {letisim Hizm. Medya ve Reklamcilik Ltd.

Sti.

Istanbul Anadolu 1.
[cra Miidiirliigii'niin
2017/1977 E. sayili
dosyasindan reklam

Istanbul .
Anadolu 20. n.l.eiralan klra
sOzlesmesi uyarinca R
ﬁ;ﬂg;@s‘; 6denmeyen kira 1.626.901-TL 0
2017/276 E bedellerinin tahsili

amactyla baglatilan icra
takibine itiraz edilmis

olmasi sebebiyle agilan
itirazin iptali davasidir.

Gelinen Asama

Dosya bilirkisi incelemesine génderilmis olup, bilirkisi raporu heniiz
diizenlenmemistir. 25.09.2020 tarihli son celsede teblig edilen raporda
kiralananin ekonomik olarak ayipli oldugu kanaati bildirilerek hesap
bilirkisisine gonderilmesi gerektigi belirtilmisse de; mahkeme tarafindan isbu
celsede dosyanin, Istanbul Anadolu 18. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2017/514
Esas say1li “Davaci ile Sirketimiz arasinda imzalanmis olan Reklam Yeri
Temini Hakkinda S6zlesme'deki miinhasirlik maddesinin ihlal edildiginden
bahisle agilan alacak ve zarar tazmin talepli” dava ile birlesmesine karar
verilmistir. Birlesen davada heniiz deliller toplanmaktadir. Miiteakip
durusmasi 12.01.2021 tarihindedir.

CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
A.S.

Bakirkdy Belediye Baskanligt

Bakirkdy Belediye
Bagkanligi'nin
25.09.2012 tarih ve

Istanbul 9. 3968 sayili islemine

Idare istinaden

Mahkemesi gerceklestirilen haciz 2.388.438-TL 0
2016/1420 E. | nedeniyle tahsil edilen

2.388.438,17-TL'nin
iadesi amaciyla agilan
davadir.

Gelinen Asama

2.388.438,17 TL'lik ecrimisil ihbarnamesinin iptali i¢in isbu dava agilmigtir.
ik derece mahkemesinde aleyhimize reddedilen karara iliskin Danistay
incelemesinde, temyiz istemimizin kabuliine,

-Faiz bakimindan ise haksiz olarak tahsil edilen ecrimisilden dolay1 tahsil
tarihi ile ecrimisil fiilen iade edildigi tarih arasinda gegen siire i¢in s6z konusu
paradan mahrum kalmaktan kaynaklanan bir zarar s6z konusu olacagindan
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tahsil edilen paranin tahsil tarihinden itibaren yasal faizi ile birlikte tahsil
edilmesi gerektigine,

- Bu itibarla mahkemenin davanimn reddine iliskin kararinin ve iadesine karar
verilen ecrimisil bedelinin faizinin dava tarihinden itibaren baglatilmasina
iliskin kismin bozulmasina ve dava konusu iglemin iptaline iligkin kismin ise
onanmasina karar vermistir.

Ote yandan CarrefourSA tarafindan Bakirkdy Belediye Bagkanligi aleyhine
Istanbul 9.1dare Mahkemesi'nde agilmis ve asagida detaylar1 verilen birbirleri
ile baglantili 3 (ii¢) adet dosyaya iligkin olarak Danistay 17. Dairesi 3 (ii¢)
ayr1 kararinda birbirlerine atfen davaya konu tasinmazin davali idareye ait
olmamasi nedeniyle idare tarafindan CSA aleyhine yapilmis olan idari
islemlerin iptaline, 1.080.105,60 TL'lik haksiz tahsil edilen ecrimisil bedeli
yoniinden davanin kabuliine dair kararlarin onanmasina, reddedilen kisimlar
yoniinden kararlarin bozulmasina ve iadesine karar verilen ecrimisil bedelinin
faizinin dava tarihinden itibaren baslatilmasina iligkin kismin bozulmasina
karar vermistir. Bu kapsamda davali idare tarafindan haksiz olarak tahsil
edilen ecrimisil bedelinden 1.080.105,60 TL'lik tutar i¢in idare
Mahkemesi'nin karar1 onanmugstir. Sirketimiz lehine olan karara kars1 davali
idarenin karar diizeltme talebi reddedilmis olup, bozulan kisim i¢in bozma
sonrasi yapilan yargilamada mahkeme, 21.10.2016 tarihli kararinda davanin
kabulii ile 705.900,24 TL'nin tahsil tarihinden itibaren isleyecek yasal faiziyle
birlikte davali idareden tahsiline, bakiye kalan kisim olan 1.080.105,60 TL'nin
sadece yasal faizinin tahsil tarihinden davanin agildig: tarihe kadar idareden
tahsiline karar vermistir. Karar Belediye tarafindan temyiz edilmistir.
Danigtay tarafindan bu kez, Sirketimizden ecrimisil talep edilmesi gerektigi
yoniinde karar vermistir. Karara karst usuli kazanilmis hak ilkesinden
hareketle 25.10.2019 tarihinde karar diizeltme yoluna bagvurulmus olup,
dosya halen incelemededir.

CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
A.S.

Bakirkdy Belediye Bagkanligt

Istanbul 9.

Idare Ecrimisil bedelinin

Mahkemesi | iptali talepli davadir. | 2920269 TL 0
2016/1417 E.

Gelinen Asama

2.965.569,00 TL'lik ecrimisin ihbarnamesinin iptali i¢in dava agilmistir.
Mahkeme davay1 reddetmistir. Karar temyiz edilmistir. Danistay 17. Dairesi
2015/3926 E 2015/2391 K sayili ekli karari ile; Davaya konu taginmazin
miilkiyet durumunun tespiti igin Istanbul 5.idare Mahkemesiin 2013/2308 E
2014/915 K sayili dosyasi ile agilan davada, tasinmazin miilkiyetinin davali
idareye ait olmadigi tespit edildiginden, dava konusu islemin iptaline karar
verildigini ve bu kararin Danistay tarafindan onandigini, bu durumda
ecrimisil alinmasini gerektirecek bir igsgalin bulunmadigini belirterek
Sirketimizin temyiz isteminin kabulii ile mahkemenin davanin reddine iliskin
kararinin bozulmasina ve dava konusu islemin iptaline iligkin kismin ise
onanmasina karar vermistir. CarrefourSA tarafindan Bakirkdy Belediye
Baskanlig1 aleyhine Istanbul 9.1dare Mahkemesi'nde agilmis ve asagida
detaylari verilen birbirleri ile baglantili 3 (ii¢) adet dosyaya iliskin olarak
Danigtay 17. Dairesi 3 (iig) ayr1 kararinda birbirlerine atfen davaya konu
tasinmazin davali idareye ait olmamasi nedeniyle idare tarafindan CSA
aleyhine yapilmis olan idari islemlerin iptaline, 1.080.105,60 TL'lik haksiz
tahsil edilen ecrimisil bedeli yoniinden davanin kabuliine dair kararlarin
onanmasina, reddedilen kisimlar yoniinden kararlarin bozulmasina ve
iadesine karar verilen ecrimisil bedelinin faizinin dava tarihinden itibaren
baslatilmasina iliskin kismin bozulmasina karar vermistir. Bu kapsamda
davali idare tarafindan haksiz olarak tahsil edilen ecrimisil bedelinden
1.080.105,60 TL'lik tutar i¢in idare Mahkemesi'in karar1 onanmuistir.
Sirketimiz lehine olan karara kars1 davali tarafindan karar diizeltme yoluna
basvurulmus olup bu talep mahkeme tarafindan 26.05.2016 tarihinde
reddedilmistir. Yeniden yapilan yargilama sonucunda mahkeme 21.10.2016
tarihli karari ile islemin iptaline karar vermistir. Davali idare tarafindan
temyiz yoluna bagvurulmustur. Danistay 10.Dairesi, Sirketimizin haksiz
isgalinin s6z konusu oldugu, ecrimisil talep edilmesi gerektigi yoniinde karar
vermistir. Karara kars1 usuli kazanilmis hak ilkesinden hareketle 25.10.2019
tarihinde karar diizeltme yoluna bagvurulmustur. Dosya halen incelemededir.

89




CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
A.S.

Bakirkdy Belediye Baskanlig:

Istanbul 9.

idare Ecrimisil bedelinin 0 0
Mahkemesi iptali talepli davadir.

2016/1787 E.

Gelinen Asama

Dava konusu iglemin 1.080.105,60 TL kisminin iptaline, 705.900,24 TL
kisminin reddine karar verilmistir. Temyiz neticesinde Danistay
17.Dairesi'nin 26.05.2015 tarihli 2015/3918 E 2015/2391 K sayili kararinda,
Danigtay 17.Dairesi'nin 26.05.2015 tarihli 2015/3926 E 2015/2391 K say1li
kararina atfen Sirkettimizin temyiz isteminin kabulii ile mahkemenin davanin
reddine iligkin kararinin bozulmasina ve dava konusu islemin iptaline iligkin
kismin ise onanmasina karar vermistir. CarrefourSA tarafindan Bakirkdy
Belediye Baskanlig1 aleyhine Istanbul 9.idare Mahkemesi'nde agilmis ve
asagida detaylar1 verilen birbirleri ile baglantili 3 (ii¢) adet dosyaya iliskin
olarak Danistay 17. Dairesi 3 (ii¢) ayr1 kararinda birbirlerine atfen davaya
konu taginmazin davali idareye ait olmamasi nedeniyle idare tarafindan
Sirketimiz aleyhine yapilmis olan idari islemlerin iptaline, 1.080.105,60
TL'lik haksiz tahsil edilen ecrimisil bedeli yoniinden davanin kabuliine dair
kararlarin onanmasina, reddedilen kisimlar yoniinden kararlarin bozulmasina
ve iadesine karar verilen ecrimisil bedelinin faizinin dava tarihinden itibaren
baslatilmasina iligkin kismin bozulmasina karar vermistir. Bu kapsamda
davali idare tarafindan haksiz olarak tahsil edilen ecrimisil bedelinden
1.080.105,60 TL'lik tutar igin idare Mahkemesi'nin karar1 onanmustir.
Sirketimiz lehine olan karara kars1 idare'nin karar diizeltme talebi
reddedilmistir. Mahkeme davaya konu 6deme emrinin dayanagi ecrimisil
ihbarnamesinin iptal edilmesi nedeniyle, 6183 sayil1 yasa uyarmca cebren
takibi ve tahsili gereken bir kamu alacagindan s6z edilmeyeceginden dava
konusu 6deme emrinde hukuki uyarlilik bulunmadigina, agiklanan nedenlerle
temyiz yolu agik olmak {izere 6deme emrinin iptaline karar vermistir. Karar
Belediye tarafindan temyiz edilmis olup, Danigtay 19.03.2019 tarihli karari ile
ilk derece mahkeme kararini bozmustur. Bu karara karsi 30.10.2019 tarihinde
usuli kazanilmislik ilkesi geregi karar diizeltme yoluna bagvurulmustur.
Dosya halen incelemededir.

Ihracci Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Mahkeme . . .
Davaci Taraf Davah Taraf Konusu Miiddeabih Risk Tutan
Dosya No Y1l
Mahmut Ertiirk; . Mersin Pozcu
Harun Ayneci; Mersin 4. Sulh magazasina iligskin kira
. yy ’ CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi | Hukuk ga 5K
Hamit Dogan; . bedeli ve ecrimisil 1.199.000-TL 0
. A.S. Mahkemesi . .
Bekir Sariabaci; bedeli talepli kira
. . 2020/762 E. y
Halil Ayneci uyusmazligi
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CarrefourSA’nin Mersin Pozcu magazasina iligkin kira sozlesmesi geregi
2015/4 — 2017/1 (dahil) dénemleri aras1 6denmesi gereken kira bedellerinin
vade tarihinden itibaren 1.199.000,00.-TL’nin ticari temerriit faizi ile
tazminini eger kabul gormezse 2015/4 2017/1 (dahil) donemleri arasi
O0denmesi gereken ecrimisil bedelinin vade tarihinden itibaren belirsiz alacak
olarak tespit edilen asgari tutar 1.000,00.-TL’nin ticari temerriit faizi ile
tazmini talep edilmektedir. Dosya heniiz baglangi¢ asamasindadir. Davaya
cevap dilekcemiz sunulmustur. Ayni davacilar tarafindan ikame edilmis
Mersin 1. Icra Hukuk Mahkemesi'nin 2020/419 Esas sayili itirazin
kaldirilmas1 ve tahliye davast da mevcuttur. S6z konusu magazanin kira
bedelleri Istanbul Anadolu 12. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2020/44 Esas
sayili karar1 uyarinca tevdi mahalline ddenmektedir. Miiteakip durusmasi
06.11.2020 tarihinde gergeklestirilecektir.

Mimaroba Spor
Egitim ve Egl. Hiz.
San. Ve Tic. Ltd.
Sti.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S.; EMG Isletme Tesisleri Geri Kazanim Atik
Depo Loj. Cv. I5.Sg. Giiv. Dn. ins. D1s Tic. Ltd.
Sti; Akins. Tur. San. Ve Tic. A.S., Er Sea Ins
AS.

Istanbul 5. Umraniye alt kiracisi
Sulh Hukul_( tarafu_ldan agllml_s olan 1.950.000-TL 0
Mahkemesi maddi ve manevi

2018/1146 E. | tazminat davasidir.
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Davaci, CarrefourSA’nin 49 yillik iist hak sahibi olarak yaptig1 CarrefourSA
Umraniye Aligveris Merkezindeki ¢ocuk eglence parki isletmesinin “iist
hakki” kiracis1 olarak davali malikler ve sirketimiz tarafindan kiralama
amacina hizmet etmekten c¢ikarilmasi nedeni ile hala hukuksal olarak
yiriirlilkte olan ancak oturumu fiilen imkansiz hale gelen “lst hakki1” kira
sOzlesmesinin tarafi oldugu ve magazadan tahliye edilmesi nedeniyle ugradigi
zararlar karsilig1 olarak, fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla ve
ileride arttirllmak suretiyle simdilik, manevi zararin giderilmesi adina
1.000.000,00.-TL manevi tazminatin ve maddi zararin giderilmesi igin
250.000,00.-TL tutarinin davalilardan alinarak tarafina verilmesini ve Istanbul
ili, Umraniye’de bulunan 170 ve 171 numarah parseller iizerine ihtiyati haciz
konulmasini talep etmistir. Dosya heniiz ilk inceleme agamasinda olup, taraf
delilleri toplanmaktadir. 17.09.2020 tarihli celsede deliller toplanmis olup,
dosya bilirkisiye tevdii edilmistir. Miiteakip durusmasi 09.02.2021 tarihine
ertelenmistir.

Baranoklar
Tavukguluk Gida

Yem San. Ve Tic.

A.S.; Aymu
OrganikTic. Ltd.
Sti.(Devralan
Sirket)

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
AS.

Sozlesme uyarinca
satim alinacag1 taahhiit
edilen yumurtalarm
CarrefourSA tarafindan
satin alinmamast
iddiastyla alacak talepli
olarak agilan davadir.

Istanbul 13.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2017/692 E.

300.000,00-TL | 175.000-TL
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Dosyada tanzim olunan bilirkisi raporunda 22.06.2010-22.06.2011 tarihleri
arasinda davali tarafin davaci taraftan higbir yumurta almadigi, dolayisiyla
taahhiit ettigi yillik en az 1.500.000 adet (s6zlesme siiresince 18.000.00 adet)
yumurtay1r almadigi, davaci tarafin talep etmesi gereken yumurta bedelinin
KDV'siz 2.317.330,00 TL oldugu, davaci sirketin ticari defterlerinin
muhasebe usullerine uygun tutuldugu, agilis tasdiklerinin siiresinde
yaptirildigi, kapanis tasdiklerinin ise olmadig1 yoniinde tespitler yapilmistir.
Dosyada tanzim olunan ek bilirkisi raporunda, raporda on kanaat bildirilmis
olup; taraflar arasinda yumurta teslim/teselliimii anlaminda bir ticari iligki
bulunmadigi, CarrefourSA tarafindan yillik 18.000.000 adet yumurta
alinmadigi, yumurtalarin 6zel hale getirilmesi s6z konusu degilse, davacinin
zararl azaltma yiikiimliliigii dikkate alindiginda talepten tenkis yapilarak
davanin 175.000-TL {izerinden kabul edilebilecegi, dava dis1 Eggy firmasi ile
ticari iligkinin incelenmesinin Mahkeme'nin takdirine baglh oldugu
bildirilmistir. Ikinci ek bilirkisi raporunda, kok rapordaki kanaatin
degismedigi bildirilmistir. Ugiinciiii ek bilirkisi raporunda, dava dis1 Eggy
sirketinin ticari defter ve kayitlarindan 22.06.2010 - 22.06.2011 tarihleri
arasinda CarrefourSA'ya toplam 3.224.307 adet yumurta satist oldugu ve
satisa iligkin toplam bedelin de 398.602,99-TL oldugu, bu durumda
Baranoklar ile imzalanan sozlesmede siparis taahhiidii olan yillik 18.000.000
adet yumurta ele alindiginda, 14.775.696 adet yumurta eksik siparis edildigi
ve bedelinin de 1.918.727,01-TL oldugu kanaatine varilmistir. Subat 2020°de
davacinin alacagimni Aymu Organik Gida Tarim ve Hayvancilik Tic. Ltd.
Sti.'ye devrettigine, davanin bu sirket iizerinden devamina iligkin dilek¢e ve
ekinde sozlesmeyi sundugu goriilmistiir. 09.07.2020 tarihli celsede heyet

tarafindan degerlendirilmeye alinmasina karar verilmis ve durugma
05.11.2020 tarihine ertelenmistir.
Umraniye
CarrefourSA'nin
Istanbul tahliyesinin
Akasya Algt . .| Anadolu 11. gergeklesmedigini
Maden Uretim iaérefourSA Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi Sulh Hukuk iddia eden davacinin 9.927.400-TL 0
AS. e Mahkemesi bakiye kira bedellerine
2018/996 E. iligkin baglatt1g1 takibe
yapilan itirazin iptali
talepli davadir.
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12.04.2016 tarihli celsede davanin kismen kabuliine, Istanbul Anadolu 24.
fcra Miidiirliigii'niin 2014/21903 E. sayili dosyasinda 3.665.525,69 TL
alacaga iliskin itirazin iptaline, %20 oranin icra ve inkar tazminatina
hiikmedilmistir. Temyiz edilen Karara iligkin Yargitay bozma ilaminda, yerel
mahkeme tarafindan, taraflar arasinda akdedilen sulh ve ibra protokolil
uyarinca anahtar teslimin gergeklestigi kabul edilmesine ragmen protokol
metni igerisindeki anahtar teslim tarihi (31.07.14) yerine protokol tarihi
(27.10.14) esas alinarak kira bedeli hesaplanmasinin hatali oldugu ve davanin
reddine karar verilmesi gerektigi belirtilmektedir. Yargitay 3. H.D.'nin
8.11.18 tarih ve 2018/1837 E. 2018/11251 K. sayili ilamu ile kars: tarafin
karar diizeltme talebinin reddine karar verilmistirr Bozma sonrasi
yargilamada, 02.04.19 tarihli celsede, davanin reddine, ilgili icra dosyasinda
yer alan teminat mektubunun dosya kesinlestikten sonra iadesine, vekalet
tcreti agisindan kismi kesinlesme talebimizin reddine karar verilmistir. Karar
temyiz edilmis olup, Yargitay tarafindan onama karar1 verilmistir. Teminat
mektubunun iadesi ve kesinlesme serhi i¢in talep sunulmustur. 22.01.2020
tarihinde kars1 tarafin karar diizeltme dilekgesi teblig edilmis ve cevaplarimiz
sunulmustur. inceleme devam etmektedir.

Odesa Gelistirilmis | (o 8. Sulh Eéﬂeﬁlenin fesgg?den

Polimer Yatinm ve | *®0UrsA Carretour Sabanct Hearet MErezl |y o et | 3.000.000-TL | 1.028.000-TL

Dis Ticaret A.S. $. Mahkemesi azminat talepll
2017/354 E. davadr.
Dosyada tanzim olunan bilirkisi raporunda, rekabet yasaginin sozlesmeye
gore ihlal edildigi, ancak s6z konusu hiikmiin Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanun hiikiimlerine aykir1 olup olmadiginin rekabet kurumundan
sorulmast gerektigini isaret etmistir. Yasal siiresi igerisinde rapora
itirazlarimiz sunulmustur. 03.10.2018 tarihli durugmada dosyanin goriis

Gelinen Asama alinmak iizere rekabet kuruluna tevdiine karar verilmistir. 28.03.2019 tarihli

durugmada davanin Sirketimiz lehine reddine karar verilmistir. Karara karsi
davaci tarafindan temyiz yoluna bagvurulmus, yapilan temyiz incelemesi
neticesinde kararin istinaf incelemesine tabi bir karar oldugu belirtilerek
dosyanin Istanbul Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmek iizere yerel
mahkemeye iadesine karar verilmistir. Dosya halen istinaf incelemesindedir.
Istanbul

Baumarkt . .| Anadolu 6. Sira cetveline itiraz ile

Praktiker Service iaéref“rSA Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi | 5 qjive Ticaret | 1000000,00 TL'nin | 1.000.000-TL 0

GMBH ' Mahkemesi terkini talepli davadir.
2014/137 E.
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Davaci tarafin iflas masasina kayit talebi iflas idaresi tarafindan reddedilmis
olup; isbu davayr agcma ehliyeti de bulunmadigi yoniinde usule iligkin
itirazlarimiz ve ayrica esasa dair itirazlarimiz siiresi igerisinde hazirlanarak
UYAP iizerinden mahkemesine gonderilmistir. Bugiine kadar ger¢eklestirilen
durusmalarda Davaci tarafin davasinin dinlenebilmesi igin kendi alacagini
mahkemece kayit kabuliine karar verilmesi gerektiginden Istanbul Anadolu 2.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2014/645 E. ve 2014/646 E. sayili dosyalariin
sonuglanmasinin beklenmesine karar verilerek durugmalar ertelenmistir. Son
celse 6 Eylil 2020°de gerceklestirilmis olup, ayni gerek¢e ile durugsma
17.03.2021 tarihine ertelenmistir.

Unal Seving)

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi

AS

Taraflar arasindaki
Kasa Kiralama
Sozlesmesi geregi
davali tarafindan iade

Istanbul edilmesi gereki

Anadolu 6. edilme eﬂ kasap

finado yen 600.917-TL | 1.682.000-TL
. bedellerinin ve

Mahkemesi d bu kasal

2018/767 E. avacinin bu kasalar

i¢in dava dis1 sirkete
6dedigi kira
bedellerinin davalidan
tahsili talepli davadir.
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Dosyada tanzim olunan bilirkisi raporunda iki tiirlii hesaplama yapilmis olup,
yipranma payt olursa 202.000 TL, yipranma pay: olmaksizin hesaplanirsa
talep kadar alacak olacagina karar verilmistir. 11.02.2015 tarihli durusmada
davanin kismen kabuliine karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.
Yargitay 19. HD. tarafindan yapilan inceleme neticesinde kararin davaci
yararina bozulmasma karar verilmistir. Bozma sonras1 yapilan yargilamada,
davanin kismen kabulii ile; 624.049,40 TL 'nin, 600.917,00 TL'sinin
05/04/2011 tarihinden; 23.132,40 TL'sinin 31/12/2012 tarihinden itibaren
isleyecek avans faizi ile birlikte davalidan tahsili ile davaciya verilmesine
karar verilmistir. Karar temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi devam
etmektedir.

Odesa Gelistirilmis
Polimer Yatirim ve
Dis Ticaret A.S.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi

A.S

Kasa Kiralama
So6zlesmesi'nin feshi ve

Istanbul 3. 6denmenmis kira
Asliye Ticaret | alacaklari igin Istanbul
Mahkemesi 6. fcra Miidiirligii'niin 507.023,00-TL 0

2020/103 E. 2011/15002 Esas sayili
icra takibine vaki
itirazin iptali davasidir.
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Ik derece mahkemesi tarafindan davaliya 6.693.000TL 6dememiz gerektigine
karar verilmistir. Temyiz incelemesi neticesinde, Yerel Mahkemenin 2.818
KTL tutarindaki kasa bedeli alacagma iligkin itirazin iptali karar1 ve kasa
bedeli alacagi tizerinden %40 icra inkar tazminati (1.127 KTL) &denmesi
yoniindeki karar1 onanmistir. Yargitay’in bozma karar1 uyarinca icra
dosyasina toplam 6.111.030,95 TL édeme yapilmistir. Odeme, nakde tazmin
suretiyle degil, nakdi olarak yapilmis olup, teminat mektubu iade alinarak
CarrefourSA’ya teslim edilmigtir. Kalan bakiye 3.188.969,05 TL tutarindadir.
Karar diizeltme talebimizin reddine iligkin Yargitay ilami ve dosyaya iliskin
bozma tensip tutanagi tebellig edilmistir. Bozma sonrasi yeniden yargilama
neticesinde, davamin kismen kabulii ile Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’niin
2011/15002 E. sayili icra dosyasinda (kayip kasa alacag: i¢in) 2.817.88,76
TL, (2 aylik kira kaybi i¢in) 178.492,84 TL olmak iizere toplam 2.996.376,80
TL miktar iizerinden itirazin iptali ile takibin bu miktara takip tarihinden
itibaren avans faizi yiriitiilmek suretiyle devamina, fazlaya iliskin talebin
reddine; takip ve dava tarihindeki sartlara gére hiikkmolunan 2.996.376,80 TL
miktar iizerinden hesaplanan %40 icra inkar tazminatinin davalidan alinarak
davaciya verilmesine karar verilmistir. Karar temyiz edilmis olup, temyiz
incelemesi bozma ile sonuglanmistir. Bozma sonrasi yapilan yargilamada,
davanin kismen kabuliine, Istanbul 6. Icra Miidiirliigiiniin 2011/15002 esas
sayili takip dosyasma yapmis oldugumuz itirazimizin kismen iptali ile
4.781.305 TL asil alacak iizerinden, asil alacaga takip tarihinden itibaren
avans faizi uygulanmak sureti ile takibin devamina, ayrica hiikiim altina
alinan alacagin %401 tizerinden hesaplanan 1.912.522,00-TL icra inkar
tazminatinin tahsiline karar verilmistir(ALEYHE) Temyize basvurulmamis
olup taraflar arasinda sulh protokolii imzalanmis ve 4.932.000.-TL. 6deme
yapilarak dosya kapatilmustir.
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Bahgelievler Avm’nin
ingaati esnasinda

Davacilar,
miilkiyetindeki
i gayrimenkullere iligkin
Saglik Bakanligi'na }g?olfslﬁ;oey CarrefourSA tarafindan
izafeten Istanbul CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Hukuk gerqek.lestlrl'len ingaat 12.296.000-TL | 6.839.000-TL
Muhakemat AS . nedeniyle ugradiklari
Miidiirligii Mahkemesi zararlari
2008/50 E. P .
gayrimenkullerin
yikim, yapim ve
mahrum kaliman
gelirlerini talep
etmektedirler.
01.10.2019 tarihinde binanm yipranma degeri dikkate alinarak, hakkaniyet
indirimi ile birlikte davanin 1.172.961,60-TL’nin 18.03.2008 tarihinden
Gelinen Asama itibaren davalilardan miisterek ve miiteselsilen tahsiline karar verilmistir.
Gerekgeli kararin taraflara tebligi beklenmektedir. Gerekgeli kararin tebligini
miiteakip temyiz hususu degerlendirilecektir.
Kiler Holding- . .
Umit Kiler- \%ahit . Menfi Tespit ;
Kiler- Seveiil ‘ . Ista_nbul 3 Davasidir. Klle{ in
Kiler- Nahit Kiler- CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi | Asliye TICE}ret ?la(;akll olmadig1 1.839.000-TL 0
Denge Reklam AS Mahkemesi 1df11a51na dayaml.arak
2016/521 E. Kiler tarafindan ikame

San. ve Tic. Ltd.
Sti.

edilmistir.
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Kiler’den devralman Corlu 3 Magazasimin, iskanmin olmamasi sebebiyle
mihiirlenmesi sonucunda Kiler ile akdedilen sézlesmenin 8.4.1 numarali
maddesinde belirlenen formiil uyarmnca Kiler’den 1.839 KTL tutarindaki
zararlarimiz  talep edilmis, Odemenin yapilmamasi halinde teminat
mektubunun nakde ¢evrilecegi bildirilmistir. Kiler tarafindan talebimiz
reddedilmis ve bor¢lu olunmadigina dair dava agilmistir. Ayn1 zamanda
teminat mektubunun nakde ¢evrilmemesi i¢in de tedbir talebinde bulunulmus,
mahkeme tedbir talebini kabul etmistir. Ancak Hikmet Kiler davacilar
arasinda yer almadigindan karar Hikmet Kiler acisindan hiikiim ifade
etmeyecektir. Yapilan bilirkisi incelemesi neticesinde, rapor tamamen
aleyhimize olacak sekilde diizenlenmis olup, haksiz oldugu kanaatinde
oldugumuz rapora karsi itirazlarimiz detayl1 olarak dosyasina ibraz edilmistir.
26.10.2017 tarihinde gergeklestirilen durugsmada, beyanlarimiz dogrultusunda
itirazlarimizn  irdelenerek cevaplandirilmast  kaydiyla, dosya tekrar
bilirkisilere ek rapor alinmasi igin tevdi edilmistir. EK raporda teblig edilmis
olup, kok rapordaki itirazlarimizin dikkate alinmamis olmasi nedeniyle yeni
bilirkisi heyeti atanmasi talep edilmistir. Ayrica miitalaa alinmasina karar
verilmistir. Dosya yeni bilirkisi heyetine tevdii edilmis, heyet tarafindan
diizenlenen raporda miivekkil sirketin davacilardan alacakli oldugu
belirtilmigtir. Miiteakip durusmasi olan 07.06.2018 tarihli celsede bilirkisi
raporu taraflara teblig§ edilmis ve celse arasinda ek rapor alinip
alinmayacagina karar verilecegi belirtilerek durusma 20.09.2018 tarihine
birakilmis, isbu celsede de davanin reddine karar verilmistir. Davaci tarafca
istinaf yoluna bagvurulmustur. Dosya halen istinaf incelemesindedir.
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin

bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Pay Sayisimn | Bir Paym Toplam  [Sermayeye

*
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
Sayisina Orani (%)
Oldugu (%) Degeri (TL)
Yok Nama Yok 2.352.941.176 %22,57 0,01 23.529.411,76 | %22,57

TOPLAM |23.529.411,76

* lk olarak mevcut 700.000.000 TL tutarindaki c¢ikarilmis sermaye 595.755.646,04 TL azaltilarak
104.244.353,96 TL’ye diisiiriilecek olup, bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak gerceklestirilecek
sermaye artirimi tutari olan 23.529.411,76 TL’ nin azaltim sonrasi ulasilacak sermayeye (104.244.353,96
TL) oranidir.

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

Thrag ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: TRECARF00032

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi):
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Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitim1” baslikli 29. maddesine gore;

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel masraflar1 ile amortisman gibi
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem karindan, varsa ge¢mis yil
zararlariin diisiillmesinden sonra kalan miktar sirasi ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {lizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

Ikinci Kar Payt:

¢) Net donem karindan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan %5’1
oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikc¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya kaydi pay bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, yOnetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tlimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Zamanagimi: Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payr bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 (bes) yilda
zamanasimina ugrar. Zamanasimina ugrayan kar payi ve kar pay1 avansi bedelleri i¢in uygulanan 2308
sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvildt ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. Maddeleri 20.06.2019 tarihli ve 30807 sayil: Resmi Gazete’de
yaymmlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, zamanasimina ugrayan soz
konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce Ozvarliga
doniistiiriilebilecektir.
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Hakkin kullanimina iligkin smirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve
yatirimcl kuruluslart altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi
O0demeleri MKK araciligi ile yatirimet hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar
pay1 almak iizere yapacaklari miiracatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidirler. Kar
dagitiminda, sermaye piyasast mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 1I-9.1 sayili Kar Pay1
Tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu itibariyle baslanmasi gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, kayith sermavye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, 11-
18.1 sayili Kayith Sermayve Sistemi Tebligi)

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi uyarinca; YOnetim
Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas: ile primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Ancak yeni pay alma ve kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VI1-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyarinca, esas sOzlesme veya genel kurul karartyla ayrilmis ve belirli bir amaca
ozglilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin
bilancoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye
i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirnmin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore bedelsiz paylar1 kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka acik ortaklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren sirketin
mal varhiginin kullanilmasima iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutar1 pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11- 30.1
saylll Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagdri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak icin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarint dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sézlesmede gosterilen
sekilde ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
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zorundadir. Bu Cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplant: tarihinden en az 3 (i) hafta 6nce
yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylart kayden izlenen anonim ortaklik genel
kurullarma elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden
gerceklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi
sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde, genel kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi MKK’dan saglayacagi pay sahipleri ¢izelgesine gore diizenler.

Ov Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya
ticlincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir
paym iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlastirllmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
g0z Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina
verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, paym, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
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Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayvili Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az
onbes giin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangconun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, 200’tincii madde
cergevesinde sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayili izahname ve ihrac Belgesi Tebligi md. 24):

Teblig’in 24. maddesinin 1. fikrasina gore “izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan
Once veya satis siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisli iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu
durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satig siireci ihrac¢i, halka arz eden veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar
verilir.”

4. fikrasinda ise “Degisiklik ya da yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce sermaye piyasasi araglarini
satin almak icin talepte bulunmus yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki 1§ giinii icerisinde taleplerini geri almak hakkina sahiptirler. Konuya
iliskin olarak izahnamede bilgi verilmesi kosuluyla bu fikrada yer alan siire ihrag¢1 ve/veya halka arz eden
tarafindan daha uzun olarak belirlenebilir” seklinde hilkkmedilmistir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde,
pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, 18 inci
maddenin altinci fikrasina gore iptal davasi acilabilir.
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TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarin1 smirlandiran veya ortadan kaldiran, pay
sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran
veya anonim sirketin temel yapisin1 bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan kararlari
batildir.

TTK md. 448 uyarinca, YOnetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve durusma giiniinti usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ii¢ aylik hak diisiiren siirenin
sona ermesinden Once durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi agildigi takdirde davalar
birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi {izerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat
gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi takdirde mahkeme,
yonetim kurulu dyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu Kkararm yiritiilmesinin geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararma karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az birmilyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri li¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

100



TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve
sermaye artirirmindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikce sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK mad. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri li¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek,
sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel
denetgi atanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yilikiimliidiir. Pay sahibinin 6énemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢cagrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikmi
uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadig: héller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmasi yiikiimliiliiglinden muafiyet
verilmesine, bu hakkin kullanilmasma ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, I11-27.2 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi)

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
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fazlasina ulasmast durumunda, paya sahip olan bu kisiler acgisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep
edebilirler.

Doniistiirme Hakki (TTK md. 485)

Esas sozlesmede aksi ongoriilmemisse, payin tiirii doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Dontistiirme esas
sOzlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniistiirmenin kanunen Ongorildiigii hallerde yonetim kurulu
gerekli karar1 alarak derhal uygular ve bunun esas sézlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir.
Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin
tamamen 6denmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.08.2020 tarihli toplantisinda alinan 1855 sayili karar asagidaki gibidir:

Sirketimizin 14.05.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinin (13)
numarali giindem maddesinde; Sirketimizin sermaye yapisinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 376 ncit maddesi karsisindaki durumu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesinin ardindan,
TTK’nin 376 nc1 maddesi kapsaminda konunun tespit edilmesi, uygun ¢éziimler getirilmesi ve ilgili kamu
kuruluslarindan alinmasi gereken onaylar dahil gerekli formaliteleri yerine getirerek bunlar i¢in gereken
caligmalarin belirlenmesi ve Genel Kurul’a sunulmasi konusunda Yonetim Kurulumuza talimat
verilmesine karar verilmistir.

Genel Kurul’un s6z konusu talimati g¢ercevesinde almis oldugu yetki ile Yonetim Kurulumuz;
Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan 30.06.2020 tarihli konsolide
bilangosunda bulunan 1.124.240.405 TL ge¢mis yillar zararlari ile 181.123.924 TL net donem zararindan
olusan 1.305.364.329 TL tutarinda ac¢igin bulundugunu tespit etmistir.

1. Soz konusu 1.305.364.329 TL tutarindaki bilanco agigimin etkisinin fon c¢ikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi yoluyla diisiiriilerek, bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak nakit sermaye
artirtmina gidilmesi; boylelikle Sirketimizin sermaye yapisimin gii¢lendirilmesi ve TTK 'nin 376 ’nci
maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin alinmasi amaclariyla,

I. Sirketimizin 700.000.000,00 TL tutarindaki ¢tkarilmis sermayesinin 595.755.646,04 TL
tutarinda azaltilarak 104.244.353,96 TL ve diistirtilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanli
olarak 1 Kurus nominal deger iizerinden tamami nakden karsilanmak iizere toplam
23.529.411,76 TL tutarda sermaye artirumi yapilarak ¢ikarilmis sermayenin 127.773.765,72
TL ye artirllmasina,

ii. Azaltilan 595.755.646,04 TL tutarindaki sermayenin, daha dnce sermayeye ilave edilen;
504.863.038,01 TL kismi “Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar:” hesabina, 8§1.297.659,42 TL
kismi “Hisse Senedi Ihrag¢ Primleri Enflasyon Diizeltmesi” hesabina ve gerive kalan
9.594.948,61 TL kismi ise “Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu” hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle sermaye azaltiminin fon ¢ikisi gerektirmeyen usulde yapilmasina ve pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol a¢mayacak sekilde her bir pay sahibinin pay sayisinin
%85,108 oraninda azaltilmasina,

iii. Sermaye azaltiminin Sirketimiz biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya varlik ¢ikisina yol
a¢mayacagi ve azaltim sonrasi toplam ozkaynak degerinde herhangi bir degisiklik olmayacagt
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g0z oniinde bulundurularak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 19
uncu maddesinin 10 uncu fikrasi geregi TTK 'nin 474. maddesinde aranan Sirket alacaklilarina
cagrt yapilmasina ve bunlarin haklarimin ddenmesine veya teminat altina alinmasina gerek
olmadiginin kabuliine,

Iv. Artirillacak 23.529.411,76 TL tutarindaki sermayeyi temsilen 23.529.411,76 TL nominal degerli
2.352.941.176 adet nama yazili ve borsada islem goren nitelikte pay ihrag¢ edilmesine,

V. Sermaye artirnminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklarimin 1 TL nominal degerli pay icin 17 TL fiyatla kullandirilmasina,

Vi. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
glintiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin izleyen ig
gtinii mesai saati bitiminde sona ermesine,

vii. Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmast halinde, bu
paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii
siireyle nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulmasina,

viil. Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi ve Sirketimizin kayitl
sermaye tavan tutarimin yeniden belirlenerek gegerlilik siiresinin uzatilmasi; Sirketimizin
sermaye yapisinin gii¢lendirilmesi ve TTK 'nin 376 'nct maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin
alinmasi amaciyla Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslhikli 6 nct maddesinin ekli tadil
tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda goriisiilmesi
icin gerekli hazirliklarin yapilmasina,

iX. Paylarin ihract icin hazirlanacak Izahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve 1I-5.1 sayili [zahname ve IThra¢ Belgesi Tebligi ile
ilgili diger ikincil diizenlemeler uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye
Piyasast Kurulu’na miiracaat edilmesine,

X. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artirimi
nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinmin kaydilegtirme esaslart ¢cergevesinde kullandirilmasina,

2. Yukaridaki esas sozlesme tadili ve sair islemler icin Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu ve T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde basvurularin yapilarak gerekli
onaylarin alinmasini takiben Sirketimiz Genel Kurulu’nun TTK 'min ilgili hiikiimleri geregince
toplanmasina,

3. Isbu Karar’in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitiilecek
stireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve Genel Kurul'un toplanmasina kadar
olan tiim is ve iglemlerin usuliine uygun sekilde tamamlanmas: hususlarinda Genel Miidiirliigiin
yetkilendirilmesine,
karar verilmistir.

Isbu Yonetim Kurulu Karari, TTK madde 390/4 uyarinca alinmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu Karari, Sirket’in 26.08.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile KAP’a
bildirilmistir.
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylar iizerinde, sermaye artis1 nedeniyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya
pay sahiplerinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait Sirketimiz sermayesinin %96,63"ini
temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (riichan) haklarinin tamami, Sabanci Holding tarafindan
Sirketimize verilen taahhiit ¢ergevesinde, bedelleri tam ve nakden 6denerek kullanilacaktir. Buna gore,
Sabanci Holding, Sirket’in sermaye azaltimi ile es anli olarak gergeklestirilecek sermaye artirrminda ve
sermaye azaltimmin sonuglanmasindan itibaren iki yil igerisinde yapilacak sermaye artirnmlarinda yeni
pay alma haklariin tamamini kullanmay1; ayrica, bu suretle elde edecegi paylari bir yil siireyle borsada
satmamay1 taahhiit etmistir.

Ayrica, artirlacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi halinde, Hact Omer Sabanci
Holding A.S. halka arz siiresi i¢inde satilamayan paylari, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (ii¢)
isglinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden asag1 olmamak tizere, bedelleri tam ve nakden
O0denmek kosulu ile satin almay1 taahhiit etmistir ve bu suretle elde edilecek tiim CarrefourSA paylari, bu
paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satilmayacaktir.

24. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin isbu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu’nun onaymna tabi olup, baska bir
kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami 23.529.411,76 TL olup, bu paylarin her biri 1 Kurus
itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket’in mevcut 700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig
sermayesine orani %3,37; gerceklestirilmesi planlanan sermaye azaltimi sonrasi ulagilacak sermayeye
(104.244.353,96 TL) orani ise %22,57’dir. Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica, sermaye piyasast mevzuati ile belirlenen sekilde
KAP’a ait www.kap.org.tr ve CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin
www.carrefoursa.com adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanini takip eden 10 giin i¢cinde baslanacak olup
yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir.

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 is giinii olup,
bu paylar yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
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Halka arz siiresi i¢inde satilamayan paylar, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (ii¢) isglinii igerisinde,
halka arz fiyatinin ortalama degerinden asagi olmamak {iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu
ile bu konuda taahhiitname veren Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan satin aliacaktir.

Halka arzin 2020 y1l1 Aralik ayinda tescil edilerek tamamlanmasi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirnminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli pay i¢in 17 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢in yeni pay alma hakki
kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilacaktir. Borsa'da islem birimi 1 TL/1 lot'tur. Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satig1 Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artirnminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine basvurmalan gerekmektedir. Bu araci
kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 giinliik
stire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 17 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini
aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Haklarini kullanmak istedikleri yoniinde
iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim iglemlerini bu siire igerisinde
gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca ilan edilecek siire iginde “R” 6zellik
koduyla riichan hakki kupon siralar isleme acilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gecerli olan
kurallarla islem goriir. Riichan hakki kupon pazarinin agilis giinii riichan hakki kullaniminin baslangi¢
glintidiir. Riichan hakki kupon pazarmin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanma siiresi
sonundan Onceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylart MKS'de araci kurum/kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, asagida belirtilen banka subesinde Sirket adina ve
hesabina acilan hesaba MKK tarafmdan 6denmek tizere (yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde) tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin agik oldugu siiresi¢inde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle Borsa
Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarmni almak isteyen yatirimcilar, aym siire icerisinde
aract kurumlarma verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alis islemi gerceklestirebilecektir.
Yeni pay alma haklarmin kullanimindan kalan paylart almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis
sona erdirilecektir. Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa’da
satist yapilan paylarin takast (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi A.§. / MKK nezdinde
gergeklestirilecektir.
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Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.S., Dogu Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran
bu sermaye artirrminda kullanilmak iizere ag¢ilan TR61 0004 6007 9888 8000 2147 37 IBAN no’lu 6zel
hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir.

c) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay haklarinin kullanimindan kalan
paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa
Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmasi gerekmektedir.
Bu aract kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer
almaktadir. Borsa Istanbul A.S.'nin yatirimci danisma hatti telefon numaralari "0212 298 23 59,
0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58"dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

e Yasama, yiirlitme ve sermaye piyasalar1 ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

e Ak Yatirim ve/veya Sirket’in halka arza dair yiikiimliilikklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak
veya onemli dl¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Sirket’in, Yonetim Kurulu tiyelerinin, iliskili taraflarin ve yonetimde s6z sahibi personelin hakkinda
halka arz1 etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmanin ortaya ¢ikmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, teror gibi dogal afet ve miicbir sebep hali,

e SPK’nin II-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hiikmii geregi izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde
satisa baslamadan Once veya satig siiresi icerisinde onemli olglide degisiklik olmasi veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi miimkiin olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde ihraggi, halka arz eden veya bunlarin
uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis stireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak
derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihrage1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz
ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Riichan hakki kullaniminda ortaklar Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarini
tamamen veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatirimcilar 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
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SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce
veya satis siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirnrm kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca hak
kullanimi1 yapildigi giin igerisinde MKK diizenlemeleri ger¢evesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylar BIAS ta Birincil Piyasada satilacak ve takasi
(T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglariin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlamip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar1 alimip
alinmadigx:

Yeni pay alma hakkini kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karart alinmamais olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracihigiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.
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Bir paym nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay, 17 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan KAP araciligiyla
kamuya duyurulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin yeni pay alma oran1 %22,57dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 giinliik
stire i¢erisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 17 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini
aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarin1 kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek
hak kullanim iglemlerini bu siire i¢erisinde gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde "R" 6zellik
koduyla riichan hakki kupon siralar1 igleme acilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla iglem giirtir. Riighan hakki kupon pazarimin agilis giinii riigchan hakki kullanimmin baslangig
ginidir. Riigchan hakki kupon pazarmin kapanis (son islem) giinii ise riighan hakki kullanma siiresi
sonundan énceki besinci is ginidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarmin ac¢ik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarin1 almak isteyen yatirimeilar, ayni
stire icerisinde aract kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alig islemi
gerceklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satis siiresi iginde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle
ya da Borsa istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan
birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim
emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisn 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satis sona
erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildik¢e, CarrefourSA'ya ait Akbank T.A.S., Dogu Kurumsal Subesi nezdinde
miinhasiran bu sermaye artiriminda kullanilmak tizere agilan 0214737 no.lu (IBAN: TR61 0004 6007
9888 8000 2147 37) 6zel hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek
icin Oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde MKK’ya miiracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13 {incii maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye
piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ercevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasasi araglar1 kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise
kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin
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alim satimina aracilik edilemez. SPKn’ nun yayimi tarihinden 6nce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar
ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13
tincli maddesinin dordiincii fikrasi uygulanir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihraggi
araciligiyla

b. Paylar: dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini1 hesaplarimin bulundugu araci kurumlar araciligiyla yeni
pay alma hakki kullanim siiresi igcinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakk: kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklanmiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi iginde bu haklarini satabilirler.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen yatirimeilarin, Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 19
uncu maddesinin 13 iincii fikras1 geregi isbu Izahname’nin ekinde yer alan “Risk Bildirim Formu”nu
okuyup imzalamalar1 gerekmektedir.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki siiresi iginde
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi igin Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde "R"
ozellik kodu ile yeni pay alma hakki (riichan hakk1) kupon siralar isleme acilir. Riichan hakki kuponlari
pay piyasasinda gecerli kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangi¢ giinii yeni pay alma hakkinin
baslangi¢ giintidiir. Riichan hakki kupon pazarinin son islem giinii riichan hakki kullanma siiresinin
sonundan 6nceki besinci islem giinlidiir. Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar
BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak
kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sabanci Holding’in 08.09.2020 tarihli ve 1849 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda, diger hususlarin yam
sira;  Sirketimizce gergeklestirilmesi planlanan sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan ve daha sonra varsa kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisa
sunulmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin, satig siiresinin bitis tarihinden
itibaren ii¢ isgiinii igerisinde, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyatlarin ortalamasidan
asag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denerek, Sabancit Holding tarafindan satin alinmasina
karar verilmis olup, anilan Karar aym tarihte KAP’a bildirilmistir. Buna mukabil, Sabanci Holding
tarafindan Sirketimize hitaben s6z konusu husus igeren yazili taahhiit Sirketimize iletilmistir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Adresi: Sabanci Center Kule 1T Kat: 23 34330 4. Levent / ISTANBUL

Bir Paym Satin Alma Fiyati: Artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmas1 halinde,
Hact Omer Sabanci Holding A.S. s6z konusu bu paylarm tamamini, satis siiresinin bitis tarihinden
itibaren 3 is giinii icerisinde, Birincil Piyasa’da olusan halka arz fiyatinin ortalamasi lizerinden tam olarak
ve nakden 6deyerek almayi taahhiit etmistir.
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Taahhiitte bulunan Sirket ile olan iliskisi: Thragginin sermayesinin %50,61'ine ve yonetim kontroliine
sahip ortagidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), CarrefourSA
internet sitesi (www.carrefoursa.com), Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinde
(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan
edilmeyecektir.

SPK'nin 1I-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligiin 15. maddesinin ikinci fikrasinda; "Halka acik
ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yiizellibin TL'nin veya oran olarak sazisa sunulan paylarimnin
nominal degerinin yzizde birinin altznda kalmas: durumunda, bu ortak/iklar Kurul 'dan onay almadan ozel
durum ag¢zklamas: yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine sazs duyurusu yay:mlamayabilirler” hiitkmi yer
almaktadir.

Sirketimiz bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilan1 yerine 6zel durum
aciklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Cenk ALPER Yonetim Kurulu Baskan1 | CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Laurent Charles René Yonetim Kurulu Baskan CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

VALLEE Vekili

Baris ORAN Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Tamer SAKA Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Emine Duygu KIRCA Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Burak Turgut ORHUN Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Serafettin KARAKIS Yoénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Jerome. M.G. Guillaume | Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

BEDIER

Guillaume Jacques Edgard | Yonetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Laffont De COLONGES

David MURCIANO Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Mehmet KAHYA Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(Bagimsiz)

Emin Hakan EMINSOY | Yonetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(Bagimsiz)

Kutay KARTALLIOGLU | Genel Miidiir CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Sevengiil KARADAG Finans Genel Miidiir CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Yardimcisi

Ayse Tugce MERT Avukat CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Deniz DINDAR Avukat CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Canberk TASIK Avukat CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Pinar HAKTANIR Hazine ve Finansal CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Servisler Grup Miidiirii
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Ayhan CELIK

Muhasebe, Vergi, Kapanig
Grup Miidiiri

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Biilent YILDIZ Biitce Planlama ve Isletme | CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Kontrol Grup Miidiirii

Eda COSKUN Raporlama Miidiirii CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Goksel ISSEVER Biitge Raporlama ve CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Finansal Kontrol
Y Oneticisi

Azime Asli NADIR Danigman CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Gencaga AYAZ SPK ve Yatirimci Iliskileri | CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Kidemli Uzmani

Elif KESKIN Risk Yonetim Miidiirii CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Rusen Fikret SELAMET | Sorumlu Ortak Basdenet¢i | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.

Erman DURMAZ

Denetci

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Harun COKCESUR Denetg¢i Yardimeisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Ali Yigit CAN Denetci Yardimeist KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Levent DEMIRAG Mali Isler, Muhasebe ve | Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Yatirmmer iliskileri Bolim
Bagkani
Erdem ERDOGAN Mali Miisavir Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Selim CAN Sermaye Piyasas1 Miisaviri | Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Matthieu MALIGE Grup CFO Carrefour SA
Edouard de Grup Hukuk Danismani Carrefour SA
CHAVAGNAC
Isabelle RADEMAKERS | Ticaret Hukuku Direktorii | Carrefour SA
Philippine-Agathe Ticaret Hukuku Avukat1 | Carrefour SA
CAILLE
Marc-Olivier ROCHU Birlesme & Satinalma Carrefour SA

Direktori

Hayati OZTORNACI Boliim Bagkant Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Onur DIRIM Mudiir Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ugur KAYRAN Yonetici Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Eren KIYICI Yonetici Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Gorkem ENGIN Y onetici Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
Omer COLLAK Ortak Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Stephanie Beghe Ortak Paksoy Ortak Avukat Biirosu
SONMEZ

Sansal C. ERBACIOGLU | Danisman Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Okkes SAHAN Danigman Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Zeynep TOMA Kidemli Avukat Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Miray CURA Avukat Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Elvan YOLCU Avukat Paksoy Ortak Avukat Biirosu
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24.1.15 Sermaye Azaltimina fliskin Bilgiler
24.1.15.1. Sermaye azaltimina iliskin yetkili organ karar
Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.08.2020 tarihli toplantisinda alinan 1855 sayili karar asagidaki gibidir:

Sirketimizin 14.05.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinin (13)
numarali giindem maddesinde; Sirketimizin sermaye yapisinin 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 376 nc1 maddesi karsisindaki durumu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesinin ardindan,
TTK’nin 376 nc1 maddesi kapsaminda konunun tespit edilmesi, uygun ¢éziimler getirilmesi ve ilgili kamu
kuruluglarindan alinmasi gereken onaylar dahil gerekli formaliteleri yerine getirerek bunlar i¢in gereken
calismalarin belirlenmesi ve Genel Kurul’a sunulmasi konusunda Yonetim Kurulumuza talimat
verilmesine karar verilmistir.

Genel Kurul’un séz konusu talimati cergevesinde almis oldugu yetki ile Yonetim Kurulumuz;
Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan 30.06.2020 tarihli konsolide
bilangosunda bulunan 1.124.240.405 TL ge¢mis yillar zararlart ile 181.123.924 TL net donem zararindan
olusan 1.305.364.329 TL tutarinda acigin bulundugunu tespit etmistir.

4. S0z konusu 1.305.364.329 TL tutarindaki bilanco acgigimin etkisinin fon c¢ikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi yoluyla diisiiriilerek, bu sermaye azaltimi ile eszamanlt olarak nakit sermaye
artirnmina gidilmesi; boylelikle Sirketimizin sermaye yapisimin gii¢lendirilmesi ve TTK 'nin 376 'nct
maddesi kapsaminda gerekli 6nlemlerin alinmasi amaclariyla;

Xi. Sirketimizin 700.000.000,00 TL tutarindaki c¢ikarilmis sermayesinin 595.755.646,04 TL
tutarinda azaltilarak 104.244.353,96 TL ye diisiiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanli
olarak 1 Kurus nominal deger iizerinden tamami nakden karsilanmak iizere toplam
23.529.411,76 TL tutarda sermaye artrimi yapilarak ¢ikarilmis sermayenin 127.773.765,72
TLye artirilmasina,

Xil. Azaltilan 595.755.646,04 TL tutarindaki sermayenin, daha dnce sermayeye ilave edilen;
504.863.038,01 TL kismi “Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1” hesabina, 81.297.659,42 TL
kismi “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri Enflasyon Diizeltmesi” hesabina ve geriye kalan
9.594.948,61 TL fkismi ise “Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu” hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle sermaye azaltiminin fon ¢ikisi gerektirmeyen usulde yapilmasina ve pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde her bir pay sahibinin pay sayisinin
285,108 oraninda azaltilmasina,

Xiii. Sermaye azaltimimin Sirketimiz biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya varlik ¢ikigina yol
a¢mayacagi ve azaltim sonrasi toplam o6zkaynak degerinde herhangi bir degisiklik olmayacagi
uncu maddesinin 10 uncu fikrasi geregi TTK 'nin 474. maddesinde aranan Sirket alacaklilarina
cagrt yapilmasina ve bunlarin haklarinin odenmesine veya teminat altina alinmasina gerek
olmadiginin kabuliine,

Xiv. Artirilacak 23.529.411,76 TL tutarindaki sermayeyi temsilen 23.529.411,76 TL nominal degerli
2.352.941.176 adet nama yazili ve borsada islem goren nitelikte pay ihrag¢ edilmesine,

XV. Sermaye artirtminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklarimin 1 TL nominal degerli pay icin 17 TL fiyatla kullandirilmasina,
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XVI.

XVil.

XViil.

XiX.

XX.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
glintiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin izleyen ig
giinii mesai saati bitiminde sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra satilamayan paylarin olmast halinde, bu
paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii
siireyle nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulmasina,

Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi ve Sirketimizin kayitli
sermaye tavan tutarimin yeniden belirlenerek gegerlilik siiresinin uzatilmasi; Sirketimizin
sermaye yapisinin giiclendirilmesi ve TTK 'min 376 'nct maddesi kapsaminda gerekli 6nlemlerin
alinmast amaciyla Esas Sozlesme’nin  “Sermaye” bashkli 6 nci maddesinin ekli tadil
tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda goriisiilmesi
icin gerekli hazirliklarin yapiimasina,

Paylarin ihract icin hazirlanacak Izahname’nin onaylanmas: amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun V1-128.1 sayili Pay Tebligi ve II-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi ile
ilgili diger ikincil diizenlemeler uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye
Piyasast Kurulu’na miiracaat edilmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artirimi
nedeniyle ihrag edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasina,

5. Yukaridaki esas sozlesme tadili ve sair islemler icin Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu ve T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde basvurularin yapilarak gerekli
onaylarin alimmasin takiben Sirketimiz Genel Kurulu’nun TTK 'min ilgili hiikiimleri geregince
toplanmasina,

6. Isbu Karar'in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitiilecek
siireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve Genel Kurul'un toplanmasina kadar

olan tiim is ve islemlerin usuliine uygun sekilde tamamlanmasi: hususlarinda Genel Miidiirliigiin
yetkilendirilmesine,
karar verilmistir.

Isbu Yonetim Kurulu Karari, TTK madde 390/4 uyarinca alinmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu Karari, Sirket’in 26.08.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile KAP’a
bildirilmistir.

24.1.15.2. Yapilan sermaye azaltiminin nedenleri

Sirketimizin sermaye yapisinin giiclendirilmesi ve TTK'nin 376’nct maddesi kapsaminda gerekli
onlemlerin alinmasi amaglariyla Yonetim Kurulumuzun 25.08.2020 tarih ve 1855 sayili toplantisinda
eszamanli sermaye artirimi ve azaltimi yapilmasi kararlastirilmistir.

Planlanan eszamanli sermaye artirrmi ve azaltimi ile dncelikle Sirketimizin ge¢mis yillarda sermayeye
ilave etmis oldugu 595.755.646,04 TL tutarindaki fonlarin sermaye azaltimi suretiyle disiilerek ilgili
hesaplara yeniden aktarilmasi ve boylelikle 700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayemizin
104.244.353,96 TL’ye indirilmesi; ve daha sonra her 1 TL nominal degerli 100 adet pay i¢in 17 TL yeni
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pay alma hakki kullanim fiyati tizerinden 23.529.411,76 TL tutarda sermaye artirimi yapilarak ¢ikarilmig
sermayenin 127.773.765,72 TL'ye artirilmas1 uygun goriilmistiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu olarak, Sirketimizin varligini siirdiirmesi ve borca batiklik halinden
kurtarilmas1 amaci cercevesinde, Sirketimizin ihtiyaglarina uygun olarak hareket etmek icin gerekli
oldugunu diisiindiiglimiiz bu islem ile Sirketimiz herhangi bir zarara ugramayacagi gibi, sermaye azaltimi
nedeniyle Sirketimizden herhangi bir fon c¢ikis1 olmayacagi g6z Oniinde bulundurularak, Sirket
alacaklilarinin da haklart zedelenmeyecektir. Diger taraftan, sermaye azaltiminda esit islem ilkesi geregi
tim pay sahiplerimizin sahip oldugu pay sayist %85,108 oraninda azaltilacak ve sermaye azaltimi
nedeniyle ortaklarimizin herhangi bir menfaat kaybi bulunmayacaktir. Sermaye azaltimi ile esanli olarak
yeni pay alma haklar1 kisitlanmaksizin gerceklestirilecek sermaye artirnminda, pay sahiplerimizin mevcut
ortaklik oranlarini koruyacak sekilde sermaye artirimina istirak etmeleri de miimkiin bulunmaktadir.

Yapilmasi1 planlanan sermaye azaltimi neticesinde, azaltilan sermaye Sirketimizin ge¢mis yillarda
sermayeye ilave etmis oldugu 6zkaynak kalemlerine transfer edilecek ve Sirketimiz biinyesinden herhangi
bir nakit veya varlik ¢ikisi olmayacaktir. Dolayistyla, 6z varlik degerinde de higbir degisiklik meydana
gelmeyecektir.

Sermaye azaltimma iliskin alimacak genel kurul onayini takiben, sermaye azaltimmnin Sirketimizin
sermaye diizeltmesi olumlu farklari, hisse senedi ihra¢ primleri enflasyon diizeltmesi ve yeniden
degerleme deger artis fonu hesaplarina alacak kaydedilmesi suretiyle yapilacak olmasi ve Sirketimiz
biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya varlik ¢ikist olmayacagi ve azaltim sonrast toplam 6zkaynak
degerinde herhangi degisiklik olmayacagi goz oniinde bulundurularak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-
128.1 sayil1 Pay Tebligi'nin 19’uncu maddesinin 10’uncu fikrasi geregi TTK'nin 474. maddesinde aranan
Sirket alacaklilarina ¢agri yapilmasina ve bunlarin haklarinin 6denmesine veya teminat altina alinmasina
gerek olmadigi kabul edilmistir.

Sermaye azaltim1 ile birlikte yapilacak bir sermaye artirmiyla Sirketimizin 6zkaynaklarinin
giiclendirilmesi ve nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, yapilacak
595.755.646,04 TL’lik sermaye azaltimi isleminin ardindan, es zamanli olarak 1 kurus nominal deger
lizerinden tamami nakden karsilanmak {izere toplam 23.529.411,76 TL tutarinda sermaye artirim
yapilacak ve yeni pay alma hakki 1 TL nominal degerli 100 adet pay i¢in 17 TL fiyatla kullandirilacaktir.
Tiim pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarimi kullanacaklar1 varsayimiyla, Sirketimize 400.000.000 TL
nakit girisinin saglanmis olmasi hedeflenmektedir. Sermaye artis1 ile Sirketimizin mali durumunun
gelismesi ve sermaye yeterliliginin 1iyilestirilmesi yoniinde Onemli bir adim atilmis olacaktir.
Gergeklestirilmesi planlanan nakit sermaye artis1 yoluyla, Sirketin finansal bor¢larinin bir kismi 6denerek
finansman maliyetlerinin azaltilmasi saglanacaktir.

24.1.15.3.Yapilan sermaye azaltiminin esaslarina iliskin bilgiler

31.12.2019 itibartyla ge¢mis yillar zararlari toplami 781.159.617 TL, 2019 yili net donem zarari ise
343.080.788 TL’dir. 30.09.2020 itibariyla gecmis yillar zararlar1 toplami 1.124.240.405 TL, 2020 yih
dokuz aylik net donem zarar1 ise 227.091.564 TL dir.

31.12.2019 tarihi itibartyla Sirketimizin konsolide 6zkaynagini, sermaye azaltimi ve artirimi sonrasi
proforma 6zkaynak durumunu gosterir tablo asagidaki gibidir:
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31.12.2019 itibariyla Azaltim Oncesi  |Azaltim Sonrasi Artirm Sonrasr*
OZKAYNAKLAR (TL) (301.938.282) (301.938.282) 98.061.718
Odenmis Sermaye 700.000.000 104.244.354 127.773.766
Enflasyon Dizeltmesi 91.845.783 678.006.480 678.006.480
Farklar1
Paylara iliskin

. . 34.691.309 34.691.309 411.161.897
Primler/Iskontolar
Deger Artis Fonlari - 9.594.949 9.594.949
Tanimlanmig Fayda
Yeniden Olciim Kayiplar: (16.553.327) (16.553.327) (16.553.327)
Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler 12.318.358 12.318.358 12.318.358
Gegmis Yillar Zararlari (781.159.617) (781.159.617) (781.159.617)
Net Donem Zarar1 (343.080.788) (343.080.788) (343.080.788)

* Tiim pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen kullandiklar1 varsayilmistir.

30.09.2020 tarihi itibariyla Sirketimizin konsolide 0zkaynagini, sermaye azaltimi ve artirimi sonrasi

proforma 6zkaynak durumunu gosterir tablo asagidaki gibidir:

30.09.2020 itibariyla Azaltim Oncesi  |Azaltim Sonrasi Artirim Sonrasr*
OZKAYNAKLAR (TL) (298.607.380) (298.607.380) 101.392.620
Odenmis Sermaye 700.000.000 104.244.354 127.773.766
Enflasyon Dizeltmesi 91.845.783 678.006.480 678.006.480
Farklar1

Paylara lliskin 34.691.309 34.691.309 411.161.897
Primler/Iskontolar

Deger Artis Fonlari - 9.594.949 9.594.949
Maddi Duran Varlik

Yeniden Degerleme Deger 230.422.466 230.422.466 230.422.466
Artislari

Tanimlanmis Fayda

Yeniden Olciim Kayplari (16.553.327) (16.553.327) (16.553.327)
Kardan Ayrilan

Kisitlanmis Yedekler 12.318.358 12.318.358 12.318.358
Gecmis Yillar Zararlari (1.124.240.405) (1.124.240.405) (1.124.240.405)
Net Donem Zarari (227.091.564) (227.091.564) (227.091.564)

* Tiim pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullandiklar1 varsayilmstir.

Bu cercevede Sirketimizin 700.000.000 TL olan sermayesi, 595.755.646 TL azaltilarak 104.244.354
TL’ye diisiiriilecek olup, Sirketimizin paylarinin 0,01 TL olan nominal degeri ayn1 kalacaktir. Sermaye
azaltimina konu tutar enflasyon diizeltmesi farklar1 ve deger artis fonlar1 hesab1 altinda raporlanacaktir.
Daha sonra Sirketimiz sermayesi 23.529.412 TL tutarinda artirilarak cikarilmis sermaye 127.773.766
TL’ye ulasacaktir. Sermaye artiriminda 1 TL nominal degerli 100 adet pay i¢in yeni pay alma haklar1 17
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TL fiyatla kullanilacagindan, aradaki fark olan 376.470.588 TL’lik fon paylara iliskin primlerde
raporlanacaktir.

24.1.15.4.Sermaye azaltim oncesi ve sonrasinda Sirket’in ortakhik yapis1 hakkinda bilgi

Sermaye Azaltimi Sonrasi Sermaye Artirimi Sonrasi
Pay Sahibi Mecvut Ortakhik Yapisi Olusacyak Ortaklik Yapisi OlusacZk Ortakhk Yapisi*
TL % TL % TL %

Sabanci Holding | 354.239.052,79 50,61 52.753.458,86 50,61 75.488.521,96 59,08
Carrefour 322.129.074,29 46,02 | 47.971.624,63 46,02 | 47.971.624,63 37,55
Nederland BV

Diger 23.631.872,93 3,37 3.519.270,47 3,37 4.313.619,14 3,37
Toplam 700.000.000,00 100,00 | 104.244.353,96 100,00 | 127.773.765,73 100,00

* Yeni pay alma haklarinin tamamen ve eksiksiz olarak kullanildig1 varsayilmistir.
24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccimn bildigi olciide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sabanci Holding’in 08.09.2020 tarihli ve 1849 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda, diger hususlarin yani
sira; Sirketimizce gerceklestirilmesi planlanan sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamen
kullanilmasina ve Carrefour Nederland BV nin yeni pay alma haklarini1 kullanmayarak 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 461 inci maddesinin 4 iincii fikrasi uyarinca tamamen ve bedelsiz olarak Sabanci
Holding’e devrettigine iligkin yazili feragatnamesi dikkate alinarak, Sirketimizin gerceklestirmeyi
planladig1 sermaye artinminda Carrefour Nederland BV’ nin yeni pay alma haklarinin da tamamen
Sabanci Holding tarafindan kullanilmasina karar verilmis olup, anilan Karar ayni tarihte KAP’a
bildirilmistir. Buna mukabil, Sabancit Holding tarafindan Sirketimize hitaben s6z konusu husus iceren
yazili taahhiit Sirketimize iletilmistir.

Bu kapsamda, Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait Sirketimiz sermayesinin %96,63"inii
temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (rlighan) haklarinin tamami, bedelleri tam ve nakden ddenerek,
Sabanci Holding tarafindan kullanilacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmi halka arzdan
pay almak i¢in bagvurduklart araci kurumlardan &grenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcimin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1.- TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay igin 17.- TL fiyatla
kullandirilacaktir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan siirenin bitimini takip eden 2
is giinii i¢inde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak {izere Borsa Istanbul'da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarimin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirnmi iglemleri neticesinde aract kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, arac1 kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk pay 17 TL’den satilacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan asag1 olmamak {izere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyati
yoktur.

Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
(wwwe.carrefoursa.com) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S. arasinda 02.09.2020 tarihinde imzalanan aracilik
sOzlesmesi geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik
edecektir.

Unvan Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
MERSIS No 0011007783700015

Telefon 0212 334 94 94

24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Tiirkiye Cumbhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.
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24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturulmussa | Aracihgmm | Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsi- Tiiri Degeri Edilen Paylara | Degeri (TL) | Edilen Paylara
yumdaki (TL) Orani (%) Orani (%)
Pozisyonu
Ak Yatirim En lyi
Menkul Gayret
Degerler A.S. ) Aracilig i i 23.529.411,76 22,57

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile aract kurum arasinda 02.09.2020 tarihinde "Aracilik So6zlesmesi" imzalanmistir. Isbu
sOzlesmenin konusu kayith sermaye sistemindeki Sirket'in 700.000.000 TL olan mevcut ¢ikarilmig
sermayesinin, %85,10794 oraninda azaltilmi ve tamami bedelli olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmaksizin 127.773.765,72 TL'ye artirtlmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 23.529.411,76 TL
nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip olduklar1 pay oraninda 15 giin siire ile yeni pay alma
haklarmin 17 TL nominal degerle kullandirilmasi; yeni pay alma hakkindan kalan paylarin da BIST
Birincil Piyasa’da iki is giinii ile halka arz edilmesidir. Aracilik sozlesmesinde, "En lyi Gayret
Araciligi”na iligkin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca o6zellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artiriminda, mevcut hissedarlara riichan hakki kullandirilacaktir. Bu islemler i¢in
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun ig¢in aracilik ticreti alacaktir.
Bunun disinda halka arz ile ilgili kisilerin 6nemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sirket'in paylart BIAS'ta Ana Pazar piyasasinda islem gormektedir. Sermaye artirnmi ile halka arz
edilecek paylar yeni pay alma haklarinin kullanilmaya baglandig ilk giinden itibaren veya riichan hakki
kuponu satin alinmasindan itibaren MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip BIST Ana Pazar'da
islem gorecektir.

25.2. Thracmmim aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in mevcut paylar1 CRFSA kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gdrmektedir. isbu
izahname konusu sermaye artirrmina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,
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Thraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait
oldugu sermaye piyasasi aracglarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sabanci Holding’in 08.09.2020 tarihli ve 1849 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda, diger hususlarin yani
sira; Sirketimizce gerceklestirilmesi planlanan sermaye artinminda Sabanci Holding ve Carrefour
Nederland BV’ye ait yeni pay alma haklarinin tamamen kullanilmasina ve varsa satis siiresi sonunda
kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’dan satin alinmasina; Sirketimizin sermaye azaltimimin
sonuclanmasindan itibaren 2 yil igerisinde gergeklestirilecek sermaye artirnmlarinda yeni pay alma
haklarinin tamamen kullanilmasina; ve bu suretle elde edilecek tiim Sirketimiz paylarinin, bu paylar
borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satilmamasina karar verilmis olup,
anilan Karar ayn tarihte KAP’a bildirilmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Kurul’un VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 19 uncu maddesinin 12 nci fikrasinda;

“Sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltimimin sonug¢lanmasindan itibaren iki yil
icerisinde yapilacak sermaye artirimlarinda, yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yeni pay
alma haklarimin tamamini kullanmalart zorunlu olup, bu suretle elde edecekleri paylari, ihrag¢ edilen
paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satamazlar.”

hiikmii yer almaktadir.

Bu kapsamda, Sabanci Holding’in ayni tarihte KAP’ta ilan edilen 08.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile;

- Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait CarrefourSA sermayesinin %96,63'linii temsil eden
paylara iligkin yeni pay alma (rlichan) haklarinin tamaminin, bedelleri tam ve nakden &denerek
kullanilmasina,

- Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan ve daha sonra varsa kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da satisa sunulmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin, satig
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siiresinin bitis tarihinden itibaren ii¢ isgiinii igerisinde, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak
fiyatlarin ortalamasindan agagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden ddenerek satin alinmasina,

- Bu suretle elde edilcek tiim CarrefourSA paylarinin, bu paylar borsada islem gérmeye baglamasindan
itibaren bir y1l siireyle borsada satilmamasina

karar verilmis ve gerekli taahhiitler verilmistir.
Ote yandan, Sabanci Holding’in 02.11.2020 tarihli bir diger Y&netim Kurulu Karari’nda;

- CarrefourSA’nin sermaye azaltiminin sonug¢lanmasindan itibaren iki yil igerisinde CarrefourSA
tarafindan gergeklestirilecek sermaye artirimlarinda, Sabanci Holding’in ilgili donemde CarrefourSA
sermayesinde sahip olacagi paylardan dogacak yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanilmasina,

- Bu suretle elde edilecek CarrefourSA paylarinin, bu paylar borsada islem goérmeye baslamasindan
itibaren bir y1l siireyle borsada satilmamasina

karar verilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basima maliyet:

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanacaklar1 varasyimiyla, Sirket, halka arzdan
400.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 1.000.000 TL maliyetin diisiilmesinden sonra ise
399.000.000 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 1.000.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina
0,0425 TL olacag1 tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danismanlik maliyetleri ile
Borsa kota olma {icreti, halka arz edilecek paylarin ihra¢ degeri iizerinden alinan Kurul iicreti, rekabeti
koruma fonu, MKK ihragg1 hizmet bedeli, danismanlik iicreti, bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve
halkla iligkiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir (TL):

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 800.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 7.412
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 1.760
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500
Sermaye Artirim1 Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 9.412
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 23.916
Toplam Maliyet 1.000.000
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1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami1 23.529.411,76
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0425

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan asagi olmamak lizere Borsa’da satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal
deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayist ile satistan elde edilecek net gelir
artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, organik ve inorganik biiyiime nedeniyle kullanilan kredilerin finansman maliyetine
katlanmaktadir.

Sirket ¢ikarilmig sermayesinin 104.244.353,96.- TL'den 127.773.765,72.- TL'ye artirtlmasi ve 1 TL
nominal degerli pay igin 17 TL fiyatla kullandirilmas: ile saglanacak olan 400.000.000-TL'lik fon,
Sirketimiz sermaye yapisinin giiclendirilmesi ve borglulugunun azaltilarak daha saglikli bir finansal
biinyeye kavusturulmasi amaciyla asagida detaylari sunulan borglarinin 6denmesinde kullanilacaktir.

Krediler Vade Tarihi | Faiz Oram1| Anapara Tutan | Faiz + BSMV
Kredi-1 31.12.2020 8,75% 70.000.000 2.911.927
Kredi-2 31.12.2020 7,85% 50.000.000 1.774.427
Kredi-3 05.01.2021 8,29% 100.000.000 4.086.279
Kredi-4 15.01.2021 7,80% 25.000.000 1.074.938
Kredi-5 (*) 08.02.2021 8,75% 150.000.000 10.603.906
TOPLAM 395.000.000 20.451.477

(*) 250.000.000 TL tutarindaki kredinin 150.000.000 TL’lik kism1 sermaye artirrmindan elde edilecek fon
ile kapatilacaktir.

23.10.2020 tarih ve 1869 say1l1 Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilen sermaye artinmindan saglanacak
fonlarin kullanim yeri hakkindaki rapor 26.10.2020 tarihinde KAP'ta 6zel durum agiklamas: ekinde
duyurulmustur.

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Riichan Haklarimin Tamaminin Kullanilmasi (%100 Katilim) Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim1 %100 oraninda kullanmalar1 varsayimi ile
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir. Mevcut
ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 teorik
olarak (pozitif) 3,6502 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli 6zkaynaklarina gore defter
degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma etkisinin yiizdesi anlamli bigimde hesaplanamamaktadir.
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(TL) Mevcut Durum Sermaye Azaltim Sermaye Artirim
(30.09.2020) Sonrasi (30.09.2020) | Sonrasi (30.09.2020)
Halka Arz Fiyati 17,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 23.529.411,76
Ihraca iliskin Maliyet 1.000.000,00
Halka Arz Hasilat1 400.000.000,00
Net Hasilat 399.000.000,00
Ozkaynak -298.607.380 - 298.607.380 100.392.620,00
Cikarilmig Sermaye 700.000.000,00 104.244.353,96 127.773.765,72
Pay Basina Defter Degeri -0,42658 -2,86449 0,78571
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 36502
(TL) (POZITIF) '
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi
(%) (POZITIF)

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s18inda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarini
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in hakim ortagi Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Nederland BV nin! haricindeki
diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar
sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda;

- Hakim ortaklarin mevcut durumda toplam 676.368.127,08 lot olan paylar, %85,1079 oraninda
yapilacak sermaye azaltimi sonrasinda 100.725.083,50 lot olacaktir. %22,5714 oraninda eszamanli
sermaye artirrmi yapildiginda toplam 22.735.063,09 lot 100 adet pay i¢in 17 TL yeni pay alim fiyatt
tizerinden kullanim yapacaklar1 varsayilmaktadir.

- Hakim ortaklar haricindeki diger ortaklarin mevcut durumda 23.631.872,92 lot olan paylar, Sermaye
azaltimi sonrasinda 3.519.270,46 lot olacaktir. Sermaye artirimi oraninda artisa konu olacak 100 adet
paydan olusan 794.348,67 lot i¢in yeni pay alma haklarinin kullanilmayacag1 varsayilmaktadir.

- Sirket’in 04.11.2020 tarihli kapanis fiyat1 22,92 TL’dir. Bu fiyat kullanilmak suretiyle sermaye
azaltimi ve es anli bedelli sermaye artirimina gore hesaplama yapildiginda diizeltilmis fiyat 128,70 TL
[((700.000.000 * 22,92)/104.244.354)=153,91-TL, (153,91+(17*0,225714))/(1+0,225714)=128,6962-
TL] bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan diger tiim paylarin (794.348 lot) Borsa
Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 128,70 TL’den satilmasi1 halinde mevcut ve yeni ortaklar i¢in
sulanma etkisi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Bu varsayim ile, mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutari teorik
olarak (pozitif) 4,3438 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli 6zkaynaklarina gore defter
degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma etkisinin yiizdesi anlamli bi¢imde hesaplanamamaktadir.

! Hact Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan 08.09.2020 tarihinde KAP’ta yayinlanan &zel durum agiklamasinda,
Carrefour Nederland BV’nin yeni pay alma haklarmi kullanmayarak tamamen ve bedelsiz olarak Haci Omer
Sabanci Holding A.S.’ye devrettigi; bu ¢ercevede, Sabanci Holding ve Carrefour Nederland BV'ye ait CarrefourSA
sermayesinin %96,63"inii temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarmin tamamimin Hac1 Omer Sabanci
Holding A.S. tarafindan kullanilacagi duyurulmustur.
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Diger taraftan, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutar1 127,2207
TL ve ylizdesi %98,85’tir. Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢aligma asagida

yer almaktadir.

Sermaye Artirim Sermaye Azaltim Sermaye Artirim
(TL) Oncesi Sonrasi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 17,00
;/;rlssagil}llz?lBlrln01l Piyasa 128,70
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 23.529.411,76
- Hakim Ortaklarin Pay Adedi 22.735.063,09
- Diger Ortaklarin Pay Adedi 794.348,67
fhraca Hiskin Maliyet 1.107.344,31
Halka Arz Hasilati 488.728.746,36
Net Hasilat 487.621.402,05
Ozkaynak -298.607.380 -298.607.380 189.014.022,05
Cikarilmig Sermaye 700.000.000,00 104.244.353,96 127.773.765,72
Pay Basina Defter Degeri -0,42658 -2,86449 1,47929
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi
(TL) (POZITIF) ’ 4,3438
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi )
(%) (POZITIF)
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 127,2207
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 98,85%

(*) Diger ortaklar1 yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu olacak pay
adedi maksimum olacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artig dngoriilmiistiir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1g1ginda yapilmis olup, mevcut hissedarlarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar1 tamamen kullanilabilecegi gibi kismen
kullanim da olabilecegi i¢in, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., CarrefourSA'ya sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak her tiirlii
aracilik ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolar1 asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen
alinmis olup, Sirket'in bildigi veya ilgili liglincii sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirilebildigi
kadaryla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.
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Donemi | Goriis Ticaret Unvam Sorumlu Ortak Bas Adresi
Denetci
30.09.2020 | Olumlu | KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Mali| Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / Istanbul
Miisavirlik A.S.
31.12.2019 | Olumlu | KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Mali| Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / Istanbul
Miisavirlik A.S.
31.12.2018 | Olumlu | KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Mali| Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / istanbul
Miisavirlik A.S.
31.12.2017 | Olumlu | KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Mali| Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / istanbul
Miisavirlik A.S.

Sirket’in ve tam konsolidasyona tabi istirakinin miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gergege uygun
degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan,
asagida detaylar1 verilen degerleme raporlar ile tespit edilmistir.

Ekspertiz
. Raporu Ekspertiz Sorumlu Degerleme .
Ticaret Unvam PO Fi . g Adresi
Tarihi ve Degeri Uzmam
No’su
. Omer Avni Mah. Karun
gilfe?IeGrzZlm; nkul 2(2)501F\9E2\(/)égé 1 227.390.000 Berk Unsal-Ozan Kolcuoglu Cikmazi Sokak No: 2/1
& o 34427 Beyoglu / Istanbul
Mustafa Alperen Yo6riik - .
TSKB Gayrimenkul | 30.09.2020 - (Gayrimenkul Degerleme | Omer Avni Mah. Karun
< 81.500.000 Cikmazi1 Sokak No: 2/1
Degerleme A.S. 2020REVC269 Uzmani) -Selda Aksoy-Ozan o
- 34427 Beyoglu / Istanbul
Kolcuoglu
TSKB Gayrimenkul 30.09.2020 - 115.990.000 Ece Caligkan Vural-Ozan Orﬁer Avni kMih' K.agu{l
Degerleme A.S 2020REV431 5.990. Kolcuoglu Cikmazi Sokak No: 2/
e 34427 Beyoglu / Istanbul
TSKB Gayrimenkul 30.09.2020 - 23.870.000 Ece Caligkan Vural-Ozan Omer Avni Mah. Karun
Degerleme A.S. 2020REV430 T Kolcuoglu Cikmazi Sokak No: 2/1
34427 Beyoglu / Istanbul
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30. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gérecek paylarm elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Yatirimcilarin, 6zellikli durumlar i¢in vergi danigsmanlarindan goriis almasi gerekmekte
olup, ytriirliikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bi¢iminde degisiklikler olabilecegini dikkate almasi
biiylik 6nem arz etmektedir.

30.1.1. Gergek Kisiler
30.1.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina goére; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmak
tizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden
dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar icin %0 oraninda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci
kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin iger aylik donemleri
itibaryla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden g¢ikarilmasi
halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimmdan 6nce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar1 igin gercek Kisilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam miikellef ger¢ek kisiler igin yapilan aciklamalar
gergevesinde yliritilmektedir. Alim satim kazanglari %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay
alim satim kazanclar1 i¢in dar miikellef gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlar
30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gercevesinde kazancin tespitinde
dikkate almir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aymi sekilde, kurumlar vergisi
miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti
yoluyla O6denen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak hisseleri
ile ayn siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklariin satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kism1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildigr donemde uygulanir
ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildig: yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 0zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim
yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve
kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amagcla ellerinde bulundurduklar1 degerlerin satisindan elde ettikleri
kazanglar istisna kapsami disindadir.
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30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmak
lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden
dogan kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler i¢in %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir.
(2010/926 sayil1 Bakanlar Kurulu Karart ile degisik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarimin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasini1 (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili
kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef ger¢ek kisilere, gelir
ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar
miukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylart
tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
ayn1 kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasim kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Bolim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2.
fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili "kar paylarinin yarisi" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarinin belli bir haddi agmis olmas: halinde (2020 yili igin bu had 49.000 TL'dir), bu kar paylarinin
yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan
vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine
odenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek Kisi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadig icin tevkifata tabi olmadig: gibi, bedelsiz hisse
edinimi gergek Kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi
s6z konusu degildir. Temettii avanslar: da kar paylar: ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylart tlizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalarinda daha diislik
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar payr ddemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miikellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gercek
kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek
bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise
miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar
paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a- 1). Ancak, istirak kazanci
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istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylar i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirnm fon veya ortakligindan alinan net kar
payinin gegerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamimndaki safi kurum
kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda
uygulanar.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, yatirrm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirnm ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylar harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar
paylart igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin
Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3. Vergi Tevkifatinin Ihracc1 Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna Iliskin Aciklama

Vergi mevzuat1 uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 déneminde, hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsiliginda elde edilen kazanclar i¢in ise tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamaci
kuruluslarca, pay kar paylar i¢in tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BIiLGI

31.1. Thracge: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig:
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM izZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67A, Blok B Maltepe
/ Istanbul adresindeki ihragcgmin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggmin internet  sitesi
(www.carrefoursa.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acgik tutulmaktadir:

[zahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve gériisler:
a. Esas Sozlesme

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-bilgiler/esas-sozlesme/esas-sozlesmeler

b. Faaliyet Raporlar:
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/finansal-raporlar/faaliyet-raporlari

c. izahnamede yer almasi gereken donemlere iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlari

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/finansal-raporlar/denetim-raporlari-ve-dip-notlar

128


https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-bilgiler/esas-sozlesme/esas-sozlesmeler
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/finansal-raporlar/faaliyet-raporlari
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/finansal-raporlar/denetim-raporlari-ve-dip-notlar

d. Genel Kurul bilgileri

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/genel-kurul/20190fbed5d5-7906-4147-
b0Occ-37d7a19795aa

€. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetimimiz/uyum-raporu

f. Kar dagitim politikasi

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetimimiz/kar-dagitim-
politikasi

33. EKLER

Ek/1 - Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyani
Ek/2 - Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyani

Ek/3 - Risk Bildirim Formu

129


https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/genel-kurul/20190fbed5d5-7906-4147-b0cc-37d7a19795aa
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/genel-kurul/20190fbed5d5-7906-4147-b0cc-37d7a19795aa
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetimimiz/uyum-raporu
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetimimiz/kar-dagitim-politikasi
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetimimiz/kar-dagitim-politikasi

