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“Once MuUsteri” anlayisiyla

hareket eden CarrefourSA olarak,
2017 yilinda “dengeli buyime ve
karliliga” odaklandik. Tuketicilerimize
guzel bir alisveris ortami, bol Grin
cesitliligi ve kalite sunmak icin var
glcumuzle calisiyoruz.

Dijitallesen dinyaya uyum saglayarak
teknolojiyi magazalara tasiyor,
alisverise kolaylik ve keyif katiyoruz.



2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

D Acilis ve Toplanti Baskanhdi'nin olusturulmasi,

2) 2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi
ve muzakeresi,

3) 2017 yilina ait Denetci Raporlari’nin ¢zetinin okunmasi,

4) 2017 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
tasdiki,

5) Dénem icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne yapilan
atamalarin tasvibi,

6) 2017 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
ibra edilmeleri,

7) 2017 yili karinin/zararinin kullanim seklinin belirlenmesi,

8) Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev strelerinin tespiti.

9) Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik brut tGcretlerinin
belirlenmesi,

10) Sirket’in 2018 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca denetimi icin Denetcinin secimi,

m 2017 yiliicinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

12)  Sirket’in 2018 yilinda yapacagdi bagislarin sinirinin
belirlenmesi,

13)  Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yvapabilmeleri icin izin verilmesi.
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Bu biberlere gozii gibi bakan biri var.
Tanistiralim, Yolarenli ciftcimiz
Cagla Ersoy.

Yerli biber tohumunu aldi,
koydeki tarlasina ekti.
Biberler canl canli parlak-olsun
dive cok emek verdi.
Mart'tan Temmuz ertasina kadar
hepsiyle ayn ayn ilgilendi.
Bu diri, taptaze biberler
onun elinde blyidd,
simdi sofranizi sisleyecek.

Tazesi'ya tarlasinda
ya CarrefourSA'da.




KURUMSAL PROFIL

2017 yilsonu itibariyla 33 Hiper market, 372 Stper
market, 24 Gurme ve 196 Mini marketten olusan bir
zincirle, toplam 516 bin m? satis alaninda tuketicilere
hizmet sunmaya devam eden CarrefourSA, yil

1 o . 75 o boyunca toplam 159 milyon musteriye ulasarak;

4.554 milyon TL ciro elde etmistir.

Calisan
Guclu bir finansal pozisyona sahip olan CarrefourSA,
bUylme ve deder yaratma potansiyeli olan tim
projeleri kendi kaynaklariyla degerlendirerek
yvatirimlarina devam etmeyi, bu sayede tUketiciler
icin yakin, keyifli ve deger yaratan alisverisin adresi
olmayi hedeflemektedir.
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1993 yilinda Hiper market konseptini Turkiye’deki
tUketicilerle bulusturan CarrefourSA, farkl
segmentlere yonelik farkl konseptlerdeki

625 marketiyle hizmetlerine devam etmektedir.

159 450

Milyon
Tuketici Ortalama Gunluk
Musteri

LTS Ry e

AR e
S LEL T

516

(Bin m?)
Toplam
Satis Alani
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

BiST’te “CRFSA”
koduyla islem goren
CarrefourSA’nin
sermayesinin %2,54°0
halka aciktir.

CarrefourSA, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun
278724/226306 ticaret sicil numarasinda kayith olup
09 Eylul 1991 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis
ve Ana Sézlesmesi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
12 Eylal 1991 tarihli ve 2858 sayili nUshasinda ilan
edilmistir. Kurulus sermayesi 250 TL'dir.

31 Ekim 1996 tarihinde, Haci Omer Sabanci Holding
A.S. ile imzalanan Hissedarlik S6zlesmesi uyarinca
Haci Omer Sabanci Holding’le bir ortak girisim haline
gelerek Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Ocak
1997 tarihli ve 4217 sayili nUshasinda CarrefourSA
unvan dedisikligi ve sair Ana Sozlesme tadilleri nesr
ve ilan olunmustur. 2001 yili icinde istanbul Ticaret
Sicili Memurlugu'nun 285913/233495 sicil sayisinda
kayith Continent Alisveris Merkezleri Ticaret A.S.
unvanli sirketi ile 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
451, ve Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 37 ve 39’uncu
maddeleri hikUmleri dairesinde devir alma islemi
suretiyle birlesmistir.

2005 yilinin Mayis ayinda gerceklestirilen satin
alma operasyonuyla Gima ve Endi sirketleri satin
alinmistir. Bu operasyonla halka acik bir sirket olan
Gima Gida ve ihtiyac Maddeleri T.A.S’nin (“Gima”)
%60,179 hissesi Fiba Grubu’'ndan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) onayliyla %5,150 oranindaki
hisseleri ise SPK'nin onayiyla cagdri yoluyla Borsa
istanbul A.S’de (“Borsa Istanbul”) satin alinmistir.
SuUre¢ sonunda Gima’'nin %65,329 oranindaki
hissesine CarrefourSA'nin sahip olmasiyla sirket
yonetimi el degistirmistir.
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CarrefourSA ve Gima Yonetim
Kurullarr; basitlestirilmis bir sirket
yapisi olusturmak amaciyla ve her

iki sirketin birlesmesinden dogacak

is birligi ve sinerjiden daha etkin bir
sekilde faydalaniimasi beklentisiyle;
6762 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun
457inci maddesi ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 37 ve 39'uncu maddeleri
cercevesinde Gima’'nin, CarrefourSA’ya
devrolmasi suretiyle birlesmesine karar
vermistir. Birlesme islemi, 31 Temmuz
2006 tarihinde yapilan, her iki sirketin
Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda
onaylanarak gerceklesmistir.

Birlesme sonrasi, Borsa Istanbul Yénetim
Kurulu'nun 16 Agustos 2006 tarihli
toplantisinda alinan karar cercevesinde,
22 Agustos 2006 tarihinden itibaren
Gima A.S. hisse senetlerinin islem

sirasi kapatilimis; 24 Adustos 2006
tarihinden itibaren de CarrefourSA’nin
A ve B grubu paylarinin islem siralari
“CARFA” ve “CARFB” kodlariyla acilarak
Borsa Istanbul'da serbest fiyatla islem
gdbrmeye baslamistir.

CarrefourSA ile Pinar Marketcilik Gida
Maddeleri Pazarlama insaat Taahhit
Kozmetik Urtnler Otomobilcilik ithalat
ihracat Turizm Ticaret ve Sanayi Limited
Sirketi (“Pinar”) arasinda 09.01.2009
tarihinde imzalanan Devir S6zlesmesi
kapsaminda, Pinar’in kiracisi ve isleteni
bulundugu 12 adet StUper market ve
kiracilik haklari CarrefourSA tarafindan
devralinmistir.

Sirket, 1 Temmuz 2010 tarihinde, ipek
Giyim Magaza Sanayii Ticaret A.S.
(“Alpark”) hisselerinin %99,99’unu satin
almistir. Alpark’in tasfiyesiz infisah ve
butun aktif ve pasifleri ile birlikte kulli
halefiyet yoluyla devralinmasi islemleri
06.01.2011 tarihinde tamamlanmistir.
Birlesme neticesinde Alpark’a ait

27 Super market Sirket tarafindan
devralinmistir,

30 Nisan 2013 tarihinde Sirket
hissedarlari Carrefour Nederland B.V.

ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.

ile CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. arasinda Sirket

ana sermayesinin %12 oranina tekabul
eden 1.361.059.495 adet “A Grubu” hisse
senedinin Haci Omer Sabanci Holding
A.Sye satisi ve devri konusunda Hisse
Alim Sozlesmesi imzalanmistir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

CarrefourSA’nin

27 Temmuz 2015
tarihinde yapilan
Olaganistl Genel
Kurul toplantisinda
alinan kararla, Sirket
Ana Sézlesmesi'nde
degdisiklik yapilmis ve
daha énce paylarda
yer alan A Grubu

ve B Grubu ayrimi
kaldirimistir.

Hisse Alim Sozlesmesi kapsaminda Sirket Ana
Sozlesmesi'nin ilgili maddelerinin tadili icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 02.07.2013 tarih ve 7084 sayil
karari ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret
Genel Mudurltgu’'nin 02.07.2013 tarih ve 5315
sayili karari ile izinler alinmis olup s6z konusu hisse
devri 25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesmistir.
Hisse devri sonucu Sirket'te, Carrefour Nederland
BV nin pay! %58,19'dan %46,19 oranina diusmus;
H.O. Sabanci Holding A.S’nin payi ise %38,79'dan
%50,79'a ulasmistir.

S&z konusu hisse devri sonucunda, H.O. Sabanci
Holding A.S.’nin Sirket toplam sermaye ve oy
haklarinin %50,79’una sahip hale gelmesi sonucunda;
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Cagri Yoluyla Ortaklik
Paylarinin Toplanmasina lliskin Esaslar” hakkinda
Seri: IV No: 44 sayil Teblig’inin 17’nci maddesi
uyarinca CARFA ve CARFB sahibi diger ortaklarinin
sahip olduklari paylarin, H.O. Sabanci Holding

A.S. tarafindan satin alinmasi icin zorunlu cadrida
bulunma yukumluligu dogmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.09.2013 tarihli 29833736-110.05.01-
2827 sayil izni cergevesinde Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracili@iyla yapilan zorunlu ¢agri islemi,
01/10/2013 tarihinde baslayip 14/10/2013 tarihinde
sona ermis olup, zorunlu cagri islemi sonucunda,
H.O. Sabanci Holding A.S’nin (cagrida satin alinan
154.006 TL nominal degerli pay ile) Sirket’teki
ortaklik orani %50,93’e ulasmistir.
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CarrefourSA ile lsmar Marketler Zinciri
Gida ve Tuketim Mal. San. ve Tic. A.S.
(“Ismar”) arasinda 02 Subat 2015
tarihinde imzalanan Devir S6zlesmesi
kapsaminda, ismar tarafindan
isletiimekte olan 26 adet sUper market
CarrefourSA tarafindan devralinmistir.

Sirket ile Antalya Market isletmeciligi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Antalya Market”) arasinda 13 Mart 2015
tarihinde imzalanan Devir S6zlesmesi
kapsaminda, Antalya Market tarafindan
isletilmekte olan 29 adet stUper market
CarrefourSA tarafindan devralinmistir.

Sirket’in 27 Temmuz 2015 tarihinde
yvapilan Olaganustl Genel Kurul
toplantisinda alinan kararla, Sirket Ana
Sozlesmesi'nde degdisiklik yapilmis ve
daha 6nce paylarda yer alan A Grubu ve
B Grubu ayrimi kaldiriimistir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi,
Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler,
Hikmet Kiler, Sevgul Kiler ve Denge
Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Saticilar”)
arasinda, toplam sermayesinin %15’i
Borsa Istanbul A.S. nezdinde halka arz
edilmis olan Kiler Alisveris Hizmetleri
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi'nin (“Kiler Alisveris”) Saticilar’a
ait olan toplam sermayesinin %85’ini
temsil eden paylarin Sirket tarafindan
satin alinmasi amaciyla 15 Mayis 2015
tarininde, Pay Alim Satim Sézlesmesi
akdedilmistir. S6z konusu Pay Alim
Satim talebine, Rekabet Kurulu'nun 30
Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-
6544 sayil yazisi ile izin verilmistir.
Sirket, Kiler Alisveris hisselerinin halka
acik olmayan kisminin timua olan
%85'ini, 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyla
devralmis ve daha énce akdedilmis alim
bedelini Saticilar’a ayni gun nakden
6demistir.

Sirket’in 17 Eylul-5 Ekim 2015 tarihleri
arasinda Kiler Alisveris’in borsada islem
goren paylarina iliskin gerceklestirmis
oldugu zorunlu cagdri sonucunda ise
Sirket’in Kiler Alisveris’e ortaklik orani
%97,27 ye ulasmistir.

Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Kiler Alisveris ile devir
alma suretiyle birlesme karari almis
olup, s6z konusu birlesme SPK’'nin 27
Kasim 2015 tarih ve 32/1493 no'lu karari
ile onaylanmistir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2017

tarihi itibariyla
CarrefourSA’nin
ddenmis sermayesi
700.000.000,00 TL
olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurus) degerinde
70.000.000.000
adet paya
bolUnmuUstr.

Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ile Kiler Alisveris sirketinin %100 pay
sahibi oldugu, istiraki olan Kiler Ankara Magazacilik
San. Tic. A.S. ile birlesme islemi, 31 Aralik 2015
tarininde Ticaret Sicil Mudurltgl nezdinden tescil
edilmistir.

Sirket’'in 24 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)

10 Mart 2016 tarih ve 2016/9 sayili Bulteni’'nde
vayinlanan izni kapsaminda, Sirket sermayesi
586.160.697 TL tutarinda bedelsiz olarak artirilmis
ve bu islem 11 Nisan 2016 tarihinde istanbul Ticaret
Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilmistir. S6z
konusu tutarin 504.863.038,01 TL'lik kismini sermaye
duzeltmesi olumlu farklarindan ve 81.297.659,42
TL'lik kismi ise hisse senedi ihrac primleri enflasyon
dlzeltmesinden karsilanmistir. Yine ayni Olagan
Genel Kurul'da, SPK’nin 10 Mart 2016 tarih ve 9/273
sayliliizni ile kayitl sermaye sistemine gecmesine,
kayitl sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL olmasina
ve kayitl sermaye tavani izninin 2016 / 2020 vyillari (5
vil) arasinda gecerli olmasina karar verilmistir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in
6denmis sermayesi 700.000.000,00
TL olup, her biri 1.-KR (Bir Kurus)
degerinde 70.000.000.000 adet paya
bolunmustar. Sirket’in 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

CarrefourSA, Migros Ticaret A.S.
("Migros”) ve Tesco Kipa Kitle

Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida
Sanayi A.S. (“Kipa”) arasinda 02.08.2017

CarrefourSA Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/

Adi Soyad

Sermayedeki
Payi (TL)

tarihinde akdedilmis olan Elden Cikarma
Sozlesmesi ile 12’si Migros, 8'i Kipa
olmak Uzere toplam 20 magazanin
demirbas ve kira sdzlesmeleri
devralinmistir.

CarrefourSA ve Migros Ticaret A.S.
("Migros”) arasinda 04.12.2017 tarihinde
akdedilmis olan Ticari Isletme Deuvri
Sozlesmesi ile CarrefourSA tarafindan
Kayseri ilinde isletilmekte olan 10 adet
magaza Migros’a devredilmistir.

Pay Adedi Sermayedeki

EVING))

Haci Omer Sabanci 354.239.052,79 35.423.905.279,00 50,61
Holding A.S.

Carrefour Nederland BV.  322129.074,29 32.212.907.429,00 46,02
Halk Ortaklar 17.827.39112 1.782.739.112,00 2,54
Diger 5.804.481,80 580.448.180,00 0,83
Toplam 700.000.000,00 70.000.000.000,00 100,00
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2017°DE ONE GIKANLAR

Kuruldugu gunden bu yana strdurulebilirlik odagi
ve musteri memnuniyeti cercevesinde istikrarh bir
sekilde blUylUmeye devam eden CarrefourSA, 2017
yilsonu itibariyla 4.554 milyon TL ciroya ulasmistir.

CarrefourSA 2017 yilinda satislarda %1,3 bUyUme
Satislarda Buylime gostererek 4.554 milyon TL ciroya ulasmistir. Ulke
capinda 55 ilde 625 market ve 516 bin metrekare
satis alaniyla hizmet vermektedir.

Anemli is Birlikleri

Sebze-meyve konusunda Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri ile is birligi gerceklestiren CarrefourSA,
Bursa, Antalya, Mersin ve Adana’da sdzlesmeli Uretici
modeliyle calismaya baslamistir. Bu dogrultuda
Ureticilere yerli tohum verilip, hasat asamasina kadar
kontrollt bir Gretim olmasi saglanmaktadir. Boylelikle
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yerli tohum kullanimini yayginlastirarak
kUcUk Ureticilerin hakkini koruyan
CarrefourSA, marketlerinde de daha ¢ok
yerli mali olmasina olanak sunmaktadir.

Diger yandan Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri ortagi 1 milyon 100 bin
ciftcinin %100 ciftci sermayesiyle %100
yerli olarak Urettigi bakliyat ve piring
Urunleri, “Tarim Kredi Birlik” markasi
yUksek kalitesiyle bol ¢esit ve uygun
fiyat avantajiyla ilk defa CarrefourSA
marketlerinde satisa ¢ikmistir.

Eti Maden isletmeleri Genel
Mudarlagu’'nin Ar-Ge faaliyetleri
dogrultusunda Uretilen ve ilk defa
CarrefourSA marketlerinde bulunan
deterjani Eti Matik, icerigi ve
performansi ile tuketici dostu bir Grin
olarak gunluk hayatta yerini almistir.
Bor madeninden temizlik streclerinde
naslil faydalanilacagina dair devam eden
Ar-Ge calismalari sonucunda Boratlarin
camasir deterjanlarinda kullanilarak
temizleme etkisini artirdigi, kirin ylzeye
yeniden yapismasini azalttigi, giysiyi
daha parlak ve daha temiz gosterdigi
sonuclarina ulasiimistir. Hem insan
saghdina hem de tekstil Grintne

zarar vermeyen Eti Matik Uretilerek
reyonlardaki yerini almistir.

Tum suUreclerde SAP Sistemi'ne gecis
yvapimistir. Hem Genel Mudurlik hem
marketler hem de hizmetlerdeki tum
strecler izlenmektedir. Birgok hiper
markette tUketicilere yonelik olarak
kasalarda strecler hizlandirilmis, market
icinde tuketicilerin cagri merkezlerine
erisimi dijital ekranlar Uzerinden
gerceklestirilmeye baslanmistir. Etiketler
dijital hale getirilerek fiyat degdisimleri
aninda reyonlara yansitilmaktadir.
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2017'DE ONE CIKANLAR

CarrefourSA, 2017
yilinda “4.0 Sanayi
Devrimi Dijital
Dilnya” temasiyla
gerceklestirilen
istanbul Ekonomi
Zirvesi’nde istanbul
Altin Degerler Odll
Toreni kategorisinde
“2017 Yihinin En
Basarili Market
Zinciri” 6dulina
almaya hak
kazanmistir.

CarrefourSA, teknoloji is ortagr Turk Telekom

4.5G mobil wifi ile tum personeline Turkiye’'nin her
yverinden destek saglamaktadir. TTVPN ile tum depo,
magaza ve Genel Mudurltk online iletisim halindedir.
Satis, Urtn kabul, stok gibi online olmaktadir. Hatlarin
tum yededi 3G ile yapiimaktadir. Tum depo, magdaza
ve GM nin internet cikisi yuksek hiz ile TT tarafindan
saglanmaktadir.
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Odiillerle Dolu Bir Yl

CarrefourSA, Sabanci Toplulugu

sirket ve calisanlarinin basarilarini
odullendirmek ve iyi uygulamalarin
karsilikli paylasiimasini tesvik etmek
amaclyla gerceklestirilen Sabanci Altin
Yaka Odulleri’'nde “Sinerji” kategorisinde
birincilik 6dult almistir.

Kurumsal uygulama ve yazilim alaninda
dunya lideri SAP’nin geleneksel hale
getirdigi ve fark yaratan énemli

projelerin 6dullendirildigi SAP Turkiye
Kalite Odulleri 2017'de CarrefourSA,
e-ticaret altyapisini ugtan uca SAP
hybris cozUmleriyle yapilandirdidi
projeyle “Innovation” kategorisinde,
is ve teknoloji dunyasinin en prestijli
odullerinden biri olan "SAP Kalite
Odult”’ne layik gorulmastar.

CarrefourSA ayrica, 2017 yilinda “4.0
Sanayi Devrimi Dijital Dunya” temasiyla
gerceklestirilen istanbul Ekonomi
Zirvesi'nde istanbul Altin Degerler Odul
Toreni kategorisinde “2017 Yilinin En
Basarili Market Zinciri” 6dulund almaya
hak kazanmistir.

CarrefourSA, “Tedarik Zinciri
Profesyonellerinin Oscar!” sayilan ve
Slimstock ile Lojistik Dernegi (LODER)
ortakhdi ile organize edilen “Turkiye’'nin
En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri”
listesine girmeye hak kazanmistir.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernedi (AYD) ile AKADEMETRE is
birligi ile gerceklestirilen “1 Numarali
Markalar” 6dul téreninde, CarrefourSA
icerenkoy, 25 yillik surdartlebilirligi ve
basarisi sebebiyle Onur Odult’ne layik
gorulmustar.
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FORMATLARIMIZ

Degdisen market konseptleriyle CarrefourSA
bugln; Hiper, Stper, Gurme, Mini ve
E-Ticaret konseptleri altinda farkli musteri
segmentlerine hizmet sunmaktadir.

Carrefour {(f» O

Gurme CarrefourSA, satis
alani 400 metrekareyle

2 bin metrekare arasinda
degisen magazalarinda,
Turk ve dinya mutfaginin
en 6zel gurme lezzetlerini
bir araya getirip kisiye
6zel hizmet saglayarak
muUsterilerine keyfe ve
kesfe dayall bir alisveris
deneyimi sunmaktadir.

MUsterileri i¢cin en

uygun fiyatlarin, kaliteli
Urtnlerin, bol cesidin

ve en iyi hizmetin

adresi CarrefourSA'nin
33 adet Hiper marketi
bulunmaktadir. 2 bin
metrekareden 15 bin
metrekareye kadar satis
alanina sahip CarrefourSA
Hiper marketlerinde;
taze ve kuru gida, tekstil,
elektronik, temizlik,
kisisel bakim, beyaz esya,
zUcaciye, kitap, muzik,
hazir giyim ve kirtasiye
Urunlerini kapsayan genis
bir yelpazede, yaklasik
50 bin Urtn musterilere
sunulmaktadir.

Carrefour { & O

siper

Urtn cesitliligi,

uygun fiyatlar ve hizl
alisveris konularinda
muUsterileri beklentileri
dogrultusunda yeniden
kurgulanan CarreforSA
SUper marketlerinin,
2017 yilsonu itibariyla
200 metrekareden 2
bin metrekareye kadar
degdisen satis alanlariyla
372 adet magazasi
bulunmaktadir.
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2014 yilindan bu yana
musterilere konforlu,
pratik ve keyifli alisveris
ortamlari sunan
CarrefourSA Mini,

2017 yilsonu itibariyla
buyuklugu 150-400
metrekare arasinda
degisen 196 magazaya
sahiptir. CarrefourSA Mini,
taze gida Urlnlerinin yani
sira markali ve gunluk
tuketime yonelik 6 bine
yakin Urtn bulundurmakta
ve pratik alisveris
deneyimi ile musterilerine
zaman kazandirmaktadir.

CarrefourSA, Turkiye'nin
ilk stipermarket zinciri
Gima’ya dair yatirimlarini
sUrdurmektedir. 2017
yilinda agilan 5. Gima
marketi ile kaliteli,

taze ve bol ¢esitli Grun
velpazesiyle tuketicileri
adina hesapli alisverisin
adresi olmaya devam
etmektedir.

carrefoursa.com
| »emrra baisa ipan i |

24 bine yakin arunun
musteriye sunuldugu
carrefoursa.com istanbul,
Ankara, izmir Bursa,
Adana, Mersin, Eskisehir,
Sakarya, Tekirdag,
Diyarbakir, Samsun,
Denizli, Marmaris ve
Bodrum olmak Uzere 37
operasyon madgazasi ile
hizmet vermekte olup
belirli gida disi Urtnleri
de tum Turkiye'deki
musterilerine de kargo
ile teslimat hizmetini
sunmaktadir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU 17



ViZYONUMUZ VE MiISYONUMUZ

VizZYONUMUZ

“MuUsterilerimizin ihtiyac ve
beklentilerini anlayip; onlara yakin,
keyifli ve deger katan bir alisveris
deneyimi sunmak’tir.
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MiSYONUMUZ

“MUsterisine deger yaratan,
guvenilen ve tercih edilen lider
perakendeci olmak”tir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU 19



KILOMETRE TASLARI

CarrefourSA, 2017 yilinda, 3 boyutlu
yazicilardan robotlara kadar teknolojik
Grlnleri de reyonlarina tasimistir.

= |k Hiper market acilisi

1996
®m Sabanci Holding ile ortaklik

2000
= {lk SUper market acilisi: ChampionSA

2005
= Gima & Endi birlesmesi

20 CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU



2008
m “CarrefourSA Plus Kart”
= Doga dostu alisveris ¢antalari

2009
= Pinar marketlerinin devralinmasi

2010
m Alpark birlesmesi

201
= CarrefourSA Hediye Kart

2013

= 20 yildir alisverisin adi olan
CarrefourSA'nin ¢cogunluk hissesinin
Sabanci Holding’e gecmesi

2014
= Sigcrama Yili: 165 milyon TL yatirim ile
127 yeni market acilisi

2015
= {smar marketlerinin devralinmasi:
26 magaza
= el marketlerinin devralinmasi:
29 magdaza
= Kiler Alisveris birlesmesi: 196 magaza
= {zmir Karsiyaka ticaret merkezi satis

2016

= Genel Mudur ve yonetim degisikligi

m Sadakat kartin hayata gecirilmesi

= jcerenkdy Hiper market 23. yil kutlama
= Kirmizi Beyaz magaza acilisi

2017

= Yerli Tohum Taze Mahsul Projesi

= Su Uranleri Platformu

= Yeni market acilislari ve marketlerin
yenilenmesi

= Dijital magazacilik

= Migros marketlerinin devralinmasi

= Gima acllislari

m | ezzet arasl restoran acilisi

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU 21



BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER

Sektor adina 6rnek ve dncl olan yenilikleriyle
basariya ulasan CarrefourSA, 372 Slper ve
196 Mini markete sahiptir.

4.554 625

Toplam Satislar (Milyon TL) Toplam Magaza
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Gurme Mini

Hiper Slper Market
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Ekonomik olarak olumlu bir yili geride
birakiyor, daha da umutla baktigimiz bir
2018 yilina adim atiyoruz.

%4,1 Degerli Ortaklarimiz,

Turkiye Perakende ) ) )
Satis Artisi 2017 yilini ekonomik anlamda olumlu bir sekilde

geride birakan Turkiye'de, yilin G¢clnclU ¢ceyreginde
%1T'lik bUyUume orani gerceklesti. Ekonomik
gbstergeler ve beklentiler TUrkiye'nin énimuzdeki
vil da guclt oranlarla buyUmeye devam edecedini
gostermektedir.

Sabanci Holding olarak 2017 yilinda faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki performansimizdan ve
Ulkemize sagladigimiz katma dederden son derece
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memnunuz. Bu sektorler arasinda
perakende, hem kamuoyunun nabzini
6lcen hem de Ulke ekonomisine ayna
tutmasi acisindan ¢cok 6nemli.

Baktigimiz zaman Amerika Birlesik
Devletleri’'ndeki perakende satislari
%0,4 oraninda artarken Avrupa Birligi
Ulkelerinde bu oran %1,5 seviyesine
cikarak sektorel acidan beklentileri
artirdi. Ulkemizde ise perakende
satislari, %41 artis gosterdi.

Boylesi buylyen ve Ulke ekonomisine
katma deger saglayan bir sektorde
sUrdurulebilir gelisim vizyonuyla
sinerjisi yuksek, dinamik ve etkin bir
CarrefourSA ile yer almaktan gurur

duyuyoruz.

Sabanci Holding olarak “Yeni Neslin

Sabancisi” vizyonuyla ciktigimiz yolda
CarrefourSA'nin yonetim birimlerinden
marketlerine kadar tUm bilesenlerinde

donusum yasaniyor, yeni is modellerinin

gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi
konusunda énemli calismalar yapiliyor.

Buglne kadar tuketicilerine sundudu,
sektdr adina drnek ve 6ncl olan
yenilikleriyle basariya ulasan
CarrefourSA, dijitallesme sUreci
kapsaminda yonetim birimlerinden
marketlerine ve hatta tuketicilerinin
alisveris aliskanliklarina kadar tim
adimlari izler hale geliyor.

Dijital dUnyaya yapilan tum yatirimlarin
buglnden sonra sunacadimiz farkl
hizmet ve uygulamalara birer kapi
acacagdina, boylelikle CarrefourSAnin
basarisini artirarak gelecege
uzanacagina ve musterilerine en

iyi hizmeti sunan marka olacagina
inancimiz tam.

Sabanci Holding olarak 2018 yilindan
son derece Umitliyiz, mevcut yolunda
ivme kazanmis olan Ulkemizin
bUyUmesini surdurerek hedeflerine
ulasacagdina inaniyoruz.

Saygilarimla,

ATA KOSEOGLU

Sabanci Holding Perakende
Grup Baskani ve CarrefourSA
Yénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Tarkiye’nin ilk sGpermarketi olan Gima
markasina yeniden hayat vererek dogdugu
sehir olan Ankara’da acilisini gerceklestirdik.

NE LAZIMSA

Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli s Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Sabanci Holding ve Carrefour Group istiraki, Turkiye
perakende sektoéruntn dncd markast CarrefourSA
olarak 2017 vilina “Once Musteri” diyerek basladik.
Musterilerimizi dinledik, ihtiya¢ ve taleplerini
degerlendirdik.
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Bu dogrultuda degisime market
formatlarimizi yenileyerek basladik.
Hiper, Stper, Gurme, Mini olarak
ayristirdigimiz formatlarimizi yenilerken,
yver degisiklikleri ile musterilerimizin
talep ettidi noktalarda hizmet vermeye
basladik.

Yilin hemen basinda Adana
hipermarketimizi yeni adresine,

M1 AVM’ye tasidik ve yenilenen

hiper konseptimizi Adana halki ile
bulusturduk. Ardindan Istanbul’'da
istinye hipermarketimizi yenileyerek
dinya standartlarinda bir market
haline getirdik. Marmara Park ve Forum
istanbul’da iki yeni hipermarket acilisi
gerceklestirerek Istanbul’un en kalabalik
AVM’lerinden olan bu iki degerli konum
ile hiper marketimizin zengin Urun
gamini ve hizmet anlayisini bulusturduk.
Hipermarketlerdeki restoranlarimizi,
Ulkemizin basarili seflerinden Vedat
Basaran’la birlikte yenilemeye basladik.
Merter ve Forum istanbul hiper market
restoranlarimizi “Lezzet Aras!” adiyla
hizmete acarak, musterilerimizin
marketlerimizden aldiklari balik veya

et Urlnlerini dilerlerse restoranimizda
pisirtip yiyebilmesini saglarken; uygun
fivatlara, cagdas ortamda lezzetli
yemekler esliginde, keyifli zaman
gecirmelerini saglamaya calistik.

Son ceyrekte izmir’in Balcova ve
Mugla’'nin Marmaris ilcelerinde birer
yveni hipermarket acilisi gerceklestirerek
hiper market konseptimize iki yeni adres
kazandirmis olduk.

SUper ve mini marketlerimizi
vayginlastirmaya 6zen gosterdik,
bu dogrultuda da Ege Bdlgesi'nde
Aydin, Balikesir, izmir ve Mugla’da
yeni yatirimlara imza attik. SUper
konseptimizi yeniden tasarlayarak,
muUsterilerimizin begenisine sunduk.

Gurme marketlerimizi hem tasarim
hem de Urln gami acisindan yeniledik.
Bu yeni Gurme konseptimizi izmir’in
Karsiyaka ilgesinde actigimiz Oxygen
Gurme marketimiz ile musterilerimizin
begenisine sunduk. istanbul Ortakdy
Gurme marketimizi ise yil sonunda
yvenileyerek Ortakdy musterilerimizin
begdenisine sunduk. Gelir seviyesi
yUksek musteri kitlemizin talepleri
dogrultusunda olusturdugumuz Gurme
Urun yelpazemizi hem yerli hem ithal
tatlar ile zenginlestirmeye basladik.

Turkiye'nin ilk stupermarketi olan Gima
markasina yeniden hayat vererek
dogdugu sehir olan Ankara’da acilisini
gerceklestirdik.
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GENEL MUDUR'UN MESAUI

Yeni yilda yeni
konseptleriyle market
acihislarimiza devam
edecegiz. Carrefour
markall Grinlerimizin
cesitligini artiracak;
tuketicilerimize,
e-ticaret
operasyonumuzu
yayginlastirarak
ulasacagdiz.

Degisimimizin bir sonraki adimini taze gida
anlayisimizda attik. MUsterilerimize taze gidada bol
ve ¢esitli Urinld uygun fiyata sunabilmek amaciyla
is birlikleri gerceklestirdik. i1k olarak Avrupa
Ulkelerine gore daha dustk olan balik tuketimimizi
artirmak adina Su Urunleri Platformu kurarak
soguk zincir sistemiyle marketlerimize sezonda
80-85 ve sezon disinda da 40-45 farkli ¢cesit balk
getirmeye basladik. CarrefourSA olarak strdurulebilir
balikciligin gelismesi icin ciftlik balikciligina destek
verirken, balik reyonlarimizda ¢iftlik Gretimi,

besin degeri acisindan zengin balik ¢esitlerimizi
muUsterilerimizin bedenisine sunuyoruz.

Tarimin gelismesi, kUg¢Uk Ureticinin desteklenmesi ve
taze meyve sebze Uretim sUreclerinin planlanmasi,
tuketiciye ulastirilmasi konusunda projeler gelistirdik.
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ile is birlidi
gerceklestirerek Bursa Bolgesi'nde sdzlesmeli Uretici
modeliyle baslayan projemiz sayesinde Ureticilere
verli tohum vererek ekimden hasada kadar kontrollu
Uretim sUreciyle hem verimi artiyor hem de hasat
edilen Urunleri kurdugumuz paketleme tesislerinde
paketledikten sonra soguk zincir icinde reyonlarimiza
ulastiriyoruz.
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Narenciye projesi ile Antalya, Mersin ve
Adana’da Ureticiler ile anlasma yaparak
arun alimini dogrudan bahgceden
yaparak ureticiler ile aracisiz, alim
garantili is modeline gectik. Bu sayede
muUsterilerimize fiyat avantaji sunarak
en taze narenciye Urunlerini ulastirmaya
devam ediyoruz.

Yerli tohumun yani sira Anadolu
topraklarinin mirasi olan cografi isaretli
Urunler konusunda da ¢alismalarimizi
sUrduruyor, reyonlarimizda yer veriyor,
cografi isaretli Grlnlerin Ulkemize olan
katkisini anlatiyor ve musterilerimizi bu
mirasa sahip ¢ikmalari konusunda tesvik
ediyoruz.

2017 yilindaki bir diger yeniligimiz,
teknolojiyi hem musterilerimiz hem de
CarrefourSA adina tum sUreclerimize
dahil etmemiz oldu. Teknolojiyi
kullanarak oncelikle depolardan CRM’e
kadar tum sureglerimizi basindan
sonuna kadar izler hale geldik. Ardindan
teknolojiyi marketlerimize tasidik;
market icindeki iletisimi dijital ekranlar

araciligi ile yapmaya basladik, hizl
kasalari yayginlastirirken, musteri
hizmetleri merkezine online erisim ile
baglanti sagladik, reyon etiketlerimizi
elektronik hale getirmeye yeni acilan
veya yenilenen hiper marketlerimiz ile
baslamis olduk.

Yeni yilda yeni konseptle market
acilislarimiza devam edecegiz. Carrefour
markall Grdnlerimizin cesitligini
artiracak, musterilerimize e-ticaret
operasyonumuzu yayginlastirarak
ulasacagiz.

2018 yili, CarrefourSA'nin yatirimlara
devam edecegi, “bnce musteri”
diyerek hizmet ve Urln yelpazesini
farklilastiracagimiz bir yil olacaktir.

Saygilarimla,

Z. HAKAN ERGIN
Genel Mudar
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TURKIYE’DE GIDA PERAKENDE SEKTORU

Perakende sektor,
dinamikleri diinya
genelinde benzer
Ozellikler gbsteren,
kendine 6zgl
yapisiyla diger
sektoérlerden
ayrismaktadir.

Turkiye gida perakende pazarinin yaklasik %67’sini
geleneksel perakende, %33’UnU ise organize
perakende olusturmaktadir. Esnaflik gelenedi
binlerce yila dayanan Turkiye'de geleneksel
perakende sektdrl Gnemini korumaya devam

etse de organize perakende pazari, ozellikle

son 20 yilda, buyuk bir sicrama gdstermistir.
Organize perakende sektdruntn blUyUme ivmesini
korumasina karsilik, geleneksel sektdrde dusus
yasanmaktadir. Bu durumun sebepleri arasinda;
AVM yatirimlarinda yasanan buyuk artis, geleneksel
perakendenin i¢inde bulundugu rekabet ¢ikmazi,
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tUketici davranislarindaki degisim

ve alisveris aliskanliklarini kbkunden
sarsan teknolojik gelismeler yer
almaktadir. Olduk¢a agresif buylyen
indirim marketleri de énemli bulduklari
lokasyonlarda satin alma veya devralma
yolu ile geleneksel sektoér aleyhinde
buyUmeye devam etmektedir. Organize
perakende sektdrd son 10 yillik sUrecte
bircok yabanci oyuncuyu kaybetmis
olmasina ragmen, yerel yatirimcilarin
magdaza sayisl bazinda sergiledigi

J'I

LB

agresif buyUmenin énemli katkisiyla,
gelisimini strdurmustdr. Ancak bluytme
oranlari, perakende sektéorinun zorlu
ve rekabetci bir dobnemden gecmekte
oldugunu da gozler 6nlne sermektedir.

Perakende sektoru, dinamikleri

dinya genelinde benzer ozellikler
gosteren, kendine 6zgl yapisiyla diger
sektorlerden ayrismaktadir. Sektoru
yonlendiren en etkili iki glic olan musteri
talepleri ve muUsteri davranislari, ortaya
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TURKIYE'DE GIDA PERAKENDE SEKTORU

Turkiye’nin son
yillarda icinde
bulundugu sert
jeopolitik ve
makroekonomik
kosullarin 2017°de
devam etmesi,
ozellikle yerel
organize perakende
zincirlerin Uzerindeki
baskiy! artirmistir.

ciktiklari cografya ve demografiden bagdimsizlasarak
kisa slrede kuresel dlgekte bir davranis bicimine
doénusmektedir. Perakende sektdrinde faaliyet
gosteren firmalar, musterinin talep ve davranislari
ile ilgili olarak oldukca benzer etkiler ve bunlarin
yvarattigi sorunlarla mUcadele etmektedir.

Diger yandan teknoloji ve dijitallesme ile birlikte
cok buyUk miktarlara ulasan tUketici verileri,
tuketiciye en dogru Urin ve hizmetin sunulabilmesi
icin bUyUk 6énem tasimaktadir. Bu baglamda buyuk
veriyi yonetmek, perakende sektdru icin kritik

32 CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU



6nem tasimaktadir. Verilerle beslenen
yapay zekanin etkin kullanimina dek
uzanan dijitallesme adimlari, musteri
hizmetindeki basari ve yaratilan
musteri memnuniyetinin bUyUuklagu
cirolari da dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle veri analitigi, sektoérin dncelikli
glndem maddelerinden biri haline
gelmistir. Perakende firmalarinin musteri
yolculugunu en iyi sekilde okuyabilecek
ve takip edebilecek sistemlere

sahip olmasi gerekmekte; ancak bu

vatirimlardan gelecek dontsler her
zaman dogru kestirilemedigi icin, bilgi
teknolojileri altyapilarindaki dénusim
yeterince hiz kazanamamaktadir.

Turkiye'nin son yillarda icinde
bulundugu sert jeopolitik ve
makroekonomik kosullarin 2017'de
devam etmesi, 6zellikle yerel organize
perakende zincirlerin Uzerindeki baskiyi
artirmistir. Doviz kurlarindaki degiskenlik
ve faiz oranlarinin yuksekligi, 2018’de
de bu tablonun stUrecegdini gdstermekte;
ancak tum bu gelismelere ragmen
toplam perakende yatirimlari devam
etmektedir.

Turkiye perakende sektorunin

2018 yilinda ciro artisini strdUrmesi
beklenmektedir. Artan e-ticaret hacmi,
yUksek indirim marketlerinin alisveris
aliskanliklarini dedistirerek, en ktcuk
ilcelere kadar yayilma politikasi,
indirim ve kampanyalarinin strekliligi,
fiyatlarin ve marka cesitliliginin alim
glictine gore dluzenlenmesi gibi
etkilerin perakendedeki satis basarisini
olumlu etkileyecegi dusunulmektedir.
Hedeflenen ylksek blUylme ve kisi basi
milli gelirde artis beklentisi, perakende
harcamalarinda da artis beklentisini
beraberinde getirmektedir.
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PAZARLAMA VE SATIS

Gelistirdigi iletisimi
calismalariyla
sektérdeki 6neu
konumunu koruyan
CarrefourSA, 2017
yilinda da yenilikgi
faaliyetlerine devam
etmistir.

MUsterilerin bolgede tercih ettigi Grtnleri dogru bir
sekilde raflara yerlestirmek icin tum tedarik zinciri
sistemini gdzden geciren CarrefourSA, musterilerine
daha iyi bir hizmet sunarak buyUk bir verimlilik
saglamistir. Market formatlarinda da yenilenme
yoluna giden CarrefourSA, Urun, fiyat, lokasyon,
personel secimi alanlarini da kapsayan detayh bir
degdisimi sUreci gerceklestirmistir.

Farkll lezzetleri deneyimleyen ve bu lezzetleri
Turkiye'de de arayan tUketiciler icin vazgecilmez bir
alisveris noktasi haline gelen Gurme marketlerde
Ozel bir mimari ekiple calisilarak Gurme marketlerin
yeni formati hayata gecirilmistir.
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CarrefourSA, 2017
yilinda birgok
Hiper marketi,
musterileriyle

-
T

Hiper marketlerde
Lezzet Arasi
restorani da
yenilenmistir.

bulusturmustur.

CarrefourSA 2017 yilinda bircok Hiper
marketi, Grin gamindan konseptine
kadar bulundugu yer ve tuketici
ihtiyaclari cercevesinde yenileyerek
musterileriyle bulusturmustur. Once
Adana, ardindan istinye, Marmara
Park ve Forum istanbul’daki Hiper
marketlerin ylUzUu degistirilirken taze
gida, et, balik, unlu mamuller, organik
Grunler gibi reyonlarin yani sira ihtiyaca
go6re yabanci dinya mutfaklarindan
secme lezzetler, dry age et muhafaza

hE B AN

dolaplari, teknoloji severlerin olmazsa
olmazi drone kafesleri, engelliler

icin induksiyonlu duyma cihazlari,

yvasl musterilerimiz icin tuketici
asistanlari gibi farkli hizmetler de
hayata gecirilmistir. Hiper marketlerde
ayrica Lezzet Arasi restorani da
yvenilenmistir. Lezzet Arasi’'nda alisveris
yvaptiktan sonra vakit gecirmek bir
yana, reyonlardan secilen et veya balik
istenilen sekilde pisirtilebilmekte; hatta
paket servis yapilabilmektedir.
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PAZARLAMA VE SATIS

24 bine yakin UrinUn musteriye sunuldugu
www.carrefoursa.com istanbul, Ankara ve Bursa
basta olmak Uzere izmir, Adana, Mersin, Antalya ve
Eskisehir illerinde de faaliyet gdstermektedir.
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CarrefourSA, Turkiye'de strdurutlebilir balik¢ilik
Bin ve avciligin gelismesi hem de tUketicilerin besin
Oriin Cesidi degeri acisindan dnemli olan baligl daha fazla

tuketebilmeleri adina balik alaninda ¢cok énemli

yatirimlara imza atmaktadir.

Cografi isaretli Urtinler Projesiyle CarrefourSA, tarih
boyunca her konuda bircok zenginlik barindiran,
kendine 6zgU binlerce Urtne sahip Ulke mirasinin
hem yasatilmasi hem de halk tarafindan bilinmesi
icin Urun portféylune onlarca cografi isaretli Grtn
eklemektedir.
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Aydin, Balikesir, izmir ve Mugla’da
Migros’tan devraldigi marketlerin
kurumsal kimliklerini yenileyen
CarrefourSA, Aydin’da Davutlar ve Yeni
Soke, Balikesir'de Ayvalik, izmir'de,
Gaziemir ve Karaburun, Mugla'da
Bodrum, Konacik, Torba, Turgutreis ve
Yalikavak semtlerindeki marketleri, mini
ve sUper formatlarinda izmir Balcova
ve Marmaris’'teki marketleri ise hiper
formatlarinda hizmete acmistir.

CIFTCI SERMAYES]
#2100 YERL URUN

carrefoursa.com ile alisverise sinirl vakti
olan musteriler icin de alisverisi kolay
ve keyifli bir deneyim haline getirmekte
olan CarrefourSA, musterilerin
bulunduklari yerden market alisverisi
yapabilmelerini ve alinan Urtnlerin
kapiya kadar teslimini saglamaktadir. 24
bine yakin Urintn musteriye sunuldugu
www.carrefoursa.com istanbul, Ankara,
izmir, Bursa, Adana, Mersin, Eskisehir,
Sakarya, Tekirdag, Diyarbakir, Bodrum,
Samsun, Denizli, Marmaris ve Samsun
illerinde faaliyet gostermektedir.
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PAZARLAMA VE SATIS

CarrefourSA, yalnizca Hiper marketlerde
olusturdugu “Sali Pazari” konsepti ile gidadan
tekstile, kirtasiyeden elektronige kadar bircok
Urinde indirim firsati sunmaktadir.

SﬂlL (PazarL Sal. P v\
_-_-_____-_-—‘——l

Salt Pazart

Tuketicilere daha iyi hizmet vermeyi hedefleyen
CarrefourSA, 2017 yilinda mevcut SAP Sistemi'nde
ilde Market glncellestirme yapmistir. SAP Sistemi ile stok ve
fiyatlardaki gunltk degisimler, anlk olarak tuketiciye
yansitilabilmekte ve bu sayede muhasebe kontrolleri
daha kolay gerceklestirilebilmektedir. Urtnin
kabulinden reyona varisina kadar tum sUreci SAP
Sistemi ile takip eden CarrefourSA, elektronik etiket
sayesinde fiyatlari anlik olarak yansitabilmektedir.
Yalnizca Urtn ya da satis tarafinda degil, CRM
konusunda da SAP Sistemi'nin CarrefourSA Kart ile
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entegrasyonuyla musteri memnuniyeti
adina buyUk adimlar atan CarrefourSA,
artik musterilerin bilgilerine cok daha
rahat bir sekilde ulasabilmekte; bunlari
siniflandirilabilmekte ve hatta tuketici
aliskanliklari cercevesinde Urun ve satis
stratejilerini sekillendirerek yatirim
planlamalarini kdgida dokebilmektedir.

CarrefourSA, uzun yillardir bolluk ve
bereketin simgesi olan Asure ayi icin
2017 yilinda da 6zel hazirliklar yaparak;
ay boyunca geleneksel asurelik Grtnleri
ozel fiyatlarla sunmus ve marketlerde
ikramlar yapmistir. Hazir asure satisi da
yapan CarrefourSA, isteyen musterilere
asurenin anlamindan tarifine kadar
bilgilendirici icerikler de sunmustur.

24 yildir musterilerine hijyenik ve
modern kosullarda kurban satisi

ve kurban kesim hizmeti sunmakta
olan CarrefourSA, 2017 yilinda da
muUsterilerine sundugu alternatif paket
secenekleriyle canli satis ve kesim
organizasyonunu basaril bir sekilde
tamamlamistir.

CarrefourSA, 2017-2018 egitim ve
ogretim yil dbncesinde d6grencilerle
aileler icin okul alisverisinde akredite
laboratuvarlar tarafindan test edilip Ege
Universitesi tarafindan onaylanan kaliteli
ve guvenli ardnleri, en uygun fiyatlar

ile satisa sunmustur. Ogrencilerin tim
ihtiyaclarini karsilayabildigi yuzlerce
kirtasiye Uruntnu 6zel testlerden
gecirerek tuketicisiyle bulusturmustur.

2017 yiinda Turkiye'nin ilk stpermarket
zinciri Gima'yl, dogdudu sehir Ankara’'da
yeniden hizmete acan CarrefourSA,

“Ne Lazimsa Bu Topraklarda” diyerek

deterjandan sebze ve meyveye, cep
telefonundan bakliyata kadar yerli
Urunlere reyonlarinda yer vermistir. Yerli
Mall Haftasi kapsaminda cografi isaretli
Urtnlerden yerli tohuma, CarrefourSA
marketlerinde tUketicilerle bulusan

verli deterjan EtiMatik’'ten ilk kez
CarrefourSA marketlerinde satisina
baslanan yerli bakliyat Tarim Kredi Birlik
Uretimi Birlik Grtnlerine ve Vestel'in yerli
cep telefonu Venus’e kadar tum yerli
Urunleri tuketiciyle bulusturmustur.

CarrefourSA, valnizca Hiper marketlerde
olusturdugu “Sali Pazar1” konsepti

ile gidadan tekstile, kirtasiyeden
elektronige kadar bircok Urtnde
indirim firsati sunmakta; sebzeler,
meyveler, sarkUteri Grunleri, balik ve

et reyonlarinda musterilerin modern
pazar atmosferinde tasarruf etmelerini
saglamaktadir. Ayrica Firsat gecesi
kampanyasi ile tuketiciler, CarrefourSA
hipermarketlerinde taze gida, kasap ve
sarkuteri Urunleri unlu mamuller, kisisel
bakim, temizlik ve bebek Urunlerindeki
indirimlere ek olarak mutfak gerecleri,
beyaz esya, televizyon, cep telefonu,
bavul ve kirtasiye Urtnlerinde ¢ok

ozel indirimlerle alisveris yapma firsati
bulmaktadir.

“TUketicilere mevsiminde taze ve ¢esidi
bol narenciye Urtnleri sunabilmek
amaclyla Adana’ya Narenciye Paketleme
Tesisi kurarak Urunleri bahgcesinden

alip, teknoloji alt yapisi ile hazirlanan
paketleme tesisi sayesinde Urlnleri

%20 indirimle tuketicilere sunarak
“Once Musteri” taahhdu yerine
getirilmektedir.
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TAZE GIDA

“Once Musteri”
mottosuyla yola
cikan CarrefourSA,
bire birer yeniledigi
Hiper ve Gurme
marketlerinde
tUketicilerini cesidi
bol taze gida Urunleri
ile bulusturmaktadir.

Sebze-meyve konusunda Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi ile bir is birligine imza atarak

“Yerli Tohum-Taze Mahsul” projesini baslatan
CarrefourSA, direkt olarak Ureticiden aldigi trtnleri
reyonlarina tasimaktadir. Bu cercevede Bursa,
Antalya ve Adana’da taze gida platformlari kuran
CarrefourSA, hem Ureticiyi korumakta; hem istihdam
olusturmakta; hem atik gida konusunda 6nlem
almis olmakta; hem de tuketicilere ¢esidi bol ve
taze Urun sunmaktadir. Bu sUrecte Ureticilere yerli
tohum imkani da sunan CarrefourSA, boylelikle
Turk tarimcihginin surdurulebilir olmasina da

katki saglamaktadir. Anadolu’nun lezzetlerini
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gelecede miras birakmayi hedefleyen
CarrefourSA, bu cercevede reyonlarinda
her gun farkli markalar altinda tescili
alinmis olan cografi isaretli Urtunlere yer
vermektedir.

Turkiye'nin dort bir yanindaki
Ureticilerden balik alimi yapan
CarrefourSA, bu baliklari istanbul
Tuzla'daki Su Urtnleri Platformu’'nda
toplayip buradan soguk zinciri
bozmadan marketlerine ulastirmaktadir.

icerigi dolayisiyla fonksiyonel bir

besin kaynadi olan balikta da tazelik,
Urtn ¢esidi, hizmet ve fiyat olarak
musterilerine en kaliteli alisveris
olanagini saglanmaktadir. Balik
sezonunda tUketicilere 80- 85 farkli Grtun
cesidi sunmaya 6zen gosterilmektedir.
Balik konusunda ayrica "DUnyanin En
Lezzetli Baligl” 6duliine sahip Sursan ile
is birligi yapan CarrefourSA, izmir'den
Mugla’ya kadar balik ¢iftliklerinde

tum strecleri izlenerek yetisen Levrek
ve Cipura baliklarini, tuketicilerinin
bedenisine sunmaktadir.

Alisverisi bir keyif olarak konumlandiran
CarrefourSA, marketlerinde firinindan
kendi Uretimleri olan ekmek ve pasta
cesitlerini tuketicileriyle bulustururken
Urun yelpazesi cergevesinde dry age
etlerin de bulundugu kasap reyonu,
farkli lezzetler arayan damaklara hitap
eden sarkUteri Grtnleri ile saglikl
beslenmeyi tercih edenlere yonelik
organik gidalari da tUketicilerine
ulastirmaktadir.
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MUSTERI HIZMETLERI

CarrefourSA Mdusteri
Hizmetleri, 2017
yilinda, musteri
bildirimlerinin
%72’sine ilk temasta
¢6zUm Ureterek
musterilerin
memnuniyetini hizlica
saglamistir.

Tum faaliyetlerinde musteri memnuniyetini en énemli
onceligi olarak gdren CarrefourSA, marketlerinde
musterilerine essiz bir alisveris deneyimi yasatmayi
hedeflemektedir.

CarrefourSA Cagri Merkezi, musteri memnuniyetini
en Ust seviyeye tasimak icin, gelen tum cagrilari
08.00-24.00 saatleri arasinda haftanin yedi ginu
karsilamaktadir. Ayrica musterilerin geri bildirimlerini
kolaylikla iletebilmelerini saglamak adina bircok
kanal olusturulmustur.
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CarrefourSA Cagdri

4
Merkezi, gelen r‘
tim ¢agrilar g l
haftanin yedi ginu
karsilamaktadir.

I N

bilgi@carrefoursa.com kurumsal
e-posta adresi, web iletisim formu,
4607 kisa mesaj hatti, sikayetvar.com,
marketlerde kullanilan musteri bildirim
formlari ve sosyal medya kanallarindan
gelen bildirimler kayit altina alinarak;
konu, 6ncelik ve hedeflenen ¢d6zim
sUresi bazinda siniflandirihp titizlikle ele
alinmakta; ayrica, musteriler, stirecin her

adiminda SMS ile bilgilendirilmektedirler.

CarrefourSA Musteri Hizmetleri, 2017
yvilinda aylik ortalama 18.500 musteriye
hizmet vermistir. Sosyal Medya
kanallari Gzerinden aylik ortalama
15.500 adet etkilesim gerceklesirken,
musteri bildirimlerinin %72’sine ilk
temasta ¢6zUm Uretilerek musterilerin
memnuniyeti hizlica saglanmis, aninda
cozUme kavusturulamayan bildirimlerin
%28'’i ise detayli inceleme ve analiz
sUreci sonrasinda, ortalama 48 saat
olan hedef ¢cozUm sUresi icerisinde
cevaplanmistir.

Geri bildirimler, ilgili kisi ve birimlerin
yani sira Ust yonetim tarafindan da
yvakindan takip edilmektedir.

Bildirimi sonuclandirilan musteriler

ile 48 saat icerisinde sUre¢ ve
sonugtan memnun kaldiklarindan
emin olmak adina memnuniyet anketi
vapilmakta; anket neticesinde gerekli
durumlarda bildirim yeniden ele
alinarak degerlendirilmekte ve musteri
memnuniyeti saglanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

CarrefourSA, basarisinin strekliligini saglayabilmek
icin organizasyonun, insan kaynagl, sistem ve
sUreclerini sUrekli gdzden gecirmekte ve ihtiyaclar
dogdrultusunda yapilandirmaktadir.
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o/ 5 9 insan Kaynaklari Politikasi

o CarrefourSA insan Kaynaklari Politikasi, Sirket’in
Cahlisan Baglilik Orani hedef ve stratejileri dodrultusunda insan kaynagdi
ihtivacini nitelikli is gtict ile karsilamak; calisanlarin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim
ihtivaclarini belirleyerek, egitim programlari

ile calisanlari gelistirmek; calisanlarin kariyer
gelisimlerine, basarili olmalarina, performanslarinin
objektif kriterler ile degerlendirilmesine ve
calisanlarin memnuniyetlerini artirmaya olanak
saglayacak sistemler gelistirmek ve surekliligini
saglamaktir.
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Nitelikli is Glicii Kazandirma
CarrefourSA, sektordeki nitelikliis
glcunun calismak icin tercih ettigi
isveren olmay! hedeflemektedir. Sirket’i
gelecege tasiyacak, Sabanci degerlerine
sahip, sirket kulturine uyumlu, ise en
uygun nitelikteki is gtcunu bilimsel
yontemlerle se¢cmekte ve adaylari dogru
pozisyon icin ise almaktadir.

Esit istihdam ilkesi ve

Etik ilkelere Baghhk

CarrefourSA, calisanlari irk, renk,
cinsiyet, milliyet, din, yas, medeni
durum, fiziksel ayirim gdzetmeksizin
herkese esit istihdam firsati yaratma
ilkesi ile secmekte ve tum calisma hayati
boyunca bu ilkeye bagh kalmaktadir.
Calisanlarin Sirket cikarlarina uygun
sekilde davranmasi ve Sirket degerleri,
sorumluluklari ve dnceliklerine gore
belirlenen etik kurallara eksiksiz uymasi
saglanmaktadir.

Calisanlarin Gelisimine Yatinm Yapma
Calisanlarin strekli gelisimi ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri
icin gerekli gelisim ortami ve firsati
yaratmayi hedefleyen CarrefourSA,
calisanlarin gelisimi icin gerekli
egitim ihtiyaclarini belirleyerek,
egitim programlari hazirlamakta ve
uygulamaktadir. CarrefourSA'da,
yoneticilerin, ¢calisanlarin gelisim
sorumlulugunu tstlendigi bir kultur
yaratilarak; ¢alisan performansinin
duzenli olarak izlenmesi saglanmakta
ve bununla ilgili acik iletisim
desteklenmektedir.

Organizasyonu Gelistirme ve
Giiglendirme

CarrefourSA, basarisinin surekliligini
saglayabilmek icin organizasyonun,
insan kaynagdi, sistem ve sUreclerini
sUrekli gdzden gecirmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirmaktadir.
Ayrica, yuksek potansiyelli calisanlarin
performanslarinin takibi ve Sirket’in
buglin ve gelecekteki ihtiyaclari
dogrultusunda degerlendirilmeleri Sirket
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Ucret Yonetimi ve Odiillendirme
CarrefourSA, calisanlarin kendi is
sonuclarinin sorumlulugunu almalarini
tesvik etmekte ve calisanlarin
katkilarini, basarilarini ve yUksek
performansini édullendirmektedir.
Calisanlarin tasidiklari sorumluluklar
ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda Ucretlendirilmeleri
saglanmaktadir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve
Baglihigini Artirma

CarrefourSA, calisanlar arasinda
katihimci, paylasimcl, seffaf, farklihga
ve yaraticiliga deder veren bir kultdrun
olusturulmasini ve yayginlastiriimasini
hedeflemektedir. Bunun yani sira
calisanlarin éneri ve beklentilerini
dikkate almak; baghligi gtglendirici
yaklasimlari strekli gelistirmek; guvenli,
saglikll, etik degerlerin yasatildidi, is ve
6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate
alan bir is ortami saglamak Sirket
hedefleri arasinda yer almaktadir. 2017
vili CarrefourSA'da calisan bagdlilik orani
%59, memnuniyet orani ise %93’tur.
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INSAN KAYNAKLARI

Taze gida
reyonlarinda
calisanlarin “Mesleki
Belgelendirme”
sUrecleri 2017 yilinda
da devam etmis;
214 calisanin “Usta
Ogreticilik,” 136
calisanin “Ustalik,”
135 calisanin ise
“Kalfalik Belgesi’ne
sahip olmalari
saglanmistir.

CarrefourSA Akademi

2014 yilinda faaliyetlerine baslayan CarrefourSA
Akademi, 2017 yilinda, CarrefourSA magazalari icin
Yonetici Yetistirme programlarina devam etmistir.

Bu programda teknik ve yonetsel becerilerin
gelisiminin hedeflendigi iceriklerin yani sira deneyimli
magaza muddurlerinin mentorlugunda personelin
uygulama deneyimleri kazanmalari saglanarak;
magazalarina atamalari gerceklesmistir. Magaza
yonetim kadrolarinda calismak Uzere basvuran
yonetici adaylarina verilen egitimler 2017 yilinda da
devam etmistir. 2017 yilinda mulakat sUreclerinden
gecen toplam 141 yonetici adayl, teorik ve uygulamali
egitimlere tabi tutulmustur.

CarrefourSA buUnyesinde en az alti ay boyunca
calismis, 6grenim durumu en az lise mezunu olan ve
dederlendirme merkezinden gecen gorevli calisanlar
MAYA (Magaza Yonetici Aday1) projesine alinmistir.
Bu calisanlar 10 gun suUren teorik ve 50 gun sUren
uygulamali egitimlerin ardindan magdazalarda
Magaza Mudur Yardimcisi veya Reyon Sefi olarak
gbdreve baslamistir. 2017 yilinda 109 kisi MAYA
projesine katilmis; 99 kisi mezun olmustur. Geri kalan
kisilerin egitim sUrecleri ise devam etmektedir.

Sirket blUnyesinde hizmet veren 109 mentor, gdreve
yveni baslayacak olan magaza yoneticilerine kurum
kultarunt ve is yapis seklini tanitarak ise uyum
saglamalarini hizlandirmak amaciyla is basi egitimleri
vermistir.

2017 yilinda Gurme Magazalarda Sabanci EDU is
birligi ile 169 kasa calisanina 16 saatlik “Kasamin
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Sifreleri” egitimi verilerek, mesleki beceri
ve kisisel gelisimlerine katki saglanmistir.
Daha sonra CarrefourSA Akademi
egitmenleri tarafindan Mini, Hiper, Stper
formatlarinda da yayginlastirilan egitim
2018 yili boyunca da devam edecektir.

Taze gida reyonlarinda calisanlarin
“Mesleki Belgelendirme” suregleri 2017
yvilinda da devam etmis; 214 calisanin
“Usta Ogreticilik,” 136 calisanin “Ustalik,”
135 calisanin ise "Kalfalik Belgesi’ne
sahip olmalari saglanmistir.

2017 yiinda mesleki, teknik ve kisisel
gelisim egitimlerinin bUyUk kismi
E-Ogrenme platformu Gzerinden
saglanmistir. Yil boyunca, tum
calisanlara toplamda 808.817 adam/
egitim atamasi yapilmis; bu egitimlerin
%69’'u tamamlanmistir. Kullanici basina
egitimlerde gecirilen ortalama sure 5
saattir. CarrefourSA’da 2017 yilinda Kisi
basina dusen sinif ici egitim saati ise
12,5 saattir.

Calisan Sayisi ve Profili
CarrefourSA, 2017 yilsonu itibariyla
10.750 calisani ile faaliyetlerini
surdturmektedir. Calisanlarin

%64'UnU erkekler, %36’sin1 kadinlar
olusturmaktadir. Beyaz yaka c¢alisan
orani %24, mavi yaka calisan orani ise
%76'dir.

is Saghgi ve Glivenligi Politikasi
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S.’nin benimsemis oldugu s
Sagligr ve Guvenligi Politikasi, insana ve
icinde yasadigi ¢evreye duyulan sayglya
dayanmaktadir. GUvenli ve saglikli bir
calisma ortami temin etmektedir. En
onemli hedefleri ise tum calisanlari ve
icinde bulundugu cevreyi, is kolunun
olasi risklerine karsi korumaktir.

Kadin-Erkek Calisan Durumu

M Erkek %64
B Kadin %36

Beyaz Yaka-Mavi Yaka Dagilimi

B Mavi Yaka %76
B Beyaz Yaka %24
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INSAN KAYNAKLARI

Riskli bolgelerde
calisan personelin
kaza ve yaralanma
olasthgini dtstrmek
amaciyla kullanilan
kisisel koruyucu
donanimlarinin
gerekliligini
arastirmaya devam
eden CarrefourSA,
ihtiyaclar
dogrultusunda

bazi ekipmanlarda
degdisiklik yapmistir.

CarrefourSA bu dogrultuda, is yerlerinde is kazasi
ve meslek hastaligi olusturabilecek riskleri, etkin bir
Risk Degerlendirmesi yaparak 6nceden tespit etmeyi
ve ortadan kaldirmayi, her seviyedeki calisanlarin,
alt yuklenicilerin, ziyaretcilerin ve musterilerin

saglik ve guvenliklerini temin etmeyi, calisanlari

ISG alaninda egitmeyi ve farkindalidi yukseltmeyi,
ISG mevzuatlarina ve diger gerekliliklere uygun
olarak her turlt tedbiri almayi, arac gerec ve

kisisel koruyucu donanimlari bulundurmayi ve
kullaniimasini saglamayi, is yerlerinde hizmet

veren alt yuklenicilerin, Sirket’in koymus oldugu

iSG ile ilgili kurallara uymalarini saglamayi, sektor
nezdinde ornek bir sirket haline getirmeyi, sektorde
gerceklesen gelismeleri gdz dnline alarak, gelecekte
karsilasilabilecek olasi durumlari bugtnden tahmin
etmeyi, strekli gelismeyi ve durumunu gdzden
gecirmeyi ISG politikasi olarak taahhut etmektedir.
Yaklasik 3.000 personelin gorev aldigl Hiper magaza
ve depolarda Risk Degerlendirme calismalari
yenilenmis ve her isyerinde ortak olan énemli
risklerin giderilmesi icin teknik calismalar yapilmistir.

is GUvenligi Uzmani ve isyeri Hekimi bulunan isyeri
personelinin temel ISG Egitimleri ve guncelleme
egitimleri %95 oraninda tamamlanmistir. Buna

ek olarak meslek gruplarina yonelik Mesleki

ISG egitimlerinin guncellemesi %80 oraninda
tamamlanmistir. Ayrica ise giris sUrecinde
farkindahgi artirmak icin E-Ogrenme platformunda
gerekli editimler verilmektedir. Tum uyari panolari
Sirket standartlarina gore revize edilmistir. Bir énceki
vil eksik kalan panolar ve yeni acilan isyerlerimiz i¢in
tedarikler saglanmistir.
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is kazalarini onlemeye yonelik yapilan
calismalar sistematik olarak takip
edilmektedir. 2017 yilinda is kazalarinda
bir 6nceki yila oranla %58 artis yasanmis
olup; 227 adet is kazasi gerceklesmistir.
Artis sebepleri arastirildiginda guvenlik
kultaranun artigi, isyeri yoneticilerinin
kazalari raporlayip bildirimleri
zamaninda yaptigr gdzlenmistir. Bu
sebeple is kazalarinin SGK sistemine
bildirilmemesinden kaynakli idari para
cezalarinda (her kaza i¢in 4.000 TL)
%80 oraninda azalma olmustur.

2017 Agustos-Aralik tarihleri arasinda
CarrefourSA'nin tum formattaki
isyerlerinde yaklasik 9.800 personelin
kapsamli saglik taramasi yapilarak;
tarama sonuclari isyeri hekimlerince
degerlendirilmis ve olasi riskli personel
ile birebir gorustlerek personeller

saglk kurumlarina yonlendirilmistir.
Ornegdin; bir personelin gdézunde kérlige
neden olabilecek polip; yaklasik 18
personelde erken evre KOAH ve pek cok
personelde diyabet riski tespit edilmis
ve personellerin saglik sorunlarindan
haberdar olmadiklari gdzlemlenmistir.

Riskli bolgelerde calisan personelin
kaza ve yaralanma olasihgini dustrmek
amaciyla kullanilan kisisel koruyucu
donanimlarinin gerekliligini arastirmaya
devam eden CarrefourSA, ihtiyaclar
dogrultusunda personel gorUslerini

de alarak bazi ekipmanlarda dedisiklik
yapmistir.

Sabanci Holding’in baslattigi

Meslek Hastaliklari Onleme Projesi
kapsaminda 2017 yilinda yapilan
denetimler de CarrefourSA'nin meslek
hastaliklari konusunda ¢alismalarinin
detaylandirmasina déncultk etmistir.

Egitim Durumu

B Universite Alti %75
B Universite ve Ustt %25

Yonetici-Gorevli Dagilimi

B Gorevli %80
B Yonetici %20
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BiLGi SISTEMLERI

Teknolojinin sundugu imkanlarla birlikte hizla gelisen
alisveris aliskanliklarina ve beklentilerine ayak uyduran
CarrefourSA, akilli telefon ve tablet uygulamalarini iOs ve
Android platformlarinda hayata gecirerek muUsterilerine
mobil dinyada da hizmet vermeye devam etmektedir.

“SADAKAT VE
GERCEK ZAMANLI 2017 yilinda, yeni acilan ve yenilenen magazalar
KAMPANYA basta olmak Uzere dijital magazacilik projelerine
YéNETiMi” agirlik veren CarrefourSA, “Sadakat ve Gercek
Zamanli Kampanya Yonetimi” gibi musteri
odakli projeler de devreye almistir. Cagri destek
sistemini tim sirket streclerini kapsayacak sekilde
yayginlastiran CarrefourSA, kurumsal sistemler
Uzerinde, yeni sUrecler de ilave ederek, mevcut
sUrecleri daha verimli hale getirmistir. 2017 yilinda
ayrica, CarrefourSA tedarikci portali yenilenmis;
Nakliye Yonetimi, Talep Tahminleme, Kasiyer
Planlama gibi analitik projeler de gergeklestirilmistir.
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E-Ticaret

carrefoursa.com; Istanbul, Ankara, izmir,
Bursa, Adana, Mersin, Eskisehir, Antalya,
Sakarya, Tekirdag, Samsun, Diyarbakir,
Marmaris ve Bodrum illerinde olmak
Uzere toplam 38 operasyon magdazasi
ile musterilerine online alisveris

imkani sunmaktadir. CarrefourSA'nin
online alisveris sitesi ziyaretcilerine
televizyondan ananasa, somondan
fotokopi kagidina, bisikletten baharata
yaklasik 24 bin Grunltk genis bir Grtn

yelpazesi sunmakta olup ziyaretciler
istedikleri Urunleri istedikleri saat
diliminde istedikleri adresten ister
online ister kapida ¢deme yaparak
satin alabilmektedirler. MUsterilere
daha hizli hizmet verebilmek icin saat
dilimi sayisi bircok noktada dort ve
bazi noktalarda yediye cikariimistir.
Bununla beraber tum Turkiye'ye belirli
gida disi Urtn gruplarinin teslimati

da gene web sitemiz Uzerinden
yvapilmaktadir. Teknolojinin sundugu
imkanlarla birlikte hizla gelisen alisveris
aliskanliklarina ve beklentilerine ayak
uyduran CarrefourSA, akilli telefon ve
tablet uygulamalarini iOs ve Android
platformlarinda hayata gecirerek
muUsterilerine mobil Dunya’da da hizmet
vermeye devam etmektedir. 2017 yilinda
ilgili musteri portféylne gore yapilan
kampanyalar ile ilgili musterilerine mail
ve mobil bildirimler ile ulasarak etkili
pazarlama araclarini kullanmaktadir.

Carrefoursa.com SAP Hybris
Ecommerce altyapisina sahiptir. Bu
platformun zengin promosyon sistemi,
etkin e-ticaret yonetimi olanaklarindan
faydalanilarak musterilerimize daha iyi
hizmet anlayisi ile ilerlenmektedir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU 51



SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

TUm faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket
eden CarrefourSA,
icinde bulundugu
toplumun gelisimine
katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

Sokak Hayvanlari icin “Dost Hareketi” Projesi
CarrefourSA'nin HayKonFed is birligiyle baslattigi
"Dost Hareketi” projesi ile Turkiye'nin dort bir
yanindaki yenilebilir tuketim fazlasi Grtnler,
barinaklardaki evsiz hayvanlarla paylasiimaktadir.
Boylece hem yiyeceklerin imha edilmesi
engellenmekte hem de minik dostlarimizin
beslenmesi saglanmaktadir.

UNICEF’in Tarladan Okula

Projesi’ne Destek

CarrefourSA, tarimda ¢ocuk isciligine farkindalik
yaratmayl amaclayan “Tarladan Okula” projesine
destek olmus; “Her Cocugun Egitim, Saglik ve Oyun
Hakki Vardir” mesajiyla yola ¢ikarak, mevsimlik tarim
isciligi nedeniyle ebeveynleri ile gd¢ etmek zorunda
kalan cocuklarin ihtiyaclari icin UNICEF Turkiye Milli
Komitesi ile is birligi gerceklestirmistir. UNICEF’in
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi, Milli Egitim Bakanlgi ve Hayata
Destek Dernedi is birligi ile yurattugu projede yer
alan CarrefourSA, tarimda mevsimlik isci olarak
calisan cocuklarin yasadiklari sorunlarin ¢cozUmuine
katkl saglamayi hedeflemektedir. Projenin birinci
vilinda 5.000 cocuga ulasiimis; cocuklarin yasam
kosullarinin duzeltilmesine ve egditimlerinin telafi
edilmesine destek olunmustur.

52 CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU



“Cocuklar Tasarlasin” Projesi
CarrefourSA, Darlssafaka Cemiyeti ile
birlikte imza attigr sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda DarUssafaka EgGitim
Kurumlari’'nda okuyan égrencilerin
yarattigi desenlerle tasarladigi
cantalari Turkiye genelinde Gurme
CarrefourSA’larda satisa sunmaya
devam etmektedir. Satislardan elde
edilen tum gelir de Darlssafaka’ya
bagislanmaktadir. CarrefourSA, refah
dlzeyi yuksek bir toplumun egitimli
bireylerle mumkudn olacadina inanan
ve gelecek nesillerin gelisimine

katkl saglamayi sorumluluk olarak
benimsemektedir.

Fazla Gida is Birligi

CarrefourSA, Fazla gida is ortakhgi ile
etkin atik yonetimi saglanmaktadir.
Satilmayan Urun stoklarini etkin
yoneterek talep fazlasi Urtnlerden
ekonomik ve sosyal deger yaratmasi
saglanmaktadir. Mevcut atik yonetimi
Fazla Gida platformu Uzerinden
yoneterek strec takibi ve raporlama
konusunda da zaman kazanilmaktadir.
Fazla gida, aghk ile savasan sosyal
girisimlere destek saglayan KellyDeli
Foundation ve Thought for Food is
birliginde diizenlenmis olan The Good

Kitchen programina katilarak, dunyada
kabul géren bes sosyal girisimden biri
olmaya da hak kazanmistir. Kuruldugu
glunden yana tonlarca yiyecegdin ¢cope
gitmesine engel olan girisim, gida
Ureticilerinin kullanabilecegdi Ucretsiz
bir hizmet de saglamakta. Bu sayede
gida atiklarinin éntne gecerek daha
genis kitlelere yiyecek ulastirmayi
hedeflemektedir.

Temel ihtiyac Dernegi (TIiDER)
CarrefourSA, insanlarin temel
ihtiyaclarina adil ve esit sekilde
ulasabilmesi icin calismalar ylruten
ve kar amaci gltmeyen bir sivil
toplum kurulusu olan TIDER ile 2017
vilinda da is birligine devam etmistir.
istanbul Maltepe’deki merkezde ihtiyac
sahiplerine yalnizca gida bankaciligi
yoluyla yardim etmekle kalmayan
TIDER, istihdam organizasyonunu da
Ustlenerek yoksullukla mucadelede
gercekei ve surdurulebilir bir model
olusturmayi hedeflemektedir. TIDER,
yoksulluk siniri altinda yasayan
insanlarin temel ihtiyaclarina
ulasmalarini saglarken, Destek 1K
araciligi ile bu Kisilere egitimler
vererek, meslek edindirmekte ve ise
yerlestirmektedir.
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KALITE YONETIMI

CarrefourSA, 2017 yilinda reyonda musteriye sunulan
ulusal ve lokal markali Grtnler icin kalite glvence
yonetim sistemini kurmus ve periyodik tedarikgi
denetimleri ve Urln analiz streglerini baslatmistir.

———a R

Carrefour ¢ on

1 5 4 Sistem Gelistirme

2017 yilinda Urun kalite glvence ydnetim sistemi,
Yeni SKU SAP’ye adapte eden CarrefourSA, tedarikci
denetimleri, Grtn analizleri, uygunsuzluk
takipleri, depo mal kabul, kalite kontrol strecleri,
reyondan Urun cekme islemlerini SAP Uzerinden
yonetmektedir.

Gida

CarrefourSA, Grun kalite ve gida gUvenliginde yeni
bir adim olarak 2017 yilinda reyonda musteriye
sunulan ulusal ve lokal markali Urtnler icin kalite
glvence ydnetim sistemini kurmus ve periyodik
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tedarik¢i denetimleri ve Grtn analiz
sUreclerini baslatmistir. Bu kapsamda
yveni kalite sUrec isleyisini, denetim
kapsami ve tum diger gereklilikleri 200
kisilik katilimla gergeklestirilen yarim
gunluk bir toplanti ile tedarikcilere
iletmistir. Kalite glvence ekibi, dbnceki
villarda genel olarak magazalar
tarafindan takip edilen kalite
kapsamindaki tum musteri sikayetlerinin
takibi ve degerlendirilmesini de
yapmaktadir. MUsteri sikayetlerinin
incelenmesinde kdk-neden analizleri
yvapan kalite glvence ekibi, tedarikcilerle
birlikte gida guvenliginin eksiksiz
saglanabilmesi amaciyla gelisim
noktalari belirlemis ve bu noktalari takip
etmis; bu kapsamda toplam 1.328 adet
muUsteri sikayetini sonuclandirmistir.

2017 yilinda, Oz markali trtnler de

dahil olmak Uzere, 381 Uretici bagimsiz
denetciler tarafindan denetlenmis,

1.492 GrUn analizi yapiimistir. Ayrica
depo mal kabul Urtn retleri, Grin

analiz sonuclari, musteri sikayetleri,
magaza kalite bildirimleri baz alinarak
Urun ve tedarikgilere ait skor kartlar
olusturulmustur. 2017 yilinda skor kart
izleme ve denetim sonuclarina istinaden
39 taze gida tedarikgisi ile ticari

iliski sonlandiriimistir. Analiz, kontrol
sonuclari ve yasal denetim bildirimlerine
istinaden toplam 174 parti Grun
reyondan cekilmistir. Depo mal kabulde
yapilan kalite kontrol sonuclarina gore
gelen taze meyve sebzenin %6,1',
kapsam dahilinde kontrol edilen gida
arunlerinin %1,31'i ve taze baligin %0,8’i
reddedilmistir.

Subat ayi icinde yeni balik platformu
Urun kontrol strecleri icin platform
bunyesinde Kalite GUvence Uzmani
olarak bir su Urtnleri mUhendisi istihdam
edilmistir. Platform mal kabulde tum
Urtnler av ve boy vasadi, tazelik, gerekli
yvasal evraklarin uygunlugu kritelerine
gore kontrol edilmektedir.

Dogru balin adresi olabilmek

hedefiyle yeni bir proje baslatan
CarrefourSA, reyonlarindaki ballari
analiz ederek, kalite glivence sureclerini
detaylandirmis ve uygunsuzluk
durumunda tedarik¢i icin agir ceza
bedelleri dngdrmus; yeni sureclere
uyum saglamayacadini belirten 7 firma
ile ticari iliskilerini sonlandirmistir. Ayrica
ayni proje kapsaminda Agri, Ardahan

ve Adana’yi pilot bdlgeler secerek bu
bolgelerdeki 193 ariciya Ucer glnluk
Modern Aricilik Teknikleri egitimi
vermistir. Egitimler kapsaminda Prof.

Dr. Muhsin Dogaroglu, bal kalitesinin
iyilestirilmesi, kovan verimliliginin
artirilmasi ve ari populasyon kaybini
onleme yontemlerini aricilara anlatmistir.
Egitim calismalari 2018 yilinda da devam
edecektir.

&z Markalh Uriinler

2017 yilinda 129 gida 25 gida disi
olmak Uzere satisa c¢ikarilan toplam 154
yeni SKU'nun 16’s1 organik tGrtnlerden
olusmaktadir. Yeni Grtnler i¢in 2017
yilinda 75 adet tuketici validasyon
paneli gerceklestiren CarrefourSA,
Urtnlerin duyusal olarak rakip Grtne
gore gerekli performansi sagladigini
dogrulamis; ayrica 6z markali Urtnler
icin periyodik Urtn analizleri ve tedarikgi
denetimlerine devam etmistir.
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KALITE YONETIMI

Magdazalarin

altyapi kosullarinin
iyilestirilmesi
amacliyla 69 magdaza
ziyaret edilerek
eksikler tanimlanmis
olup; 2017 yilsonu
itibariyla 48
madazanin tadilati
tamamlanmis 17
magazanin ise tadilati
devam etmektedir.

Gida Disi Uriin Kalite

CarrefourSA, okula donus sezonu 6ncesinde tum
kirtasiye ve ilgili tekstil tedarikcilerine yonelik bir
egitim toplantisi duzenleyerek; bu Grln gruplarindaki
mevzuat kriterleri, toksikoloji ve tuketici sagligi,
Sirket UrUn kontrol strecleri ve musteri iletisimine
dair bilgilendirme yapmistir. 2017 yilinda
gerceklestirdigi Okula Do&nUs Projesi kapsaminda 51
tedarikciden yaklasik 2.000 kirtasiye ve okula yonelik
tekstil trtnlerinde yapilan analizlerin uygunlugunu
incelemistir. CarrefourSA, beslenme ¢antalari,
mataralar, silgiler, boya kalemleri, pastel boyalar,
guaj boyalar, keceli kalemler, okul cantalari, defterler,
ayakkabilar ve okula yonelik tekstil Grinlerinden

risk degerlendirmesine bagli olarak belirlenen 400
UrtnG uluslararasi bagimsiz akredite test kurulusuna
(Intertek) ayrica analiz ettirerek uygunlugunu
dogrulamistir.

Projeye dahil edilen tekstil ve kirtasiye Urlnlerine
ait analiz sonuclari E.RT. (European Registered
Toxicologist) unvanl uzman toksikolog, Ege
Universitesi Ogretim gorevlisi Prof. Dr. Hilmi Orhon
tarafindan degerlendirilmistir. Gergeklestirilen
kontroller sonucunda toksik agir maddeler, azo
boyar maddeler, fitalat ve ucucu bilesen analizleri
vasal mevzuatina uygun Urtnler, CarrefourSA
raflarinda tUketicilere sunulmus; uygunsuz olarak
tespit edilen 20 Urun ise satisa ¢cikarilmamistir.
Yapilan bu ¢alismanin sonuclari ile Ege
Universitesinin adi da belirtilerek, tuketici iletisimi,
katalog, televizyon reklami, internet gibi farkl
kaynaklar vasitasiyla paylasiimistir.
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Magaza Hijyen ve Gida Giivenligi

2017 yihinda sUper, gurme ve mini
marketlerinde hem isleticilere hem de
CarrefourSA personellerine yonelik
yerinde “Isbasi Hijyen ve Gida Guvenligi”
egitimi organize edilmis; bunun yani
sira magazalarda gdrev yapan 16

gida muhendisi ve veteriner hekim,
daha bagdimsiz ve objektif olarak
gorevlerini yerine getirebilmeleri icin,
dogrudan Kalite GUvence Mudurlugune
baglanmistir. Ayni zamanda ilgili gida
muhendisi ve veteriner hekimler ile
Hiper marketler Magaza Destek Ekibi
ve Hijyen ve Gida Guvenligi ekibi
olusturulmustur. Magaza Destek Ekibi,
gida muhendisi veya veteriner hekimi
bulunmayan (veya ticari olan) 18 Hiper
markete Temmuz-Aralik aylari arasinda
toplam 118 is gunu ziyaret ederek,
personelin yerinde hijyen ve gida
glvenligi egitimlerini gerceklestirmis;
alinmasi gereken aksiyonlari belirleyerek
takip etmistir.

ise alinan her magaza personelinin ilk 2
ayda e-learning platformunda bulunan
“Temel Hijyen ve Gida Guvenligi”
egitimini tamamlayip, egitim sonundaki
sinavi basari ile tamamlamalari

zorunlu hale getirilmistir. Personelin
sinavi basari ile tamamlamamasi
durumunda 2 ay icinde is akdi feshi
gerceklestirilmektedir. 2017 yilinda
1.928 yeni personel “Temel Hijyen ve
Gida Guvenligi” egitimini basari ile
tamamlamistir.

Magazalarin altyapi kosullarinin
iyilestirilmesi amaciyla 69 magdaza
ziyaret edilerek eksikler tanimlanmis
olup; 2017 yilsonu itibariyla 48
madazanin tadilati tamamlanmis

17 magazanin ise tadilati devam
etmektedir.

2017 yili boyunca bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan tum market
ve depolari kapsayan, toplam 1.161
Hijyen ve Gida Guvenligi denetimi
gerceklestirilmis; denetimler sirasinda
gida guvenligi ve personel/ekipman
hijyeni kontrolll amaciyla alinan toplam
12.245 numune analiz ettirilip sonuclari
takip edilmistir.
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CEVRE

CarrefourSA, doganin
gelecek kusaklara
yasanir bir sekilde
birakilmasi icin
dnemli projeler
gerceklestirmeye
devam etmektedir.

Urtin ve faaliyetlerinde cevreci, duyarli ve sorumlu
bir durus sergileyen CarrefourSA, ¢cevre bilincinin
olusturulmasi, kaynaklarin verimli ve tasarruflu
kullanilmasi ve dogdanin gelecek kusaklara

yasanir bir sekilde birakilmasi icin 6nemli projeler
gerceklestirmeye devam etmektedir.

Oz markall trtnler ve alisveris posetleri baz alinarak,
2017 yili geri donUstm icin 435 ton plastik, 602

ton karton, 106 ton metal ve 72 ton kompozit
bildirimi yapilmis ve geri dontsum bedeli CEVKO’ya
odenmistir.
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DIGER ACIKLAMALAR

Dénem igerisinde Yapilan Esas Sézlesme
Degisiklikleri

Doénem icerisinde Esas Sozlesmede
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket’in Esas So6zlesmesi, www.
carrefoursa.com adresindeki CarrefourSA
internet sitesinde Kurumsal menusu
altinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

istirakler ve Pay Oranlar

Adana Gayrimenkul Gelistirme ve
isletme A.S.

CarrefourSA'nin istiraki olan 1 adet sirket
bulunmaktadir. Adana Gayrimenkul
Gelistirme ve Isletme A.S. unvanl sirketin
%100 pay sahipligi CarrefourSA'da

olup, sirket 1510.2014 tarihinde, istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’'nda 942375

sicil numarasiyla kurulmustur ve sirketin
6denmis sermayesi 113.264.693,28 TL'dir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

CarrefourSAnin iktisap ettigi kendi pay!
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden
Anemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

CarrefourSAnin faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen
Anemli Nitelikteki idari Yaptinm ve
Cezalara iliskin Bilgi

Doénem igerisinde, mevzuat hukUmlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Grup

ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari yaptirim ve
ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurul Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin 2016 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 17 Mart 2017 tarihinde,
saat 14:00’de Sabanci Center 4. Levent,
Besiktas istanbul adresinde istanbul
Valiligi Il Ticaret Madarligu’'nan 16

Mart 2017 tarihli ve 90726394 - 431.03
sayili yazisiyla goreviendirilen Bakanlhk
Temsilcisi Sabire ElbUken’in gdzetiminde
ve Merkezi Kayit Kurulusu (“"MKK”)'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi ("EGKS”)
Uzerinden elektronik ortamda yapilimistir.
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DIGER ACIKLAMALAR

Toplantidan 6nce hazirlanan Genel

Kurul gundem maddeleri ile ilgili 2016

yill Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme
DokUmani ise, toplanti tarihinden t¢
hafta dnce CarrefourSA internet sitesinde
yayimlanmistir.

2016 yili Olagan Genel Kurulu tutanagdi
ve ilgili belgeler, www.carrefoursa.com
adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda

karara baglanan 6nemli hususlar asagida

sayllmaktadir:

= Yonetim Kurulu faaliyet raporu
Toplanti Baskanligrna verilen énerinin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde
okunmus kabul edildi, Yonetim Kurulu
faaliyet raporu muzakere edildi.

= Toplanti Baskanligr'na verilen dénerinin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde
2016 yili Denetci raporlari dzetleri
okunmus kabul edildi.

m 2016 yiliicinde toplam 700.490,48 TL
tutarinda bagis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunuldu.

= 2016 Yilina ait Konsolide Finansal
Tablolar, Toplanti Baskanligi'na verilen
6nergenin katilanlarin oybirligiyle ile
kabul etmeleri neticesinde okunmus
kabul edildi, muzakere edildi ve
yvapilan oylama sonucunda katilanlarin
oybirligiyle ile tasdik edildi.

= Sirket’in 2016 hesap ddoneminde olusan
zararinin gelecek yil karindan mahsup
edilmesi amaciyla gecmis villar zarari
hesabina aktariimasina katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

= Yonetim Kurulu Uyeligi'nden 01.06.2016
tarihinde istifa etmis olan Sn. Haluk
DINCER’in istifasindan bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne; 01.06.2016
tarihi itibari ile selefinin gdrev suresi
sonuna kadar Sn. Zafer KURTUL'un,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden
16.06.2016 tarihinde istifa etmis olan
Sn. Sitare SEZGIN'in istifasindan
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi’'ne 01.08.2016 tarihi itibari ile
selefinin gdrev slresi sonuna kadar,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirlenen kriterler kapsaminda
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Temel
Cuneyt EVIRGEN’in, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeliginden 01.08.2016 tarihinde
istifa etmis olan Sn. Ozgur ONCUL UN
istifasindan bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne 01.08.2016 tarihi itibar
ile selefinin gorev stiresi sonuna kadar,
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirlenen kriterler kapsaminda
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sn.
Mehmet KAHYANIN ve Yonetim
Kurulu Uyesi olan Sn. Temel Clineyt
EVIRGEN'in Bagimsiz yonetim Kurulu
atanmasi nedeni ile bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne, 01.08.2016 tarihi
itibari ile selefinin gorev slresi sonuna
kadar Sn. Kamil Omer BOZER'in,
Yonetim Kurulu Uyeligi'nden 14.10.2016
tarihinde istifa etmis olan Sn. Zeynel
Korhan BILEK'in istifasindan bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne; 1410.2016
tarihi itibari ile selefinin gérev suresi
sonuna kadar Sn. Ozlen SANIBELLI'nin
ve Yonetim Kurulu Uyeligi'nden
02.01.2017 tarihinde istifa etmis olan
Sn. Neriman ULSEVER'in istifasindan
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine;
05.01.2017 tarihi itibari ile selefinin
gorev stresi sonuna kadar Sn. Meral
KURDAS'In atanmalari, katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.

Toplanti Baskani tarafindan toplantida,
Hazir Bulunanlar Listesi'ne gore oy
kullanabilecek pay sahibi Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ydnetimde gérev
alanlarin bulunmadidi belirtilerek,
yapilan oylama sonucunda, 2016 yili
faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu
Uyeleri katilanlarin oybirligiyle ibra
edildiler.

= Sirketin 2017 vilinda yapacadi badislarin

sinirinin belirlenmesi konusunda
toplanti baskanhgina verilen énergenin
ve glindem maddesinin katilanlarin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde;
Sirket’in 2017 yilinda yapacadi
bagislarin sinirinin 1.000.000,00 TL’si
ve/veya net karin %5’ (Yuzdebes’)
olarak belirlenmesi katilanlarin
oybirligiyle kabul edildi.

Denetcinin sec¢imi konusunda toplanti
baskanligina verilen énergenin
katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi
neticesinde; Denetimden Sorumlu
Komite'nin ve Yonetim Kurulu'nun
tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2017 yili hesap dénemindeki
Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ve bu konulardaki

ilgili duzenlemeler kapsaminda

diger faaliyetleri yurttmek Uzere,
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi’nin ‘nin 1 (Bir) yil stireyle
denetci olarak secilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.
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= Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin

verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar

verildi.

TTK 199°uncu Madde Kapsaminda
Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri
Aciklayan Rapor Hakkinda Bilgi

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurlage giren
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun
199’uncu maddesi uyarinca; CarrefourSA
Yonetim Kurulu, faaliyet yvilinin ilk G¢ ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in
hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonuc
kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUukUmluadur.

CarrefourSA nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 28 no.’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir. CarrefourSA
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun sonuc¢ kismi su sekildedir:

“CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S., hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagl ortakliklarrile 2017 yil
icinde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigi veya 6onlemin alindidi
veya alinmasindan kacinildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemmde uygun bir karsi edim
saglandigl ve Sirket’i zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi
sonucuna ulasimistir”

2017 Yilinda Yapilan Bagislar Hakkinda
Bilgiler

2017 yil on iki aylik dbnemde
CarrefourSA tarafindan toplam
878.508,42 TL tutarinda bagdis yapiimistir.

2017 Yilinda Cikarilmis Bulunan Sermaye
Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan
ilgili ddnemde CarrefourSA tarafindan
ihrac edilmis olan sermaye piyasasi
araclar bulunmamaktadir.
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Ydnetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar
CarrefourSA Ust dluzey yonetim kadrosu,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
Uyeleri’nden olusmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu ve Ust dlizey
yoneticilerine saglanan mali haklara
iliskin bilgilere, 2017 yili Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun
5.6’nci maddesinde ve finansal tablo
dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢cok Gc il icin
secilirler. Gorev sUresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyesi yeniden secilebilir. Genel
Kurul [Gzum goérdugu takdirde Yonetim
Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir.
Sirket Ana Sézlesmesi 16. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani,
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan secilir.
Yénetim Kurulu Baskanr’nin Ustin oyu
yoktur.

Genel Kurulu karari ile; Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne, 2017 yili icinde

Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396'nci
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususu izin verilmis olmakla
birlikte; Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
Sirket ile kendileri veya baskasl adina
islemler yapilmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunulmamistir.

Bilang¢o Tarihi Sonrasi Gelismeler
Sayin Kamil Omer Bozer’in 05 Ocak
2018 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifasinin kabulUne karar
verilmistir.

05 Ocak 2018 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket’in Yonetim Kurulu
Gyeliginden istifa eden Sayin Kamil Omer
Bozer’in yerine selefinin gdrev suresi
sonuna kadar gorev yapmak Uzere; 08
Ocak 2018 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu
Gyesi olarak Sayin Onur Ozkan secilmis
bulunmaktadir. Sayin Onur Ozkan’in
atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

Sayin Meral Kurdas’in 31 Ocak 2018 tarihi
itibari ile Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifasinin kabultine karar verilmistir.

Grup 16 Subat 2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda SPK’'nin 10
Nisan 2014 tarih ve 11/352 savyili ilke karari
dogrultusunda asagida yer verilen 6zel
durum ag¢iklamasinda bulunmustur:
“Sirketimizin 31.12.2017 tarihli SPK
dlzenlemelerine uygun mali tablolari
bildirilmistir. Sirketimizin bu konsolide
mali tablolarinda, TTK’'nin 376’nci
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca Grup’un
sermaye ve kanuni yedek akce toplaminin
Ucte ikisinin karsiliksiz kaldigi tespit
edilmistir. Maddi duran varlkta yer

alan gayrimenkuller ile yatirim amach
gayrimenkullerin muhtemel satis fiyatlari
esas alinarak SPK’'nin 10 Nisan 2014

tarihli ve 11/352 sayili ilke karari uyarinca
Ozel Amacli Finansal Tablo (TTK 376
bilancosu) hazirlanarak ekte sunulmustur.
Sirketin hazirlanan bu Ozel Amacli
Finansal Tablosu’'nda (TTK 376 bilancosu)
6zkaynagi 842.744.453 TL olarak

tespit edilmistir. Bu tutar, Sirketimizin
700.000.000 TL olan édenmis
sermayesini korudugunu godstermektedir.”
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CarrefourSA Yonetim Kurulu 12 (oniki) Gyeden tesekkUl etmekte olup, mevcut
Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU UYELERI GOREV SURESI

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Seyfettin Ata Koéseoglu * Baskan 24.03.2017 2017 yilh Olagan Genel Kurulu
Pierre Jean Jerome Sivignon Baskan Vekili 24.03.2016 2017 yil Olagan Genel Kurulu
Onur Ozkan** Uye 08.01.2018 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Oguz Nuri Baburoglu *** Uye 31.03.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Baris Oran Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Fezal Okur Eskil**** Uye 31.03.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Jerome Marie Godeffroy Uye 24.03.2016 2017 yil Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier

Jacgues Dominique Uye 1112.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Ehrmann*****

Guillaume Jacgues Edgard Uye 112.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Laffont de Colonges******

Mehmet Kahya Bagimsiz Uye 01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Temel Clneyt Evirgen Bagimsiz Uye 01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu

31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Seyfettin Ata Késeodlu Yénetim
Kurulu Baskani olarak secilmistir.

05 Ocak 2018 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelidi'nden istifa eden Sayin
Kamil Omer Bozer'in yerine selefinin gérev sUresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere, 08 Ocak 2018 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Onur Ozkan secilmis bulunmaktadir. Sayin Onur Ozkan’in
atamasi, Sirket’in toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Zafer
Kurtul'un yerine selefinin gérev suresi sonuna kadar gérev yapmak Gzere; 31 Mart 2017 tarihi itibari

ile Yénetim Kurulu tyesi olarak Sayin Oguz Nuri Baburoglu secilmis bulunmaktadir. Sayin Oguz Nuri
Baburodlu'nun atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu dyelidinden istifa eden Sayin Ozlen
Sanibelli'nin yerine selefinin gérev siresi sonuna kadar gérev yapmak Gzere; 31 Mart 2017 tarihi itibari

ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Fezal Okur Eskil secilmis bulunmaktadir. Sayin Fezal Okur Eskil'in
atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

11 Aralik 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu dyeliginden istifa eden Sayin
Franck Emile Tassan’in yerine selefinin gérev sdresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere, 11 Aralik 2017
tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Jacques Dominique Ehrmann secilmis bulunmaktadir.
Sayin Jacques Dominique Ehrmann’in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina
sunulacaktir.

11 Aralik 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu dyeliginden istifa eden Sayin

Jean Pierre Marcel Raymond Audebourg’un yerine selefinin gérev siresi sonuna kadar gérev yapmak
Uzere; 11 Aralik 2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Guillaume Jacques Edgard Laffont
de Colonges secilmis bulunmaktadir. Sayin Guillaume Jacques Edgard Laffont de Colonges atamasi,
Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

o
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Turk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas So6zlesmesinde belirtilen
gorev ve yetkileri haizdir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, isbu Esas
Sozlesme’'deki esaslar ve CarrefourSA
Genel Kurul'u tarafindan alinan kararlar
cergevesinde kendisine verilen gorevleri
ifa ve icra eder. Ana Sézlesme’'de
belirtilen karar nisaplarina ve cogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim
Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 370

(2). maddesi uyarinca temsil yetkisini
Yonetim Kurulu Gyesi olan murahhaslara
ve/veya gdrevli Uyelere ve/veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan mudurlere
birakabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az

8 (sekiz) tyenin mevcudiyetiyle hasil
olur. Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya
katilan Gyelerin en az 7 (yedi)'sinin
olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iliskin kararlar en az 10 (on)
Gyenin olumlu oyu ile alinir.

i. Genel Mudur tarafindan sirket icin
hazirlanan diger islemler arasinda
yatirimlari sermaye artirimlarini ve sirket
borclanmalarini da kapsayacak yillik
glncellestirmelerin ve is planlarinin
kabulu ve bunlarin tadilleri,

is plani icinde yer alan yillik butcenin
kabult ve degdisiklikleri,

ii. Sirket esas so6zlesmesi tadil Onerileri,
Is planinda &zellikleri, satis sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin
satin alinmasi ve satilmasi halleri haric,
bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000
avroyu gecen gayrimenkullerin satin
alinmasi veya satilmasi,

is planinda 6zellikleri, sartlari ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik
kira bedeli 1.000.000 avroyu gegen
gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve
kiralanmasi,

Bir yil icinde 1.000.000 avroyu gegen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan
verilmesi,

iii. Sirket tarafindan baskaca sirketlere
ait hisselerin iktisabi veya elden
cikarilmasi,

Birlesme veya tasfiye veya devralma
veya kismi bolunme onerileri,

iv. Esas sdzlesmenin 7. maddesinin B
fikrasinin 2. bendi kapsaminda yapilan
pay devirleri.

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri
arasinda yapilan toplantilarda, Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan toplanti
tutanagdina gecirilen karsi gérus
bulunmamaktadir. Yéonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin tek bir oy hakki
vardir. CarrefourSA Yonetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki taninmamistir. Yonetim
Kurulu Baskani’'nin UstUn oyu yoktur.

01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri
arasinda badimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemleri ile ®nemli nitelikte islemler ve
bu islemlerden onaylanmayarak Genel
Kurul onayina sunulan herhangi bir
islem bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda éngoérilen
niteliklere sahip olmakla beraber

belli bir tecrtbe ve gecmise sahip
profesyonellerdir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelerine,
2017 yili icinde Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396'ncli
maddeleri dogrultusunda izin verilmis
olmakla birlikte; Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan Sirket ile kendileri veya
baskasi adina islemler yapilmamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep
olacaklari zarar 60 milyon ABD dolari
limitli police ile sigorta ettirilmistir.

D6énem icerisinde Yénetim Kurulu’nda
Meydana Gelen Degisiklikler

05 Ocak 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket’in Yéonetim Kurulu
Uyeliginden 02 Ocak 2017 tarihinde
istifa eden Sayin Neriman Ulsever’in
yerine selefinin gdrev sUresi sonuna
kadar goérev yapmak Uzere; 05 Ocak
2017 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sayin Meral Kurdas secilmis,
toplanacak ilk Genel Kurul’'unun onayina

sunulmus ve 17 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirilen 2016 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Seyfettin Ata Késeoglu Yonetim Kurulu
Baskani olarak secilmistir.

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Sayin Zafer
Kurtul'un yerine selefinin goérev suresi
sonuna kadar gorev yapmak Uzere;
31 Mart 2017 tarihi itibari ile Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Sayin Oguz Nuri
Baburoglu secilmis bulunmaktadir. Sayin
Oguz Nuri Baburoglu'nun atamasi,
Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Sayin Ozlen
Sanibelli'nin yerine selefinin gdrev suresi
sonuna kadar gdrev yapmak Uzere;

31 Mart 2017 tarihi itibari ile Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Sayin Fezal Okur
Eskil secilmis bulunmaktadir. Sayin
Fezal Okur Eskil'in atamasi, Sirketimizin
toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina
sunulacaktir.
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1 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket’in Yéonetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Sayin Franck
Emile Tassan’in yerine selefinin

gorev sUresi sonuna kadar gorev
yapmak Uzere; 11 Aralik 2017 tarihi
itibari ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Sayin Jacques Dominique Ehrmann
secilmis bulunmaktadir. Sayin Jacques
Dominique Ehrmann’in atamasi,
Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

1 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu
Gyeliginden istifa eden Sayin Jean
Pierre Marcel Raymond Audebourg’un
yerine selefinin goérev suresi sonuna
kadar gérev yapmak Uzere; 11 Aralik
2017 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu
Gyesi olarak Sayin Guillaume Jacques
Edgard Laffont de Colonges secilmis
bulunmaktadir. Sayin Guillaume Jacques
Edgard Laffont de Colonges atamasi,
Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu’nun Yil icerisindeki
Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin S6z Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Sirket Yonetim Kurulu; O1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017 tarihleri arasinda toplam
31 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu
Toplantilar’na mazereti olmayan
Gyelerin fiili katilimi gerceklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

SEYFETTIN ATA KOSEOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani

Seyfettin Ata Koseodlu, Bogazici
Universitesi Makine Muhendisligi
BolumU’'nden mezun olduktan sonra
Lehigh Universitesi’nde Elektrik
MUhendisligi Yuksek Lisansi ve Boston
Universitesi'nde MBA 6Jrenimini
tamamlamistir. Bankacilik hayatina
iktisat Bankas’’'nda baslayan Ata
Koseodlu, kurulusundan 1994 yilina
kadar Finansbank’ta Yatirim Bankaciligi,
Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik
Yénetimi ve Uluslararasi iliskilerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

olarak gorev almistir. 1994-1999 vyillari
arasinda New York’ta ABD’nin en buyUk
yvatirim bankalarindan Bear Stearns’te
Turkiye, Yunanistan ve Misir’daki Yatirim
Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu
Managing Director olarak gérev yapmis
olan Ata Kbseogdlu, Société Générale
Yatirim Bankaciligr bolimunde de
Turkiye ve Orta Dogu'dan Sorumlu
Managing Director gdrevini Ustlenmistir.
2000-2005 vyillari arasinda Londra/
istanbul Credit Suisse First Boston
Bankasi'nda Genel Mudur/CEO olarak
gorev yapan Ata Koseodlu, kurumsal
finansman, proje finansmani, sermaye
piyasalari, sabit getirili ve tlrev

urunleri gibi islemlerden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda BNP Paribas/
TEB Grubu’'na katilan ve son olarak
TEB Yatirim’da Yoénetim Kurulu Baskani
ve CEO olarak gorev yapan Ata
Koseodlu, 2011 senesinde Strateji ve s
Gelistirme Grup Baskani olarak Sabanci
Holding’e katilmistir. Koseoglu, 25 Mart
2016 tarihinden bu yana CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi ve 31 Mart 2017
tarihinden itibaren CarrefourSA Yonetim
Kurulu Baskani'dir,
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PIERRE-JEAN JEROME SIVIGNON
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Pierre Jean Jerome Sivignon, ESSEC
Universitesi’nde Isletme egitimi almistir.
Kariyerine 1979 yilinda Peat Marwick
Mitchell firmasinda dis denetci olarak
baslayan Sivignon, 1982-2001 yillari
arasinda, Schlumberger Limited
firmasinda finansal ve operasyonel
pozisyonlarda gorev almistir. Bu
gorevler arasinda, New York ve Paris'te
Grup Hazine Direktorligu gorevi

de yer almaktadir. 2001-2005 vyillari
arasinda, Faurecia firmasinda CFO

ve icra Kurulu Uyesi gorevierinde
bulunmustur. 2005 yilinda ise,
Amsterdam’da faaliyet godsteren Royal
Philips Electronics firmasinda Chief
Financial Officer, icra Genel Mudur
Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 1 Eylul 201
tarihinde Carrefour Gruba katilmis
olan Pierre Jean Jerome Sivignon,
CFO ve Icra Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdUrmektedir. Sivignon, 03.02.2012
tarihinden bu yana CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi olup; 25.07.2013
tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu

Baskan Vekili olarak goérev yapmaktadir.

BARIS ORAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Baris Oran,
University of Georgia’da MBA egitimini
tamamlamistir. Profesyonel hayatina
1995 vyilinda PricewaterhouseCoopers'ta
Denetci olarak baslayan Baris Oran,
1998-2003 vyillari arasinda Sara Lee
Corp. Chicago IL’da 6nce denetim
daha sonra finans ve hazine/sermaye
piyasalari konularinda gérev almistir.
2003-2006 vyillari arasinda Ernst and
Young firmasinda 6nce Minneapolis,
MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika

ve Hindistan bolgelerinde Sorumlu
Kidemli Mudur olarak goérev almistir.
2006 yilinda Kordsa Global'de goreve
baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim
Direktoru, Global Finans Direktoru

ve CFO goérevlerinde bulunmustur.
2011 yilinda Sabanci Holding Finans
Direktort olarak atanan Baris Oran,
2012 yilindan itibaren Sabanci Holding
Planlama, Raporlama, Finansman
Bolum Baskani olarak gorevini
yUrutmekte olup; Nisan 2012’den
itibaren TeknoSA'da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Baris
Oran, 25.07.2013 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi’nde cift-anadal
yaparak, Isletme ile Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler bélamlerinden
mezun olmus ve ayni Universitede
Finans Mlhendisligi yuksek lisansini
tamamlamistir. 2004-2012 vyillari
arasinda Finansbank’ta Hazine BolUmu
Pazarlama Yoneticisi, Mevduat Yatirim
Urunleri ve Ust Gelir Segmenti Birim
Yoneticiligi, Bireysel Segmentler

Yonetimi Grup Yoneticiligi ve sonrasinda

YUksek Gelir Segment Yonetimi ve
Sektdr Bankaciligr Grup Yoneticisi
olarak gérevini strdiren Onur Ozkan,
2012-2013 yillari arasinda Yuksek Gelir
Segment Yonetimi ve Sektdr Bankaciligi
Direktoru, 2013-2014 yillari arasinda ise
Yuksek Gelir Urtin ve Segment Yénetimi
ve Ozel Bankacilik Direktéru olarak
gorev almistir. 2015 Mayis tarihinde
Ozel Bankacilik ve Varlik Yénetimi Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanan Ozkan,

bu gorevini 2016 yili Haziran ayina kadar

surdirmus ve sonrasinda, 2016 Haziran
ay! itibariyla KOBI ve Tarim Bankaciligi
Genel Mudur Yardimcisi gérevini
Ustlenmis ve 2017 Ekim ayina kadar
sUrdUrmusttr. 2017 Mayis ayindan beri
ayni zamanda QNB Finans Faktoring
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
Ustlenmistir. Ocak 2018 tarihi itibariyla
Sabanci Holding Projeler Koordinatoru
olarak atanmis olup , Teknosa ic ve Dis
Ticaret A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. 08.01.2018
tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten
itibaren gorevine devam etmektedir.

0GUZ NURi BABUROGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Baburoglu, 1977 yilinda
Sussex Universitesi’nden mezun
olmustur. Ardindan ilk yUuksek lisans
derecesini Lancester Universitesi'nde,
Sosyal Sistem Bilimleri Doktorasini ise
Pennsylvania University The Wharton
School’da tamamlamistir. Profesyonel
hayatina West Chester Universitesi
(A.B.D.), Clarkson Universitesi (A.B.D.),
INSEAD (Fransa), Work Research
Institute (Norvec), Bilkent Universitesi
(Turkiye) ve Norwegian University

of Science and Technology EDWOR
programinda 6gretim gorevlisi

olarak devam etmis olan Baburoglu,
1998 vilindan itibaren Sabanci
Universitesi'nde gérev yapmaktadir.
1995 vyilinda Arama Katihmli Yonetim
Danismanhgrni kurmus olup, Akil
Limani Mindport Ogretim Hizmetleri'nin
Kurucu Direktort’dar. Merelyn Emery
ile birlikte yayinladigi “Educational
Futures” kitabinin yani sira uluslararasi
bilimsel dergi ve kitaplarda yayinlari
bulunmaktadir. 2006 yilindan itibaren
ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta olan Baburogdlu, Nisan
2012 tarihinden itibaren Teknosa’'da
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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FEZAL OKUR ESKiL

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi EndUstri
MUhendisligi BoIUmO'nden mezun olan
Fezal Okur Eskil, Georgia Teknoloji
Institute of Technology’'de EndUstri
MUhendisligi ve MBA ¢alismalarini
tamamlamistir. 2001 yilinda Chicago’da
kurulu AT Kearney'de kariyerine
baslamis, 2005 yilinin sonuna kadar

ise ¢esitli endUstrilerdeki strateji ve
operasyonlarla ilgili projelere odaklanan
Yonetim Danismani olarak ¢alismistir.
2006 yilinda Eczacibasi Baxter’a
Operasyon Muduru pozisyonunda
katilarak 1 sene calismis; ardindan
2007'de Tedarik Zinciri Yoneticisi
unvani ile Philip Morris International’a
katilmis ve Turkiye, Yunanistan,
Sirbistan ve Romanya’yl kapsayan bir
bolgeden sorumlu olarak tedarik zinciri
donusum calismalarini yonetmistir.
2007 yili sonunda, 2013’te Strateji ve

Is Gelistirme Direktort olarak atandigl
Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme
Grubuna katilmistir. Fezal Okur, enerji,
perakende ve sigorta alanlarinda strateji
ve is gelistirme odakli ¢calismakta olup;
bunlarin yani sira bu alanlar ile iliski olan
ve de olmayan ve Sabanci Holding icin
yveni buyUume platformlari yaratabilecek
alanlar ile stratejik portfoy yonetimi
alanlarinda calismaktadir. Feza Okur,

halihazirda, Enerjisa Enerji A.S., Enerjisa
Uretim Santralleri A.S ve CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

JEROME MARIE GODEFFROY
GUILLAUME BEDIER

Yénetim Kurulu Uyesi

Paris Siyasal Bilgiler EnstitUsd’nden
lisans derecesine sahip olan Jerome
Bedier, 1980 yilinda Ulusal isletme
Okulu’'ndan mezun olmustur. Kariyerine
Sanayi Bakanligrnda kidemli kamu
gorevlisi olarak baslayan Bedier,
Sanayi Bakanligi nezdinde 1980 yilinda
Sanayi Genel Mudurlugu’'nde ve 1983
yilinda Enerji ve Hammaddeler Genel
Mudurlugu’'nde gorev almis, 1984 yilinda
Kamu Hizmetleri Denetim Dairesi’'nde
calismistir. Bedier, Ekonomi, Maliye

ve Ozellestirme Bakanligi nezdinde
1986 vilinda, Ticaret, Zanaat ve
Hizmetler Birimi’'nden sorumlu olarak,
Bakan Yardimcisi’'na Teknik Danisman
olarak gorev yaptiktan sonra 1987-
1991 villari arasinda Zanaat Dairesi
Baskanhdi gorevini Ustlenmistir. 1991-
1995 vyillari arasinda, BDA-Deloitte and
Touche'da dncelikle Gelistirme Birimi
Direktort olarak, daha sonra ortak
olarak gorev almistir. Bedier, 1995-2011
yillari arasinda ise, Fransiz Ticaret ve
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Perakende Federasyonu Baskanhgi
gorevini Ustlenmistir. 2008-2011 yillari
arasinda Konut Sektérundeki Calisan
ve Sirketler Birligi'nin (UESL) Denetim
Kurulu’'nda Baskanlik yapan Bedier,
Fransa isadamlari Dernegi nezdinde
ise, lcra Kurulu Uyesi Vergi Komisyon
Baskani, Avrupa Komisyonu Baskani ve
Buro Uyesi gdrevlerinde bulunmustur.
2010 yilinda Ulusal Gayrimenkul
Sirketi’'nde (Société Nationale
Immobiliere) gorev almis ve Capgemini
Consulting firmasinda 2011- 2012 yillari
arasinda Baskan Yardimciligi gdrevinde
bulunmustur. 1998-2012 villari arasinda
Croix Saint-Simon Vakfi'nin Baskani

ve yoneticisi gorevinde bulunmus olan
Bedier, ayni zamanda Fransa Legion
d’honneur Nisani’'na ve Ulusal Liyakat
Nisani’na sahiptir. 02.05.2012 tarihinden
itibaren Carrefour Grup Genel Sekreteri
olan Bedier, 25.07.2013 tarihinden bu
yana CarrefourSA Yoénetim Kurulu
Uyesi'dir.

GUILLAUME JACQUES EDGARD
LAFFONT DE COLONGES

Yoénetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu olan Guillaume de
Colonges, Ekonomi dalinda Universite
diplomasina sahiptir ve Harvard
Business School'da ileri yonetim

dersi almistir. Fransa ve Polonya’daki
hipermarketlerde cesitli operasyonel
gorevlerde bulunmadan evvel, kariyerine
1992’de Carrefour Anglet’de mudur
olarak baslamistir. Ardindan, Ticaret

ve Tedarik Zinciri Direktort olarak
isletme tecrubesi kazandiktan sonra,
2000’'den 2008 yilina kadar Turkiye ve
Tayvan'da SUpermarket ve Hipermarket
Operasyon Direktdrl olarak gorev
yapmistir. 2009’da Singapur’da

Genel Mudur pozisyonunda gborevine

baslamadan 6nce, Asya ve Malezya'da
Carrefour Genel Muduru olarak gorev
yapmistir. Son olarak, 2017°de Turkiye’'de
CarrefourSA'nin Genel Muduru olarak
gorev yapan Guillaume de Colonges,
2014 yilindan bu yana Polonya
Carrefour’un icra Direktoru olarak gérev
yapmaktadir. 2 Ekim 2017’den bu yana
ise, Kuzey ve Dogu Avrupa’'nin (Belcika,
Polonya ve Romanya) icra Direktdri ve
Carrefour Belgika’'nin operasyonlarindan
dogrudan sorumludur.

JACQUES DOMINIQUE EHRMANN
Yénetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu olan Jaquess Ehrmann,
HEC Bussiness School'dan mezun
olmustur. Kariyerine 1989 yilinda Le
Méridien Hotels’de genel sekreter olarak
baslayan Ehrmann 1995-1997 villari
arasinda Euro Disney ile 1997-2002
villari arasinda Club Méditerranée’in
Genel Mudurlugu’'nde calismistir.

2003 yilinda Casino Group’'ta Emlak

ve Gelistirme bélumunde Genel

Muduar olarak calismaya baslamis ve
Mercialys’in olusturulmasina liderlik
ederek 7 yil sUre ile sirket yonetiminde
gorev almistir. 2013 yilinda, Carrefour
Group’un Genel Mudurlugu’'nde Varlik,
Gelistirme ve Yeni Aktiviteler’den
sorumlu lcra Kurulu Uyesi olmustur.
Bununla birlikte, Nisan 2016’da Carrefour
Hiper marketlerin yakinlarindaki
alisveris merkezlerini canlandirmakta
uzmanlasmis Carmila’nin CEO’su

olarak atanmistir. 2 Ekim 2017°den bu
yvana Varlik, Uluslararasi Gelistirme

ve Inovasyondan sorumlu lcra Kurulu
Uyesi olarak gorev alan Ehrmann, ayni
zamanda Carmila’nin CEO’lugu gorevini
de yerine getirmektedir.
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MEHMET KAHYA

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Mehmet Kahya, Yale Universitesi Kimya
MUhendisligi ve Ekonomi fakultelerinden
cift lisans diplomasi (1973), Kellogg
School of Management’tan da Finans,
Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi

dallarinda MBA diplomasi (1975) almistir.

Calisma yasamina Sabanci Grubu’'nda
yvapilanma ve kurumsallasmadan
sorumlu Sasa Yonetim Hizmetleri

Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya,
Hollanda’da MKM International,
istanbul'da ise Sibernetik Sistemler
sirketlerinin kurucu baskanhgini
yapmistir. Otomotiv Grubu Baskan
Yardimcisi olarak Sabanci Grubu’'na
1986°da tekrar katilan Mehmet Kahya,
Temsa Genel Muduru ve kurucusu
oldugu Toyotasa’'da Baskan Vekili
olarak calismasinin yani sira, Sabanci
Holding’de Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyeligi ile Susa, Sapeksa,
Temsa, Toyotasa Yonetim Kurulu
Uyelikleri gdrevlerinde bulunmustur.
Sonrasinda CarnaudMetalbox Murahhas
Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanligi ve
Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO
Genel Mudurlugu ve Yasar Boya Grubu
Baskan yardimcilidi, Sarten Ambalaj

Yénetim Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
(Portekiz) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligr ve Assan Aliminyum
Baskanhgi yapmistir (1986-2006).
Kurucusu oldugu Kronus sirketinde
halen strateji, kurumsallasma, yeniden
yvapilanma, karhlik dontstumu, buyime,
satin alma ve birlesme projelerine
danisman olarak katki veren Mehmet
Kahya ayni zamanda DYO, Viking Kagit,
CimSA, YUNnSA, Electrosalus Yonetim
Kurullarinda Uye ve Dagbasi Yatirm
sirketinde hissedar danismani olarak
gorev yapmaktadir. Kahya, 2016 yili
Agustos ayindan bu yana CarrefourSA
Yoénetim Kurulu Uyesidir.

TEMEL CUNEYT EVIRGEN

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Temel ClUneyt Evirgen, 1986

yilinda Bogazici Universitesi

Elektrik MUhendisligi ve Matematik
bolumlerinden cift lisans diplomasi
almistir. Ardindan, Bogazici
Universitesi'nde Pazarlama konusunda
yuksek lisans ¢alismalarina devam
ederek MBA derecesi almis ve 1995
yilinda Michigan State University'de
ayni konuda doktora c¢alismasini
tamamlamistir. Evirgen, Pazarlama
Stratejileri, Perakendecilik ve Pazar
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Arastirmalari konularinda uzman

olup bu konuda pek ¢cok ¢alismalar
yapmistir. 1994-2003 yillari arasinda
Turkiye'de Bilesim International
Arastirma ve Danismanlik A.S.’nin

Genel Mudurligu’'nt Ustlenen Evirgen,
Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya’'da
100°Un Uzerinde firmaya bini askin proje
calismasi yurttmustur. 2005 yilindan
beri TeknoSA Yénetim Kurulu Uyesi de
olan Evirgen, 2012 yili itibariyla TeknoSA
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve aynl zamanda Cilek Mobilya A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. 2003 yil Subat
ayindan beri Sabanci Universitesi,
Yénetim Bilimleri FakUltesi’'nde Practice
Ogretim Uyeligi yapmaktadir. Ayni
zamanda, 2003 yili Agustos ayindan
beri Sabanci Universitesi'nde Yonetici
Gelistirme Birimi Profesyonel Egitmen
ve Danisman olarak calismakta ve 2004
yill EylUl ayindan beri ayni Birimde
Direktdr olarak gdrev yapmaktadir,
Evirgen, 27.07.2012 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yoénetim Kurulu Uyesi’dir.

DENETCI

29 Aralik 2016 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisinda; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2017 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki

ilgili duzenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yurutmek Gzere, AKIS
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI’'nin (Isbu Faaliyet
Raporu’'nun yayim tarihi itibari ile
glincel ticari unvan, KPMG BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S.) denetci olarak
secilmesi dnerilmis ve 17 Mart 2017
tarininde gerceklestirilen 2016 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
gorevlendirilmistir.
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ZiYA HAKAN ERGIN

Genel Midiir icra Kurulu Baskani
(Vekaleten Bilgi Sistemleri Direktori)
Ziya Hakan Ergin, ortadgretim
egitimini Tarsus Amerikan Koleji'nde
tamamlamis, ardindan Bogazici
Universitesi Isletme bolimunden mezun
olmustur. Is hayatina Profilo Holding
(Bosch) bunyesinde baslayan Ergin,
daha sonra Eczacibasi Holding, Hizl
Tlketim Urunleri birimine transfer
olarak dokuz yil stre ile bu gorevi
sUrdUrmus ve 1994-1995 vyillari arasinda
Eczacibasi Girisim Pazarlama Dagditim
Sirketi'nde Genel Mudur olarak gdrev
yapmistir. Sonrasinda Avon Turkiye'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Ergin, 1995 yilinda Metro Cash
and Carry’e katilmis farkli tlkelerde

1 yil boyunca suren bir egitim ve
oryantasyonu takiben Metro Cash

and Carry Turkiye'de Genel Mudurlik
gobrevine getirilmis ve 2011 yilina kadar
bu godrevini surdurmustur. 8 Subat 2016
tarihinden bu yana CarrefourSA Genel
Mudurltk gorevini strdurmektedir.

KUTAY KARTALLIOGLU

Finans

Genel Miidur Yardimcisi

Kutay Kartallioglu, Bogazici Universitesi
isletme Fakultesi'nden mezun

olmustur. is hayatina Shell Turkiye
Finans departmaninda ic Kontrolér
olarak baslayan Kartallioglu, Garanti
Bankasi’'nda “Management Trainee”
olarak gorev aldiktan sonra Kredi
Analisti olarak gdrev yapmistir.
Kariyerine 2001-2004 yillari arasinda
Sabanci Holding Gida ve Perakende
Grubu isletme Kontroléri olarak devam
etmis ve 2004 yilinda CarrefourSA
ailesine Hazine Ydneticisi olarak katilmis,
2008 yilinda da BUtc¢ce Raporlama
Direktort olarak gorev yapmistir. 1 Mayis
201 tarihinden itibaren CarrefourSA'da
Finans Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini surdurmektedir.
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SENOL ARPACI

Hipermarketler Satis

Genel Miidur Yardimcisi

Senol Arpacl, 1997 yilinda Fransa’'dan
Teknik Bilimler diplomasi almis ve 2004
yilinda Montesquieu Universitesi Ticari
iliskiler bolumunden mezun olmustur.
1997 yilinda CarrefourSA ailesine katilan
Arpacl, 2003’'ten 2005’e kadar Mersin
Hipermarket'te Magaza Mudurl, 2005'te
Ankara Batikent Hipermarket Magaza
Mudurt 2008 yilinda tum CarrefourSA
Hiper marketlerinin Bolge Direktord
olarak gorev yapmistir. 2011 Nisan
ayinda Multiformat Saha 2 isletme
Direktort ve 2013 Ocak ayi itibariyla

da Istanbul ve Cevresi Saha Direktéri
olarak gorevine devam etmistir.

Arpacl, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren
CarrefourSA'da Satis Genel Mudur
Yardimcisi (Hiper magazalar) olarak
gorevini sirmektedir.

AYTEN ERCEVIK

SGM Satis

Genel Miidur Yardimcisi

Ayten Ergevik, 1988 yilinda Marmara
Universitesi Kamu Yénetimi
BolumU’'nden mezun olmustur. Is
hayatina 1992 yilinda Migros T.A.S.’de
Magaza Mudur Yardimcisi olarak
baslamis, sirasiyla Magaza Mudurlugu,
Bolge Satis Mudurlagu ve Sok Format
Satis Direktorltgu gorevlerinin ardindan,
2005-2010 yillari arasinda Migros
Formatin Satis Direktorligu goérevinde
bulunmustur. 2010-2015 vyillari arasinda
Koctas Yapi Marketler'de Operasyon
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev
yapan Ayten Ergevik, Ekim 2016
tarihinden itibaren CarrefourSA’da Satis
Genel Mudur Yardimcisi (Stper, Gurme
ve Mini magazalar) olarak gdrevini
sUrdurmektedir.

BURCIN CELIK

Tedarik Zinciri

Genel Miidur Yardimcisi

Burcin Celik, Istanbul Universitesi
isletme Fakultesi’nden 1998 vilinda
mezun olmustur. Tekstil ve ilac
sektorundeki dort yillik tecribesinden
sonra 2000 yilinda CarrefourSA'da
ithalat ve Lojistik departmaninda
yonetici olarak ise baslamistir. 2008
yilinda Tedarik Zinciri Direktorlugu’'ne
2012 yilinda ise Tedarik Zinciri, Kasa
Yoénetimi, Sistem ve Organizasyondan
Sorumlu DirektorlUik gorevine atanmistir.
AJustos 2013 yilinda Tedarik Zinciri,
Kasa Hatti ve Organizasyondan Sorumlu
olarak basladigl gdrevine Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.

ONER CELEBI

CRM, Pazarlama ve Strateji

Genel Miidir Yardimcisi

Oner Celebi, 1993 yilinda ODTU
Elektronik Muhendisligi Bolumu'nde
lisans egditimini, 1999 vilinda ise
University of California, Irvine’da MBA
programini tamamlamistir. 1993 ve
1997 yillari arasinda telekomunikasyon
sektdrunde muhendis olarak calisma
hayatina baslayan Celebi, 1999 ve 2005
yillari arasinda, Bain ve BCG danismanlik
sirketlerinin Istanbul ofislerinde
tuketici Urtnleri ve perakende sirketleri
icin yonetim danismanlhidi projeleri
yuratmustur. 2005 ve 2008 yillari
arasinda Sabanci Holding bunyesindeki
gida ve perakende sirketleriicin is
gelistirme ve performans iyilestirme
projeleri gerceklestirmistir. 2008 ile 2012
yillari arasinda Hintli GMR sirketinde
Sabiha Gokgen Havalimani'ndan
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Sorumlu Direktor olarak gorev
yapmistir. 2012 yilinda Sabanci Holding
bunyesine Direktor olarak geri donmus
olup; 1 Ocak 2014 tarihinden bu yana
CarrefourSA CRM, Pazarlama ve Strateji
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevini
sUrdurmektedir.

SEVKET VAROL HALEPLI

Yatirnm ve insaat

Genel Miidiir Yardimcisi

Varol Halepli, 1987 yilinda Uludag
Universitesi lIBF isletme Bolumu’'nden
mezun olmustur. is hayatina 1987
yilinda Gima marketlerinde baslayan
Halepli, 1990 yilinda Metro Grosmarket
Turkiye'de kurucu ekibe dahil olmustur.
ic Denetim Grup Mudury, Yatirim
Departmani Grup Mudurd ve i¢c Satin
Alma ve Guvenlik Grup Muduru
gorevlerini yerine getirmis olan Halepli,
Subat 2016’da BIM File Market’'te
Magdaza Gelistirme Direktdri olarak
calismistir. Temmmuz 2016 tarihinden
itibaren CarrefourSA’da Yatirm ve
insaat Genel Mudur Yardimcisi olarak
gobrevine devam etmektedir.

ATILLA SAMAN

insan Kaynaklari

Genel Miidur Yardimcisi

Atilla Saman, Cukurova Universitesi
[IBF, Mersin Turizm isletmeciligi
Bolumu’'nden mezun olmustur. Is
hayatina 1995 vilinda izmir Hilton

Oteli Muhasebe Departmaninda
Envanter Sorumlusu olarak baslamis
ve Bordro Sorumlusu olarak devam
etmistir. 1999 yilinda Indesit Company
A.S.ye Manisa Sogutucu Fabrikasi
Bltce ve idari Isler Sorumlusu olarak
katilmis ve gdrevine insan Kaynaklari
Mudurl olarak devam etmistir. 2006-
2011 yillari arasinda Indesit Company
Manisa Sogutucu Fabrikasi ve Turkiye
Ticari Organizasyonu Iinsan Kaynaklari
MUdurl olarak gorevini yurutmus ve
2011 yilindan itibaren indesit Company
A.S. Manisa Fabrikalar Kidemli insan
Kaynaklari Muduru olarak gorev
yapmistir. Saman, Ekim 2016 tarihinden
itibaren CarrefourSA’da insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevine
devam etmektedir.
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AYSE AYSIiN ISIKGECE

Gida Kategori Genel Miidiir Yardimcisi
Aysin Isikgece, 1990 yilinda Hacettepe
Universitesi iktisat Balumu’nden

mezun olmus, 1992 yilinda Istanbul
Universitesi'nde (MBA) yUksek lisansini
tamamlamistir. Is hayatina 1991 yilinda
Gima A.S.’de Satinalma Uzmani olarak
baslayan Isikgece, 1996 yilinda Metro
Cash&Carry’e Satinalma Asistani olarak
katilmis; sirasiyla Gida Satinalma Mudur
Yardimcisi, Gida Satinalma Muduru
gorevlerinin ardindan 2006 yilinda
Metro Cash&Carry'de Taze Gida Grup
Mudurlugu’'ne atanmis ve gorevine
devam etmistir. Aysin Isikgece, Aralik
2016 tarihinden itibaren CarrefourSA’da
Gida Kategori Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

GOKHAN KAPLAN

Gidadisi Kategori ve E-ticaret
Genel Miidur Yardimcisi

1976 yilinda dogan Gokhan Kaplan,
1998 vilinda istanbul Universitesi
iktisat BoIUmU’'nden mezun olmus ve
2000 yilinda Bradford Universitesi'nde
Uluslararasi isletme Bélumi'nde
ylksek lisansini tamamlamistir. is
hayatina 1998 vilinda LC Waikiki'de
Satis Uzmani olarak baslayan Kaplan,
2001 yilinda Metro Cash&Carry’e
Kategori Uzmani olarak katiimistir.
Metro Cash&Carry’'de Gida Disi
Kategori Mudur Yardimciligr ve Gida
Disi Kategori Mudurlugu goérevlerinin
ardindan 2007-2012 yillari arasinda
Gida DisI Kategori Grup Mudurlugu

yapmistir. 2007-2008 vyillari arasinda

es zamanli olarak Metro Cah&Cary
Fransa’da Satin Alma Egitimciligi ile
Metro Ag'de de Proje Muduru olarak
gorev almistir. 2012 yilinda Avansas
A.S’de Ticari Direktodr olarak gdreve
baslayan Kaplan, 2013 yilinda ayni gérev
ile hepsiburada.com’da gorev almis ve
2014 yilinda Naspers Gruba (Markafoni,
Zizigo, Misspera) Ticari Direktdr olarak
atanmistir. Kaplan, 21 Nisan 2017
tarininden itibaren CarrefourSA Gidadisi
Kategori ve E-ticaret Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

icra Kurulu’ndaki degisikler
asagidaki gibidir:

Sayin Hakan inan; Risk ve Kayiplari
Onleme Direktorligu goérevinden

09 Ocak 2017 tarihinde ayriimistir.
Sayin Mehmet Necati Ozdeniz; CRM
ve Pazarlama Direktorligu goérevinden
31 Mart 2017 tarihinde ayrilmis olup;
verine vekaleten Sirketimiz Strateji
Direktoru Oner Celebi atanmistir.
Gokhan Kaplan, 21 Nisan 2017
tarihinde Gida DisI Kategori Direktoru
olarak goreve baslamistir.

Onder Kaplancik, Bilgi Sistemleri
Direktorlugu gorevinden 30 Eylul 2017
tarihinde ayrilmistir.
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM BEYANI
CarrefourSA Carrefour Sabanci

Ticaret Merkezi A.S. (“Sirket” veya
“CarrefourSA”) Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay! ilke olarak benimsemistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/
olmayan duzenlemelerden asagida
ayrintili olarak aciklanan konulara,
01.01.2017-3112.2017 dbneminde de
uyum icin gerekli 6zeni gdstermis
olup, bu konuda surekli olarak gelisime
odaklanmistir.

isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
Uyum Raporu, SPK’nin Seri: Il No. 171
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile
yine SPK’nin 27 Ocak 2014 tarih ve
2/35 sayili ilke karari cercevesinde
hazirlanmistir. Bu kapsamda, Seri:

Il No. 171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca 01.01.2017-3112.2017
doéneminde;

Seri: Il No. 171 sayili Teblig'de belirtilen
kriterler ve dluzenlemelere uygun olarak,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari
belirlenmis ve Sirket Yonetim Kurulu'na
secilmistir.

2016 yili Olagan Genel Kurulu igin
Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme
DokUmani SPK’nin Seri: Il No. 17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtilen icerikte hazirlanarak, ilgili
toplanti tarihlerinden 3 (U¢) hafta
once CarrefourSA internet sitesinde
pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Uye secimlerinde,
Badimsiz Yonetim Kurulu adaylari dahil
olmak Uzere, CarrefourSA Yoénetim
Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri

ile bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari
aciklanmis olup, bagimsizlik beyanlari
ilgili Gye secimlerinin yapildigr Genel
Kurullarin Ek Bilgilendirme DokUmanlari
kapsaminda CarrefourSA internet
sitesinde ilan edilmektedir.

31.12.2017 tarihi itibariyla, Sirket Yonetim
Kurulu'na bagli olarak Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yéonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi mevcuttur. Bu kapsamda;
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Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in
16.08.2006 tarih ve 276 no’lu Yonetim
Kurulu Karari ile kurulmustur. 24.03.2016
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisinda yeni Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢iminin
yapilmasi sonucunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayil
Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri:
IV, No: 56 sayili Tebligin eki Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yénetim Kurulu tarafindan 01.08.2016
tarih 1536 sayili Yonetim Kurulu karari
ile; Denetimden Sorumlu Komite
baskanligina, istifa eden Sn. Ozgur
Oncul’un yerine Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Kahya’'nin,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine,
istifa eden Sn. Sitare Sezgin’in yerine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Temel CUneyt Evirgen’in secilmesine
karar verilmis ve 17 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirilen 2016 yilina iliskin Olagan

Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri

IV, No: 63 Sayili Tebligi ile degisik

Seri: 1V, No. 56 sayili Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi gdrev

ve sorumluluklarina dahil edilen risk
konusunun bu komitenin gorev ve
sorumluluklari arasindan ¢ikarilmasina,
bu konuda gorev yapmak Uzere iki
Yonetim Kurulu Uyesinden tesekkul
eden "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. 01.08.2016 tarih 1536 sayili
Yénetim Kurulu karari ile; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskanhgina,
istifa eden Sn. Sitare Sezgin’in yerine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Temel CUneyt Evirgen’in, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gyeligine, istifa

eden Ozgur Oncul’tin yerine Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Kahya'nin secilmesine karar verilmis ve
17 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen
2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda onaylanmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV,
No. 56 Sayili Tebli§ ve Turk Ticaret
Kanunu’'nda yer alan huktmler
cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun
03.08.2012 tarih ve 755 sayili karari

ile, Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu'nun
30.06.2014 tarih ve 934 sayili karari

ile, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun I1-17.
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1'nci
maddesinde 6ngdrulen gorevlerin, CFO
Kutay Kartallioglu yénetiminde yerine
getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
belirlenmesine ve mevcut Kurumsal
Yonetim Komitesi ic TUzUgu' nin revize
edilerek onaylanmasina karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; 31.12.2017
tarihi itibari ile, Temel Cuneyt Evirgen
(Baskan), Meral Kurdas (Uye)*, Jerome
Marie Godeffroy Guillaume Bedier
(Uye) ve Kutay Kartallioglu (Uye)’'ndan
olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina
iliskin bilgilere CarrefourSA internet
sitesinde yer verilmistir. Sirket
blUnyesinde dogrudan Denetim
Komitesi’'ne bagl olarak calisan ve
icradan bagimsiz olarak yapilandirilan i¢
Denetim Baskanligr mevcuttur.

* Sayin Meral Kurdas'in 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyelidi'nden istifasinin kabultine karar
verildiginden Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelidi sona ermistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey

Yéneticilere Ait Ucret Politikasi hakkinda

2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda

pay sahiplerine bilgi verilmis olup,

bu politika 2016 yili Olagan Genel
Kurul Bilgilendirme DokUmaninda ve
CarrefourSA internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile ilgili mevzuat kapsaminda, gerekli
bilgileri zamaninda, guven, istikrarli ve
duzenli bir sekilde tim pay sahipleri
ve menfaat sahiplerine ayni zamanda
iletmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu'nda 2 (iki)* kadin Gye
bulunmaktadir.

Yukaridaki uyum calismalarina ek
olarak, CarrefourSA tarafindan zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
de tam uyum amaclanmaktadir. Sirket,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
daha da gelistirme hususundaki
calisma ve egitimlere katiimak
amaciyla, merkezi istanbul’da bulunan
“Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’ne
(“TKYD”) 22 Subat 2013 itibariyla
kurumsal Uye olmustur. Ancak,
ilkelerin bir kisminda uygulamada

yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve
Ulkemizde devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise CarrefourSA ve
piyasanin yapisi itibariyla 6rtismemesi
gibi nedenlerle uyum calismalarina
devam edilmektedir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmektedir. Zorunlu
ilkeler disinda kalan ve uygulanmayan
ilkelerden kaynaklanan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.
Onumuzdeki dénemde de Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdurulecektir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinimci iligkileri Bélimii

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
Finans Departmani ile Finans
Departmani'na baglh olarak goérev yapan
Hukuk Birimi ve Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan karsilanmaktadir.

CFO Kutay Kartallioglu yonetiminde
gobrevlerine yerine getiren Yatirimci
iliskileri Bolumundeki Sirket
yetkililerinin iletisim bilgileri asagida
sunulmaktadir:

* Sayin Meral Kurdas'in 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifasinin kabuliine karar
verildiginden, Yénetim Kurulu’nda bu tarihten itibaren 1 (bir) kadin Gye bulunmaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi

Yatirimer lliskileri
BolumuU Yoneticisi

Serafettin Karakis

Telefon Numarasi

E-Posta Adresi

0212 385 8164 yatirimciiliskileri@
carrefoursa.com

Av. Tugce Mert Bas Hukuk MuUsaviri

0850 75510 OO0 yatirimciiliskileri@
carrefoursa.com

Bltce Raporlama
ve Finansal Analiz
Grup Muduru

Sevengll Karadag

0850 75510 OO0 vyatirimciiliskileri@
carrefoursa.com

Yatirimet lliskileri Bolumu yetkililerinden
Serafettin Karakis, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri DUzey ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi
lisanslari sahibidir.

Yatirimet iliskileri Boliumu, pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve
ortakliktan dogan haklarinin eksiksiz
ve slresinde yerine getirilmesini
saglamak Uzere; kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
disinda, pay sahiplerinin CarrefourSA
ile ilgili so6zIU ve yazili bilgi taleplerini
karsilamakta, kendilerini CarrefourSA
Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak yazili, s6zIU ve e-mail yolu ile
bilgilendirmektedir.

01.01.2017 - 31.12.2017 dé6nemi

icerisinde, Pay Sahipleri ile iliskiler

Birimi tarafindan baslica asagidaki

faaliyetlerde bulunulmustur:

= Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP™)
aracihigiyla Borsa istanbul A.S’ne
(“Borsa Istanbul”) bildirilmesi,

= Sirket Genel Kurul toplantilarinin
yUrarlukteki mevzuata, Ana
Sozlesme'ye ve diger sirket ici
dlzenlemelere uygun olarak
yvapilmasinin saglanmasi,

» Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi gerekli
dokUmanlarin hazirlanmasi,

= Kamu kurum ve kuruluslarinin
yetkililerine Sirket’'in mevzuat
dogrultusunda bildirmekle zorunlu
oldugu her turlu bilgi ve belgenin,
sUresinde, eksiksiz ve anlasilir sekilde
sunulmasi,

= CarrefourSA internet sitesi
(www.carrefoursa.com) kapsaminda
yer alan Kurumsal ve Yatirimci lliskileri
bolum igeriklerinin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile Turk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatina uygun olarak hazirlanmasi
ve guncellenmesi,

» SPK mevzuati ile ilgili diger mevzuatta
meydana gelen degdisikliklerin takibi
ve Sirket icinde gerekli birimler ile pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi.

Yuruttlen faaliyetler ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu'na dtizenli olarak rapor
sunulmaktadir.

Donem icerisinde pay sahiplerinin
vazili ve sozIU bilgi talepleri, SPK
mevzuatl ¢cergevesinde, hi¢ bir ayrim
gbdzetmeksizin cevaplanmistir. Bu
kapsamda, 2017 yili icerisinde yaklasik
40 yatirimci telefonu ve 18 e-maili
cevaplanmistir.
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Doénem icerisinde, SPK duzenlemeleri
uyarinca, KAP Uzerinden 17 6zel durum
aciklamasi yapilmis olup, s6z konusu
aciklamalardan hicbiri ertelenmis
aciklama degildir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarini Kullanimi

CarrefourSA, yatirimci memnuniyetini
saglamak amaciyla her turlU tedbirin
alinmasina ¢zen gdstermektedir.

Sirket, faaliyet sonuclarini SPK
dlzenlemeleri uyarinca Uc¢ ayda bir
kamuya aciklamaktadir. Yatirimcilarin
Sirket faaliyetleri ile ilgili ayrintili, dazenli
bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili verilere
ulasabilmeleri icin CarrefourSA internet
sitesi www.carrefoursa.com adresinde
venilenerek hizmete aciimistir. Pay
sahipleri CarrefourSA hakkinda bilgileri
resmi internet sitesi www.carrefoursa.
com adresinden ve KAP (www.kap.gov.
tr) Gzerinden yayinlanan ézel durum
aciklamalarindan guncel olarak takip
edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler
Sirket’in mesai saatleri icinde telefon
ve elektronik posta araciligiyla
cevaplandirilmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimiyla ilgili degisiklikler,
6zel durum aciklamalari, ara donem

ve yillik mali tablolari SPK mevzuati

cercevesinde CarrefourSA internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket Ana So6zlesmesi'nde SPK tebligleri
geregdi badimsiz denetleme sirketi
tarafindan denetlenecegdine dair hikim
bulunmaktadir. Ana Sézlesme’de 6zel
denetc¢i atanmasina yonelik herhangi
bir duzenleme bulunmamaktadir.
01.01.2017-3112.2017 dénemi icerisinde
Ozel denetci tayinine dair herhangi

bir talepte bulunulmamistir. Bagimsiz
denetim raporlari Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen raporlar KAP
Uzerinden kamuya duyurulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk
Ticaret Kanunu ile ikincil mevzuati, SPK
mevzuati ve Sirket Ana S6zlesmesi'nde
ongorulen usuller cercevesinde azami
saylda pay sahibine ulasilabilecek
sekilde yapilmaktadir. Genel Kurul
toplantisinda, toplanti baskani
tarafindan, gindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusuna 6zen godsterilmektedir. Genel
Kurul toplantilarinda tum pay sahipleri
soru sorma hakkina sahiptir.
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2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi:

Sirketimizin 2016 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 17 Mart 2017 tarihinde,
saat 14:00’de Sabanci Center 4. Levent,
Besiktas Istanbul adresinde istanbul
Valiligi il Ticaret Mudurlugu’nun 16

Mart 2017 tarihli ve 90726394 - 431.03
saylill yazisiyla goéreviendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sabire ElblUken’in gdzetiminde
ve Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi
("EGKS”) Uzerinden elektronik ortamda
yvapilmistir. Toplantidan énce hazirlanan
Genel Kurul gindem maddeleri ile

ilgili 2016 yili Olagan Genel Kurulu
Bilgilendirme DokUmani ise, toplanti
tarihinden U¢ hafta 6énce CarrefourSA
internet sitesinde yayimlanmistir.

2016 yili Olagan Genel Kurulu tutanadi
ve ilgili belgeler, www.carrefoursa.com
adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda karara baglanan dénemli
hususlar asagdida sayilmaktadir:

= Yonetim Kurulu faaliyet raporu
Toplanti Baskanligi'na verilen 6nerinin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde
okunmus kabul edildi, Yonetim Kurulu
faaliyet raporu muzakere edildi.

» Toplanti Baskanhgi'na verilen dnerinin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde
2016 yili Denetci raporlari 6zetleri
okunmus kabul edildi.

= 2016 yili icinde toplam 700.490,48 TL
tutarinda badis yapildig ortaklarin
bilgisine sunuldu.

= 2016 Yilina ait Konsolide Finansal
Tablolar, Toplanti Baskanhdi'na verilen
Onergenin katilanlarin oybirligiyle ile
kabul etmeleri neticesinde okunmus

kabul edildi, mUzakere edildi ve
yapilan oylama sonucunda katilanlarin
oybirligiyle ile tasdik edildi.

Sirket’in 2016 hesap dbéneminde
olusan zararinin gelecek yil karindan
mahsup edilmesi amaciyla gecmis
villar zarari hesabina aktarilmasina
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.
Yonetim Kurulu Uyeligi'lnden
01.06.2016 tarihinde istifa etmis olan
Sn. Haluk DINCER’in istifasindan
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne;
01.06.2016 tarihi itibari ile selefinin
gorev sUresi sonuna kadar Sn. Zafer
KURTUL'un, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden 16.06.2016 tarihinde

istifa etmis olan Sn. Sitare SEZGIN’in
istifasindan bosalan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 01.08.2016
tarihi itibar ile selefinin godrev suresi
sonuna kadar, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda Sirketimiz Yonetim
Kurulu'na Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sn. Temel Clneyt
EVIRGEN'in, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeliginden 01.08.2016 tarihinde

istifa etmis olan Sn. Ozgur ONCUL Gn
istifasindan bosalan Badimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 01.08.2016
tarihi itibari ile selefinin gdrev suresi
sonuna kadar, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterler
kapsaminda Sirketimiz Yonetim
Kurulu'na Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sn. Mehmet KAHYA'NIN
ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn.
Temel Cluneyt EVIRGEN'in Bagimsiz
yonetim Kurulu atanmasi nedeni ile
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne,
01.08.2016 tarihi itibari ile selefinin
gorev sUresi sonuna kadar Sn. Kamil
Omer BOZER'in, Yénetim Kurulu
Uyeligi'nden 14.10.2016 tarihinde istifa
etmis olan Sn. Zeynel Korhan BILEK’in
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istifasindan bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne; 14.10.2016 tarihi itibari ile
selefinin gorev suresi sonuna kadar
Sn. Ozlen SANIBELLI'nin ve Yonetim
Kurulu Uyeligi’'nden 02.01.2017
tarihinde istifa etmis olan Sn. Neriman
ULSEVER'in istifasindan bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne; 05.01.2017
tarihi itibari ile selefinin gorev stresi
sonuna kadar Sn. Meral KURDAS'In
atanmalari, katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi.

Toplanti Baskani tarafindan toplantida,

Hazir Bulunanlar Listesi'ne gbre oy
kullanabilecek pay sahibi Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ydnetimde gorev
alanlarin bulunmadigi belirtilerek,
yvapilan oylama sonucunda, 2016 vili
faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu
Uyeleri katilanlarin oybirligiyle ibra
edildiler.

Sirketin 2017 yilinda yapacagdi
bagislarin sinirinin belirlenmesi
konusunda toplanti baskanlidina
verilen 6nergenin ve gindem
maddesinin katilanlarin oybirligiyle
kabul edilmesi neticesinde; Sirket’'in
2017 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin 1.000.000,00 TL'si ve/veya
net karin %5'i (Yuzdebes'i) olarak
belirlenmesi katilanlarin oybirligiyle
kabul edildi.

» Denetcinin secimi konusunda toplanti
baskanligina verilen énergenin
katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi
neticesinde; Denetimden Sorumlu
Komite'nin ve Yonetim Kurulu'nun
tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2017 yili hesap donemindeki
Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ve bu konulardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yUrutmek Gzere,
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi'nin ‘nin 1 (Bir) yil streyle
denetci olarak secilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

= Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin
verilmesine katilanlarin oybirligiyle
karar verildi.

2.4. Oy Haklarn ve Azinlik Haklan
Sirket Ana Soézlesmesi'nde imtiyazli ve
birikimli oy hakkl bulunmamaktadir.
CarrefourSA Ana Sozlesmesi'nin 26.
maddesi uyarinca, Genel Kurul'da

pay sahipleri oy haklarini Turk Ticaret
Kanunu'nun 434. maddesi uyarinca
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paylarinin toplam itibari degerleriyle
orantili olarak kullanirlar.

Ana Sozlesme’'de, mevcut ortaklik
yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakkl taninmasinin,
Sirket’in yonetim yapisini olumsuz
etkileyebilecedi dustincesiyle bir
duzenleme yapilmamistir. Bu konu

ilgili yasalarla duzenlenip azinhgin
birikimli oy hakkini kotuye kullanimi
engellendiginde, konu Genel Kurul
tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

CarrefourSA’'nin ana hissedarlari ile
karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket’in karina katilim hususunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

CarrefourSA, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl mevzuati, SPK
dlzenleme ve kararlari ve ilgili diger
mevzuat htktmleri ile Ana Sozlesme
hukumlerine uygun olarak kar dagitim
kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi 28.03.2014
tarihinde gergeklestirilen 2013

yili Olagan Genel Kurulu’'nda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmus olup, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

CarrefourSA Carrefour Sabanci

Ticaret Merkezi A.S. (“CarrefourSA”)
Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢cercevesinde; CarrefourSA'nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm
ve finansal planlari dogrultusunda,

Ulke ekonomisinin ve sektérin durumu

da goz 6nunde bulundurulmak

ve pay sahiplerinin beklentileri

ve CarrefourSA’nin ihtiyaclari
arasindaki denge gdzetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda, dagditilacak kar
pay! miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber;

kar dagitiminda pay sahiplerine
dagilabilir karin %50’si oraninda
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar pay! dagitilmasi prensip olarak
kabul edilmistir. CarrefourSA'da
kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa strede
dagditilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal sUreler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olagantstly yedek akceye
nakledebilir. CarrefourSA Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde,

bu durumun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel
Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kUresel ekonomik sartlarda herhangi
bir olumsuzluk olmasi, gundemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore
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Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegcirilmektedir. Bu politikada
yvapilan dedisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna aciklanir.

CarrefourSA Ana Sézlesmesi'nin 29.
maddesine gore; Sirket’in hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel masraflari ile amortisman
gibi Sirket tarafindan ¢denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler dusuldukten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen
donem karindan, varsa gecmis vyil
zararlarinin dustlmesinden sonra kalan
miktar sirasi ile asagida gosterilen
sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i Kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa vil icinde yapilan
bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hUukUmlerine uygun olarak birinci
temettd ayrihr.

ikinci Kar Pay::

c) Net dénem karindan a ve b
bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldUkten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar
pay! olarak daditmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’'nun 527inci maddesi uyarinca
kendi istedi ile ayirdigr yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak

eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan

%5'i oraninda kar pay! dusuldukten
sonra bulunan tutarin onda biri

Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken
yvedek akceler ayrilmadikca, Esas
Sozlesme’'de pay sahipleriicin belirlenen
birinci kar payl nakden ve/veya kaydi
pay biciminde dagitiimadikca; baska
yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur, mlUstahdem
ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay! dagitilmasina karar
verilemez.
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Kar payi dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin ttmune bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir.

CarrefourSA Kar Dagitim Politikasi
Sirket’in internet sitesinde ve faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir.
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (11-14.1) uyarinca hazirlanan

ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan bagdimsiz denetimden
gecmis O1 Ocak 2016 - 31 Aralik

2016 hesap dbnemine ait finansal
tablolarimizda 432.167.297.-TL “Dénem
Net Zarar1” olusmasi nedeniyle, SPK’'nin
kar dagitimina iliskin dtzenlemeleri
kapsaminda 2016 hesap ddénemine
iliskin kar dagitimi yapilamamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sézlesmesi’nde paylarin
devrine yonelik hikumler asagida yer
aldigi sekildedir.

A) Genel Olarak

1. Sirket, namina yazili pay ihra¢ edebilir.
2. Ozel olarak aciklanan durum disindaki
nama vyazili paylarin devri Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ¢ercevesinde hicbir
kosula bagl olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1. Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BYV. ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI’nin kendi aralarinda yapacaklari
pay devirleri tamamen serbesttir.

2. Sirket’in amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik bUyUmesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirket’'in know-
how’inin korunabilmesi icin dnemli
oldugundan, Sirket ortaklari
CARREFOUR NEDERLAND B.V. ve
HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI'nin Gclncl sahislara
yvapacaklari pay devirleri ise Yonetim
Kurulu'nun kararina ve Sirket Pay
Defteri'ne kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama
borsada islem gbren paylar icin
uygulanmaz.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasi ile ilgili Seri: I, No. 15.1 sayili
tebligi kapsaminda bulunan hususlar
dikkate alinarak, kamuoyu dogru bir
sekilde ve zamaninda bilgilendirilir.
Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
prensiplerine uygun olarak hazirlanmis
Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir.
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Yatirimci iliskileri Bolumu
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kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld
hususu gdzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010

yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi hakkinda, Genel
Kurul'a bilgi verilmistir. Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda kamunun
aydinlatilmasinda SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde
internet sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanmistir.

Bilgilendirmeler; ézel durum
aciklamalari, mali tablo ve raporlar,
villik faaliyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, yatirimci toplantilari ve
telekonferanslar, bilgilendirme yazilari,
basin bultenleri gibi bilgilendirme
araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve Turk Ticaret Kanunu
hukUmleri sakli kalmak Uzere,
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. tarafindan kullanilan temel
kamuyu aydinlatma yéntem ve araclari
asagida belirtilmistir.
= Borsa Istanbul’a iletilen ézel durum
aciklamalari (elektronik ortamda KAP
Uzerinden yapilhr),

= Periyodik olarak Borsa istanbul’a
iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve
faaliyet raporu (elektronik ortamda
KAP UGzerinden yapilir),

= TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve
Gunluk Gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular (izahname,
sirkUler, Genel Kurul cagrisi vb.),

= Yazili ve gdrsel medya vasitasiyla
yapllan basin aciklamalari,

m Sermaye piyasas! katilimcilariile ytuz
yUze veya tele-konferans vasitasiyla
yvapilan bilgilendirme goértusmeleri,

= internet sitesi, (www.carrefoursa.
com),

m Telefon, elektronik posta, faks vb.
iletisim yontem ve araclari Uzerinden
yvaplilan aciklamalar.

3.2. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket’'in kurumsal internet sitesi
mevcut olup, Sirket, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
mevzuat kapsaminda internet sitesini
pay sahiplerinin ve yatirimcilarin
bilgisine www.carrefoursa.com
adresinde sunmakta ve siteyi aktif
olarak kullanmaktadir.
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CarrefourSA tarafindan kamuya

yapilan tum ézel durum aciklamalarina

internet sitesi Uzerinden erisim imkani

saglanmaktadir. Sirket internet sitesi,

Turkge olarak Turk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngorulen

icerikte dizenlenmektedir. internet

sitesinin ingilizce olarak yayinlanmasina

iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Esas

olarak, Genel Kurul toplantilarina dair

davetlere, gundem maddeleri ile bunlara

iliskin bilgilendirme doktUmanlarina,

Genel Kurul toplantilarina katilima dair

bilgilere ve pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek her tur

bilgilere internet sitesinde dikkat

cekecek sekilde yer verilmektedir. ilgili

mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi

geredi internet sitesinde temel olarak

asagdidaki iceriklere yer verilmektedir:

= Bilgi Toplumu Hizmetleri

= \Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerler
ve TaahhUtler

= Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
hakkinda bilgi

= Sirketin Ortaklik Yapisi ve Istirakler
hakkinda bilgi

= Sirket Ana S6zlesmesi ve Ana
Sozlesme Degdisiklikleri

= Ticaret Sicil Bilgileri

= Finansal Bilgiler

= Faaliyet Raporlari

= Basin A¢iklamalari

= Ozel Durum Aciklamalari

m Genel Kurul Toplanma Tarihleri,
Gundemleri ve Ek Bilgilendirme
DokUmanlari

» Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve
Hazirun Cetvelleri

m Genel Kurul Toplantilari Vekaletname
Ornekleri

= Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Raporlari

= Kar Dagitim Politikasi

= Bilgilendirme Politikasi

= Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi

= Sik¢a Sorulan Sorular Bolumu

m Ortaklarimiza Duyurular

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk

= [nsan Kaynaklari

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu
ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri

II. No. 14.7’e gore ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat
cergevesinde hazirlanmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun onayindan gecirilmekte

ve mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet Raporu,
CarrefourSA internet sitesinde ve
Olagan Genel Kurul ilani ile birlikte
EGKS Uzerinden de yayimlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde olan
calisanlar, saticilar, tedarikgiler ve
benzerleri, menfaat sahibi olarak
dustnulmektedir. CarrefourSA kurumsal
yonetim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sdzlesmelerle dlUzenlenen haklarini
garanti altina alir. Bilgilendirme politikasi
cergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
bilgiler; seffaf olarak kamuya yapilan
aciklamalar, medya, toplantilar ve
benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri
ile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik
alanlarinda ve ilgili olduklari genel
konularda; yapilan toplantilar,
dlzenlenen seminerler, egitimler ve
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e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her turlt bilgi
ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari
saglanmistir. Ayrica, Sirket ile dogrudan
is iliskisi icerisinde bulunan ¢ok sayida
tedarikei firma mevcuttur. Tedarikgilerin
bilgilendirilmesi, toplanti, ziyaret ve
duyurularla gerceklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini
korumak Uzere etik ilkeleri benimsemis
ve Etik Komitesi’'ni kurmustur. Gerekli
durumlarda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve/veya
Kurumsal Yonetim Komitesi de
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihimi

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilerek i¢ duzenlemeler yapilmakta,
Ust dlzey yoneticilere ve Yonetim
Kurulu Gyelerine kolaylikla 6neri ve
talepler iletilmektedir. Calisanlarin
yonetime katilimi Sirket icinde yapilan
periyodik toplantilar vasitasiyla ve
villik hedef belirleme ve performans
dederlendirilmesi toplantilari ile
yvapilmaktadir. Ayrica ¢alisanlar,
yoénetime ve calisma arkadaslarina geri

bildirim vermekte ve sonuglar, cesitli
yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin, Sirket’in etkin yonetimini
temin icin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir. Mavi yaka calisanlarin
calisma kosullari, ¢calisma ortami ve
kendilerine saglanan haklarla benzeri
konularda duzenlemeler yapilirken
calisanlarla toplantilar yapiimakta ve
Tez Koop Is Sendikasi’nin gérusleri
alinmaktadir.

Calisanlar disindaki menfaat sahipleri
(muUsteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan
toplantilarda belirtilen konular, Sirket
politikalarinin olusturulmasinda dikkate
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas:
CarrefourSA insan kaynaklari stratejisi;
perakende sektdrinde calisanlar
tarafindan en c¢cok tercih edilen
sirketlerden biri olmak ve hizmet
kalitesindeki Ustun standartlarini
korumaya devam etmek Uzerine
kurulmustur.

CarrefourSA'da, kisisel gelisim ve egitim
vazgecilmezdir. Calisanlarin, sorumluluk
almayi ve inisiyatif kullanmayi gerektiren
farkli gorevler Ustlenebilmelerine ve
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egitimler yoluyla surekli gelisimlerine
olanak saglanmaktadir. Sirket,
CarrefourSA Akademi ¢atisi altinda
duzenlenen cesitli egitim programlariyla
kariyer planlamasina yardimci olmakta,
ayrica mesleki ve kisisel gelisim icin
olanaklar sunmaktadir. Tum terfi ve
transfer sureci, IK ve ilgili is biriminin
birlikte yaptigi degerlendirmeler
sonucunda gerceklesmektedir.
SUrdurulebilir bir gelisim saglanabilmesi
icin Sirket icindeki acik pozisyonlarda
ic adaylarin degerlendirilmesine dncelik
verilmekte ve yonetici pozisyonlarina
atamalarin mumkun oldugunca

Sirket icinden gerceklesmesine ¢zen
gosterilmektedir. Bunun yaninda, her
yil dtzenli olarak yapilan yedekleme
planlariyla, 6zellikle kritik rollerin
gelecegdi ve mevcut kaynaklarin

kisa, orta ve uzun vadeli gelisimleri
planlanmaktadir.

CarrefourSA'da hedefler, Sirket
stratejilerine ve 6nceliklerine gore
belirlenmektedir. Bu hedeflere

paralel olarak; hem calisanin hem

de kurumun gelisimine odaklanan,

is gerekliliklerinin ve CarrefourSA
yetkinliklerinin degerlendirildigi bir
performans sistemi kullanilmaktadir.
Yillik olarak gerceklestirilen performans
degerlendirme gorismelerinde
yoneticiler ile calisanlar, hedef ve
yetkinliklerini degerlendirebilmektedirler.
Calisanlarin guc¢lu yonlerine ve gelisim
alanlarina dair bilgi edinilmesinde;
boylelikle editim ihtiyacinin
belirlenmesinde, Ucretlendirme
calismalarinda ve kisisel kariyer
planlamasi streglerinde, performans
yonetim sisteminin ciktilarindan
faydalanilir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile
nitelikli is glcunU Sirket’e kazandirmak,
calisanlarin gelisimine yatirim yapmak,
organizasyonun surekli gelisimini

ve glclendirilmesini saglamak ve
calisanlarin tasidiklari sorumluluklar

ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda Ucret yonetimi ve
odullendirme sistemlerini uygulamak,
calisanlarin motivasyonunu ve baghhgini
artirmak ve boylece sektdrinde

en ¢ok tercih edilen sirket olmak
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, her
bir personel alimina iliskin dlcttler
belirlenmekte ve bu dlcttlere uygun
adaylar ile gbrusmeler yuratular.

Sirket'te; Is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda is saghgi ve
guvenligi ile ilgili calismalara katilma,
calismalari izleme, tedbir alinmasini
isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri
konularda calisanlari temsil etmeye
yetkili calisan temsilcileri atanmistir.

Turkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Blro
ve Glzel Sanatlar iscileri Sendikasi
(“Tez-Koop-is”) ile CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
arasinda suUrdurulen O1 Ocak 2018-31
Aralik 2020 dénemine iliskin Toplu Is
Sozlesmesi gorusmeleri sonlandirilmis
olup imza sUreci devam etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
CarrefourSA’da Sabanci Toplulugu

is Etigi Kurallari uygulanmaktadir.
Calisanlarin bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket

ic iletisim portalinda yayimlanmasi,
basili kitapc¢iklarin tim ¢alisanlara
dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gercgeklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.
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CarrefourSA, faaliyet gosterdigi ve
birebir iliskide oldugu toplum, hizmet
sundugu musterileri, calisanlari,
hissedarlari ve tum is ortaklari icin
deder yaratma hedefiyle faaliyetlerini
sUrdUrmekte, tum faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi yonetim anlayisinin degismez
unsurlarindan biri olarak kabul
etmektedir. Bu cercevede gida
programlarindan ¢cevreye, nitelikli
istihdam yaratilmasindan yerli Greticinin
desteklenmesine “Bugun, yarinicin

bir fark yaratiyoruz” bakis acisiyla
calismalarini yarutur. Tum calismalarini
kamuoyu ile yaygin olarak paylasmayi
bir politika haline getiren CarrefourSA,
bu sekilde sektdre drnek olmayi
hedefleri arasinda saymaktadir.

Sosyal sorumluluk uygulamalarinda esas

alinan temel ilkeler;

= Topluma karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gdsterdigimiz
her alanda topluma karsi sosyal
ve cevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz, calisanlarimiz,
kamu, sivil toplum kuruluslari ve
diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is
birligi icinde yerine getirmeye 6zen
gosteririz.

Ulkemize karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gdsterdigimiz
alanlarda istihdam yaratir; sektdrde
nitelikli is glctnun artmasina destek
oluruz.

Devlete karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yasal duzenlemeler
cercevesinde faaliyetlerimizi strdurUr,
devlete karsi vergi vb. gibi diger
sorumluluklarimizi tam zamaninda,
dogru ve seffaflik ilkesine bagli
kalarak yerine getiririz.

Cevreye karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Geri kazanilabilir
atiklarin toplanmasi ve
dederlendirilmesi calismalarina destek
olur, ¢evrenin korunmasina ve milli
tasarrufa katki saglariz.

Yerli Ureticiye karsi
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Yerli
Uretimin gelisimini destekler, Ulkemizin
kalkinmasina katki saglariz.
Calisanlarimiza karsi
sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
insan kaynaklarimizin, basarimizdaki
en 6dnemli unsur olduguna inaniriz.
DurUst ve adil yaklasimi, ayrimci
olmayan, gluvenli ve saglikli bir
calisma ortami taahhut eder,
calisanlarimizin bireysel gelisimi icin
gerekli cabayi gosteririz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

CarrefourSA Yonetim Kurulu 12 (on iki) Uyeden tesekkil etmekte olup, mevcut
Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu ve komitelerdeki gorevleri, gérev surelerine
iliskin bilgi ile icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi asadidaki gibidir:

YONETIM KURULU UYELERI GOREV SURESI

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Seyfettin Ata Koseoglu * Baskan 24.03.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Pierre Jean Jerome Sivignon Baskan Vekili 24.03.2016 2017 yih Olagan Genel Kurulu
Onur Ozkan** Uye 08.01.2018 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Oguz Nuri Baburoglu *** Uye 31.03.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Baris Oran Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Fezal Okur Eskil**** Uye 31.03.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Jerome Marie Godeffroy Uye 24.03.2016 2017 yih Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier

Jacques Dominique Uye 1112.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Ehrmann®****

Guillaume Jacques Edgard Uye 1112.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Laffont de Colonges******

Mehmet Kahya Bagimsiz Uye 01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Temel Cuneyt Evirgen Bagimsiz Uye 01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu

31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Seyfettin Ata Késeodlu Yénetim
Kurulu Baskani olarak secilmistir.

05 Ocak 2018 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeligi’nden istifa eden Sayin
Kamil Omer Bozer'in yerine selefinin gérev stresi sonuna kadar gérev yapmak (zere; 08 Ocak 2018 tarihi
itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Onur Ozkan secilmis bulunmaktadir. Sayin Onur Ozkan'in
atamasi, Sirket’in toplanacak ilk Genel Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Zafer
Kurtul'un yerine selefinin gérev suresi sonuna kadar gérev yapmak tzere; 31 Mart 2017 tarihi itibari

/le Yonetim Kurulu dyesi olarak Sayin Oguz Nuri Baburodlu secilmis bulunmaktadir. Sayin Oguz Nuri
Baburodlu'nun atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yénetim Kurulu Gyelidinden istifa eden Sayin Ozlen
Sanibelli’nin yerine selefinin gérev suresi sonuna kadar gdrev yapmak Uzere, 31 Mart 2017 tarihi itibari

/le Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Fezal Okur Eskil secilmis bulunmaktadir. Sayin Fezal Okur Eskil’'in
atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

11 Aralik 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin
Franck Emile Tassan'in yerine selefinin gbérev stresi sonuna kadar gbérev yapmak lzere, 11 Aralik 2017
tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Jacques Dominique Ehrmann sec¢ilmis bulunmaktadir.
Sayin Jacques Dominique Ehrmann’in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina
sunulacaktir.

11 Aralik 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin

Jean Pierre Marcel Raymond Audebourg’un yerine selefinin gérev stresi sonuna kadar gérev yapmak
Uzere, 11 Aralik 2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Guillaume Jacques Edgard Laffont
de Colonges secilmis bulunmaktadir. Sayin Guillaume Jacques Edgard Laffont de Colonges atamasi,
Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

wxrk

ErrEk

ErrEEE

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmislerine ait bilgilere, yillik faaliyet raporunda yer
verilmektedir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin, icrada
gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskan! ve icra Kurulu Baskani/
Genel Mudur, ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu'nda, gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 (iki) bagimsiz Uye
bulunmaktadir. 3112.2017 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulumuzda 2 (iki)* kadin Uye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢cok Ug yil
icin secilirler. Gérev sUresi sona eren
Yénetim Kurulu Gyesi yeniden secilebilir.
Genel Kurul luzum gérurse Yonetim

Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
acilmasi halinde, Yonetim Kurulu acilan
Uyelik icin yeni bir Uye secerek Genel
Kurul'un ilk toplantisinda onaya sunar.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, isbu Esas
Sozlesme'deki esaslar ve CarrefourSA
Genel Kurul'u tarafindan alinan kararlar
cercevesinde kendisine verilen gorevleri
ifa ve icra eder. Ana Sézlesme’de
belirtilen karar nisaplarina ve cogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim

Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 370

(2). maddesi uyarinca temsil yetkisini
Yoénetim Kurulu Gyesi olan murahhaslara
ve/veya gdrevli Gyelere ve/veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan mudurlere
birakabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabl en az

8 (sekiz) tyenin mevcudiyetiyle hasil
olur. Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya
katilan Gyelerin en az 7 (yedi)’'sinin
olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iliskin kararlar en az 10 (on)
Gyenin olumlu oyu ile alinir.

i. Genel Mudur tarafindan sirket icin
hazirlanan diger islemler arasinda
yatirimlari sermaye artirimlarini ve sirket
borclanmalarini da kapsayacak yillik
glncellestirmelerin ve is planlarinin
kabult ve bunlarin tadilleri,

ii. Is plani icinde yer alan yillik butcenin
kabult ve dedisiklikleri,

iii. Sirket esas s6zlesmesi tadil dnerileri,
iv. Is planinda &zellikleri, satis sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin
satin alinmasi ve satilmasi halleri haric,
bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000
avroyu gecen gayrimenkullerin satin
alinmasi veya satilmasi,

* Sayin Meral Kurdas'in 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifasinin kabuliine karar
verildiginden, bu tarihten itibaren Yénetim Kurulu'nda 1 (bir) kadin Gye bulunmaktadir.
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v. Is planinda ozellikleri, sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkuller
haric, yillik kira bedeli 1.000.000 avroyu
gecen gayrimenkullerin kiraya verilmesi
ve kiralanmasi,

vi. Bir yil icinde 1.000.000 avroyu gecen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan
verilmesi,

vii. Sirket tarafindan baskaca sirketlere
ait hisselerin iktisabl veya elden
cikarilmasi,

viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma
veya kismi boélinme dnerileri,

ix. Esas s6zlesmenin 7. maddesinin B
fikrasinin 2. bendi kapsaminda yapilan
pay devirleri.

CarrefourSA Yonetim Kurulu 1 Ocak
2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda
toplam 31 (Otuzbir) toplanti yapmistir.
Yonetim Kurulu Toplantilarina
mazereti olmayan Uyelerin fiili

katihmi saglanmistir. Toplantiya
katihm, toplantiya cagri, Gyelerin
bilgilendirilmesi ve iletisimi sekretarya
araciligiyla yarutulmektedir.

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri
arasinda yapilan toplantilarda, Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan toplanti
tutanagina gecirilen karsi gorus
bulunmamaktadir. Yéonetim Kurulu
Gyelerinin her birinin tek bir oy hakki
vardir. CarrefourSA Yonetim Kurulu
Gyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakkl taninmamistir. Yonetim
Kurulu Baskanrnin Gstun oyu yoktur.

01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri
arasinda badimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemleri ile dnemli nitelikte islemler ve
bu islemlerden onaylanmayarak Genel
Kurul onayina sunulan herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda éngoérilen
niteliklere sahip olmakla beraber

belli bir tecrtibe ve gecmise sahip
profesyonellerdir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyelerine,
2017 yili icinde Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396'ncli
maddeleri dogrultusunda izin verilmis
olmakla birlikte; Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan Sirket ile kendileri veya
baskasi adina islemler yapiimamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin, gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep
olacaklari zarar 60 milyon ABD dolari
limitli police ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
3112.2017 tarihi itibariyla, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi bulunmaktadir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina
iliskin bilgilere CarrefourSA internet
sitesinde yer verilmistir. Komitelerde
01.01.2017-3112.2017 dd6nemi icinde
hicbir ¢cikar catismasi meydana
gelmemistir. Sirket’in Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olmalari sebebi ile Mehmet
Kahya ve Temel ClUneyt Evirgen, birden
fazla komitede de yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.06.2014
tarih ve 934 sayili karari ile, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 17'nci
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maddesinde 6éngodrulen gorevlerin, CFO
Kutay Kartallioglu yonetiminde yerine
getirilmesine, Kutay Kartallloglu'nun
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
belirlenmesine ve mevcut Kurumsal
Yénetim Komitesi Ic TUzUgu’'nin revize
edilerek onaylanmasina karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina
iliskin bilgilere CarrefourSA internet
sitesinde yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite,

Sirket’in 16.08.2006 tarih ve 276 no’lu
Yonetim Kurulu Kararr ile kurulmustur.
24.03.2016tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
seciminin yapilmasi sonucunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X,
No: 22 sayil Tebliginin 25. maddesi
uyarinca ve Seri: IV, No: 56 sayili
Tebligin eki Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu
tarafindan 01.08.2016 tarih 1536 sayili
Yonetim Kurulu karari ile; Denetimden
Sorumlu Komite baskanligina, istifa eden
Sn. Ozgur Oncul’an yerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Kahya’'nin, Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligine, istifa eden Sn. Sitare Sezgin’in

yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Temel Clneyt Evirgen’in secilmesine
karar verilmis ve 17 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirilen 2016 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.
Komite Baskan ve Uyesi yurttmede
gorevli dedillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci;
Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagdimsiz denetim, i¢c denetim
fonksiyonu ile ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktir. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetleri sonucunda gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve onerileri CarrefourSA Yonetim
Kurulu’'na yazili olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite,
CarrefourSA Genel Mudurlugu’'nde
veya Denetimden Sorumlu Komite
Baskanrnin daveti Gzerine baska bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak Uzere
vilda en az 4 (dort) defa toplanir.
Toplanti gundemi, Komite Baskani’'nca
tespit edilir. Komite Uyeleri glndeme
girmesini istedikleri konulari ve
bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplanti
tarihinden 10 gun 6énce Komite Baskani
veya Raportdre ulastirirlar. Gundem,
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toplantidan bir hafta dncesinden
Komite Uyelerine bildirilir. Denetimden
Sorumlu Komite; faaliyetleri sonucunda
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigr tespit ve dnerileri Sirket
Yénetim Kurulu’'na yazili olarak sunar.
Komite toplantilarinda genel olarak,
Badimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin
gbdzden gecirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi ve ic denetim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2017
- 3112.2017 dbneminde 6 (Alt1) toplanti
yapmis olup, kuruldugu gunden
itibaren calismalarini dtzenli bir sekilde
sUrdUrmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: |V,
No. 56 Sayili Teblig ve Turk Ticaret
Kanunu'nda yer alan huktmler
cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun

03 Agustos 2012 tarih ve 755 sayili
karari ile, Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu'nun
30.06.2014 tarih ve 934 sayili karari

ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 17'nci
maddesinde 6ngdrulen gorevierin, CFO
Kutay Kartallioglu yonetiminde yerine
getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
belirlenmesine ve mevcut Kurumsal
Yénetim Komitesi i¢ TUzUgu’nin revize
edilerek onaylanmasina karar verilmistir.
Komite Baskan ve Uyesi yUritmede
gorevli degdillerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK ve
diger uluslararasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve bu
ilkelerin hayata gecirilmesi icin Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde ve tavsiyelerde
bulunur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari
Baskan’'in uygun goérecegdi yerde yilda
4 (dort) defa yapilir. Toplanti gundemi,
Komite Baskanr'nca tespit edilir. Uyeler,
glundeme alinmasini istedikleri konulari,
Komite Raportdri vasitast ile Kurumsal
Yoénetim Komitesi Baskani’na bildirirler.
Toplanti ve karar nisabi Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

3112.2017 tarihi itibari ile Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
soyledir; Sn. Temel Clneyt Evirgen
(Baskan), Sn. Meral Kurdas (Uye*), Sn.
Jerome Marie Godeffroy Guillaume
Bedier (Uye), Sn. Kutay Kartallioglu
(Uye).

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2017 -
3112.2017 déneminde 4 (Dort) toplanti
yapmis olup, kuruldugu gunden
itibaren calismalarini dtzenli bir sekilde
sUrdurmektedir.

* Sayin Meral Kurdas'in 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyelidi'nden istifasinin kabultine karar
verildiginden Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelidi sona ermistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim
Kurulu karari ile; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV, No: 63 Sayili Tebligi
ile degisik Seri: IV, No. 56 sayili Tebligi
uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi
gorev ve sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gdrev ve
sorumluluklari arasindan ¢ikariimasina,
bu konuda gdrev yapmak Uzere iki
Yonetim Kurulu Gyesinden tesekkll eden
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmustur. 01.08.2016 tarih 1536 sayili
Yonetim Kurulu karari ile; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskanlgina,
istifa eden Sn. Sitare Sezgin’in yerine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Temel CUneyt Evirgen’in, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligine, istifa
eden Ozgur Oncul’Un yerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Kahya'nin secilmesine karar verilmis ve
17 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen
2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda onaylanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Turk Ticaret Kanunu’'nun 378. maddesi
ile SPK Seri: Il, No. 171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi hUkumleri uyarinca,
Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal sair

her turlu riskin erken teshisi, bunun
icin gerekli dbnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur.

Komite, Baskanr’nin uygun gorecedi
yverde, yilda en az alti defa yapilir.
Komite Baskani toplanti gundemini
tespit eder. Toplanti ve karar nisabi Gye
toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
01.01.2017-3112.2017 dbéneminde 6 (Alt1)
toplanti yapmis olup, kuruldugu gtnden
itibaren calismalarini dtzenli bir sekilde
sUrdurmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci
maddesi ve Seri: Il, No. 171 sayil Teblig’'in
ilgili hukUumleri uyarinca, pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk ybnetim sistemlerini en az
vilda bir kez gdzden gecirir.
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CarrefourSA'nin stratejik, finansal,
operasyonel ve yasal uyum alanindaki
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek ve
karsilasiimasi olasi her turlu firsat veya
tehdit “risk” olarak tanimlanir.

Kurumsal Risk Politikasi, isin dogasi
geregdi karsilasilan riskleri Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemi ¢cercevesinde
degerlendirmek, Sirket Ust Yénetimi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Yonetim Kurulu ile zamaninda
paylasmak ve olasi kayiplari en

aza indirgeyecek ve riskleri firsata
donustlrecek aksiyonlari zamaninda
alarak riskleri etkin bir sekilde
yonetmektir.

CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi
sistemi; Sirket yoneticileri ve diger
calisanlari tarafindan icra edilen,

sirket capinda strateji belirlenmesinde
uygulanan, CarrefourSA’yi
etkileyebilecek potansiyel olaylarin
belirlenmesi ve risk alma istedi
dogrultusunda risklerin yonetilmesi icin
tasarlanmis ve kurumun hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin makul glvence
sagdlayan sistematik ve dinamik bir
sUrectir. Bu kapsamda, CarrefourSA
maruz kaldigi stratejik, dis ¢evre,
operasyonel ve finansal riskleri etkin
bir sekilde yoneterek paydaslarina her
alanda arti deder yaratmayi ve surekli
bir is birligi saglamay! hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket risk yonetimi sisteminin gozetimi
amaciyla ¢alismalar yapar. Komite,
Yénetim Kurulu'na verdigi raporlarda
Sirket’in sahip oldugdu risklere iliskin
durum degerlendirmesi yapmakta, varsa
olasli risklere isaret etmekte, daha 6nce
sunulan risklerin gelisim durumuna
iliskin bilgi vermektedir. Bununla birlikte

Komite, Sirket’in risk yonetim sisteminin
etkinligini de yilda bir defa degerlendirir.

Sirket blUnyesinde dogrudan Denetim
Komitesi'ne badli olarak calisan ve
icradan badimsiz olarak yapilandirilan
ic Denetim Baskanligi, CarrefourSA'nin
bUyUmesine, gelismesine ve
kurumsallasmasina katkida bulunmaya
yonelik olarak Sirket’in faaliyet
gosterdigi tum birim, lokasyon ve

is alanlarinda denetim calismalarini
sUrdurmektedir.

ic Denetim Baskanhgi, risk odakl olarak

hazirlanan ve Denetim Komitesi ile

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan

Yillik ic Denetim Plani cercevesinde

yUrattigu denetimlerde asagidaki

amaclarin gerceklestirilmesine katki

saglamayi hedefler:

= Yasal duzenlemelere, sbzlesmelere ve
sirket i¢c mevzuatina uyulmasi

= Hata ve usulstzlUklerin dnlenmesi

= Etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi

= Varliklarin korunmasi

» Operasyonlarin etkinligi ve
verimliliginin saglanmasi

= Finansal ve operasyonel bilginin
dogrulugu ve butunlugunin
saglanmasi

m Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi

= Etik degerlere uyulmasi

= Risk yonetiminde etkinligin
saglanmasi

= jyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve
iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi

Bununla birlikte; icrai bir birim olarak
faaliyet gdsteren Risk Yonetimi ve
Kayiplari Onleme Birimi de Sirket
varliklarinin korunmasi ve guvenligine
yonelik gerekli incelemeleri yapar ve
gerekli tedbirleri alir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE

UYUM RAPORU

SPK ve Raporlama Birimi: Finans
bo6IUMUNnUn bunyesinde raporlama
konularinda sUrekli denetim ve
kontroller yaparak, dis denetim
calismalarina yonelik katki saglar.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri
ve politikalari, her yil Ust yonetimce
gbzden geciriimekte; bu dogrultuda
olusan stratejik hedefler, yillik
toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta,
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
ver almaktadir.

CarrefourSA Misyonu; “MUsterilerimizin
ihtivac ve beklentilerini anlayip; onlara
vakin, keyifli ve deder katan bir alisveris
deneyimi sunmak”tir.

CarrefourSA Vizyonu; “MUsterisine
deder yaratan, glvenilen ve tercih
edilen lider perakendeci olmak”tir.

CarrefourSA misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik hedefler,

Yénetim Kurulu'nda gérusulerek
onaylanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler kadrosu, Yonetim Kurulu
Gyeleri ve lcra Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir.

Sirket Ana S6zlesmesi'ne gore,
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin
Ucretleri Genel Kurul'ca saptanir. Her
vil Genel Kurul'da kararlastirilan ve
pay sahiplerince uygun gorulen Ucret,
toplanti tutanaklarinda yer almakta ve
kamuya duyurulmaktadir.

Sirket idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler kadrosuna ¢demeler ise,
finansal tablo dipnotlarinda kamuya
aciklanmaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi
icerisinde CarrefourSA tarafindan
hicbir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust
dlzey yoneticisine herhangi bir borc
verilmemis, kredi kullandirilmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin
sUresini uzatilmamis, sartlari
iyilestirilmemis, GcuncU bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya bu kisiler lehine
kefaletler gibi teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN

BAGIMSIZ DENETGI RAPORL

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Garlg

CarrefourSA Carrefour Sabano Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh
ortakidinin {bifdikte “Grup" olarak anilacakur)1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap
danamine iligkin yilik faaliyet raponsnu denstlamis bulunuyoruz.

Géruglrmize gore, yanetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsofide finansal bikgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsalide finansal
durumu hakkinda yapti irdelemeler, tom anemli yanleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim srasinda elde ettifimiz bilgilers
witarldir ve gergedr yansitmaktadr.

Garagin Dayanad

Yapudirmiz bagimsiz denatim, Sermaye Piyasas Kurulu'nea (SPK”) vayirmlanan
bagimsiz denetim standarilanna ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yaywnlanan Torkive Denetim Standartlannin
bir pargasi olan Bafmsz Denstim Standartlanna (BDSTers) wygun olarak
yurutulmustur, By Standartlar kapsamindaki sorumiluluklanmz, faporumuzun
Bagimsz Denetginin Yilk Faaliyer Raporunun Bagimsiz Denetiming iligkin
Sorumlulukian boluminde aynntih bir sekilde agklanmigor. KGK tarafindan
yayimlanan Badumsez Denetgiler igin Etk Kurallar (Etik Kurallan ve bagimsiz
denetimle ilgil mevzuatta yer alan etik hukimiere wygun olarak Grup’tan bagimsiz
aldufumuzu beyan ederz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
difer sorumiluluklar da tarefimizca yerine getirilmigtir, Bajimsiz denetim sirasinda
elde ettifimiz bafimsiz denetim kantlanmin, gorigimizdn olugturulmas: igin
yeterl ve uygun bir dayanak clusturduduna manyoruz,

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine iligkin yillk faalivet raporu bagka
bir bafimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 17 Subat 2017 tarihinde bu
faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumiu géris verilmigtic,

Tam Set Konsalice Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gérigimiz

Grug'un 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolan hakkinda 16 Subat 2018 tanibli denetgi raporumuzds olumiu
gorls bildirmis bulunuwyoruz,
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Yénetim Kurulu'nun Yillk Faaliyet Raporuna ligkin Sorumiulugu

Grug wonetimi, 6102 sayh Tork Ticaret Kanununun (TTE) 514 ve 516 no maddelenne
ve Sermaye Fiyasasi Kurulu'nun 11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” ("Tebli§ ™)} hukimilerine gare yillik faaliyvet raporuyla
ilgili olarak agadsdakilerden sorumiudur:

a) Yilik faaliyet raporunu bllango gininid izleyen ilk Gg ay iginde hazirar ve genel kurula
Sunar.

b Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetierinin akig ile her yonlyle konsohde
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambacsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde
yansitacak gekilde hazrlar, Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
dederlendirilir. Raporda aynca, Grup'un gelismesing ve kargilagmas: muhtemel risklare
de agkga igaret olunur, Bu konulara iligkin yonetim kurulunun dederlendirmesi de
raparda yer alr.

¢} Faalivet raporu aynica agafidaki hususlan da igerir:

= Faaliyet ywhimn sona ermesinden sonra grup'ta meydana gelen ve ozel Gnem tagan
olaylar,

- Grup“un aragtirma ve geligtirme galismalan,

< Yanetim kurulu yelar ile Ust duzey yonaticilera ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yolouluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzern teminatlar.

Yonetim kuruly, faalyet raporuny hazidarken Gomrik ve Ticaret Bakanhdimin ve ilgili
kurumlann yaptid ikincill mevzeat duzenlemelenni de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin  Yilk Faaliyet Raporunun Bafimse Denetimine [ligkin
Sorumiulugu

Armacimiz, TTK hikimler ve Teblig ¢ercevesindea yillk faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonatim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu
hakkinda yapud irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve
bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bilgilere tutark olup olmadu] ve gergedi
yansmp yansitmadid hakkinda gords vermek ve bu gdrisomozl igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptgimez bagmsiz denetim, SPK tarafindan yaymlanan bagmsiz  denetim
standartlanna ve BDS lere uygun olarak yoratulmostir. Bu standartlar, etik hikimlers
uyguniuk sadlanmas ile bafsmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda
vaptid irdelemalern konsolide finansal tablolarla ve denetim swasinda elde edilen
bilgderls tutarh olup olmadiging ve gergedi yansmip yansitmadigna dair makul givence
elde etmek Uzere planlanarak yuritalmesini gerekticir

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

rju
16 SR 2073 ¢
Istanbul., Trk
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BAGIMSIZ DENETC! RAPORLU

CarrefourSA Carrefour Sabanc Ticaret Merkezi Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Daenetimi

Goris

Carrefour3A Carrefour Sabanc Ticaret Merkea Anonim Sirketi ve bagh onakidimin
[birlikte “Grup” oclarak amlacakur) 31 Aralk 2017 tanhli konsclide finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsobde kar veya zarar ve
difer kapsamh gelir tablosu, konsolide Gzkaynak dagisim tablosu ve konsolide nakit
akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanmin Gzeti de dahil aolmak Uzere kensolide

finansal table dipnotlanndan olugan konsolide finansal tablolanm denetlemnis
bulunuyoruz.

Géragumize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla konsalide finansal durumunu ve ayni taribte sona eren hesap donemineg ait
konsolide finansal performansine ve konsolide nakit akiglanm, Turkive Muhasebe
Standartlan'na ("TMS") uygun olarak tdm onemli yonleriyle gergede uygun bir
bigimde sunmaktadir,

Gorugin Dayanadt

Yaptifimiz badwnsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™)  tarafindan
yayimlanan bafimsiz denetim standartlanna ve Kamu Goretimi, Muhasebe wve
Denetim Standartlan Kurumuo ("KGK") tarafindan yayimlanan Torkive Denetim
Standartlan’run bir pargasi olan Bagimsiz Denatim Standartlan’na {(“BDS") uygun
olarak yuritalmugtor. Bu standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denatimine fligkin
Sorumiviuklan bolimonde aynintilh bir  gekilde agklanmisur. KGE tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile konsolide
finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etie iliskin diger sorumiluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir,
Bafumsiz denetim  sirasinda  elde  ettigimiz  bafimsiz  denetim  kanitlanmin,
gorigimizin olugturmas: igin yeterl ve uygun bir dayanak olugturduguna
inanmyaruz,
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Kilit Denetim Konwlarn

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore can doneme ait konsolide finansal
tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir, Kilit denatim konulan, bir
bitin olarak konsolide finansal tablolann bafymsiz denetimi gergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iigkin gérigtmizin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda
ayn bir gorus bildirmiyoruz.

Hastatin muhasebelestinlmesi ve cirg prmi galirleri

71

Hasilatin muhasebelastiriimesi va ciro primi gelireri dgili muhasebe politikalan ve kullamlan
anemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlann datay igin Dipnot 2.5'a bakimz

<lit danat;
Grup'un baghca hasilat alde ettigi galir
unsurlan parakende satig gelirler ve aligveris
merkezi kira gelirerinden olugmakiadir. Grup
aynica tedarikgiler ile olan cirg primi
sozlesmelerindan gelir etmekte olup soz
konusu gelirer saticdann hizmatharden
faydalandiklan donem iginde tahakkuk
esasina gore muhasebelestirlerak saulan
malin maliyetinden indirmektedir.

Eonsolide finansal tablolara yansiuilan
perakende satg gebrlarninin dogniduguna
iligkin alarak; faturalandirma strecinde
islenen verinin bOyikligl nedaniyle dogal bar
kontrol riski bulunmaktadir.

Bilgi teknologilen {“BT™) faturalandsrma
sistermieri tarafindan kaydedilen hasilatin
dofrubugu, bu sistemberin karmagikhd ve bu
sistermiler tarafindan islenan verinin hacminin
blylkiigl sabebiyvle dodal bir kontrol riski
igerdifinden, perakende satg gelifherine
fligkin hasilatin muhasebelegtirimesi kilit
denetim konutanndan biri olarak
befirlenmigtir.

Grup'un cira primi gelirken ise tedarikeileri
yaprieg oldugu ticaret anlagmalanna
dayanmakta olup, bu ankagmalann igerikbari,
satin alim miktarlanng, promosyon ve
pazarlama aktivitelerine ve gagith ndinm
tirlening ait taahhutlerden olugmaktadir. Bu
taahhitber daneme bagh olarak ve o dénem
iginda yapdan alimlann toplami igin véya o
ahmilann igindeki baa Grinler igin dénambar
itibari ible degisiklik gosterabilmektedirer.

Konunun denetimde nasd ale alndid
Parakende sang galirlering yonelik

uyguladerriz denetimn prosedirenmiz
agadidakileri igermektedsr;

- Hasilaun muhasebelegtirimasine
yonelik Grup'un muhasebe politkasimn
uygundugunun dederlendinimesi;

- BT uzmanlanmizin yardem vasitasiyla
yanetimin agagida belirtilen kantrollarinin
tasanm, uygulama ve igleyislerinin
dederlenderilmesi;

* program ergim kontrollen, program
degisikligi kontrollan, program
geligtirme kontralleri ve bdgisayar
gakgma kontrolleri gibi BT genel
ortarmina iigkin kilit ig kontroller; ve

» fiyatlandirma ve faturalandirmanin
tarmhign ve dodruluduyla ilgili BT ig
kontrollan ve fiyatlandirma ve
faturalandirma sistemiervle muhasebe
sistemlern arasinda ugtan uca mutabakat
kontrolleri,

«  Kasaiglamlarine ait 8T altyapis: ile
muhasabe sistemi arasindaki entegrasyonun
tast edilmesi:

- Veri kaylanmn, faturalandirma
sistemnleri ve defter-i kebir arasinda ugtan uca
mutabakatlannin test ediimesi ve

= Qlafan faturalandirma sireci diginda
kalan we bu sebeple yiksek sevivede
yonetim muhakemesi tagyan sistematik
almayan dizeltmealers yanelik rneklam
secilerek maddi dogrulama testliennin
uygulanmasi.
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Satn alimlar Gzerindeki ciro primleri, satis
maliyetingan bir kesinti olarak kaydedilir ve
bireysal tledarikgilerie yapdan sézlegme
anlagmalan strasince kazandir. Olagan
faalvetler nedenivie satin alimlar Gzerindan
ahnan cirg primler, s6z konusu stoklann
maliyetierinden mahsup edilmekte ve satilan
maln maliveti ile iliskilendiriimektedir.,

S48z konusy sozlegmeler kapsaminda
raparlara tarihi itibaryla gelir tablosunda
muhasebelestirlecek tutar, Grup
yanetiminin, Grup'un tedarikgilerinden her
biriyle yapdan stzlesmebere dayanarak
hikimiler uygulamasin gerektirir.

Grup'un brat kariliginda onemli bir etkisi olan
tedarikeiber ile yaplan cirg prim ankagmalan
v bu anlagmalanin igeriklerinin
dederlendirilmesi ve wygulamalan bir kilit
denetim konusu olarak belirenmisgtir,

Ciro primi gelirlerine yonelix uyguladgimiz
denetim prosedurlerimiz agagidakileri
igermektedic:

-Tedarikgilerden elde edilen ciro primi
gelirlerinin dogru dénemde ve dojru tutarda
ilgili sozlesme sartlanna uygun olarak
muhasebelestirldiginin kontrol edilmesine
yonelik olarak Gremii tutardaki ciro primni
gelirleri kapsayacak sekilde sozlegme gartlan,
cirg primi orankan ve ilgili kosullann yerine
getirilmesinin test edilmesi

-Tahakkuk olarak muhasebelestirilen ciro
priemi gebirler igin miteakip dénemde
gerceklesmelerin kontrol eddmesi

-Cirg primi gelirferinin onami kismimin elde
edildifi tedarikgiler ile olan cari hesap
rmutabakatlann dig teyit yontemiyle test
edilmesi

Grup'un yil igerisinde muhasebelegtirmis

aldudu manuel yevrmiye kaytlanmin
dederlendinimesi

Ertelenmi  varhginn ded .

Ertelenmig wvergi varhimin dederlemesi ile ilgili muhasebe politikalan ve kullamlan Gnemibi
muhasebe tahrminlerinin detay icin Dipnot 2.5 ve Dipnot 26'ya bakiniz,

Kilit denatim konusy

Grup, gen kazandabilir olkdugunu
degerlendindsdi indirilebilen gecici farklar ile
kullandmayan gegmis yil mali zararlan igin
ertelenmis vargi varkd hesaplarmigtr.

Ertelenmis vergi varhfimn geri
kazanilabilirlidi, Grup'un gelecekie,
indirilebilir gegici farklann ve gegmis yil mali
zararlan (stresi dolmadan dnce)
kullanabileceqi vergilendiribebilir karlar
uratrme kabiliyeting baghdir,

Gelecekteki vergilendiribzbilir karlann ve
gegici farklann gerceklesmesine iligkin
tutarlarn we zamanlamalanmin tahmin
edimesi dodal bir belirsizlik igerdifinden, bu
konu kilit denetim konulanndan bin olarak
belirlenmigtir, Ertebanmig vergi varliklannn
muhasebelestirilmasi ve geri kazanilabilirligi
dnemili dlglde ydnetim muhakemesi
geraktirir,

Konunun denstimde nasi ele alndid
Bu alanda uyguladgirmiz demnetim
prosedirernimiz asafidakiler igermektedir:

= Yonetim tarafindan yapilan varsayimlan
analiz ederek, gelecekteki vergilandirlebair
kazang tahminlesinin bekrlenmesinde
kullandan bu varsayimlann ve muhakernelerin
deferlendirimesi ve songulanmas:,

- Yometimin bir enceki yil tahminlerivle
cari yilda gerceklesen verglendirilebilir karlan
kargilagtrarak, yonetimin gelecekteki
vergilendirilebilir kar tahrminkarinin tarihsel
olarak dofrulufunun goz dnunde
bulundurulmas: ve kilit varsayimlann
segiminde yanetimin tarafliigina iligkin
gastergealerin bulunup bulunmad§inin
dederkendirimesi;

- Gegerli oldufu durumlarda, mevzuana
yaganan degigikliklerin etkisinin dikkate
alinmass;
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= Kullanlabilecek gegmis yil mali
zararlarmin ve gegerlilik strelerinin vergi
beyvannamelen de mutabakat, ve

= Grup'un kongolide finansal tablolanna
yvansitilan ya da vansitilmayan erelenmis
vergi varkklanmin tahmininde kulanilan
muhakemelerin uygulanmassna yonelik
kansobide finansal tablolarda yer alan
agklamalann, TMS hikumlering istinaden
ertalenmis verg pozisyonunu uwygun bir
sekilde yansitip yansitmadiganin
degerlendirilmesi.

Serefive dager disdklial
Serefiyenin dederlemesi ve deder disuklidinin belirenmesi ile ilgili muhasebe politikalar
v kullamilan dnemli muhasebe dederdandirme, tahmin ve varsayimlann detay igin Dipnot 2.5
va Dipnot 13%e bakinz,

il . K — I i3
31 Arakk 2017 tarihi itibarryla, Grup'un Bu alanda uyguiadiimiz denetim
serafiye tutan 632 678,853 TL olup (31 Aralik prosedirlermiz agajidakilen igermaktedic:
2016: 774,396,869 TL), serefive wtanna

. g - Degerleme uzmanlanmzin vasitasnla,

iligkin hasaplmabn_daﬁar dusul:hg.l.lutarl nakit yaratan birimerin perakende

141,718,000 TL dir {31 Arabk 2016: L .

bulunmamaktadir). sekidrindald AOSM ortikmakinde
kargilagtnima yaplmasi da dahil olmak (zere,

TMS geradi, sdz konusu snirse smirka kullanilan iskonto ve uzun vadeli biyime

raddi olmayan duran varliklarn yilkk olarak oranlannin uygunludunun dederendirilmesi;

deger dusuklogo testhering tabi wtulmas )

gerekrmekied, - Indirgenmis nakit akstan hesaplama

P . Ao w " medelinin kurgusu ve matematiksel
Deger disikigl testlerinde yonetim, dnemii . .
tahmin ve varsayimiar kullanmegtir, Yonetim, dogrulugunun kentrol edilmesi,
herhangi bir defer digakligindn gerekip

. ; o i = Kullanidan varsaywnlann piyasa sartlanna
gerekmedigini tespit etmek icin serefivenin e : o

tahsis edildigi ayn ayn tanimlanabilen nakit zomﬂ“'lliﬁ'f;:r':ﬁ':l" yonstim anakzlerinin
varatan birimlesin her birinin kayith dederinin ntrol ediimesi,

iskonto edilmig nakit akig _lahminlarina - Sabis hacimleri ve sepet fiyatlan, faaliyet
dayanan kullamm dederleriyle giderleri, yeni majaza agiis ve majaza
kargdagtinmagtir, kapamalanna iliskin tlahminler, igletme
Kullanim dederinin veya satig maliyetleri sarmayesindeki degigim gibi kilit girdilers
disilmis gercede uygun dederin yiksek iligkin olarak h.l“ﬂ'lllﬂ_l‘l vars'.'alﬂmlam o
olam esas alinarak hesaplanan nakit yaratan uyguniugunun, bu girdilerin harici tlretilmig
birimlerin geri kazanilabilir tutan, iskento werilerle kargilagirmasinin yan swa mister
edilmig nakit akig modelinden elde ve sektgre ilgkin tecribelerimize dayanarak
edimigtir, Bu modelde, gelecekteki dederlendirilmesi;

metrekare basing dugen sats hacimleri ve
sepet fivatlan, faakyet giderleri, yeni majaza
agils ve magaza kapamalanna iligkin
tahminler, igletme sermayesindeki degisim,
nihai deger artig oranlan ve agirlikh orialama
sarmaye malyeti (*AO5M") gibi birgok
tahmin ve varsayim kullandmaktadr.
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Kullanidan bu tahmin ve varsayimlar
gelecekte beklenen piyasa kogullanna
oldukea duyarlidir,

Serafivenin kayith degerinin konsolide
finansal tablolar agisindan dnemli olmas: ve
serefnpenin ger kazaniabilic tutannin
tahmininde kullanitan tahmin vie varsayimlann
belirlenmesinin dnemli muhakemeler
gerektirmesi sebebiyle, bu konu kilit denetim
konulanindan bin olarak belifdanmistic

- Makit yaratan birimler igan mevcut
durumda tahmin edilen bosluk pay
uzarindaki etkileri degerlendirmeak amacyla
biylme oranian ve tahmini nakit akeglanmin
makul surette olas: azaltmalann etkisinin
degerlendirimesini de igeren duyarliik
analizherinin gargaklastiribmesi; ve

= ligili konsalide finansal tablo dipnot
agiklamalanmin, termel tahminler, varsayimiar,
muhakernebere ve duyarliklaca dair
agiklamalar da dahil olmak dzere,
yeterlilijinin dederlendirilmesi,

CAET MR CTEl? CRLACET Weiine G "

kA

Duran varliklara iliskin deder distkidjondn belidenmesi ile ilgili muhasebe politikalan ve
kullamlan énemli muhasebe dederendirme, tahmin ve varsayimlann detay igin Dipnot 2.5,

Dipnot 11 ve Dipnot 12°ye bakimz.

Kil
31 Aralik 2017 tarihi itibanyla, Grup'un maddi
v difger maddi clmayan duran varliklanmn
et defter deder 849,921,048 TL (31 Aralik
2016: 740,852,093 TLI clup, maddi ve dijer
meddi olmeyan duran varliklara iligkin cari
donamde 57,184,191 TL tutannda deger
digukingn konusu kalmamas: sababiyle geri
gavrilmigtic (31 Araldk 2016: 74,143,765 TL
deder diglklGii kargil) ayrirmigti),

Defer duguklogi dederlendirmelerinds
yanetim, her bir magaza iin herhangi bir
deder disikiBainan gerakip gerekmedigini
taspit etmek icin dgili magazaya ait maddi ve
diger maddi olmayan duran varliklanmin kayith
dederini ilgili majazanin piyasa deferi ile
kargslagtirmigtir.

Grup deger dusukiigu hesaplama modelnde
farklh madaza formatlan igin belidemis oldufu
farkh kriterleri géz dnunde bulundurarak
deder diglkiGgi ihtimali olabilecek
magazalan balirflemakie v ilgii magazalann
piyasa degeri be maddi ve maddi olmayan
duran varliklarmn net defter dederini
kargilagtirmaktader,

Maddi ve maddi olmayan duran varkklann nat
defter degarinin konsolide finansal tablolar
agindan aneml olmas ve bu duran
varliklann geri kazanlabilic tutarmin
hesaplamasinda kullanlan tahmin ve
varsayimiann balirlenmesinin onemli
muhakermelar garektirmesi sebebiyie, bu
kanu kilit danatim konulanndan bin olarak
belirlenmigtir,

Konunun denetimde nasi abe alindif

Bu alanda uyguladifumiz denetim
prosadurkarimiz agagdakilen igarmektedir:

- Grup ydnetimi tarafindan deger
digikhudl test igin her bir madaza forman
igin belidenmigs olan kriterlerin sorgulanmas
ve bu kriterlerin defru uygulandigimin test
edilmesi

- Her bir madaza igin kulanilan kayith
dagar tutarlannm tamhidinm va dodgrulugunun
kentrol adilimasi

= Grup yonetimi tarafindan bir Snceki yil
deger diglukigl aynlan magaratara iligkin
gergeklesmelerin takip edilmesi ve anembi
sapmalann sorgulanmas

- lIptal edilen deger digiklakleri ile ilgil
amartisman ve itfa pay giderlernin
dogruludunun kontrol edilmesi

- ligili finansal table agiklamalanmn, temel
varsayimlara, muhakemelere ve duyarliglara
dair agiklamalar da dahil clmak uzere,
yeterliliginin degerandirimesi.
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detay igin Dipnot 2.6.4 ve Dipnot 3172 bakiniz.

K .

Grup'un strekliliginin devarminda kilit
belideyicikfe sahip olan Tirk Ticaret Kanunu
[*TTE™) tarafindan duzenlenmis belirli
yikdimidlikler bulunmaktader,

Grup'un strekliliginin devamimin
degerendiriimasinde kullamlan en dnemli
varsayimin — tehrini dzkaynak durumunun
termel belideyicisi olarak - maddi duran
warlklann 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
yanidan degerlemasi sonucy baklanan
yeniden degerleme kazanglan ve gelecekie
beklenen kidilik oldugu taralimeca
belirlenmigtir.

Maddi duran varhklar igin gergede uygun
deger tespitini yapan SPE min vetkilendirmis
oldufu “*Gayrimenkiul Dederleme Sirket!"
tarafindan yapilan hesaplamalar ile Grup
yonetimi tarafindan gelecekte beklenen
karhlga iligkin yamlan dejerlandirmeyi
destekleyen hesaplamalar yonetimin yaptig
gelecekteki performansa yonekk tahrminbere
v yuksek dizeyde muhakemeye
dayanmakia ve finansal tablolann
harranmasinda kullanilan muhasebe
esasinmn uygun alup almadsimin
degertendinimesinge temel tegki
etmekiedir, 502 konusu degeslendsme
kullanalan tahmin v varsayimlann
befirlenmesi onemli muhakemsaler
gerektirmesi sebebiyle, bu konu kilit denetim
konulanndan bari olarak belirlenmigtic.

Konunun denetimde nasd ele ahndd
Bu alanda uyguladgimiz denetim
prosedurlenimiz asagudakilen igermektedir:

- Grup yanetimi tarafindan SPK'rin 10 Nisan
2014 tarih wve 11352 sayh ilke karanina gore
TTK 376. madde uyannca hazirlanan ozel
armaglh finansal tablosunda yver alan maddi
duran varkklann gergede uygun dederinin
tespitinde yararlamilan gayrimenkul
degerleme raporunda kullanilan anemdli
tahmin v varsayimiann incelenmesi ve
gayrimenkul dededeme girketi 1arafindan
uygulanan dederleme yanteminin kontrol
edilmesi

- Grup yanetimi tarafindan gelecekiaki
perfarmansin tahmin edimesinde kullanlan
varsayimlann ve 54z konusu azel amach
finansal tablonun hezidanmasinda kullamlan
dnemli muhasebe esaslannin uygun olup
olmadifenin degedandirilmesi
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Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénaming ait konsolide finansal tablolan
bagka bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmig ve 17 Subat 2017 tarihinde bu konsclide
finansal tablolara iligkin olumlu gérls verilmigti,

Yanatimin ve Ust Yénetimden Sorumiy Olanlann Konsolide Finansal Tablolara fliskin
Sovurniulukiarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann TWS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhslk
igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i kontrolden sorumiwdur.

Konsolide finansal tablolan hazrlarken yonetim; Grup'un sorekliligini devam  ettirme
kabiliyetinin dederlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususian agiklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme ya da tican fagliveti sona erdirme niveti yva da mecburiveti bulunmadige
surece igletmenin sirakliligi esasin kullanmaktan sorurmiudur,

Ust yénetimden sorurnlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gozetiminden
sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tabiolann Badims:iz Denetimine iliskin Sorumiulukian
Bir badimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumiuluklan sunlardir:

Amacirmiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynaklh énemli bir
yanhslhk icerip icermedidine iliskin makul givence elde etmek ve gorasimiza igeren bir
bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yaymlanan bajimsiz denetim
standartlanina ve BDS lere uygun olarak yuritllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul givence; yuksek bir guvence sevivesidir ancak, var olan dnemli bir vanlighgn her
zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhshklar hata wveya hile kaynakh olabilir.
Yanhglklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullamicilannin bu konsolide finansal
tablolara istineden alacaklan ekenomik kararlan etkilemesi makul Glgide bekleniyorsa bu
yanhghklar Gnemli olarak kabul edilir,

SPK tarafindan yaymlanan badimsiz denetim standartlarna ve BDS'lere uygun olarak
yuritilen bagmsiz denetimin  geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanrmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmeakteyiz. Tarafimizea aynca:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhslk® riskleri
belifenmekte ve deferendirimekte; bu risklere karslk wveren denetim proseddrleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorugumuze dayanak saflayacak yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarik, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya
i kontrol iblali fillerini igerebildiginden, hile kaynaklh Gnemli bir yanhghds tespit edememe riski,
hata kaynakh Gnemii bir vanhghd tespit edememe riskinden yiksektir.

= Grup'unig kontrolindn etkinligine iligkin bir garis bildirmek amaciyla degil ancak duruma

uygun denetim prosedurlenni  tasarlamak amaciyla denetimle ilgii i kontrol
dederlandirilmektadir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin wgunlugu ve yaplan muhasebe
tahrminberi ile ilgili agklamalann makul olup olimadign degerdendirilimektedir,

o
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* Elde edilen denetim kamtlanna dayanarak Grup'un  sdrekiliini devam  ettirme
kabileting iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili anemli bir belirsizligin
meveut olup olmadid hakkinda ve yanetimece igletmenin surekliligi esasim kullamlimasinn
wyguniugu hakkinda sonuca vanimaktadir, Onemli bir belirsizligin mevout oldugu sonucuna
varmarmiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
gekmemiz ya da bu agiklarmalarin yetersiz olmas) durumunda olumlu gérug diginda bir gorug
varmemiz gerekmektedir. Varddimiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu tarihing kadar elde
edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup'un slrekliligini sona erdirebilir,

s Konsolide finansal tablolanin, agiklamalar dahil olmak dzere, genel sunumu, yapis: ve
igeridi ile bu tablolann temelini olusturan iglem ve olaylan gergede uygun sunumu saglayacak
sekilde yvansitip yansitmadidr degerlendirilmektedir,

«  Konsolide finansal tablolar haklonda goras vermek amaciyla, grup igerisindek isletmelere
veya igletmelerin faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit
alde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve yuriatdlmesinden
sorumiuyuz. Verdijimiz denetim gordsunden de tek bagimiza sorumiuyuz.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemii ic kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile onemili denetim
bulgulann st yonetimden sorumlu olankara bildirmekteyiz.

Bagmsizlda iligkin atik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olaniara
bildirmnis bulunmaktayiz, Aynca badimsizlk (zernde etkisi oldudu disinilebilecek tim
iligkiler ve diger hususlan ve -varsa- ilgil dnlemleri (st yonetimden sorumiu olanlara iletrmig
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorurnlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ok onem arz eden konulan yani kilit denetim
konulanm belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agklanmasing izin  vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dojuracadn olumsuz sonuglann, kamuya
agpklamanin dofuracad) kamu yaranm asacadinin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai
durumnlarda, ilgili konunun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesing karar verebiliriz.
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Bl Mevzuattan Kaynaklanan Diger YlkOmidldkler

1] 6102 sawili Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK"] 398 inci maddesinin dordincn fikras uyannca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Deneti Raporu 16 Subat
2018 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2) TTK'nin 402 nei maddesinin dordunca fikras uyarinca Grup'un 1 Ocak = 31 Aralik 2017
hesap déneminde defter tutrma dizeninin, konsolide finansal tablolann, TTK ile Grup esas
sozlesmesinin finansal raporiamaya iliskin hikimiering uygun olmadiding dair Gnemli bir
hususa rastlanmarmigtir,

3] TTE nin 402 nei maddesinin dorduncy fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalan yapmis ve talep edilen belgelen vermistir,

KPMG Bagimsiz Denetimn ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLI
KONSOLIDE BILANCOLAR

(AKSI| BELIRTILMEDIKGCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2017 2016

VARLIKLAR

Doénen Varhiklar

1.258.935.703 1.039.890.473

Nakit ve Nakit Benzerleri

3 511.632.900  274.877.489

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

5,28 18.512.939 13.502.779

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

5 37.512.648 24.596.252

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

16.341.311 84.971.036

Turev Finansal Varliklar

37.024.056 40.242.872

Stoklar

602.370.448  559.601.568

Pesin Odenmis Giderler

O |0 [N |0

35.541.401 42.098.477

Duran Varhiklar

1.986.373.944 1.983.364.513

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

6 48.510.765 52.417.311

Yatirirm Amagclh Gayrimenkuller

10 221.363.464  225.425.744

Maddi Duran Varliklar

1 766.581.077 665.519.110

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

13 632.678.869 774.396.869

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

12 83.339.971 75.332.983

Pesin Odenmis Giderler

9 15.014.521 17.853.489

Ertelenmis Vergi Varliklari

26 218.885.277 172.419.007

TOPLAM VARLIKLAR

3.245.309.647 3.023.254.986

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLI
KONSOLIDE BILANCOLAR

(AKS| BELIRTILMEDIKGE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referanslarn 2017 2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.759.182.288 2.124.996.601
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 4,28 405.373.639 69.138.308
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Borg¢lanmalar 4 535.893.975 740.834.609
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 4,28 30.377.887 34.916.359
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 349.241943 51.978.707
Ticari Bor¢lar
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 5,28 30.677.456 25.206.812
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 1.226.930.467 1.005.444.420
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 16 25.790.987 25.402.105
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar 6, 28 7.891.821 7127.364
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 17.565.387 15.304.792
Kisa Vadeli Karsiliklar 14
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 107.928.905 127.392.926
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 17 13.262.003 14.589.894
Uzun Vadeli Yukiumlaltkler 417.536.453 523.746.018
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 4,28 29.421.926 71159123
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borg¢lanmalar 4 336.778.077 404.466.137
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 4 51.336.450 48.120.758
OZKAYNAKLAR 68.590.906 374.512.367
Ana Ortakhga Ait &zkaynaklar 68.590.906 374.512.367
Odenmis Sermaye 18 700.000.000 700.000.000
Sermaye Enflasyon DUzeltmesi Farklari 18 91.845.783 91.845.783
Paylara iliskin Primler/iskontolar 34.691.309 34.691.309
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler
-Tanimlanmis Fayda Yeniden
Olcum Kayiplar 18 (601.338) (488.774)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 18 12.318.358 12.318.358
Gegmis Yillar Zararlari 18 (463.854.309) (31.687.012)
Net Dénem Zarari (305.808.897) (432167.297)

TOPLAM KAYNAKLAR

3.245.309.647

3.023.254.986

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU ns



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S.
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(AKSI| BELIRTILMEDIKGCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
Referanslari

2017

2016

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 19 4.553.988.754 4.493.874.586
Satislarin Maliyeti (-) 19 (3.391.525.594) (3.479.430.530)
BRUT KAR 1.162.463.160 1.014.444.056
Pazarlama Giderleri (-) 20 (1.017.512.243) (1.043.676.090)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (131.681.241) (123.127.220)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 92.768.216 86.663.483
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (292.879.440) (380.526.301)

ESAS FAALIYET ZARARI

(186.841.548)

(446.222.072)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23

21.289.283

60.156.642

FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET (ZARARI)/KARI

(165.552.265)

(386.065.430)

Finansman Gelirleri 24

2.349.557

Finansman Giderleri (-) 25

(189.044.318)

(147.995.085)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARARI

(352.247.026)

(534.060.515)

Surdlrulen Faaliyetler Vergi Geliri 46.438.129 101.893.218
Donem Vergi Gideri 26 - -
Ertelenmis Vergi Geliri 26 46.438.129 101.893.218

NET DONEM ZARARI

(305.808.897)

(432.167.297)

DIGER KAPSAMLI GIDER

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, vergi
sonrasi

(112.564)

948.744

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kazanglari/
(kayiplar) 14

(112.564)

948.744

TOPLAM KAPSAMLI GIDER

(305.921.461)

(431.218.553)

Pay Basina Kayip 27

(0,4369)

(0,6174)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S.
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(AKSI| BELIRTILMEDIKGCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Cari Dénem

Gegmis Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referanslari 2017 2016
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
Net dénem zarari (305.808.897) (432.167.297)
Net dénem zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 202.849.118 219.729.686
-Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismani 10 5.884.559 5.860.339
-Maddi duran varliklarin amortismani il 78.009.081 86.597.423
-Maddi olmayan duran varliklarin itfa payi 12 28.969.081 22.432.454
-Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve
yatirim amacli gayrimenkullerin satisindan olusan kar 23 (21.289.283) (60.156.642)
-Risk, dava, personel, SGK ve diger karsiliklarindaki net
degisim 14 (19.464.021) 41.880.401
-Faiz tahakkuku 4 33.547114 57.026.917
-Deger dustklugu karsihdi, net 22 84.523.809 74143.765
-Kullanilmamis izin karsiligindaki degisim 14 587.513 422.852
-Kidem tazminati karsiligi 14 34.043.874 41.595.779
-Supheli ticari alacak karsilik gideri 5 6.377.821 7.662.882
-Stok deger dusuklugu karsihigindaki degisim 8 (10.726.384) 6.510.688
-Gergeklesmemis kambiyo zarari 28.824.083 37.761135
-Vergi geliri 26 (46.438129) (101.893.218)
-Satin alinan bagli ortaklik vergi etkisi 26 - (115.089)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 257.846.992 108.213.030

-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis,
sUpheli alacak tahsilati dahil

(19.294.217)

(13.725.325)

-Stoklardaki azalis/(artis) (32.042.496) 47.935.476

-iliskili taraflardan alacaklardaki artis (5.010.160) (1.682.361)

-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ve dénen

varlklardaki (artis)/azalis 75.755.087 (32.372.647)

-Pesin 6denmis giderlerdeki (artis)/azalis 9.396.044 (7.943.826)

-lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borc¢lardaki

(azalis)/artis 2.260.595 (2.249.879)

-iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis 221.486.047 119.550.825

-liskili taraflara borclardaki artis 6.235.101 3.520.969

-Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki

(azalis)/artis 388.882 (6.457.388)

-Diger kisa vadeli yukamltluklerdeki (azalis)/artis (1.327.891) 1.637.186
isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) nakit 154.887.213 (104.224.581)

-Dénem icinde 6denen kidem tazminati 14

(30.968.887)

(41.739.250)

isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit

123.918.326

(145.963.831)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S.
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(AKSIi BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Cari Dénem Gegcmis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
NAKIT AKIMLARI Referanslari 2017 2016
-Maddi duran varlik alimlari n (157.814.302) (47.362.668)
-Maddi olmayan duran varlk alimlari 12 (33.994.378) (19.987.846)
-Yatirim amacli gayrimenkul alimlari 10 (1.822.279) (616.579)
-Revize gercege uygun deger tespiti dolayisiyla
serefiyede meydana gelen degisim - (460.350)
-Satilan yatirrm amacli gayrimenkul, maddi ve
maddi olmayan duran varliklarin satis hasilati 54.245.037 44.665.482
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (139.385.922) (23.761.961)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
-Alinan krediler 4 2.005.570.500 752.946.000
-Kredi geri 6demeleri 4 (1.717.328.046) (558.151.315)
-Finansal kiralama geri 6demeleri 4 (35.298.963) (23.867.721)
Finansman faaliyetlerden elde edilen net nakit 252.943.491 170.926.964
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 237.475.895 1.201.172
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 274.877.489 274.088.979
-Doviz kurundaki degisimlerin yabanci para
cinsinden nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki
etkisi (720.484) (412.662)
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 511.632.900 274.877.489

Doénem icerisinde ¢denen faiz tutari 207.056.630 TL ve alinan faiz tutari 2.394.585
TL'dir. (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denen faiz: 122.384.495 TL ve alinan faiz
tutari 845.947 TL).

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLi$KiN ACIKLAYICI NOTLAR

(AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991
vilinda hipermarket ve stipermarket sektdrinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok Maltepe
istanbul adresinde faaliyetlerini strdtrmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
personel sayisi 10.750'dir (2016: 10.545).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket 33 hipermarkete ve 592 sUpermarkete sahiptir
(20716: 37 hipermarket, 619 stpermarket).

Bagl Ortakhiklar

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu Adana Gayrimenkul Gelistirme

ve Isletme A.S. ("“Adana Gayrimenkul”) 15 Ekim 2014 tarihinde kurulmus olup,

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmeye baslanmistir. Bagl ortakligin ana faaliyet konusu ikamet amacli olmayan
bina insaatidir. Su ana kadar gayrimenkul sahipligi disinda herhangi bir operasyonu
bulunmamaktadir.

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu diger bagl ortakligi olan Adanabir
Gayrimenkul Gelistirme ve isletme A.S. (“Adanabir Gayrimenkul”) 27 Mart 2015
tarihinde kurulmus ve mevcut aktif ve pasifleri ile Sirket’in diger istiraki olan Adana
Gayrimenkul ile devralma suretiyle birlesmis ve bu islem 19 Ekim 2015 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Madurlagu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet
Kiler, Sevgul Kiler ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Saticilar”) arasinda,
toplam sermayesinin %15’i Borsa istanbul A.S. nezdinde halka arz edilmis olan Kiler
Alisveris’in Saticilar’a ait olan toplam sermayesinin %85’ini temsil eden paylarin
Sirket tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayis 2015 tarihinde, 429.574.000 TL
karsiligr Pay Alim Satim Sozlesmesi akdedilmistir (Not 13). S6z konusu Pay Alim
Satim talebine, Rekabet Kurulu’'nun 30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-6544
saylili yazisiile izin verilmistir. Sirket, Kiler Alisveris’in yénetimini 8 Temmuz 2015
tarihi itibariyla devralmis ve daha 6énce akdedilmis alim bedeli olan 429.574.000
TL'yi saticilara ayni gun nakden d6demistir.

Sirket’in 17 Eyltl - 5 Ekim 2015 tarihleri arasinda Kiler Alisveris’in paylarina iliskin
gerceklestirmis oldugu zorunlu ¢agri sonucunda ise Sirket’in ortaklik orani,
62.290.926 TL daha 6denmesi suretiyle %97,27'ye ulasmis ve Kiler Alisveris 30
Eylul 2015 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmeye baslanmistir. Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kiler
Alisveris ile devir alma suretiyle birlesme karari almis olup, s6z konusu birlesme
karari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 27 Kasim 2015 tarih ve 32/1493 no’lu
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karari ile onaylanmistir. Sirket’in 29 Aralik 2015 tarihli Olagantstt Genel Kurul'unda
alinan karar sonucunda birlesme islemi gerceklesmis ve 31 Aralik 2015 tarihinde
tescil edilmistir. Sirket bu isletme birlesmesi ile pazarda inorganik olarak bUyumeyi
amagclamistir.

Sirket ve bagli ortakligl, birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 16
Subat 2018 tarihinde yayinlanmasi i¢cin yetki verilmistir. Sirket Genel Kurul’'unun ve
ilgili duzenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore dlizenlenmis finansal tablolari
ve TMS’lere gore hazirlanan bu konsoide finansal tablolari degdistirme hakki
bulunmaktadir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Kullanilan Onemli Muhasebe
Politikalari

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri |[I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup

s6z konusu tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururltige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari ("“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari,

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
icermektedir.

Grup’'un konsolide finansal tablolari SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve
Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”suna uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve bagli ortakligi muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk
Ticaret Kanunu ("TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhgdi tarafindan ¢ikarilan
TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege
uygun dederleri ile gosterilen finansal varlik ve yuktumltltkler disinda tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

Grup’un gecerli ve sunum para birimi Turk Lirasi’dir (“TL”). Yabanci para islemler,
islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Uzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya
dayall parasal varlik ve yukumlultkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari
kullanilarak cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yaktmluluklerin
cevrimlerinden dodan bu kur farki geliri veya gideri konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU 121



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2.2 Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dlzeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan
ve finansal tablolarini SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
(“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlayan sirketler icin,

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmis TMS 29 “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve ®nceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin
Duzeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un

cari doénem konsolide finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide bilancosunu

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide ¢zkaynaklar degisim
tablosunu 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait ilgili konsolide
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak duzenlemistir. Cari dénem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap ddonemine ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda yapilan siniflamalar asadida yer almaktadir:

-Pazarlama giderleri altinda net gosterilen 1.599.706 TL tutarindaki ortak alan
katilhm gelirleri hasilata siniflandiriimistir.

-Hasilat altinda net gdsterilen 8.843 TL tutarindaki kredi karti chip puan giderleri
finansman giderlerinde siniflanmistir.

-Satislarin maliyeti altinda gosterilen 9.150.594 TL tutarindaki amortisman ve itfa
giderlerinin 7.509.852 TL'lik kismi pazarlama giderlerine, 1.640.742 TL'lik kismi genel
yonetim giderlerine siniflandiriimistir.

-Pazarlama giderlerinde gdsterilen 1.084.361 TL tutarindaki hizmet alim giderleri
satislarin maliyetine ve pazarlama giderlerindeki 27.331.188 TL tutarindaki gider ise
niteligine gore esas faaliyetlerden diger giderlere siniflandiriimistir.
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2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yukUmlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu
takdirde ve net olarak édenmesi ve/veya tahsili distndldaginde veya varligin
elde edilmesi ile yukumluligun yerine getirilmesi ayni zamanda gerceklestirilecek
oldugunda konsolide bilancoda net degerleri ile gdsterilirler.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, TMS’ye
uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari

asagdida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi belirtiimedikce, sunulan yillar icin tutarh bir

sekilde uygulanmistir.
2.5.1 Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortaklik, Grup’un kontroltnun oldugu sirkettir. Grup’un kontrol, bu
sirketteki degdisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve
bunlari yonlendirebilme glcu ile saglanmaktadir. Bagli ortaklik, kontroltin Grup’a
gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilir
ve kontrolUn ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan cikarilir.
Grup ici islemlerde bakiyeler ve grup sirketleri ile yapilan islemlerden dogan
gerceklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak Uzere tUm kar ve zararlar
elimine edilir. Gerekli oldugunda, bagdl ortaklik tarafindan bildirilen tutarlar,
Grup’un muhasebe politikalarina uyumlu olmasi icin dlizenlenmistir. Sirket’in ve
konsolidasyona tabi olan bagdli ortakliklarinin finansal tablolari ayni tarih itibariyla
hazirlanmistir.

2.5.2 Hasllat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinacak bedelin gercede uygun dederi Uzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade ve
indirimlerin dtstlmesi suretiyle gosterilmistir. Ciro primleri ve saticilardan alinan
indirimler, saticilarin hizmetlerden faydalandiklari donem icinde tahakkuk esasina
godre muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir. Perakende satislar
genellikle nakit ya da kredi karti karsihginda yapilir.
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Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tum dnemli riskleri ve faydalari aliciya devretmesi,

¢ Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan
mallar Gzerinde etkin bir kontrolindn olmamasi,

e Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde dlctlmesi,

« slemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

« islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilir bir sekilde
olculmesi.

*  Kira geliri: gayrimenkullerden elde edilen kira geliri ilgili kiralama s6zlesmesi
boyunca dogrusal yonteme gdre muhasebelestirilir.

Grup, musterilerin yaptiklari satin alma islemleriyle biriken puan sistemiyle,
muUsterilere gelecekte yapacaklari alisverislerinde gecerli olacak indirim imkani
taniyan bir sadakat programi yUrutmektedir. MUsterilerin kazanmis oldugu bu
puanlar ilk satisin ayrilabilir bir parcasi olarak gorultr ve 6édul puanlar ile satisin
diger kisimlarinin makul degeri dagitilarak, 6dul puanlara iliskin kismi ertelenmis
gelir olarak muhasebelestirilir. Puanlarin musteri tarafindan kullanilmasi ile birlikte
bu puanlardan elde edilen gelir hasilat olarak tanimlanir. Onceden belirlenmis
oranlar dogrultusunda, 6dul puanlarindan elde edilen hasilat donemsel olarak
muhasebelestirilir.

2.5.3 Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir.
Maliyet hareketli adirlikli ortalama metodu ile belirlenir. Borclanma maliyetleri,
stok maliyetlerine dahil degdildir. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde
tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyetleri
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Grup, stok deger dusuklugunt gecmis tecrtbelerinin yavas hareket goéren
stoklardaki istatistiki etkisini g6z dntinde bulundurarak hesaplamaktadir.

2.5.4 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal
seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla
veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar, yatirim amach gayrimenkuller olarak
siniflandirilir. Yatirirm amacli gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin dustlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amacli gayrimenkuller
(araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not
10). Yatirim amacli gayrimenkullerin amortisman ddnemleri, tahmin edilen faydali
omurleri esas alinarak belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik émurleri 20-49
vil arasindadir.
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Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deder dustklugunun tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacl gayrimenkullerin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, deger dusukltugu karsiligr ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim
amacli gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis
fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir. Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari
veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacagdinin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Yatirim amacli gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde kar veya zarara dahil edilir. Faaliyet
kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirim amacl gayrimenkul olarak
siniflandirilmamistir.

2.5.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine goére duzeltilmis maliyet
degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra alinan kalemler icin maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder dusuklUkleri dustldukten
sonraki tutar Gzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar
ve maliyet dederlerinden birikmis deger dusuklUkleri dusuldtkten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler. Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten
dogan giderler, kapsamli bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhigin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise, aktiflestirilebilirler.

Kiralama veya idari amacl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar
dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet dederlerinden varsa
deder dusuklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil

edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen
ozellikli varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilebilir. Bu
varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Tum diger giderler olustukca konsolide gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari,
beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmur, kalinti deder ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden
gecirilir ve tahminlerde bir degdisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.
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Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu
gibi beklenen faydali dmrine gdre amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama
doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacagdi kesin dedil ise beklenen
faydali 6mr ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olanina gdére amortismana tabi
tutulur.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali dmurleri gdézéntne alinarak belirlenen
amortisman oranlari asagida belirtilmistir:

Binalar 40 yil
Yeralti ve yerustu duzenleri 6-10 vil
Tesis, makina ve cihazlar 4-18 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 yil

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan,
gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco

disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, varligin kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

2.5.6 Maddi olmayan duran varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim haklarini ve diger haklari icermektedir ve 1
Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gdre dlzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004
tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylari ve kalicl deder kayiplari dustlerek gdsterilir.

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari, kar veya zarara ilgili varliklarin tahmini
ekonomik ¢murleri Gzerinden normal itfa yontemi kullanilarak hesaplanmasi
sonucu yansitilirlar. Beklenen faydali 6mur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degdisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden gecirilir ve
tahminlerdeki degdisiklikler ileriye donUk olarak muhasebelestirilir. Bu tur varliklarin
tahmini ekonomik émurleri 3-5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima

hazir olana kadar gegen strede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore itfa edilir.
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Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdurmekle iliskili maliyetler, olustuklari
donemde kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Kontrolt Grup’un elinde olan,
saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Urtnleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan
fazla sUre ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik
olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali &murleri
Uzerinden itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarinin tahmini ekonomik ¢murleri 3-5 yil
arasindadir.

Serefiye

Bagli ortaklik edinimi ile ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin, edinilen isletmedeki
net tanimlanabilir varlik, yakumlulik ve kosullu yukumltltklerin gercede uygun
dederinin orani ve edinilen isletmedeki isletmedeki kontrol glict olmayan pay
tutarini asan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilr.
Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici yonetsel amaclarla,
serefiyenin izlendidi isletmenin en klcuk varlik grubudur.

Serefiyedeki deger dusuklugu gdzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya
sartlardaki degdisikliklerin deger dusukltugu intimalini isaret ettidi durumlarda daha
sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter dederi kullanim degeri ve elden ¢cikarma
maliyetleri dustlmus gercede uygun dederinin blUyUk olani olan geri kazanilabilir
deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deder dustkligu durumunda zarar derhal
muhasebelestirilir ve takip eden dénemlerde iptal edilmez.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan,
gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi
birakilir. Bir maddi olmayan duran varhidin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan
kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile
defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina
alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.5.7 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli kisminin mulkiyet sahibinde (kiraya veren)
oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi
sUresince yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvikler dusuldUkten sonra), kira
donemi boyunca dogrusal olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Grup belirli maddi duran varliklari kiraya vermektedir. Bir varligin mulkiyetine sahip
olmaktan kaynaklanan her turll risk ve yararlarin devredildigi s6zlesmeler finansal
kiralama olarak degerlendirilir. Finansal kiralamaya iliskin varliklar, asgari kira
odemelerinin buglnk( degeri ile finansal kiralamaya konu gayrimenkulin gergcege
uygun degerinden dustk olani Gzerinden finansal tablolarda tasinir.

Her kiralama ¢demesi; finansman giderleri ve kiralama yukumlulugu olarak
ayristirilir. Kiralama ile ilgili finansman giderlerinden ayristiriimis yukumlulUkler
uzun vadeli borg¢lar altinda gdsterilir. Finansman giderlerindeki faiz bileseni,
kalan borg¢ tutarlarina sabit bir faiz orani uygulanmasini saglayacak sekilde
kiralama sUresi boyunca gelir tablosu ile iliskilendirilerek her bir doneme dagditilir.
Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, kiralama sUreleri ile faydali
omurlerinden kisa olan sUre dikkate alinarak amortismana tabi tutulur.

2.5.8 Varliklarda deger dusuklugu

Belirsiz streli faydali dmre sahip maddi olmayan varliklar icin itfa payi ayrilmaz
ve bu varliklar her raporlama doneminde deger dusukligu testine tabi tutulurlar.
Kayitl degerlerinin geri kazanilamayacadini gosteren olaylar veya dedisiklikler
oldugunda, amortismana tabi varliklar, deder dusuklugu icin gdzden gecirilirler.
Deger dusuklugu gideri, varhigin kayith degerinin geri kazanilabilir dederini asan
kismi kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin elden ¢cikarma
maliyetleri dustlmus gercede uygun deder ile kullanim dederinin yUksek olanidir,
Deger dusuklugunun saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir bagimsiz nakit
akis tablolari (nakit Ureten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Finansal
olmayan varliklarin énceki deger dusukltkleri (serefiyeden farkli olan) her
raporlama déneminde deder dustklugunun iptali olup olmayacadinin calismasi
vapilarak, deger dustklugu godozden gegirilir.

Grup, her raporlama déneminde varliklarinda deder dustklugu olup olmadigini
belirlemek icin maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin defter degderini inceler.
Varliklarda deger dusukligu olmasi durumunda, deder dlustklugu tutarinin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari ¢lctlur. Bir varhdin geri
kazanilabilir tutarinin 6lctlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan
birimin geri kazanilabilir tutarini dlcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi
halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mumkin olmadigi
durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en
kUcuk nakit yaratan birimlere dagitilir.
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Belirsiz streli faydali &mri bulunan ve halihazirda kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deder dUsukligu gostergesi
olmasi durumunda deger dustklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar,

bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dustlmus gercede uygun
degeri ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degderi, bir varlik veya
nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin
bugunkt degeridir. Kullanim dederinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa
dederlendirmesine gore paranin kullanim dederini ve gelecekteki nakit akimlari
tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto
orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter
dederinden dustk oldugu durumlarda, varlidin (ya da nakit yaratan birimin) defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. llgili varligin yeniden degerlenen tutarla
oOlctlmedigi hallerde deger dusuklugu zarari dogrudan kar veya zarar icinde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger dusukltigu zarari deger azalisi olarak dikkate
alinir.

Grup magazalarini yil icerisinde belirli donemler itibariyla deger dusuklugu testine
tabi tutmakta ve nakit Ureten birimin kayitl degerinin geri kazanilabilir degerini
asan kismi kadar deger dustuklugu gideri kaydetmektedir

(Not 11).

Deger dusuklugu zararinin sonraki donemlerde iptali s6éz konusu oldugunda,
varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin
yeniden guncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter
degeri, ilgili varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimi) dnceki dénemlerde deger
dusuklugune ugramamis olmasi durumunda ulasmis olmasi gereken defter degerini
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Uzerinden gdsterilmedikce,
degder dusuklugu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar veya zarar icinde
muhasebelestirilir.

2.5.9 Borg¢lanma maliyetleri

Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari énemli zaman gerektiren ozellikli
varliklarin edinimi, insaasi veya Uretimi ile ilgili olan genel ve ¢zellikli borclanma
maliyetleriilgili varliklarin amaclanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar
gecen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir.

Bir isletme bir 6zellikli varhidin edinilmesi amaciyla ¢zellikle borclanmis ise, bu
durumda aktiflestirilecek borclanma maliyeti tutari; ilgili donem boyunca séz
konusu bor¢lanmaya iliskin olusan borclanma maliyetlerinden, séz konusu fonlarin
gecici olarak nemalandiriimasi ile saglanan gelirlerin dustlmesi suretiyle belirler.

Diger borg¢lanma maliyetleri olustuklari donemde kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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2.5.10 Finansal araclar
i) Finansal varliklarin siniflandirmasi

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir; krediler ve alacaklar.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina goére yapilir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kote
olmayan ve tuUrev arac olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarininden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda
gosterilirler. Grup’un kredileri ve alacaklari konsolide bilancoda ticari alacaklar ve
nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

i) Finansal varliklar muhasebelestirme ve dlgcme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildigi tarihte
kayitlara alinir. Alim satim yapilan tarih, Grup’un varhdi alim satim yapmayi taahtt
ettigi tarihtir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
haric diger finansal yatirimlar ilk olarak gercede uygun degerine islem maliyeti
eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari
sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar bilanco disina ¢ikartilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz
orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

i) Finansal varliklarda deger dusuklugu

Grup, bir ya da bir grup finansal varliklarinin deger dustkltigune ugradigini
gosteren nesnel kanitlarinin var olup olmadigini, her raporlama dbéneminin sonunda
degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger dusukligtine ugrarsa, deger
dusuklugunden kaynaklanan zarara, ancak deger dusuklugune iliskin varhgin ilk
kayda alinmasindan sonra (bir kayip olayl) ve bu kayip olayinin finansal varliklarin
gelecege ait tahmini nakit akislari Uzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla
olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa katlanilir.

Deger dusuklugunun kaniti borclularin ya da bir borclu grubunun ciddi finansal
zorluklar yasamasi, anapara veya faiz 6demelerini zamaninda yapamamasl veya
taahhutlerini yerine getirememesi, iflas ya da baska bir finansal yapilanmaya
gitme olasiligr ve iliskili olan ekonomik kosullar veya ¢deme durumlarinda olumsuz
anlamda dedisiklikler yasanmasi ve varliklarin geri ddenmemesi ile iliskili bulunan
ekonomik kosullar gibi gdzlemlenebilir verilerin gelecekteki nakit akislarinda
Olculebilir bir azalis olduguna isaret etmesini icerebilir.
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Krediler ve alacaklar sinifiicin zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege
ait tahmini nakit akislarinin finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak
indirgenmis buglinkt degeri arasindaki fark ile olcultr (gelecede ait katlanilmayan
kredi borclari haric). Varliklarin defter degeri dusurultr ve meydana gelen zarar kar
veya zararda muhasebelestirilir. Eger bir kredi ya da vadeye kadar tutma amaciyla
yapilan bir yatirrm degisken faiz oranina sahipse, deger dUsuklugu zararinin
hesaplanmasinda kullanilacak olan indirgeme orani da sdzlesmede belirlenmis

cari efektif faiz oranidir. Pratik bir uygulama olarak, Grup deger dusuklugunu,
gozlenebilir piyasa fiyatini kullanarak bir aracin gercede uygun degderini baz alarak
olcebilir.

Eder, izleyen donemde, deder dusuklugu zarar azalirsa ve bu azalis deger
dusuklugunun anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse
(borclunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6énce kayda alinmis deger
dusuklugu kar veya zararda iptal edilir.

itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin, deger dustkligu zarari
sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusukligu zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deder dustklugu zarari, deger dusukligunun iptal edilecedi
tarihte yatirimin deger dusukltgu hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde konsolide gelir
tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir dzkaynak araclari icin daha dnceki donemlerde kar/zarar icinde
muhasebelestirilen deder dustklugu zarari, kar veya zarar icinde iptal edilmez.
Deger dusuklugu zarari sonucunda olusan gercede uygun deder artisi, diger
kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden dederleme
karsiligr basligr altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleri icin deger
dusuklugu zarari, yatirnmin gercede uygun dederindeki artisin deger dtusuklugu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilmesinin
s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki dénemlerde kar veya zarar icinde iptal edilir.

iv) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim
tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuUksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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v) Finansal araclarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin
bilancoda gdsterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme
konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gdre ddemede bulunma vya
da varligi elde etme ve borcu ddeme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme
niyetinde olmasi durumunda mumkun olabilir.

vi) Finansal varliklarin bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dodan haklarinin
stresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin mulkiyetinden dogan tum
riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varlidi
bilanco disi birakir. Varhigin mulkiyetinden dogan tum risklerin ve kazanimlarin
baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolintn Grup tarafindan elde
bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan
ve ddenmesi gereken yukumlulUkleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varligin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve kazanimlari elde tutmasi
durumunda, finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen
gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir bor¢
tutari da muhasebelestirilir.

vii) Finansal yukumlultkler

Grup’un finansal yuktmlultkleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagl
duzenlemelere, finansal bir yukimluligun ve ézkaynada dayall bir aracin
tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tm borclari dustldukten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme dzkaynada dayall finansal aractir.
Belirli finansal yuktumlulukler ve 6zkaynada dayall finansal araclar i¢in uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulUkler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal yukumltltkler veya diger finansal yukumlulUkler olarak siniflandirilir.

viii) Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktumlultkler

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlualtkler,
gercede uygun dederiyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco
tarihindeki gercede uygun dederiyle yeniden degerlenir. Gercede uygun
degerlerindeki degdisim, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda
muhasebelestirilen net kazanc¢ ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumltltk icin
6denen faiz tutarini da kapsar. Bilanco tarihi itibariyla Grup’un gercede uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumluligu bulunmamaktadir.
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ix) Diger finansal yukumlulUkler

Diger finansal yukumlultkler, finansal, ticari ve diger borclar dahil, baslangicta islem
maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumltltkler sonraki ddénemlerde etkin faiz orani Gzerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlultgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi
ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déoneme dagditilmasi ydontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mrid boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak
ilgili finansal yukumlulugun net buglnkl degerine indirgeyen orandir.

x) Turev finansal aracglar

Grup yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Grup’un risk
yonetim politikalarina gore riskten korunma amacli girilen s6z konusu vadeli islem
anlasmalari, TMS 39’a (Finansal Araclarin Degerlenmesi) gore riskten korunma
muhasebesi icin yeterli sartlari saglamadigindan, konsolide finansal tablolarda alim
satim amacli tUrev islemleri olarak degerlendirilmistir. TUrev finansal araclar ilk kayit
aninda turev sdzlesmesinin imzalandigi tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu
mUteakip piyasa dederiyle yeniden degderlendirilir. Riskten korunma muhasebesi icin
yeterli sartlari saglamayan turev araclarin rayic degerlerindeki artis veya azalistan
kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercede uygun degerler mumkun oldugunca aktif piyasalardaki gecerli

piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon fiyatlama
modellerinden uygun olani ile belirlenir. Gergede uygun dederi pozitif olan
tUrevler varlik olarak, gercede uygun dederi negatif olan tlrevler ise yukumltltk
olarak bilancoda tasinirlar. Bilanco tarihi itibariyla Grup’un turev finansal araci
bulunmamaktadir.

2.5.11 isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin alma yéntemini
kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde devredilen varliklarin gercege uygun degeri,
satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi yukumlultkler ve Grup tarafindan
cikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. Iktisap maliyeti devredilen
varlik ve yukumlultklerin sarta bagli iktisap anlasmalarindan kaynaklanan gercege
uygun dederini icermektedir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik,
yukumlultk ve sarta bagl yukumlulUkler satin alim tarihinde gercede uygun
degeriyle olculur. Her bir alim icin edinilen sirketin kontrol glict olmayan paylari

yva gercede uygun dederi Uzerinden ya da edinilen sirketin net varliklari Gzerindeki
oransal pay! Uzerinden muhasebelestirilir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU 133



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLi$KiN ACIKLAYICI NOTLAR

(AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Alim ile ilgili maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir.

isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda edinenin daha énceden
elinde bulunan edinilen isletmedeki 6zkaynak pay! birlesme tarihinde tekrar
gercede uygun degeriyle 6lcullr ve gercede uygun deder farki kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilir.

Grup tarafindan 6denecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gercede uygun
degeriyle muhasebelestirilir. Kosullu bedelde sonradan olacak varlik ya da
yUukUmluluk olarak kabul edilen gercede uygun deder degisimleri TMS 39’a gore kar
veya zarara ya da diger kapsamli gelirde degisiklik olarak yansitilir. Ozkaynak olarak
siniflandirilan kosullu bedel tekrar ¢lctlmez ve sonraki dedisiklikler 6zkaynakta
muhasebelestirilir.

Edinen isletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibariyla, edinen isletmenin daha 6nceden
elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege
uygun deger ve edinilen isletmedeki ana ortaklik payinin edinilen isletmenin tespit
edilen net varliklarinda fazla olarak muhasebelestirir. Eger toplam transfer edilmis
bedel, kontrol glct saglamayan pay muhasebelestirilmis ise ve tnceden dlculen
pay gercede uygun dederinden az ise (edinen isletme serefiyeyi birlesme tarihinde
muhasebelestirilen tutardan birikmis deger dusukligu zarari dusulerek dlcer),
olusan fark kar veya zararda muhasebelestirilir (Not 2.6.1).

isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan
gerceklesmemis kazanclar elimine edilir. Ger¢ceklesmemis kayiplar da elimine
edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun muhasebe
politikalarina uyumlu olmasi icin diizenlenmektedir.

2.5.12 Kur degisiminin etkileri

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na
cevrilmektedir. Konsolide bilancoda yer alan dodvize baglh varlik ve borc¢lar bilanco
tarininde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmistir. Bu cevrimden ve
dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlari kar
veya zararda yer almaktadir.

2.5.13 Gercege uygun degder riskinden korunma

Grup, perakende sektdrdnun yani sira alisveris merkezi (AVM) isletmeciligi
yvapmaktadir. Sirket’in, AVM kiracilari ile yapmis oldugu uzun vadeli yabanci para
cinsinden kira kontratlari bulunmakta ve yabanci para cinsinden stzlesmeye
baglanmis alacaklari bulunmaktadir. Grup’un risk yonetim stratejisi, doviz kurundaki
degisimlerden kaynaklanan kur riskine karsilik riskten korunmay! bir arac olarak
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kullanmaktir. Sirket’in bahsi gecen kiracilar ile yaptidi kiralama sodzlesmelerinin
onemli bir kismi ABD Dolari cinsinden yapilmis olup, bu sdzlesmeler TL ile

ABD Dolari arasinda doviz kuru degisimlerinden kaynaklanan kur riskine maruz
kalmaktadir. ABD Dolari cinsinden olan henlz faturalanmamis kira s6zlesmelerinden
kaynaklanan alacaklara iliskin nakit akimlarinin icerdigi kur riskinden korunma amaci
ile Grup, alacaklari ile ayni para cinsinden borclanarak finansman saglamaktadir.
Grup, ABD Dolari cinsinden alacaklarini, kira hizmeti saglama taahhutlerine iliskin
olusan yabanci para cinsinden kira alacaklarindan kaynaklanan hasilatin kur riskini
yabanci para cinsinden kredileriyle koruma altina almaktadir.

Yukarida bahsi gecen riskten korunmanin detaylari asagidaki gibidir:
* Riskten korunma muhasebesi baslangi¢ tarihi: 1 Aralik 2016

e Riskten korunma turu: Gercede uygun deder riskinden korunma muhasebesi
* Riskten korunan kalem: ABD Dolari cinsinden sozlesmelerin gelecekteki nakit

akimlari

e Riskten korunma araci: ABD Dolari cinsinden alinan kredilerin gelecekteki nakit
akimlari

e Korunulan riskin 6zellikleri: Doviz kurundaki degisimlerinden meydana gelen kur
riski

Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercede uygun deger degdisiklikleri
konsolide bilancoda aktif ya da pasif olarak “Turev finansal araclar” (Not 7)
hesabinda, konsolide kar veya zarar tablosunda ise finansal gelir ve giderler
bolumunde belirtilen ilgili kar ya da zararlari ile birlikte muhasebelestirilirler. Ayrica,
Grup her raporlama doneminde dinamik riskten korunma muhasebesi kapsaminda
bir dnceki ay sonu itibariyla olan riskten korunma iliskisini sonlandirip yeni bir iliski
baslatarak ve bir dnceki iliskiden kalan gergcede uygun deger farkini riskten korunan
kalemin kalan vadesi ile uyumlu olarak konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat
ile iliskilendirmektedir.

Riskten korunma muhasebesi

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten
korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri ve cesitli riskten
korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini dokimante eder. Grup, hem
riskten korunma islemi baslangicinda hem de duzenli araliklarla riskten korunma
islemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin
degerlerindeki degdisiklikleri dengeleme acisindan yUksek duzeyde etkili olup
olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.
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2.5.14 Hisse basina kazanc/kayip

Hisse basina kazanc/kayip, net dénem kari veya zararindan adi hisse senedi
sahiplerine isabet eden kismin ddénem icindeki adirlikli ortalama adi hisse senedi
sayisina bolunmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis vil karlarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.5.15 Bilanc¢o tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme
lehine veya aleyhine ortaya c¢ikan olaylari ifade eder. Bilanco tarihi itibariyla s6z
konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco
tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir.

Grup; bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir.

2.5.16 Karsiliklar, sarta bagh yukumlultkler ve sarta bagh varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakumluligun bulunmasi, yukimlalagun
yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukUumltltk tutarinin gtvenilir
bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yaktimlultge iliskin risk ve belirsizlikler gdoz 6nunde
bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yakumlalugun yerine getirilmesi icin
yvaplilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihdin, mevcut yukumlultugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarinin
kullanilarak olctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarinin buglnkU degerine esittir.

Karsihdin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin
UcUncl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar,
ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde
olculmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.5.17 Yeniden yapilandirma karsiligi

Grup’'un yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle
birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya koyarak ya da bu plana

iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, s6z konusu plandan
etkilenecekler icin gecerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma
karsiligr muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsilhiginin hesaplamasi sadece
yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup,
yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar ile isletmenin stregelen faaliyetleriyle
iliskilendirilmeyen tutarlari kapsar.

2.5.18 iliskili taraflar
Asagdidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci
yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme
ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is
dalindaki baglh ortakliklar dahil olmak Uzere);

(ii) Grup tzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligr olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhdinin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (&) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi
olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da ¢nemli etki altinda veya (d) ya
da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dodrudan ya da dolayli olarak énemli oy
hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina
isten ayrilma sonrasinda sagdlanan fayda planlari olmasi gerekir.

2.5.19 Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar.
Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan
Ozkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi
sirasiyla diger kapsamli gelirler veya 6zkaynaklarda muhasebelestirilir (Not 26).
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Cari donem vergi gideri yururltkte olan veya yururltige girmesi kesine yakin olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Grup, yururltkte olan vergi kanununun
yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini dederlendirir ve
gerekli gorulen durumlarda vergi otoritelerine ¢denecek borclar icin provizyon
ayrilir.

Ertelenmis vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumltltklerin
konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi dederleri arasindaki gecici
farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yukuamltltkleri, yUrurlikte
olan veya bilanco tarihi itibariyla yururltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varhiginin gerceklesecedi veya yukimlulugunun ifa edilecedi
donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan
yvararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi

ve gecici farkhhgin éngorulebilir bir strede kapatilmasinin muhtemel olmamasi
durumu haricinde bagl ortakliklari ile ilgili tum vergilendirilebilir gecici farklar icin
ertelenmis vergi yukumluligu hesaplar.

Grup, ertelenmis vergi varlidi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal
olarak donem vergi varliklarini dénem vergi borclarina mahsup etme hakkinin
olmasi ve ayni vergi mukellefi veya ertelenmis vergi varligi veya yukumlaligunt net
gosterme niyeti olan farkli mukelleflerin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
borcunun yukarida belirtilen yasal dizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayni olmasi
durumunda mahsup eder.

2.5.20 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hUkUmlerine gére kidem
tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6¢denmektedir. GUncellenmis
olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu turdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumlalagu, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlulUk tutarlarinin net
bugunkl degderine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir,
AktlUeryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dtzeltmeleri ile aktUeryal
varsayim degisikliklerinden dogan aktueryal kazanc ve kayiplar, olustuklari
donemde dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilmis diger kapsamli gelirlere
yansitilir.
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Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.
Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktueryal
varsayimlar yapilmistir:

2017 2016
Yillik iskonto orani (%) 414 3,52
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan
oran (%) 93,87 93,72

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile
orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsihgi,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir duzenlendigi i¢in, 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren gecerli olan 5.001,76 TL tavan tutari (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

2.5.21 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un hizli tUketim Urunleri
satisi ve ticaret merkezi kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit
yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5.22 Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan
temettuler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.23 Ticari Borglar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢cin tedarikcilerden saglanan mal ve
hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borg¢larin
6denmesi icin beklenen sure 1vyil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak
isletmenin normal faaliyet déngusu icinde ise), bu borglar kisa vadeli borclar olarak
siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borg¢lar olarak siniflandirilirlar. Grup ve ¢esitli
tedarikgileri cesitli bankalar ile tedarikci finansmani anlasmalarina girmistir. Ticari
borc¢ kosullari 6Gnemli dlctde tadil edilmedigi icin ilgili islemler ticari borglar altinda
takip edilmeye devam edilmistir.
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Ticari borclar, gercede uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin
faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis dederinden deger dusuklugu karsihdi
ayrilarak muhasebelestirilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik
ve yukumlultk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibariyla vukuu muhtemel
yukUmluluk ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergceklesmis sonuclar
tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dtzenli olarak gdzden gecirilmekte,
gerekli dluzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde énemli derecede etkisi
olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek
tahminlerin esas kaynaklari gd6z ¢énunde bulundurularak yapilan varsayimlar
asagidaki gibidir:

2.6.1 Serefiye deger dUsukligu testi

Not 2.5.6 ve 2.5.8’de belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye degder
dusuklugu icin gdzden gecirilir. S6z konusu nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir
degeri kullanim degderi hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim dederi
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte
olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Grup yonetimi tarafindan onaylanan
ve 2018-2022 yillarini kapsayan 5 yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun
vadeli buyUme planlarinda %7 blUyUme orani dikkate alinmistir (31 Aralik 2016:
%6,5). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2017 tarihinde
%13,7 (31 Aralik 2016: %13,5) olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto orani vergi
sonrasl iskonto orani olup Grup’a 6zgu riskleri de icermektedir (Not 13).

2.6.2 Karsiliklar

Not 2.5.16’da belirtilen muhasebe politikasi geredince, karsiliklar, Grup’'un ge¢mis
olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimlalagun
mevcut bulunmasi ve bu yukumlulugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik
bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla mevcut risklerini degerlendirmis olup ileride Grup i¢cin yukumltltk
doguracak riskleri icin gerekli karsiligr ayirmistir (Not 14).
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2.6.3 Ertelenmis vergi aktifi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin
ertelenmis vergi varligini ve yukiumluligunt muhasebelestirmektedir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Degderlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari,
cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z dntnde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik
ayrilir. Grup 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, yapilan degerlendirmeler
sonucu, ertelenmis vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi oldugu icin
kayitlarina almistir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla doénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali zararlardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kaydedilmektedirler.

2.6.4 Finansal durumun degerlendirilmesi

Grup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren dénem icerisinde 305.808.897 TL
zarar etmis ve cari donem zarari ile birlikte gecmis yil zararlari 769.663.206 TL
olmustur. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un toplam &zkaynaklari 68.590.906
TLdir.

Buna gore, TTK’'nin 376’ Inci maddesinin 2’inci fikrasi uyarinca Grup’un sermaye ve
kanuni yedek akce toplaminin Ucte ikisinin karsiliksiz kaldigi tespit edilmis ve maddi
duran varlikda yer alan gayrimenkuller ile yatirim amaclh gayrimenkullerin muhtemel
satis fiyatlari esas alinarak SPK’nin 10 Nisan 2014 tarihli ve 11/352 sayili ilke karari
(2014/11 no’lu ilke karari) uyarinca Ozel Amacli Finansal Tablo (TTK 376 bilancosu)
hazirlanmistir.

S6z konusu Ozel Amacl Finansal Tablo’nun hazirlanmasinda Sirketi’nin Turk Vergi
Mevzuatina uygun olan 31 Aralik 2017 tarihli bilancosu esas alinmistir.

Sirket’in gayrimenkullerinin pazar degeri SPK nezdinde lisansli gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan cikartilan dederleme raporuna goére 1.339.830.000

TL olarak belirlenmis olup buna gdre hazirlanan Ozel Amacl Finansal Tablo (TTK
376 bilancosu) bilancosunda Sirket’in ézkaynadi 842.744.453 TL olarak tespit
edilmistir. Bu tutar Grup’un 700.000.000 TL olan édenmis sermayesini korudugunu
gostermektedir.
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Bununla birlikte Grup, Not 31'de aciklandigi Uzere Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda SPK'nin 11/352 sayili ilke karari dogrultusunda 6zel durum
aciklamasinda bulunmustur.

Ayrica, Grup yonetimi, 2017 yili icerisinde ileriye donuk karlilik kriterleri goz
onunde bulundurularak belirli magazalari kapatmis, kira maliyetlerini azaltici
cabalarda bulunmus, merkez ofis giderlerinin azaltilmasi i¢cin gerekli dGnlemleri
almis ve bu sureclere iliskin finansal tablolarinda olusan giderleri yansitmis ve
gerekli karsiliklarr ayirmistir. Grup, ileriye dontk kar projeksiyonlarina istinaden
takip eden ddénemlerde var olan magazalar ile operasyonlarina devam edecek
olup finansal yeterliligin saglanmasi amaciyla yonetim tarafindan ilgili stratejiler
degerlendirilmeye devam edecektir.

2.7 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentz yururlige girmemis ve erken
uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan yeni
standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni
standart ve yorumlarin yurtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

-TFRS 15, “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat”: KGK tarafindan Eylul 2016'da
yvayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlidi
degistirerek musterilerle yapilan sézlesmeler icin kontrol bazl yeni bir model
getirmektedir. Bu yeni Standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde sézlesmede
yer alan mal ve hizmetlere iliskin performans yukumlulUklerinin ayristirilmasi ve
hasilatin zamana yayilarak muhasebelestirilmesi konularinda yeni yonlendirmeler
getirmekte ve hasilat bedelinin gercede uygun dederden ziyade, Sirketin hak
etmeyi bekledigi bedel olarak olctlmesini dngdrmektedir. TFRS 15, 1 Ocak 2018
tarihinde ve sonrasinda baslayan villik hesap déonemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 15’in olasi etkilerine i¢in agiklamalar

Grup TFRS 15’in etkilerinin degerlendirilmesinde tedarikciler ile olan ciro primi
sozlesmelerinden elde edilen hasilatin etkilenmesini beklemektedir. Grup, TFRS
15’i uygulamasi durumunda belirtilen islemler ile ilgili ilk degerlendirmelerini
yapmis olup, konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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-TFRS 9, “Finansal Araclar” (2017 versiyonu): KGK tarafindan Ocak 2017’de son
versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi, TMS 39 “Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardindaki mevcut yénlendirmeyi
degistirmekle birlikte, TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestiriimesi,
siniflandirilmasi, ¢lctmt ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik
TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9'un son versiyonu finansal varliklardaki deger
dustklugunun hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modelinin yani
sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glncellenmis
uygulamalar da dahil olmak tGzere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9'un dénceki
versiyonlarinda yayimlanan yonlendirmeleri de icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018
tarihinde ve sonrasinda baslayan vyillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 9’un olasi etkilerine icin aciklamalar

Grup, TFRS 9'u uygulamas! durumunda henliz vadesi gelmemis alacaklari ile

ilgili olarak beklenen kredi zarari modelinin uygulanacak olmasi nedeniyle s6z
konusu alacak tutarlarinda bir dusus olmasinin muhtemel olup olmadiginin
degerlendirmesini yapmis olup, konsolide finansal tablolarinda énemli bir etkisinin
olmasini beklenmemektedir.

-TFRS 22 Yorum, “Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli”: KGK tarafindan Aralik
2017’de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar i¢cin hangi
tarihli doviz kurunun dikkate alinacadi konusunda yasanan tereddutleri gidermek
Uzere TFRS Yorum 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal
olmayan kalem niteligindeki pesin édenen giderler veya avans olarak alinan gelirler
icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yukumlulUkler
icin gecerlidir. Hangi tarihli doviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan,
islem tarihi pesin ¢demeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir
yUukumlulagun ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin
olarak verilen birden fazla avans bedelinin bulundudu durumlarda, her bir avans
bedeli i¢cin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. TFRS Yorum 22, 1 Ocak 2018
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS Yorum 22’nin uygulanmasinin
konsolide finansal tablolari Gzerinde dénemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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-TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler Standardi”’nda degisiklikler: KGK tarafindan Aralik
2017'de hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarlihidin
artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek Uzere TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”
Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu dedisiklikle; i) d¢demesi nakit olarak yapilan
hisse bazli 6demelerin dlcumu, ii) stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli
odemelerin siniflandirilmasi ve iii) nakit olarak 6¢denenden 6zkaynada dayall aracla
6denen sekline donlsen hisse bazli 6demelerdeki dedisikligin muhasebelestiriimesi
konularina aciklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli
odemelerin dlciminde dzkaynada dayall hisse bazli ddemelerin dlcimunde
kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gercgeklestirilen

hisse bazli 6demeler, belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, 6zkaynada dayali
finansal araclar verilmek suretiyle yapilan ¢demeler olarak muhasebelestirilecektir.
Bu dedisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS 2’de yapilan bu
degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

-TMS 40 “Yatirrm Amacl Gayrimenkuller’deki degisiklikler: KGK tarafindan Aralik
2017'de yatirim amacli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik
gruplarindan yatirim amacl gayrimenkul grubuna yapilan transferlere iliskin kanit
saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek Uzere TMS 40 “Yatirim Amacli
Gayrimenkuller” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu dedisikliklerle, yonetimin
varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varhdin kullanim amacinin
degistigine kanit olusturmadigina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme,
yatirim amacli gayrimenkul Gzerinde herhangi bir iyilestirme veya gelistirme
vapllmadan elden cikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi
birakilincaya (finansal tablodan ¢ikarilincaya) kadar yatirim amacli gayrimenkul
olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandiriimaz.
Benzer sekilde, isletme mevcut yatirim amacli gayrimenkulunt gelecekte ayni
sekilde kullanimina devam etmek Uzere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu
gayrimenkul yatirim amacl gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir ve
yeniden yapilandirma suresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflandirilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TMS
40’da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS’lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler

Halihazirda yururlUkte olan standartlar icin KGK tarafindan Aralik 2017°de
yvayimlanan “TFRS’lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler/2014-2016 Dénemi” asadida
sunulmustur. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olup, erken
uygulanmalarina izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu dedisikliklerin uygulanmasinin,
Grup’'un konsolide finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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Yillik iyilestirmeler: 2014-2016 D&nemi

-TFRS 1 “Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamas!”, TFRSleri ilk
kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, ¢calisanlara saglanan
faydalar ve yatirim isletmelerinin konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi
villik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldirilmasi.

-TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, istiraklerdeki veya is
ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi,
yatirim fonu, menkul kiymetler veya yatirim amacl sigorta fonlari gibi isletmeler
tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki
yatirimlarin élcimuinde bu isletmelerin TFRS 9’a godre gercede uygun deger
yonteminin uygulanmasina imkan taninmasi.

UMS 28'deki degisiklikler-istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki uzun dénemli
yatirimlar, KGK tarafindan Aralik 2017'de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadigi diger finansal araclarin
Olcimunde de TFRS 9’'un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek Gzere TMS
28’de degdisiklik yapilmistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is
ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan
paylaridir. Bir isletme, TMS 28’in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tur
uzun dénemli yatirimlarin 6lcimunde TFRS 9’u uygular. TFRS 9 uygulandiginda,
uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan
herhangi bir dizeltme yapilmaz. Bu degdisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda
baslayan villik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. TMS 28'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide
finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9'daki dedisiklikler-Negatif tazminata sebep olan erken dédemeler, KGK
tarafindan Aralik 2017'de finansal araclarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik
kazandirmak tGzere TFRS 9'un gerekliliklerini degdistirmistir. Erken 6dendiginde
negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini
karsilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya gercede uygun degder
farklari diger kapsamli gelire yansitilarak olctlebilir. TFRS 9 uyarinca, sdzlesmesi
erken sona erdirildiginde, henlz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blytk élctde
yansitan ‘makul bir ilave bedel’ 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu
iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu dedisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan vyillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. [Grup/Sirket], TFRS 9'da yapilan bu degisikligin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat
KGK tarafindan hentz yayimlanmamis yeni ve degdistirilmis standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’ndaki (“UFRS”) degisiklikler Uluslararasi Muhsebe
Standartlari Kurulu ("UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
vayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Buna

bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan
yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup,
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve
yorumlar TFRS'de yururltge girdikten sonra yapacaktir.

-UFRS 16 “Kiralamalar”, UMSK tarafindan UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

13 Ocak 2016 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin dizenlendigi mevcut UMS 17 “Kiralama Islemleri”
Standardinin, UFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin
Belirlenmesi” ve UMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler” yorumlarinin
verini almakta ve UMS 40 “Yatirrm Amacl Gayrimenkuller” Standardinda da
degisiklikler yapilmasina neden olmustur. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut
uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina
iliskin yukumltltklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tium kiralamalar icin mevcut finansal
kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli
ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara
benzer sekilde devam etmektedir. UFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda
baslayan vyillik hesap dénemleri icin gecerli olmakla birlikte UFRS 15 “MUsteri
Sozlesmelerinden Hasilat” standardini uygulamaya baslayan isletmeler icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup, UFRS 16’'nin uygulanmasinin konsolide finansal
tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.

-UFRYK 23 “Gelir Vergisi Islemlerine Iliskin Belirsizlikler”, UMSK tarafindan 17
Haziran 2017'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal
tablolara nasil yansitilacagini belirlemek Gzere UFRYK 23 “Gelir Vergisi Islemlerine
iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi
dlzenlemelerinin nasil uygulanacadina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi
islemlerini kabul edip etmeyecedine yonelik belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 “Gelir
Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagdina aciklik getirmekle
birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil
yvansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir vergilerinin
muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal
tablolara nasil yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle UMS 12'de yer alan
hukUmlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yururltk tarihi 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina
izin verilmektedir.Grup, UFRYK 23’Un uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

146 CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yillik iyilestirmeler-2015-2017 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yururltkte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillik
lyilestirmeler/2015-2017 Dénemi” asadida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki
bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

-UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve UFRS 11 “MUsterek Anlasmalar”, isletme tanimini
karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek Uzere degdistirilmistir. Mlsterek taraflardan
biri kontrol glcunU elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme
birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin 6nceden sahip oldudu payi
gercede uygun degeriyle yeniden dlcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin musterek
kontrolt devam ettiginde (ya da muUsterek kontroll elde ettiginde) daha dnce sahip
olunan payin yeniden olctlmesi gerekmemektedir.

-UMS 12 "Gelir Vergileri”’, temettulerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak
olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan ¢demeler de dahil olmak Uzere)
isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarh olarak (6rnegin;
kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlari icerisinde veya ¢zkaynaklarda),
muhasebelestirilmesini acikliga kavusturmak Uzere dedistirilmistir.

-UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri”, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden
yUrdtuldagu durumlarda aktiflestirilebilir bor¢clanma maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilan genel amacli borclanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan
veya insaatl devam eden 6zellikli varliklarin finansmani i¢in dodrudan borg¢lanilan
tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak Gzere dedistirilmistir.
Kullanima veya satisa hazir olan &zellikli varliklarin - veya ozellikli varlik kapsamina
girmeyen herhangi bir varhigin-finansmani icin direkt borglanilan tutarlar ise genel
amacl bor¢lanma havuzuna dahil edilmelidir.

-UFRS 17 “Sigorta Sozlesmeleri”, 18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17
Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta s6zlesmeleri icin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin
sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karhliklarini ve finansal durumunu daha iyi
anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gecici bir standart olarak
getirilen UFRS 4’Un yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini
kullanarak sigorta s6zlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden
uygulamalarda cok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullaniimasina neden olmustur.
Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini
karsilastirmalari glclesmistir. UFRS 17, tUum sigorta sozlesmelerinin tutarh bir sekilde
muhasebelestirilmesini ve hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri agisindan
UFRS 4’Un yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu ¢cézmektedir. Yeni standarda
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gore, sigorta yukUumlultkleri tarini maliyet yerine guncel degerler kullanilarak
muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler dtzenli olarak guncellenecedinden finansal tablo
kullanicilarina daha yararh bilgiler saglayacaktir. UFRS 17’'nin yUrarluk tarihi 1 Ocak
2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde
etkisi olmasi beklenmemektedir.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 32.496.463 26.254.077
Yoldaki para © 14.285.870 12.695.038
Kredi karti alacaklari 249.704.941 219.195.656
Banka mevduati
Vadeli 197.802.448 -
Vadesiz 17.341.935 16.054.678
Diger 1.243 678.040

511.632.900 274.877.489

@ Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolay hentz mevduat hesaplarina yansitilmamis banka
bakiyelerinden olusmaktadir.

iliskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 28’de gosterilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2017
ABD Dolari %3,90 17 Ocak 2018 8.222.742

TL %13,80 2 Ocak 2018 189.350.000
Faiz tahakkuku 229.706

197.802.448

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla herhangi bir bloke mevduati
bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢cin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri
Not 29’da aciklanmistir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar

Banka kredileri © 405.373.639 69.138.308

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli

borclanmalar Banka kredileri © 535.893.975 740.834.609
941.267.614 809.972.917

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin

kisa vadeli kisimlari Banka kredileri ¢7 - 4.905.363
Finansal kiralama islemlerinden borclar 30.377.887 30.010.996
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisimlari Banka
kredileri ¢V 347644121 50.822.076
Finansal kiralama islemlerinden borglar 1.597.822 1156.631
379.619.830 86.895.066
Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar
Banka kredileri ¢” - 15.574.066
Finansal kiralama islemlerinden borglar 29.421.926 55.585.057
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli
borc¢lanmalar Banka kredileri ¢ 311.039.753 383.342.597
Finansal kiralama islemlerinden borglar 25.738.324 21123.540
366.200.003 475.625.260

© 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:
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Para Birimi Faiz Orani 31 Aralik 2017

TL %15,86 907.720.500
Faiz tahakkuku 33.547114

941.267.614

Para Birimi Faiz Orani 31 Aralik 2016

TL %11,65 735.350.000
ABD Dolari %3,50 17.596.000
Faiz tahakkuku 57.026.917

809.972.917

¢ 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredileri asagidakilerden olusmaktadir:

Para Birimi Faiz Orani 31 Aralik 2017

TL %14,25 565.000.000
ABD Dolari %4,50 93.683.874
658.683.874

Para Birimi Faiz Orani 31 Aralik 2016

TL %12,75 300.000.000
ABD Dolari %4,50 134.164.674
Avro %3,50 20.479.428
454.644.102

Grup’un iliskili taraflara olan finansal borclanma tutarlari

Not 28’de gdsterilmistir.
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Finansal kiralama islemlerinden borclarin detayi asagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin

Finansal kiralama borglari buglnkl degeri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bir yil icinde 32.809.779 34.606.971
Eksi: gelecege ait finansal giderler (834.070) (3.439.344)
Kiralama yukimlulaginin buglinkl degeri 31.975.709 31.167.627
iki yil ve Gzeri 61.012.303 82.497.865
Eksi: gelecege ait finansal giderler (5.852.053) (5.789.268)
Kiralama yukumlaligianin bugltinkl degeri 55.160.250 76.708.597

Grup’un finansal kiralama yukumlultkleri, varligin faydali &mrd boyunca Gguncu
taraflardan kiralamis oldugu bina, tesis, makina ve cihazlarin gelecekte ddenecek

borc¢larinin buglnk( degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit

kiymetlerin detayr Not 17’'de gdsterilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borg¢larin bilanco

tarihindeki TL karsihgr degerleri ile geri 6deme plani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

2018 - 375.255.202
2019 304.854.093 42167.316
2020 37.000.935 40.145.832
2021 1294129 955.276
2022 ve sonrasi 23.050.846 17101.634

366.200.003 475.625.260
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Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumltltklerine ait mutabakat

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla krediler ve finansal kiralama

borclari 1.372.493.243 1101176.175
Doénem ici kredi anapara girisleri 2.005.570.500 752.946.000
Donem ici faiz ve anapara 6¢demeleri (1.752.627.009) (582.019.036)
Donem ici faiz tahakkuklari 33.547114 57.026.917
Donem i¢i kur dedisiminin etkileri 28.103.600 43.363.187
31 Aralik itibariyla krediler ve finansal kiralama

borglar 1.687.087.447 1.372.493.243

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarina iliskin

vermis oldugu herhangi bir teminat bulunmamaktadir.

5. TICARI ALACAK VE BORCLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger ticari alacaklar 49.545.645 34.419.497
Ticaret merkezi alacaklari 17.448.381 14.593.883
SUpheli ticari alacaklar karsiligi (29.481.378) (24.417128)
37.512.648 24.596.252

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 28) 18.512.939 13.502.779
56.025.587 38.099.031
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin stpheli ticari alacaklar
karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 24.417128 19.417.078
Tahsilatlar/iptal edilen karsiliklar (1.313.571) (2.662.832)
Dénem gideri 6.377.821 7.662.882
Kapanis bakiyesi 29.481.378 24.417128

Ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektdr bazinda degdisiklik gostermekle birlikte,
ortalama vadesi ¢ ayin altindadir.

Grup alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecedine karar verirken, sbzkonusu
alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilanco tarihine kadar bir
degisiklik olup olmadigini dederlendirir. Cok sayida musteriyle calisiimasi sebebiyle
Grup’un kredi riski dagilmis durumdadir ve dénemli bir kredi riski yogunlasmasi
yoktur.

Grup’un ticari alacak i¢cin kredi riski, kur riski ve deger dusukligune iliskin detaylar
Not 29°da aciklanmistir.

Grup’un ticari alacaklari icin almis oldugu teminatlarin toplami asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticaret merkezi alacaklari icin alinan teminat

mektuplari 21.649.862 21173.831

21.649.862 21.173.831
Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 1.226.930.467 1.005.444.420
iliskili taraflara ticari borclar (Not 28) 30.677.456 25.206.812

1.257.607.923 1.030.651.232

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama dédeme vadesi sektdr ve firma
bazinda dedisiklik gdstermektedir.

Taze gida sektdrinde ortalama 6deme vadesi bir aydan azdir. Diger sektorlerde ise
ortalama dédeme vadesi U¢ ayin altindadir.

Grup’un ticari borglari i¢in likidite riski ve kur riski Not 29'da ac¢iklanmistir.
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6. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personelden alacaklar 468.836 871.836
Katma deger vergisi alacaklari 13.333.868 -
Diger alacaklar © 2.538.607 84.099.200

16.341.31 84.971.036

@ 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ticaret merkezi satisindan kaynaklanan 80.346.116 TL tutarindaki alacak

“diger alacaklar” icerisinde yer almaktadir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen depozitolar 33.700.732 37.458.546
Katma deder vergisi alacaklari 14.810.033 14.958.765

48.510.765 52.417.31

Grup’un diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar Not 29'da

aciklanmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek vergi ve harclar 14.382.378 12.549.798
Alinan avanslar ve depozitolar 3.183.009 2.753.003
Diger kisa vadeli bor¢lar - 1.991

17.565.387 15.304.792
iliskili taraflara diger borclar (Not 28) 7.891.821 7127.364

25.457.208 22.432.156

Grup’un diger borg¢larina iliskin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 29'da

aciklanmistir.
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7. TUREV FINANSAL ARACLAR

Tlrev Araglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Varliklar:

Kisa vadeli kesin taahhUt-riskten korunma

varliklari 37.024.056 40.242.872
37.024.056 40.242.872

Grup’un politikast ABD Dolari Gzerinden olan kesin taahhuttlere iliskin tim énemli
kur risklerini koruma altina almaktir.

Grup’un kur riski yonetim stratejisine uygun olarak gelecekteki ABD Dolari
cinsinden kira alacaklarindan kaynaklanmasi muhtemel kur riski, ABD Dolari
cinsinden olan finansal yukumlultkler ile koruma altina alinmistir. Riskten korunma
iliskisinin tUru gercedge uygun degere yonelik riskten korunmadir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 40.789.142 ABD Dolari (40.632.115 ABD

Dolari anapara ve 157.027 ABD Dolari faiz tahakkuku) karsiligr olan 153.852.565

TL tutarinda finansal yukumlulagunt gercede uygun deder riskten korunma
muhasebesine tabi tutmustur (31 Aralik 2016: 62.596.332 ABD Dolari (62.355.351
ABD Dolari anapara ve 240.981 ABD Dolari faiz tahakkuku) 5.537.155 Avro
(5.520.249 Avro anapara ve 16.906 Avro faiz tahakkuku) karsiligi olan 240.831.303
TL).

8. STOKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari mallar 608.433.263 576.390.767
Stok deger dusus karsihdi (6.062.815) (16.789.199)

602.370.448 559.601.568

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sonra eren yillara iliskin olarak stoklar Uzerindeki
deger dusuklugu karsiligr satilan malin maliyetinde giderlesmistir (Not 19).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok
maliyeti 3.385.086.186 TL'dir (31 Aralik 2016: 3.457.230.722 TL) (Not 19).
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin stok deder dusus

karsiliginda gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 16.789.199 10.278.511
Doénem gideri 854.476 59.316.631
Kullanilan karsilk (11.580.860) (52.805.943)
Kapanis bakiyesi 6.062.815 16.789.199

9. PESIN ODENMI$ GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek aylara ait giderler 25.973.010 33.425147
Verilen siparis avanslari 9.500.879 8.663.590
Pesin édenen vergi ve fonlar 67.512 9.740

35.541.401 42.098.477

Uzun Vadeli Pesin ®denmis Giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek yillara ait giderler 13.176.141 15.204.313
Verilen maddi duran varlik avanslari 1.838.380 2.649.176
15.014.521 17.853.489
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10. YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve Tesis, Makina

Arsalar Binalar ve Cihazlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 acihs bakiyesi 80.691.369 170.182.602 37474777 288.348.748
Alimlar - 1.055.941 766.338 1.822.279
31 Aralik 2017 kapanis
bakiyesi 80.691.369 171.238.543 38.241.115 290.171.027
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2017 acilis bakiyesi - (39.476.634) (23.446.370) (62.923.004)
Donem gideri - (3.860134) (2.024.425) (5.884.559)
31 Aralik 2017 kapanis
bakiyesi - (43.336.768) (25.470.795) (68.807.563)
31 Aralik 2017 itibariyla net
defter degeri 80.691.369 127.901.775 12.770.320 221.363.464

Grup, 75.291.394 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan
vatirim amacli gayrimenkullerinden elde etmektedir (2016: 84.681.706 TL). Donem
icinde yatirim amacli gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin
tutarr amortisman gideri dahil olmak UGzere 16.794.456 TL'dir (2016: 15115.856 TL).

31 Aralik 2017 itibariyla yatirim amaclh gayrimenkuller Uzerindeki toplam sigorta
tutar 311.607.029 TL'dir (31 Aralik 2016: 308.840.526 TL). 31 Aralik 2017 ve 31
Aralik 2016 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde ipotek
bulunmamaktadir.

Grup’un sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK’ya
kayitl ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde
yver alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilmis olup, tespit
edilen gercege uygun degderi uyarinca yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde
herhangi bir deger dusuklugu olmadigr gérulmustur (Not 2.6.4).
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Arazi ve Tesis, Makina

Arsalar Binalar ve Cihazlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2016 acilis bakiyesi 80.691.369 170.084.11 37.291.748 288.067.228
Alimlar - 113.591 502.988 616.579
Cikislar - (15100) (319.959) (335.059)
31 Aralik 2016 kapanis
bakiyesi 80.691.369 170.182.602 37.474.777 288.348.748
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2016 acilis bakiyesi - (35.631.099) (21.665.180) (57.296.279)
Dénem gideri - (3.846.712) (2.013.627) (5.860.339)
Cikislar - 1177 232.437 233.614

31 Aralik 2016 kapanis
bakiyesi

- (39.476.634)

(23.446.370) (62.923.004)

31 Aralik 2016 itibariyla net
defter degeri

80.691.369 130.705.968

14.028.407 225.425.744
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12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2017 acilis bakiyesi 161.986.946
Alimlar 33.994.378
Transferler (Not 11) 10.000
Cikislar (83.533)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 195.907.791

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2017 acilis bakiyesi

(86.653.963)

Donem gideri

(28.969.081)

Deger dusuklugu ®

2.981.762

Cikislar

73.462

31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi

(112.567.820)

31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 83.339.971
Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2016 acilis bakiyesi 150.259.084
Alimlar 19.987.846
Transferler (Not 11) 3.399.816
Cikislar (11.659.800)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 161.986.946

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2016 acilis bakiyesi

(63.516.127)

Donem gideri

(22.432.454)

Deger dusuklugu ®

(4.652.054)

Cikislar

3.946.672

31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi

(86.653.963)

31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri

75.332.983

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup ge¢cmiste maddi olmayan duran varlklari icin ayirdigi 2.981.762 TL
tutarindaki deger dusukligunu konusu kalmamasi nedeniyle geri ¢cekmistir (31 Aralik 2016: Gelecekte
fayda saglayamayacadi maddi olmayan duran varliklar i¢cin 4.652.054 TL tutarinda deger dusuklugu

karsihgr ayirmistir)

Maddi olmayan duran varliklar baslica hava parasi ve bilgisayar yazilimlarindan

olusmaktadir.
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13. SEREFIYE VE iSLETME BIRLESMELERI

Serefiye tutari asadidaki yatirimlarla ilgili olusmustur:

Yatirnrm

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kiler Alisveris 404.218.260 545.936.260
Gima 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156

632.678.869 774.396.869

Grup donem icerisinde serefiye rakamini 141.718.000 TL deger dusukluglne tabi
tutmustur. S6z konusu deger dusuklugu karsiligr esas faaliyetlerden diger giderler
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Eder nakit akisi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani ve uzun vadeli
bUyUme orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla olsaydi, Grup serefiye icin
14.749.520 TL fazla deger dusuklugu karsiligini konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmek durumunda kalacakti.

14. KISA VE UZUN VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dava, cesitli riskler ve ekonomik acidan

dezavantajli sézlesmeler icin ayrilan karsiliklar 74.209.141 112.359.339

Personel ve SGK karsiliklari 770.000 1.350.000

Diger © 32.949.764 13.683.587
107.928.905 127.392.926

@ Yeniden yapilandirmaya iliskin karsiliklari da icermektedir.
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin kisa vadeli karsiliklarin
hareketi asagidaki gibidir:

Dava, cesitli
riskler ve
ekonomik a¢idan
dezavantajh Personel
sozlesmeler icin ve SGK
ayrilan karsiliklar karsiliklan Diger Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak
2017 112.359.339 1.350.000 13.683.587 127.392.926
Donem gideri 14.801.450 170.000 30.789.404 45.760.854
Kullanilan/iptal edilen
karsilik (52.951.648) (750.000) (11.523.227) (65.224.875)
Kapanis bakiyesi
31 Aralik 2017 74.209.141 770.000 32.949.764 107.928.905
Dava, cesitli
riskler ve
ekonomik a¢idan
dezavantajl Personel
sozlesmeler icin ve SGK
ayrilan karsiliklar karsiliklan Diger Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak
2016 72127.309 1.350.000 12.035.216 85.512.525
Donem gideri 65.522.970 - 43.870.162 109.393.132
Kullanilan/iptal edilen
karsilik (25.290.940) - (42221791 (67.512.731)
Kapanis bakiyesi
31 Aralik 2016 112.359.339 1.350.000 13.683.587 127.392.926
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Kosullu Varlik ve YukUumlulukler

Grup aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir.
Bu davalarin baslicalarini Sosyal Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is davalari
olusturmaktadir. Grup yonetimi, her bilanco tarinhinde bu davalarin olasi sonuglarini
ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu dederlendirme sonucunda olasi

yukumlultklere karsi gerekli gorulen karsiliklar ayrilmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan fayda karsiliklari

asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa

Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kullaniimayan izin karsiligi 8.247.818 7.660.305
8.247.818 7.660.305

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun

Vadeli Karsihiklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsiligi 51.336.450 48120.758
51.336.450 48.120.758

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap

donemlerine iliskin hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyla 48.120.758 47.451.671
Hizmet maliyeti 32.350.023 42.043.267
Faiz maliyeti 1.693.851 1.551.000
Aktleryal (kazanc)/kayip 140.705 (1185.930)
Odenen tazminatlar © (30.968.887) (41.739.250)
31 Aralik itibariyla 51.336.450 48.120.758

© Grup yonetimi yeniden yapilandirma cercevesinde tazminat édemeleri yapmistir.
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15. TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

A. Kendi Tuzel Kisilgi Adina Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari 80.665.380 77.683.659
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amacilya Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
80.665.380 77.683.659
Toplam USsD EUR
31 Aralik 2017 TL Karsihgi TL (TL karsihgi) (TL karsithgr)
Teminat mektuplari 80.665.380 77.657.723 952.726 2.054.931
80.665.380 77.657.723 952.726 2.054.931
Toplam uUsD EUR
31 Aralik 2016 TL Karsihgi TL (TL karsihgi) (TL karsithgr)
Teminat mektuplari 77.683.659 75424244 1.920.178 339.237
77.683.659 75.424.244 1.920.178 339.237
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personele borclar ve 6denecek SGK primleri 24.795.358 21.297.461
Odenecek personel maas ve primleri 995.629 4104.644
25.790.987 25.402.105
17. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla diger yukumlulUkleri asagidaki
gibidir:
Diger Kisa Vadeli Yukumldlukler 31 Aralik 2017 31 Arahik 2016
Gelecek donemlere ait gelirler 12.030.514 12.775.105
Tahakkuk etmis giderler 555.881 1128.462
Alisveris puanlari yukimlulagu 675.608 686.327
13.262.003 14.589.894

18. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2017 (%) 31 Aralik 2016
Haci Omer Sabanci

Holding A.S. 50,61 354.239.053 50,61 354.239.053
Carrefour Nederland

BV 46,02 322.129.074 46,02 322.129.074
Halk ortaklar 2,54 17.827.391 2,54 17.827.391
Diger 0,83 5.804.482 0,83 5.804.482
Nominal sermaye 100,00 700.000.000 100,00 700.000.000

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sermayesi 700.000.000 TL olup
(2016: 700.000.000 TL) her biri 1 Kr degerinde 70.000.000.000 adet (2016:

70.000.000.000 adet) paya boélunmustar.
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Sirket’in 24 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul’'unda alinan karar sonucunda
SPK’nin 10 Mart 2016 tarih ve 2017/9 sayili bulteninde yayinlanan izni ile sermayesi
586.160.697 TL tutarinda bedelsiz olarak arttirilmis ve 11 Nisan 2017 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilmistir. S6z konusu tutarin
tamami sermaye enflasyon duzeltmesi hesabindan karsilanmistir. Yine ayni Olagan
Genel Kurul'da, SPK’'nin 10 Mart 2016 tarih ve 9/273 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gecilmesine, kayitli sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL olmasina ve
kayitl sermaye tavani izninin 2017/2020 yillari (5 yil) arasinda gecerli olmasina
karar verilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sermaye enflasyon dlizeltmesi asadidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 91.845.783 91.845.783
91.845.783 91.845.783

b) Gegmis Yillar Zararlan

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gecmis yil zararlari (463.854.309) (31.687.012)
(463.854.309) (31.687.012)

Halka acik sirketler, temettl daditimlarini SPK’'nin éngordugu sekilde asadidaki gibi
yaparlar:

Sermeye Piyasasi Kurulu'nca (“Kurul”) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili
faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada
islem goren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un 11-19.1 sayili “"Kar Payi
Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan htukumler
ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo dtzenleme
yUukumluladgu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: X1 No:29 Teblidi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer
alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

TMS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerle ortaya cikan ve rapor tarihi
itabariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon
duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, gecmis villar kar/zararlariyla
iliskilendirilmistir.

CARREFOURSA 2017 FAALIYET RAPORU 167



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e hukUmleri uyarinca, Sirket’in 2014 ve 2015
vili satislari nedeniyle kurumlar vergisine baz olan mali tablolarinda 5 yil boyunca
Ozkaynaklar altindaki bir fon hesabinda tutmasi gereken 101.923.639 TL ile Kiler
birlesmesi sonucu kayitlarina aktardigr 37.034.036 TL fon tutari bulunmaktadir.

c) Kardan Ayrnilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal yedekler 12.318.358 12.318.358
12.318.358 12.318.358

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere
ikiyve ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir; bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun dedildir.

Seri 11-1411 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin
vasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farklliklarin (enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

-“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek Gzere acilacak “Sermaye duzeltmesi
farklar” kalemiyle;

-“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”’nden ve hentz
kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gecmis villar kar/zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlari cercevesinde dederlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

ve Giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Aktleryal kayiplar (601.338) (488.774)
(601.338) (488.774)
19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
HASILAT
2017 2016
Magazacilik faaliyeti satislari 4.509.200.666 4.463.886.054
MUsteri sadakat programi indirimleri (10.359.593) (22.409.689)
Satistan iadeler (31.982.866) (40.785.390)
Satistan indirimler (4.410.624) (4.823.925)
Kira gelirleri 91.541.171 98.007.536

4.553.988.754

4.493.874.586

SATISLARIN MALIYETI

2017

2016

Stok acllis bakiyesi

(559.601.568)

(614.047.732)

Alimlar (3.427.855.066) (3.402.784.558)
Stok deger dusuklugu karsihgr degdisikligi (net)

(Not 8) 10.726.384 (6.510.688)
Stok kapanis bakiyesi 602.370.448 559.601.568
Alisveris merkezi genel giderleri (17165.792) (15.689.120)

(3.391.525.594) (3.479.430.530)
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20. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin faaliyet giderleri asagidaki

gibidir:

FAALIYET GIDERLERI 2017 2016
Pazarlama giderleri (1.017.512.243) (1.043.676.090)
Genel yonetim giderleri (131.681.241) (123127.220)

(1.149.193.484)

(1.166.803.310)

21. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2017

2016

Personel giderleri

(506.914.377)

(504.747.042)

Kira giderleri

(231156.916)

(248.660.557)

Amortisman ve itfa giderleri M2.862.721) (114.890.216)
Enerji-yakit-su giderleri (76.054.037) (81.063.440)
Reklam, katalog ve brosur giderleri (49.551.769) (53.695.250)

Bakim ve onarim giderleri

(45.523.307)

(39.634.007)

Disaridan saglanan hizmetler

(38.815.077)

(39.277.424)

Kirtasiye-sarf giderleri (17.551.699) (16.407.107)
Danismanlik giderleri (11.576.472) (11.726.485)
Seyahat giderleri (9.559.593) (7.946.693)
Vergi ve diger yukumlulukler (8.289.755) (9.248.475)
Sigorta giderleri (6.314.320) (6.121.839)
iletisim giderleri (5.086.064) (2.310.516)
Dekorasyon malzeme giderleri (4.152.953) (2.917.764)

Diger

(25.784.424)

(28156.495)

(1.149.193.484)

(1.166.803.310)
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22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin, esas faaliyetlerden diger

gelir/karlar ve gider/zararlar asadidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2017 2016

Konusu kalmayan deger dusukligu @ (Not 11-12) 57194191 -
Konusu kalmayan karsiliklar @ 22.590.154 2.234.603
Operasyonel kambiyo kari 4.799.905 80.065.724
Uc aydan kisa vadeli mevduat faiz geliri 274.734 845.947
Diger gelir ve karlar 7.909.232 3.517.209
92.768.216 86.663.483

@31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup zarar eden magazalara ve gelecekte fayda saglayamayacagdi
maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin ayirdigi 57194191 TL deger dusuklugu karsilik

tutarini konusu kalmamasi nedeniyle dénem igerisinde geri cekmistir.

@ Konusu kalmayan karsiliklar, ge¢cmis dénemlerde davalar ve riskler icin ayrilmis olan karsiliklarin

codzumlenmesi ile ilgilidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

2017 2016
Serefiye deger dusuklugu karsihgr (Not 13) (141.718.000) -
Vadeli alimlar faiz gideri (59.196.025) (53.432.433)
Karsilik giderleri @ (34.719.620) (105.330.224)
Operasyonel kambiyo zarari (9.503.675) (82.625.359)
Operasyonel faiz gideri (946.428) (923.926)
Deger dusus karsihgr @ - (74143.765)
Diger gider ve zararlar (46.795.692) (64.070.594)

(292.879.440)

(380.526.301)

@ Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olusmaktadir.

@ 321 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup zarar eden madazalara iliskin 74143.765 TL tutarinda degder

dusuklugu karsiligr ayirmistir.
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23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

2017 2016
Sabit kiymet satisindan karlar © 21.289.283 60.156.642
21.289.283 60.156.642

O Grup yénetimi istanbul ilinde yer alan bir adet gayrimenkulunt Mart 2017°'de satmistir.
24. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara iliskin finansman gelirleri
asagidaki gibidir:

Finansal Gelirler 2017 2016
Faiz gelirleri 2.349.557 -
2.349.557 -

25. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, finansman giderleri
asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 2017 2016
Faiz giderleri (183.576.827) (139.841.947)
Kredi karti komisyon giderleri (5.467.491) (8.153.138)

(189.044.318)  (147.995.085)

26. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Dénem Vergi Gideri

2017 2016
Cari donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri 46.438129 101.893.218
Surdlrulen faaliyetler vergi geliri 46.438.129 101.893.218
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Kurumlar Vergisi:

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuclarina iliskin tahmini vergi yukumltltkleri icin ekli konsolide finansal tablolarda
gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagdl
ortakligl konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu nedenle bu konsolide finansal tablolara yansitilan

vergi yukumlultkleri konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri
hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani,
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler dusuldukten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %20’dir

(2016: %2). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun”un 9linci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen
gecici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme
donemlerine ait kazanclari Uzerinden édenmesi gereken kurumlar vergisinin %22
oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye
devam edilmesi dngdrulmektedir. Bu stre zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini
%20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Ucer
aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden %20 (2016: %20) oraninda
gecici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile
2018, 2019 ve 2020 villari icin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek
Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye déontk olarak, dnceki
yillarda olusan karlardan dusUlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosedurl bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama ddénemini takip
eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenebilir.
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Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni
stireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin), kurucu senetleri, intifa
senetleri ve rGchan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi 31 Aralik
2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla
vapilan degdisiklikle bu oran tasinmazlar acisindan %75'ten %50’ye indirilmis ve 2018
vilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar icin %50
olarak kullanilacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s&z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi
ve 5 yil sure ile isletmeden ¢cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin
vapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu
kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara
ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar haric olmak Uzere kar
paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir
vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tum sirketlerde %10 olarak
uygulanmaktadir.

23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete’'de yayinlanan Bakanlar Kurulu karari

ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10°'dan %15’e
cikartilmasina karar verilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden ¢nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden
yvararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapiimasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatirim harcamalarindan
sirketlerin Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir
kazanctan dusuUlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi
tevkifati yapilmamaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 hesap donemleri itibariyla Grup’'un dénem kari vergi
yUukUimIulagu bulunmamaktadir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin
ertelenmis vergi alacagdi ve yukumluligunt muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile
TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.
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Ertelenmis vergi, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 dénemleri icin asagidaki sekilde

hesaplanmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama

farklari:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ekonomik ag¢idan dezavantajli s6zlesmeler ve

diger yukumlulukler icin ayrilan karsiliklar 100.745.621 130.545113
Sabit kiymet deger dusuklugu karsihgi 9.281.756 132.324.275
Stoklar degerleme farki 93.426.989 87.550.087
Diger dénen varliklar (29.259.614) (11.014.504)
Kidem tazminati karsiligi 51.336.450 48.120.758
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (150.908.186) (167.710.593)
Diger kisa vadeli yukumlultkler 10.691.543 2.634.403
Finansal kiralamadan dogan yukumlultkler 27.928.436 23192.832
Gecmis yil mali zararlari 958.101.773 613.656.351
Diger 198.552 2.796.321

1.071.543.320 862.095.043

Ertelenmis vergi varhdi/(yukimlilugua):

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler ve

diger yuktumlulukler icin ayrilan karsiliklar 22164.037 26.109.023
Sabit kiymet deder dusuklugu karsihgi 1.856.351 26.464.855
Stoklar degerleme farki 20.553.938 17.510.017
Diger donen varliklar (6.43715) (2.202.901)
Kidem tazminati karsiligi 10.267.290 9.624.152
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (29.717.920) (33.542119)
Diger kisa vadeli yukumlultkler 2.352139 526.881
Finansal kiralamadan dogan yukumlultkler 5597533 4.638.566
Gecmis yil mali zararlari 192.205.342 122.731.270
Diger 43.682 559.263

218.885.277 172.419.007
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Kullanilabilir mali zararlar

Grup’un, Uzerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin

son kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

2019 11.238.173 11.238.173
2020 18.011.218 18.011.218
2021 584.715.820 584.406.960
2022 344136.562 -

958.101.773 613.656.351

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ertelenmis vergi varliginin hareket

tablosu asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhgi hareketleri: 2017 2016
1 Ocak a¢ilis bakiyesi 172.419.007 70.647.886
Donem geliri/(gideri) 46.438129 101.893.218
isletme birlesmesi ile edinilen ertelenmis vergi
varhgi - 15.089
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen vergi (gideri)/
geliri 28.141 (237186)
31 Aralik kapanis bakiyesi 218.885.277 172.419.007
Vergi karsihiginin mutabakati 2017 2016
Vergi &ncesi zarar (352.247.026) (534.060.515)
Vergi orani 20% 20%
Hesaplanan vergi 70.449.405 106.812.103
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.634.995) (3.426.303)
indirim ve istisnalar 3188.524 5.284.380
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis
serefiye deger dusuklugu (28.343.600) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis cari
dbnem zarari - (5.703.590)
Vergi oranindaki degisikligin etkisi 4.576.586 -
Diger 2.202.209 (1.073.372)
46.438.129 101.893.218
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27. PAY BASINA KAYIP

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap déonemlerinde, Grup hisselerinin
adirlikli ortalama adedi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tedavuldeki hisse senedi adedi-Dénem
basi itibariyle (Not 18)

70.000.000.000

11.383.930.257

isletme birlesmesi nedeniyle artis

41.767.800

Cikartilan hisse senetleri

58.574.301.943

Tedavuldeki hisse senedi adedi-Ddnem
sonu itibariyle (toplam)

70.000.000.000

70.000.000.000

Tedavuldeki hisse senedinin agdirlikli
ortalama adedi (Not 18)

70.000.000.000

70.000.000.000

Net dénem zarari (TL)

(305.808.897)

(432167.297)

1 Kr’luk Hisse basina kayip (Kr)

(0,4369)

(0,6174)
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28. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Nakit ve nakit benzerleri (Not 3)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Akbank T.AS.

57.480.754

83.646.013

57.480.754

83.646.013

iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Carrefour World Trade 16.810.710 11.855.080
Akbank T.AS. 598.918 272.565
Carrefour Romania 577516 925.878
Carrefour Nederland BV 181.708 178.951
Carrefour Global Sourcing Asia 120.095 48155
Ak Finansal Kiralama A.S. 36.918 36.918
Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. - 96.355
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S - 9.700
Diger 187.074 79177

18.512.939 13.502.779

Finansal bor¢glanmalar (Not 4)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Akbank TAS. 405.373.639 89.617.737
Ak Finansal Kiralama A.S. 59.799.813 85.596.053
465.173.452 175.213.790

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 5)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUnculUk Sanayi ve

Tic. A.S. 14.553.352 8.656.362
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 7.517.857 9.352.909
Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende
Satis AS. 6.217.631 -
Teknosa i¢c ve Dis Ticaret A.S. 1145.500 421.447
Aksigorta A.S. 230.692 230.909
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S 71.988 653.950
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 60.209 5.949
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 5.599.019
Diger 880.227 286.267
30.677.456 25.206.812

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (Not 6)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 4.695126 4.371.040
Carrefour Partenariat International 3196.695 2.756.324
7.891.821 7.127.364
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iliskili sirketlerden mal alimlari 2017 2016
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutunculik Sanayi ve
Tic. AS. 183.187.747 165.971.136
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 818.219 1.338.270
YUnsa YUnll SanVe Tic.A.S 482.353 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 163.998 663.442
184.652.317 167.972.848
iliskili sirketlerden hizmet alimlari
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende
Satis AS. 60.396.159 -
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 10.331.028 5.896.821
Aksigorta A.S. 7.621.999 6.958152
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 671.573 57234955
Teknosa I¢c ve Dis Ticaret A.S. 628.260 944,928
Diger 1.078.806 861.159
80.727.825 71.896.015
iliskili sirketlerden kira gelirleri
Teknosa i¢c ve Dis Ticaret A.S. 4.826.485 4.648.475
Akbank T.AS. 1.328.611 813.054
6.155.097 5.461.529
iliskili sirketlerden diger gelirler
Carrefour World Trade 16.810.710 12.462.818
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutunculik Sanayi ve
Ticaret A.S. 3.817.379 3.794.842
Akbank T.A.S. 2.265.123 3.516.335
Carrefour Romania 1.562.901 1.674.862
Carrefour Global Sourcing Asia 600.634 3.998.378
Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S. 497.084 520.163
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 553.357 386.922
Carrefour Nederland BV 356.288 345.871
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 274.900 135.349
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 193187 189.766
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 186.199 -
Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. 149.568 939.761
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 143184 121.518
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 126.570 318.969
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 109.608 209.020
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 74.089 -
Socomo SA - 364.800
Aksigorta A.S. - 48.308
Carrefour Partenariat International - 45.574
Diger 51.882 21.588
27.772.663 29.094.844
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iliskili sirketlere diger giderler 2017 2016
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 15.267.012 15.190.300
Carrefour Partenariat International 11.360.981 9.989.619
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. - 1M.380
Teknosa i¢c ve Dis Ticaret A.S. - 14.899
Diger 5.875 22.821
26.633.868 25.329.019

2017 2016

iliskili sirketlerden faiz gelirleri

Akbank T.A.S. 889.400 671.342

iliskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon
giderleri

Akbank T.A.S. 16.059.494 21.062.081

Cari dbnemde, Ust dlUzey ydonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin detay!
su sekildedir:

2017 2016

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 7.559.291 7121178
Diger uzun vadeli faydalar 296.312 282.032
7.855.603 7.403.210

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye vapisi 4. notta aciklanan kredileri de iceren finansal borglar, 3.
notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve 18. notta aciklanan sermaye, yedekler ve
gecmis yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye yapisini ve borg¢luluk durumunu yilda Ug¢ kere
olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte

her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi
oOnerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesi yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.
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Grup sermayeyi borc/édenmis sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam ¢denmis sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (konsolide bilancoda gdsterildigi finansal
borclanmalar) dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net borg/6denmis sermaye orani asadidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Toplam borglar 1.687.087.447 1.372.493.243
Eksi: Hazir degerler (511.632.900) (274.877.489)
Net bor¢ 1175.454.547 1.097.615.754
Odenmis sermaye 700.000.000 700.000.000
Net Borc/Odenmis sermaye orani 167,92% 156,80%

Grup’un genel stratejisi cari donemde dnemli bir degisiklik gdostermemistir.
Finansal Risk Faktorleri

Grup’un hazine bolumu; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda
verli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dtzenli bir sekilde saglanmasindan

ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
buyUkluglUne godre analizini gdsteren Grup i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doéviz kuru riski, gercede uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi
riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak
amaclyla gecmis yillarda tUrev Grltn niteligindeki finansal araclari kullanmakta olup,
cari doénemde bu tur araglar kullanmamistir. Kullanilan tdrev Grtn niteligindeki
finansal aracglar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olan Grup politikalari yoluyla
belirlenmistir ve gelecekte tekrar tlrev Urun kullaniminin gerekmesi halinde uygun
arunler yonetim kurulu onayina sunulacaktir. Bu politikalar déviz kuru riski ve faiz
orani riski konusunda yazil kurallari belirtir. Grup’un spekUlatif amach finansal araci
(tUrev Urun niteligindeki finansal araclar da dahil olmak Gzere) bulunmamaktadir
ve bu tlr araglarin alim-satimi ile ilgili faaliyetler Grup’un ana ortaklari tarafindan
yasaklanmistir.

Grup’'un hazine bolumu, karsilasilabilecek riskleri azaltmak i¢in riskleri ve uygulanan
politikalari,ydnetim kuruluna talep edildik¢e, Grup ana ortaklarina aylik bildirimlerde
bulunmaktadir.
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Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yukumlulugunt yerine
getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Grup’un musterileri gercek tuketici seviyesindeki musteriler oldugu icin
satislardan dogan herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un yatirimlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle
dogan riskler, cesitli bankalardan talep edilen teminat mektuplari ile kontrol altinda
tutulmaktadir. Grup’un prosedurlerine goére banka teminat mektubu olmaksizin
hicbir sekilde avans, depozito, vs. bdemesi yapilmamaktadir.

Grup’un ticaret merkezlerinden bulunan kira alacaklarina iliskin olarak dogan riskler,
kiracilardan alinan minimum 3 aylik kira karsiligi nakit depozito ve/veya banka
teminat mektuplari araciligiyla kontrol altinda tutulmaktadir.
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Alacaklar
2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 6.377.389 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 4123.287 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 9.586.892 -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis 5.319.555 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 25.407.123 -

Alacaklar
2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 5.625.540 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 4.389.400 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.345.991 -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 5.461.405 -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 16.822.336 -

Grup yonetimi vadesi gecen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil

edecegdini dustinmektedir.

Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal
varliklarin ve yukumlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve

borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan finansal yuktumltltklerinin vade
dagilimini gostermektedir ve yukumlultklerin édenmesi gereken en erken tarihlerde

6denecedi varsayimina gore hazirlanmistir. Grup’un yukumlultkleri iskonto

edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup’'un gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

31 Aralik 2017

Sozlesme

uyarinca nakit
So6zlesme uyarinca Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler Degeri U+1+11+1V) kisa () arasi (1) arasi (1) uzun (V)
Tirev olmayan
finansal
yukumlalikler
Banka kredileri 1.599.951.488 1.830.870.507 254.300.616 1.215.662148 360.907.743 -
Finansal kiralama
yakamlalukleri 87135.959 93.822.082 9.227.981 23.581.798  39.008.574 22.003.729
Ticari borglar 1.257.607.923  1.272.045.039 326.246.618 945.798.421 - B
Diger borglar ve
yukumlultkler 38.719.211 38.719.21 38.719.211 - - -
Toplam
yukumluliik 2.983.414.581 3.235.456.839 628.494.426 2.185.042.367 399.916.317 22.003.729

Turev finansal
yukumlalikler

Turev nakit girisleri

Turev nakit cikislari
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31 Aralik 2016

Sozlesme

uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler Degeri C+1+1+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (Il uzun (V)
Tirev olmayan
finansal
yukamlalakler
Banka kredileri 1.264.617.019 1.364.694.740 220.062.679 703.519.985 441M2.077
Finansal kiralama
yukamlultkleri 107.876.224 117104.836 8.563.190 26.043.781 64.288.831 18.209.034
Ticari borglar 1.030.651.232  1.040.269.318 814.721.477 225.547.841 . ,
Diger borclar 37.022.050 37.022.048 37.022.048 -
Toplam
yukumlaliik 2.440.166.525 2.559.090.9421.080.369.394 955.111.607 505.400.908 18.209.034

Turev finansal
yukumluliikler

Turev nakit girisleri - - - _ _ R

Turev nakit ¢ikislari - - - -

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Grup’un politikasi Avro ve ABD Dolari Uzerinden kesin
taahhutlere iliskin tum 6nemli kur risklerini koruma altina almaktir. Grup yabanci
para cinsinden alacaklarini, yabanci para cinsinden kredileriyle koruma altina
almistir.

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore
olculmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis
yonteminde veya bu riskleri nasil dlctigune dair kullandigr yontemde, dnceki
seneye gore dnemli bir degisiklik olmamistir.
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Déviz kuru riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Grup faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya
cikan kur riskinden korunmak amaciyla tlrev finansal araclardan yararlanmaktadir.

Grup’'un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yukumlulUklerin
yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

TL Karsihd
(Fonksiyonel para

birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak 19.372.197 188.958 4132.315
2. Hazir degerler 9.089.549 2.350.888 49.216
3. DONEN VARLIKLAR 28.461.746 2.539.846 4181.531
4. Diger 31.866.157 7.430.733 850.000
5. DURAN VARLIKLAR 31.866.157 7.430.733 850.000
6. TOPLAM VARLIKLAR 60.327.903 9.970.579 5.031.531
7. Ticari Borglar 21.472.617 1.984.159 3.097.900
8. Diger Borg¢lar 3196.695 - 707.938
9. Finansal Yukumlultkler 1.597.822 - 353.853
10. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler 2.485.466 657.219 1.440
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 28.752.600 2.641.378 4161131
12. Finansal Yuktmlultkler 25.738.735 - 5.700.085
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 25.738.735 - 5.700.085
14, TOPLAM YUKUMLULUKLER 54.491.335 2.641.378 9.861.216
15. Net yabanci para varlik yakiumluluk pozisyonu 5.836.568 7.329.201 (4.829.685)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yukumlulak
pozisyonu 6.989.129 555.687 1.083.631
17. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercede uygun degeri - - -
18. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
19. ithalat 5.062.240 267.317 897.785
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31 Aralik 2016

TL Karsithgi
(Fonksiyonel para

birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak 16.481.415 809.475 3.674.684
2. Hazir degerler 9.237.563 2.291.847 315.937
3. DONEN VARLIKLAR 25.718.978 3101.322 3.990.621
4. Diger 35159.142 9.094.603 850.000
5. DURAN VARLIKLAR 35159.142 9.094.603 850.000
6. TOPLAM VARLIKLAR 60.878.120 12.195.925 4.840.621
7. Ticari Bor¢lar 6.379.548 1.237.721 545.502
8. Diger Borglar 2.756.324 - 742.964
9. Finansal Yukumlultkler 18.799.334 5.013.271 311.769
10. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 2168.182 614.583 1.440
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 30.103.388 6.865.575 1.601.675
12. Finansal Yukamlultkler 21123.952 - 5.693.941
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21123.952 - 5.693.941
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER 51.227.340 6.865.575 7.295.616
15. Net yabanci para varlk yukumlultk
pozisyonu 9.650.780 5.330.350 (2.454.995)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlk/
yukuamlultk
pozisyonu 19.339.430 1.863.601 3.44519
17. D6viz hedge’i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercede uygun degeri - - -
18. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
19. ithalat 4.308.279 358.597 821128
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Kur riskine duyarlilik

Grup baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan
duyarlihdini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye taahhtdunin
limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla Grup icin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un
raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin
baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama ddnemi boyunca

sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolar’'nin ve Avro’'nun TL karsisinda %10’luk deger
artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.
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31 Arahk 2017

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net
varlik/yakumlulagu 2.764.501 (2.764.501) . ,
2-ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - -
3-ABD Dolari net etki (1 +2) 2.764.501 (2.764.501) - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4-Avro net
varlik/yukamlultk (2180.844) 2180.844 - -
5-Avro riskinden
korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (2.180.844) 2.180.844 - -
TOPLAM (3 + 6) 583.657 (583.657) - -
31 Aralik 2017
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net
varlik/yukamlulugu 1.875.857  (1.875.857) - -
2-ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etki (1 +2) 1.875.857 (1.875.857) - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4-Avro net
varlik/yakumlaluk (910.779) 910.779 - -
5-Avro riskinden
korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (910.779) 910.779 - -
TOPLAM (3 + 6) 965.078 (965.078) - -
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Piyasa riski yonetimi

Grup’un maruz kaldig, finansal yuktumltltkleriyle ilgili faiz oranlari, 4 nolu dipnotta
finansal borclar bolumunde ayrintili olarak aciklanmistir.

Faiz orani duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine
ve mali yilin baslangicinda éngorulen faiz orani degdisikligine gore belirlenir ve tim
raporlama ddénemi boyunca sabit tutulur.

Euribor/libor faiz oraninda %0,5’lik bir yUkselis olmasi ve diger tum degdiskenlerin
sabit tutulmasi durumunda:

Grup’un hesap ddénemine ait vergi dncesi net kari 7.999.757 TL dederinde
azalacaktir (31 Aralik 2016 ddnemine ait vergi dncesi net kari 6.323.085 TL
degerinde azalacaktir). Bunun sebebi ise, Grup’un konsolide finansal tablolari
yeniden duzenlendiginde tasiyacadi degisken faizli finansal borc¢laridir. Euribor faiz
oraninin %0,5’lik dusmesi durumunda ise Grup’un hesap ddéneminde net kari ayni
tutarda artacaktir.

Grup’un herhangi bir faiz orani takas s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sabit Faizli Araglar
Finansal kiralama islemlerinden borclar 87.135.959 107.876.224
Banka kredileri 1.599.951.488 1.264.617.019

Diger fiyat riskleri

Grup’un herhangi bir hisse/bono vs. gibi fiyat oynaklidina maruz kalabilecek
herhangi bir yatirimi veya yukumluligu bulunmamaktadir.
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Gergege Uygun Deger

Finansal varliklar ve yukumlultklerin gercede uygun dederinin tahmini icin
kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet
degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl dederlerinin yaklasik
olarak gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stupheli alacak karsiliklariyla beraber
gercede uygun degeri yansittigr dngortlmektedir.

Turev finansal araclar gercede uygun degdere yonelik riskten korunma islemlerini
icerdiginden gercege uygun degderini yansitmaktadir. Turev finansal araclarin
gercede uygun deger dlcimune iliskin siniflandirmasi seviye 2’dir.

Finansal yikdamldlikler

Turk Lirasi cinsinden sabit faizli kisa vadeli banka kredileri bilanco tarihine yakin bir
tarinte alinmis olmalarindan dolayi kayith dederlerinin gercede uygun dederlerine
vaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli yabanci para banka kredilerinin ve finansal kiralama borc¢larinin kayith
degerlerinin gercede uygun dederlerini yansittigr éngorulmektedir.

Uzun vadeli Turk Lirasi cinsinden banka kredilerinin piyasa maliyetleri dikkate
alindiginda kayith degerlerinin gercede uygun degerlerinden dnemli dlctide farkl
olmadigi gorulmektedir.

Ticari borclar, kisa vadeli olmasi sebebiyle kayith dederlerinin gercede uygun
degerlerini yansittigr ongorulmektedir.
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Gercede uygun deger ile dlcime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercege

uygun dederleri Gzerinden olcllerek gosterilen finansal araclarin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin dnemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak

s6z konusu verilerin gdzlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir.
Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullaniimasi; gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve
varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayrim, genel olarak
asadidaki siniflamalari ortaya ¢cikarmaktadir.

Tinci sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith
(duzeltilmemis) fiyatlar;

2'nci sira: Tinci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borg¢lar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tUretilmek
suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'Uncu sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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31. BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Grup 16 Subat 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda SPK’nin 10 Nisan
2014 tarih ve 11/352 sayil ilke karari dogrultusunda asagdida yer verilen dzel durum
aciklamasinda bulunmustur:

“Sirketimizin 3112.2017 tarihli SPK duzenlemelerine uygun mali tablolari bildirilmistir.
Sirketimizin bu konsolide mali tablolarinda, TTK’'nin 376’ Inci maddesinin 2’inci
fikrasi uyarinca Grup’'un sermaye ve kanuni yedek akce toplaminin Ugte ikisinin
karsiliksiz kaldigi tespit edilmistir. Maddi duran varlikda yer alan gayrimenkuller ile
yatirim amaclh gayrimenkullerin muhtemel satis fiyatlari esas alinarak SPK’nin 10
Nisan 2014 tarihli ve 11/352 savyili ilke karari uyarinca Ozel Amacli Finansal Tablo
(TTK 376 bilancosu) hazirlanarak ekte sunulmustur. Sirketin hazirlanan bu Ozel
Amacl Finansal Tablo’sunda (TTK 376 bilancosu) 6zkaynagi 842.744.453 TL olarak
tespit edilmistir. Bu tutar, Sirketimizin 700.000.000 TL olan 6denmis sermayesini
korudugunu gostermektedir.”
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