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CARREFOURSA OLARAK
YENIDEN YAPILANDIGIMIZ,
VERIMLILIGE ODAKLANDIGIMIZ
BASARILI BIR YILI GERIDE
BIRAKTIK.

2017 YENILIKLERLE DOLU BIR
YIL OLACAK. BU YUZDEN 2016
YILINDA SIKI HAZIRLIKLAR
YAPTIK. DAHA COK TERCIH
EDILEN, DAHA GUZEL

ZAMAN GECIRILEBILECEK BIR
CARREFOURSA KONSEPTI
OLUSTURDUK. TASARRUFLU
ALISVERISIN MERKEZI OLMAK
ICIN KIRMIZI SEPET PROJEMIZIN
TEMELLERINI ATTIK.

HER ZAMAN OLDUGU GiBI
ALISVERIS SEPETLERININ
MUTLULUKLA DOLMASI
ICIN CALISMALARIMIZI
SURDURUYORUZ.






2016 YILI
OLAGAN
GENEL KURUL
TOPLANTISI

GUNDEMI

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI
TICARET MERKEZi ANONIM SIRKETI’NiN
17.03.2017 TARIHINDE SAAT 14.00°DE
TOPLANACAK 2016 YILI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1) Aclilis ve Toplanti Baskanhiginin olusturulmasi,

2) 2016 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3) 2016 yilina ait Denetc¢i Raporlarinin
okunmasi,

4) 2016 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi,
mUzakeresi ve tasdiki,

5) 2016 yil karinin/zararinin kullanim seklinin
belirlenmesi,

6) Donem icinde bosalan Yonetim Kurulu
Uyelikleri’ne yapilan atamalarin tasvibi,

7) 2016 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim
Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

8) 2016 yili icinde yapilan Badis ve Yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi

verilmesi,

9) Sirketin 2017 yilinda yapacagdi bagislarin
sinirinin belirlenmesi,

10) Sirketin 2017 yili Mali Tablo ve Raporlarinin
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi
icin Denetginin secimi,

11) Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazill muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi.
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KURUMSAL
PROFiIL

CarrefourSA, 563 bin
m? toplam net satis
alanina sahiptir.

Hiper, Stper, Gurme, Mini ve E-Ticaret

konseptleri altinda farkl musteri segmentlerine
hizmet sunmaya 2016 yilinda da devam eden
CarrefourSA, yilsonu itibariyla 37 Hiper market
392 Stper market, 25 Gurme ve 202 Mini
marketten olusan bir zincire ve 563 bin m2
toplam net satis alanina sahiptir. 4.492 milyon
TL ciro elde eden CarrefourSA’nin 2016 yilinda
ulastigr musteri sayisi ise 171 milyon olmustur.
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GUCLU BIR FINANSAL POZISYONA SAHIP
OLAN CARREFOURSA, BUYUME VE DEGER
YARATMA POTANSIYELI OLAN TUM PROJELERI
KENDI KAYNAKLARIYLA DEGERLENDIREREK
YATIRIMLARINA DEVAM ETMEYI, BU SAYEDE
TUKETICILER ICIN YAKIN, KEYIFLI VE DEGER
YARATAN ALISVERISIN ADRESiI OLMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

177

Milyon
Tuketici

* 2016 yilinda ulasilan musteri sayisi
** 2016 yilinda ortalama gunlUk musteri sayisi
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

CarrefourSA, BiST’te
“CRFSA” koduyla
islem gérmektedir.

CarrefourSA, Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’'nun 278724/226306 ticaret

sicil numarasinda kayith olup 09 Eylul 1991
tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis ve Ana
Sozlesmesi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
12 EylUl 1991 tarihli ve 2858 sayili nishasinda
ilan edilmistir. Kurulus sermayesi 250 TL'dir.

31 Ekim 1996 tarihinde, Haci Omer Sabanci
Holding A.S. ile imzalanan Hissedarlik
Sézlesmesi uyarinca Haci Omer Sabanci
Holding'le bir ortak girisim haline gelerek
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 27 Ocak 1997
tarihli ve 4217 sayili nishasinda CarrefourSA
unvan degisikligi ve sair Ana Sozlesme
tadilleri nesr ve ilan olunmustur. 2001 yili
icinde Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'nun
285913/233495 sicil sayisinda kayitli Continent
Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. unvanl sirketi
ile 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun 451. ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37 ve 39’uncu
maddeleri htkumleri dairesinde devir alma
islemi suretiyle birlesmistir.

2005 yilinin Mayis ayinda gercgeklestirilen satin
alma operasyonuyla Gima ve Endi sirketleri
satin alinmistir. Bu operasyonla halka acik bir
sirket olan Gima Gida ve ihtiyac Maddeleri
TAS nin (“Gima”) %60,179 hissesi Fiba
Grubu’'ndan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) onayiyla %5,150 oranindaki hisseleri
ise SPK’'nin onaylyla cagri yoluyla Borsa
istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) satin
alinmistir. SGrec sonunda Gima’'nin %65,329
oranindaki hissesine CarrefourSA'nin sahip
olmasiyla sirket yonetimi el degistirmistir.

6

CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU



CarrefourSA ve Gima Yonetim Kurullar;
basitlestirilmis bir sirket yapisi olusturmak
amaclyla ve her iki sirketin birlesmesinden
dogacak is birligi ve sinerjiden daha etkin
bir sekilde faydalaniimasi beklentisiyle;
6762 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 457inci
maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
37 ve 39’'uncu maddeleri cercevesinde
Gima’'nin, CarrefourSA'ya devrolmasi suretiyle
birlesmesine karar vermistir. Birlesme
islemi, 31 Temmuz 2006 tarihinde yapilan,
her iki sirketin Olagantstt Genel Kurul
toplantilarinda onaylanarak gerceklesmistir.

Birlesme sonrasl, Borsa Istanbul Yénetim
Kurulu'nun 16 Agustos 2006 tarihli
toplantisinda alinan karar ¢ercevesinde, 22
Agustos 2006 tarihinden itibaren Gima A.S.
hisse senetlerinin islem sirasi kapatiimis;

24 Agustos 2006 tarihinden itibaren de
CarrefourSA’nin A ve B grubu paylarinin

islem siralari “CARFA” ve “CARFB” kodlariyla
acilarak Borsa Istanbul'da serbest fiyatla islem
gbrmeye baslamistir.

CarrefourSA ile Pinar Marketcilik Gida
Maddeleri Pazarlama insaat Taahhut Kozmetik
Urtnler Otomobilcilik Ithalat Ihracat Turizm
Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi ("Pinar”)
arasinda 09.01.2009 tarihinde imzalanan
Devir Sozlesmesi kapsaminda, Pinar'in kiracisi
ve isleteni bulundugu 12 adet Stper market
ve kiracilik haklari CarrefourSA tarafindan
devralinmistir.

Sirket, 1 Temmuz 2010 tarihinde, ipek Giyim
Magaza Sanayii Ticaret A.S. ("Alpark™)
hisselerinin %99,99'unu satin almistir. Alpark’in
tasfiyesiz infisah ve butun aktif ve pasifleri

ile birlikte kulli halefiyet yoluyla devralinmasi
islemleri 06.01.2011 tarihinde tamamlanmistir.
Birlesme neticesinde Alpark’a ait 27 Stper
market Sirket tarafindan devralinmistir.

30 Nisan 2013 tarihinde Sirket hissedarlari
Carrefour Nederland BYV. ve Haci Omer
Sabanci Holding A.S. ile CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
arasinda Sirket ana sermayesinin %12 oranina
tekabul eden 1.361.059.495 adet “A Grubu”
hisse senedinin Haci Omer Sabanci Holding
A.Sye satisi ve devri konusunda Hisse Alim
Sozlesmesi imzalanmistir.

Hisse Alim Sozlesmesi kapsaminda Sirket Ana
Sozlesmesi'nin ilgili maddelerinin tadili icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.07.2013 tarih
ve 7084 sayili karari ve GUumruk ve Ticaret
Bakanlg i¢ Ticaret Genel Mudurluga’ niin
02.07.2013 tarih ve 5315 sayil karari ile

izinler alinmis olup s6z konusu hisse devri 25
Temmuz 2013 tarihinde gerceklesmistir. Hisse
devri sonucu Sirket’'te, Carrefour Nederland
BV.'nin payl %58,19'dan %46,19 oranina
dusmus; H.O. Sabanci Holding A.S.’nin pay! ise
%38,79'dan %50,79'a ulasmistir.

S6z konusu hisse devri sonucunda, H.O.
Sabanci Holding A.S.'nin Sirket toplam
sermaye ve oy haklarinin %50,79'una sahip
hale gelmesi sonucunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarinin
Toplanmasina lliskin Esaslar” hakkinda Seri:
IV No: 44 sayili Teblig’inin 17'nci maddesi
uyarinca CARFA ve CARFB sahibi diger
ortaklarinin sahip olduklari paylarin, H.O.
Sabanci Holding A.S. tarafindan satin alinmasi
icin zorunlu cagrida bulunma yakumlultugu
dogmustur. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
26.09.2013 tarihli 29833736-110.05.01-2827
sayili izni cercevesinde Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. araciligiyla yapilan zorunlu
cagri islemi, 01/10/2013 tarihinde baslayip
14/10/2013 tarihinde sona ermis olup, zorunlu
cagri islemi sonucunda, H.O. Sabanci Holding
A.S.’nin (¢agrida satin alinan 154.006 TL
nominal degerli pay ile) Sirket’'teki ortaklik
orani %50,93’e ulasmistir.
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CarrefourSA ile ismar Marketler Zinciri Gida
ve Tuketim Mal. San. ve Tic. A.S. (“Ismar”)
arasinda 02 Subat 2015 tarihinde imzalanan
Devir Sézlesmesi kapsaminda, ismar
tarafindan isletilmekte olan 26 adet stUper
market CarrefourSA tarafindan devralinmistir.

Sirket ile Antalya Market Isletmeciligi Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi (“Antalya Market”)
arasinda 13 Mart 2015 tarihinde imzalanan
Devir S6zlesmesi kapsaminda, Antalya Market
tarafindan isletilmekte olan 29 adet stUper
market CarrefourSA tarafindan devralinmistir.

Sirket’in 27 Temmmuz 2015 tarihinde yapilan

SERMAYE VE

Olaganustt Genel Kurul toplantisinda alinan
ORTAKLIK YAPISI kararla, Sirket Ana Sézlesmesi’nde degisiklik
vapilmis ve daha énce paylarda yer alan A
Grubu ve B Grubu ayrimi kaldirilmistir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit
Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler,
Sevgul Kiler ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd.
Sti. (“Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin
%15'i Borsa istanbul A.S. nezdinde halka

arz edilmis olan Kiler Alisveris Hizmetleri

Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
CarrefourSA'nin (“Kiler Alisveris”) Saticilar’a ait olan toplam

sermayesi 2016 yilinda sermayesinin %85’ini temsil eden paylarin
586.160.697 TL

Sirket tarafindan satin alinmasi amaciyla
artirlimistir.

15 Mayis 2015 tarihinde, Pay Alim Satim
Sozlesmesi akdedilmistir. S6z konusu Pay
Alim Satim talebine, Rekabet Kurulu'nun 30
Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-6544 sayili
yazisi ile izin verilmistir. Sirket, Kiler Alisveris
hisselerinin halka ac¢ik olmayan kisminin timu
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olan %85’ini, 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyla
devralmis ve daha dnce akdedilmis alim
bedelini saticilara ayni giin nakden 6demistir.

Sirket’in 17 Eylul-5 Ekim 2015 tarihleri arasinda
Kiler Alisveris’in borsada islem gdren paylarina
iliskin gerceklestirmis oldugu zorunlu cagri
sonucunda ise Sirket’in Kiler Alisveris’e
ortaklik orani %97,27'ye ulasmistir.

Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Kiler Alisveris ile devir alma suretiyle
birlesme karari almis olup, s6z konusu
birlesme SPK’'nin 27 Kasim 2015 tarih ve
32/1493 no'lu karari ile onaylanmistir.

Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ile Kiler Alisveris
sirketinin %100 pay sahibi oldugu, istiraki

olan Kiler Ankara Magazacilik San. Tic. A.S. ile
birlesme islemi, 31 Aralik 2015 tarihinde Ticaret
Sicil Madurlagu nezdinden tescil edilmistir.

Sirket’in 24 Mart 2016 tarihli Olagan Genel
Kurul karari ile Sermaye Piyasasl Kurulu'nun

CarrefourSA Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/

Sermayedeki

Adi Soyadi Payi (TL)

(“SPK™) 10 Mart 2016 tarih ve 2016/9 sayil
Bulteni'nde yayinlanan izni kapsaminda,
Sirket sermayesi 586.160.697 TL tutarinda
bedelsiz olarak artirilmis ve bu islem 11
Nisan 2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Muaduarlagu tarafindan tescil edilmistir. S6z
konusu tutarin 504.863.038,01 TL'lik kismini
sermaye dlzeltmesi olumlu farklarindan ve
81.297.659,42 TL'lik kismi ise hisse senedi
ihrac primleri enflasyon duzeltmesinden
karsilanmistir. Yine ayni Olagan Genel
Kurul’da, SPK’nin 10 Mart 2016 tarih ve
9/273 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmesine, kayitl sermaye tavaninin
1.500.000.000 TL olmasina ve kayitli sermaye
tavani izninin 2016 / 2020 yillari (5 yil)
arasinda gecerli olmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis
sermayesi 700.000.000,00 TL olup,

her biri 1.-KR (Bir Kurus) degerinde
70.000.000.000 adet paya bolunmustur.
Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortaklik
yapisi asagida gosterilmektedir.

Sermayedeki
Payi (%)

Haci Omer Sabanci 354.239.052,79

Holding A.S.

Carrefour Nederland B.V. 322129.074,29

35.423.905.279,00 50,61

32.212.907.429,00

Halk Ortaklar 17.827.391,12

5.804.481,80

1.782.739.112,00 2,54

Toplam 700.000.000,00

580.448.180,00

70.000.000.000,00 100,00

CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU 9



2016’DA ONE
CIKANLAR

Tazesi CarrefourSA’da
projesi gelistirilerek
taze gida Urunlerini

en yUksek kalite ve
en uygun fiyatla
tuketicilere sunmak
temel ilke olarak
benimsenmistir.

Blyilime
CarrefourSA 2016 yilinda satislarda %14 blUyUume
gostererek 4.492 milyon TL ciroya ulasmistir.
Ulke capinda 58 ilde 656 market ve 563 bin
metrekare satis alaniyla hizmet vermektedir.

Tazelik Odagi

Tazesi CarrefourSA'da projesi gelistirilerek taze
gida Urlnlerini en ytksek kalite ve en uygun
fiyatla tuketicilere sunmak temel ilke olarak
benimsenmistir. CarrefourSA, taze gidayi
odagdina aldigi bu yeni donemde artik halden
degil direkt tarladan ya da bahgeden yani agacin
dalindan satin almaktadir. Bunun i¢in 6zel satin
alma uzmanlarindan ve kalite kontrolérlerinden
olusan tarla ekibi, taze gida Urtnlerinin satin alma
sUreclerini sadelestirerek kaynagindan alindiktan
sonra lojistik iyilestirme calismalari ile sofralara
ulastirmaktadir. Boylelikle yerel tarimin gelisimine
katki saglayan CarrefourSA, musterilerine hem
fiyat avantajl saglamakta hem de Urunlerin
tazeligini ve besin degerlerini koruyarak en kisa
sUrede ulastirmaktadir.
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CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU




TAZE GIDA ODAGIYLA YENI
DONEMDE ALIMLAR HALDEN
DEGIL, BAHCEDEN VE
DALINDAN

MUsteri memnuniyetini her zaman odaginda tutan
CarrefourSA, musterilerini dinleyip onlarin ihtiyaclari
dogrultusunda hareket ederek; strdurtlebilir blylime
hedefiyle gerceklestirdigi projelerine 2016 yilinda da

devam etmistir.

Surdiiriilebilirlik Odagi

“Gida Bankacliligi Projesi” kapsaminda yapilan
duzenli bagdislarla ihtiyac sahibi vatandaslarin
ihtiyaclarinin karsilanmasina katkida

bulunulmustur.

Surdurulebilir bir marka olmak adina evrensel
standartlara uygun is kultarina sirketin
benimsemesi adina raporlama ve analiz
calismalarina baslanmistir. istanbul Maltepe'de
bulunan CarrefourSA Genel Mudurltk Binasi,
LEED® BD+C: Core and Shell kategorisinde LEED
Gold Sertifikasl ile yesil bina unvanina sahiptir.

Organizasyonel Degisiklikler

2016 yilinin ilk ceyreginde Sirket Genel
Mudurd’niin degismesini takiben icra Kurulu
Uyeleri seviyesinde degisiklikler olmus ve

jcra Kurulu seviyesindeki Kategori Direktérd,
Insan Kaynaklari Direktor( ve Yatirim ve insaat
Direktorleri degismistir. Yil icinde gerceklesen
reorganizasyon kapsaminda Risk ve Kayiplari

Onleme Direktorligu ile Operasyonel Denetim
Direktorltkleri ise lagvedilmistir. Pazarlama
Direktorligu pozisyonu lagvedilmis, fonksiyon
CRM ve Pazarlama Direktorligu adr altinda
islevini strdtrmeye devam etmistir.

Multiformat olarak tek icra Kurulu Uyesi
tarafindan yonetilen Satis Direktorlugu, Ekim
2016 itibariyla formatlar bazinda Hiper marketler
Satis Direktorligu ve Stuper, Gurme, Mini Satis
Direktorligu olarak ikiye ayrilarak yeniden
yapilandiriimistir.

CarrefourSA, 13.056 kisi ile basladigi 2016 yilini,
is yeri kapanislari, Kiler Genel Merkez calisan
kadrolarinin yapilandirilmasi, Genel Merkez
reorganizasyonu ve magaza norm kadrolarindaki
verimlilik ¢alismalari dogrultusunda 10.545
calisan ile tamamlanmistir.
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FORMATLARIMIZ

Carrefour (% OO

Musterileri icin en uygun fiyatlarin, kaliteli

Urtnlerin, bol ¢cesidin ve en iyi hizmetin
adresi CarrefourSA'nin 37 adet Hiper marketi
—— bulunmaktadir. 2 bin metrekareden 15
=p{-1]

CarrefourSA’nin

37 adet Hiper marketi

bin metrekareye kadar satis alanina sahip

CarrefourSA Hiper marketlerinde; taze ve kuru
gida, tekstil, elektronik, temizlik, kisisel bakim,
beyaz esya, zUcaciye, kitap, muzik, hazir giyim

bulunmaktadir.

ve kirtasiye Urlnlerini kapsayan genis bir
velpazede, yaklasik 50 bin Grtn musterilere
sunulmaktadir.
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GURME

CarrefourSA Gurme, Turk ve dinya mutfaginin
en dzel gurme lezzetlerini bir araya getirip
kisiye ¢zel hizmet saglayarak musterilerine
keyfe ve kesfe dayall bir alisveris deneyimi
sunmaktadir. CarrefourSA Gurme marketlerin
satis alani 200 metrekareyle 2 bin metrekare
arasinda degismektedir.

carrefoursa.com
| 32 iervra bérviaa sz |

carrefoursa.com, online market hizmetiyle

alisverise sinirli vakti olan musteriler icin de
alisverisi kolay ve keyifli bir deneyim haline
getirmistir.

carrefoursa.com, musterilerin bulunduklari
yerden market alisverisi yapabilmelerini

ve alinan UrUnlerin kapiya kadar teslimini
saglamaktadir. 24 bine yakin Grintn musteriye
sunuldugu www.carrefoursa.com Istanbul,
Ankara ve Bursa basta olmak Uzere toplam Ug¢
ilde hizmet vermektedir.

Carrefour ({§ O

sdper

Urtin cesitliligi ve uygun fiyatlarin yaninda,
musterilerin beklentilerine yakinhk ve hizli
alisveris konularinda da cevap verebilmek
amaclyla yeniden kurgulanmistir. 2016
yilsonu itibariyla 392 adet magazasi
bulunan CarrefourSA Super marketler 200
metrekareden 2 bin metrekareye kadar satis

alanina sahiptir.

2014 yilinda ilk defa tlketiciyle bulusan ve

bugln, sayisi 202'ye ulasan CarrefourSA Mini
marketlerin bUyUklugu 150-400 metrekare
arasinda degismekte ve Mini marketlerde,
taze gida Urdnlerinin yani sira markall ve
gunltk tuketime yonelik 6 bine yakin Grun
yer almaktadir. Pratik alisveris deneyimi
sunan Mini marketler konforlu, pratik ve
keyifli alisveris ortamiyla musterilere zaman
kazandirmaktadir.
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VizYONUMUZ

“MUSTERILERIMIZIN
IHTIYAC VE
BEKLENTILERINI
ANLAYIP; ONLARA
YAKIN, KEYIFLI VE
DEGER KATAN BIR
ALISVERIS DENEYIMI
SUNMAK”TIR.
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MiSYONUMUZ

“MUSTERISINE
DEGER YARATAN,
GUVENILEN VE
TERCIH EDILEN
LIDER PERAKENDECI
OLMAK’TIR.
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KiLOMETRE
TASLARI

1993
ilk Hiper market acilisi

1996

Sabanci Holding ile ortaklik

2016 yilinda, icerenkdy

Hiper market 23. yilini _2000
kutlamistir. Ik Stper market acilisi; ChampionSA
2005

Gima & Endi birlesmesi

2008
“CarrefourSA Plus Kart”
Doga dostu alisveris cantalari
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2009

Pinar marketlerinin devralinmasi

2010
Alpark birlesmesi

2011
CarrefourSA Hediye Kart

2013
20 yildir alisverisin adi olan

CarrefourSA’nin ¢cogunluk hissesinin

Sabanci Holding’e ge¢mesi

2014
Sigrama Yili: 165 milyon TL yatirim ile 127 yeni
market acilisi

2015

ismar marketlerinin devralinmasi: 26 magaza
lel marketlerinin devralinmasi: 29 magaza
Kiler Alisveris birlesmesi: 196 magaza

izmir Karsiyaka ticaret merkezi satisi

2016

Genel Mudur & Yonetim Degisikligi
Sadakat Kartin Hayata Gecirilmesi
icerenkdy Hiper market 23. Yil Kutlama
Kirmizi Beyaz Magaza Acllis
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Toplam Satislar
(Milyon TL)

BASLICA
FINANSAL VE
OPERASYONEL

GOSTERGELER
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Yenilenerek blylimeye
devam eden
CarrefourSA, 2016
yilini 4.492 milyon TL
ciro ile kapatmistir.

Musteri Sayisi
(Milyon Kisi) =3
[
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YONETIM
KURULU
BASKANININ
MESAJI

Tarkiye'de cok gugla
bir potansiyel var.

Bu firsati degere
dénﬁstifr’ecegimize
inanlyoruz.

R i

—




Ulkemiz adina 2017 yilindan olduk¢a
umutluyuz. Tirkiye’de ¢ok giiglii

bir potansiyel var. Bu firsati degere
doniistiirecegimize inaniyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

2016 zor bir yil oldu. Brexit, ABD’'deki se¢imler,
Suriye ve Irak’'daki jeopolitik sorunlar 2016
yilini etkileyen énemli gelismelerdi.

Ulkemiz, 15 Temmuz'da yasadigi darbe
girisimiyle ucurumun kenarindan déndu.
Milletimizin gosterdigi 6zverili yaklasimla bu
streci atlatmayi bildik. Dinyada yasanan
petrol arzinin kisitlanmasi, ABD baskanlik
secimlerinin piyasalarda yarattigi belirsizlik ve
dalgalanmalar, Fed'in faiz artirimi gibi konular
da bir araya gelince ekonomimiz bircok global
Ulkede oldugu gibi olumsuz etkilendi.

Sonug olarak 2016, dinya ekonomisinde 6zel
sektor yatirimlarinin ve blyUmenin yavas,
dunya ticaretinin zayif ve enflasyonun da
genelde hedeflerin altinda dusuk seyrettigi bir
yil oldu.

Sabanci Holding'de bir yandan yatirimlarimiza
devam ederken bir yandan da doviz
pozisyonumuzu iyi yoneterek hedge ettik.
Topluluk sirketlerimiz, global arenada yasanan
zor kosullara ragmen genel olarak 2016 yilinda
iyi performans gosterdi.

2017 yilinda hem belirsizlik ve riskler hem de
firsatlar olacagi gortustndeyiz. ABD'deki yeni
yonetimin ekonomi politikalarini ve bunun
diger Ulkelere olan etkilerini zaman icinde
gorecegiz. Genislemeci maliye politikalari

ile birlikte daha siki para politikasinin
uygulanacak olmasi ile dolarin degerlenme
egdilimine devam etmesi Ulkemizde
onumuzdeki yila dair 6ne ¢ikan riskler
arasinda yer aliyor. Ote yandan Avrupa’daki
iliml ekonomik bUyUmenin devami bize de

olumlu yansiyacaktir diye dustntyoruz.

Ulkemiz adina 2017 yilindan oldukca
umutluyuz. Turkiye'de ¢ok glclt bir potansiyel
var. Bu firsati degere donUstlrecegimize

Inaniyoruz.

Saygllarimla,

ZAFER KURTUL

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEO, CarrefourSA Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL
MUDUR’UN
MESAJI

B

GUnde ortalama

500 bin muUsterimizi
agirlhyoruz ve guzel
bir alisveris ortami,
bol Urln cesitliligi ve
kalite sunmak icin var
glcUmuzle calisiyoruz.




Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

CarrefourSA, bir tarafta diinyanin énde gelen
perakende markalarindan Carrefour’'un global
alandaki deneyimi, diger tarafta Turkiye'nin
Sabancisi Sabanci Holding’in glcuyle
Turkiye'de faaliyete basladigi tarihten bu yana
glven duyulan bir marka olarak yoluna devam
etmektedir.

CarrefourSA olarak énceligimiz daima
muUsterimizdir. GUnde ortalama 500 bin
musterimizi agirliyoruz ve guzel bir alisveris
ortami, bol Urtn ¢esitliligi ve kalite sunmak
icin var gucumuzle calisiyoruz. Bundan sonra
ise calismalarimizi bir adim 6ne goétlrecediz.
Turkiye'nin dort bir yaninda musterilerimiz

ile daha sik iletisime gececek, yerinde tespit
edecek ve ihtiyaglari dogrultusunda planlama
yapacagiz.

2016 yilinda yatirimdan istihdama, trtn
gamindan hizmet anlayisimiza kadar tum
alanlardaki sUreclerimizi gdzden gegirdik

ve operasyonel mikemmellige odaklandik.
Depomuzdan, reyonumuza, Urln alimindan
sergilenmesine kadar tum formatlarimizdaki
sUreclerimizi iyilestirdik, eksiklerimizi
tamamladik. Bilgi Sistemleri yatirimlarimiza hiz
vererek kasa sistemlerimizi yeniledik.

MdUsterilerimizin tercih ettigi Grtnleri dogru bir
sekilde raflara yerlestirmek icin tim tedarik
zinciri sistemimizi gdzden gegirdik. Bunun
sonucunda buyuk bir verimlilik sagladik. Ayni
zamanda musterimize de daha iyi bir hizmet
sunmus olduk.

Tum ¢alismalarimiza ek olarak 2017

yilini “Tasarruf Yili” ilan ettik. Yil icinde
magazalarimizdan alisveris yapan
tUketicilerimizin aliskanlklarini gézlemledik.
Ortaya ¢ikan sonuglari, en iyi Urdna en iyi fiyat
garantisiyle verme s6zUmuUuz dogrultusunda
etiketlere yansitmak amaciyla 550 Urtnde
%14 indirim gerceklestirdik. Boylelikle Kirmizi
Sepetlerimizi ortaya cikardik.

CarrefourSA'nin 2016 yilindaki satislarini

bir 6nceki yila oranla %14 artirarak 4.492
milyon TL'ye cikarirken, yilin son ¢eyreginde
operasyonel karlilik (FVAOK) %2,7 oranina
ulastik, net karlilikta basa bas noktasina
geldik.

Onumuzdeki dénemde hipermarketlerin
haftalik ve aylik alisverisin dnemli
adreslerinden biri olacagini dustntyoruz.

iIk 96z agrimiz hipermarketlerin formatini
degisen tuketici davranislari, beklentiler
Isiginda yeniliyoruz. Hipermarketlerimizin hem
haftalik ya da aylk alisverisin adresi olmasini
hem de alisveris haricinde vakit gecirilebilecek
bir alan olmasini hedefliyoruz. Bu ¢ercevede
de restoranimizi Sef Vedat Basaran ile yeniden
planliyoruz. Bu cercevede ilk olarak Istinye ve
Merter’deki hipermarketlerimizi yeni yuzleriyle
goreceksiniz.

SUper marketler, Grtn ve fiyat konusunda
durmadan yenilenirken, Mini marketler

de kolay ve hizli alisveris imkani sunmasi
nedeniyle gunluk ihtiyaclarin karsilanmasi
adina tercih ediliyor. Yeni yilla birlikte
CarrefourSA Gurmeler 6zgun hale geldi.
Gurmelerin tasarimi, logosu, Urtn cesidi
degisirken, AB segmentine uygun alisveris
imkani sunan, 6zgunltugunu koruyan bir
markamiz haline geldi.

2017°de iyi bir sene gecirecedimize inaniyoruz.
Tuketicimizi dinlemeye, tedarikcilerimize

ve yatirimcilarimiza deger yaratmaya

devam edecegiz. 2017 yilinda yatirimlarimiz
strecek. Daha iyi ciro yapacadiz, ayni

madaza bazinda enflasyonun Ustlinde

bir gelisme yasayacagimizi distuntyoruz.
CarrrefourSA’nin, “yenilikler” yili olarak
adlandirdigimiz 2017 yilinda basarilarinin
artarak devam edecegine inancimiz tamdir.

Saygllarimla,

HAKAN ERGIN
Genel Mudur
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TURKIYE’DE
PERAKENDE
SEKTORU

Ulkemiz perakende sektéri de diinyadaki

gelismelere paralel ilerlemeler kaydetmektedir.

Kisi basina dtusen harcanabilir gelirin

hizla artmasi ve kredi karti kullaniminin
gittikce yayginlasmasi ile ekonomimizdeki

ﬂ degdisikliklerin tuketim aliskanliklarini

Turkiye perakende sektortindeki kuvvetli yikselis devam

sektort yilhik ortalama etmektedir. istihdama katkisi ve ulastig
%5,7 bluyumektedir.

da degdistirmesiyle bugln perakende

ciro buyukltgu ile Turkiye Ekonomisinin en
dinamik sektorlerinden biri olan perakendenin
istihdama olan katkisi strecektir.

Tarkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri
olan perakende sektord, Turkiye'de her yil
ortalama %5,7 buyUmektedir. NUfus artis
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TAZESI YA DALINDA
YA CARREFOURSA’DA

Tuketim harcamalari acisindan Avrupa’da 7’nci

sirada yer alan Turkiye perakende sektori;

gida harcamalarinda 5’inci, gida disi perakende
harcamalarinda ise 8’inci sirada bulunmaktadir.

hizi, perakende sektértndeki tercinler ve
mobil teknolojilerin gelismesi uzun vadede
perakende sektorinin daha da blyUyecedini
géstermektedir. Ozellikle terdr olaylarl, buyuk
sehirlerde kimi zaman alisveris kararlarinin
ertelenmesine yol acmis; savasin etkilerinin
goruldugu sehirlerde ise yalnizca AVM’ler ya
da marketler degil, tum piyasalar olumsuz
etkilenmistir. Ancak Turkiye, gelisen ve
buyUyen bir Ulke olarak her zaman icin dimdik
ayakta durmus ve gelecege olan inancini
gostermistir. Dolayisiyla, Turkiye perakende
sektorinun gelecek yil daha iyi stiregler
yasayacagl ongorulmektedir.

Turkiye perakende sektord, gerek nufus
gerekse tuketim harcamalari acisindan
Avrupa genelinde dnemli bir potansiyel arz
etmektedir. Tiketim harcamalari acisindan
Avrupa’da 7'nci sirada yer alan Turkiye
perakende sektodry; gida harcamalarinda
5’inci, gida disi perakende harcamalarinda ise
8'inci sirada bulunmaktadir. Avrupa Ulkeleri
ile Turkiye, milyon kisi basina disen magaza
miktari olarak karsilastirildiginda, perakende
sektortnun, bolge Ulkeleri icerisinde en fazla
gelisme potansiyeline sahip pazar oldugu
gorulmektedir.
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PAZARLAMA
VE SATI$

el

“Ne Lazimsa
CarrefourSA”
sloganiyla lletisim

calismalarina devam
etmistir.

Turkiye’de modern perakende sektordantn

onculerinden biri olan CarrefourSA, 2016
yilinda da “Ne Lazimsa CarrefourSA”
sloganiyla olusturdugu marka stratejisine
ve iletisim ¢alismalarina devam etmistir.
Sirket, satis iletisimi calismalarinda ve 6zel
doénemlere ait projelerde de Urun ¢esitliligini
vurgulayan “Ne Lazimsa” sloganindan yola
cikarak farkl calismalar gerceklestirmistir.

26
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KARADA OLDUGU GiBI
DENIiZDE DE KARSINIZA BIR
CARREFOURSA MAGAZASI
CIKABILIR

Gelistirdigi satis iletisimi calismalariyla sektoérdeki
6ncl konumunu koruyan CarrefourSA, 2016 yilinda da

yvenilikci faaliyetlerine devam etmistir.

Urtin kalitesi, tazelik ve gida gtvenligini her
zaman 6n planda tutan CarrefourSA, su
konusunda akredite dis laboratuvar tarafindan
gerceklestirilen denetimden gecerli puani

alan DSLGRUP icecek San. ve Tic. AS. ile

is birligi yapmistir. Bu baglamda Carrefour
marka yeni icme suyu Sapanca’daki kaynaktan
saglanmakta ve kalitesi korunarak tuketiciyle
bulusturulmaktadir.

CarrefourSA, “8 Mart Dlunya Emekgei Kadinlar
GUNU” kapsaminda, hayatin her alaninda
sevaiyi, fedakarlig, tretkenligi ve duyarhhdi
temsil eden, huzurlu ve saglikli bir toplumun
temel taslari olarak gérdugu kadinlar igin

“Venus Kart” ismiyle 6zel bir kart hazirlamistir.
Venus Kart sahipleri, gunltk hayatlarina
yonelik 6zel katkilar saglayan bir programa
dahil olurken; market icinde, kozmetik, kisisel
bakim ve glzellik Grtnlerine yonelik ciddi
avantajlar kazanmaktadir. Bunlarin yani sira
hizli tuketim reyonlarinda da ayricalkl olan
VenuUs Kart sahipleri, kuafor, saglik, guzellik
konularinda is birligi yapilan markalarda da

cesitli olanaklara sahip olabilmektedir.

CarrefourSA, “Teknede Ne Lazimsa” diyerek,
yaz tatilini denizde gegirenlerin market
alisverislerini ayaklarina getirmektedir.
Gocek’'te 1 Haziran itibariyla hizmete baslayan
CarrefourSA Mavi, her gun belirli bir rota

CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU 27



PAZARLAMA
VE SATIS

el

CarrefourSA Milli
Takimlar Perakende
Tedarikgisidir.

i 0
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Uzerinde ilerleyerek, teknelere aninda satis

imkani sunarken, iletisim kanallari ile organize
edilen siparisleri de teslim etmektedir.

Milli Takimlar Perakende Tedarikg¢isi olan
CarrefourSA, Turkiye Futbol Federasyonu

ile olan is birligini 2016 yilinda da devam
ettirecektir. Bu kapsamda Euro 2016 icin
Uretilen UEFA lisansl Granler ile A Milli

Futbol Takiminin ic saha ve dis saha formalari
CarrefourSA Kirmizi Beyaz satis noktalarinda
satisa sunulmustur. CarrefourSA, A Milli Futbol

Takimr'nin lisansli Granlerinin yer aldigr Kirmizi

28
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MILLI TAKIMIMIZI GURURLA
DESTEKLEDIK, FORMALARI
MAGAZALARIMIZDAN SATTIK

Euro 2016 icin Uretilen UEFA lisansh GrUnler ile A
Milli Futbol Takiminin ic saha ve dis saha formalari
CarrefourSA Kirmizi Beyaz satis noktalarinda satisa

sunulmustur.

Beyaz satis noktalarinin ilkini ise bu yil 23’0ncu
kurulus yildonumund kutlayan, icerenkdy’deki
magdazasinda acmistir.

CarrefourSA'da bolluk ve bereketin

simgesi olan Asure ayl boyunca findiktan
fistiga, bugdaydan nohuta, nardan Gztume
geleneksel asurelik Grtnler, 6zel fiyatlarla
raflardaki yerlerini alirken; marketlerde “mis
gibi asure” ikramlari yapiimistir. Dileyenler,
hazir asurelerden satin alabilirken, asurenin
anlamindan tarifine kadar bilgilendirici

icerikler de musterilere sunulmus;

#asureninanlami etiketiyle dizenlenen
fotograf yarismasinda ise bolluk ve bereketin
simgesi asurenin birlik ve beraberligi
vurgulayan ozelligi ile kulttramuzdeki
6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Ayrica, 2016 Kasim ve Aralik aylarinda
CarrefourSA Hiper marketlerinde dtzenlenen
“Firsat Gecesi Kampanyas!” ile 18.00 - 23.00
saatleri arasinda yUzlerce Urinde

%65’e varan indirimler uygulanmistir.
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TAZE GIDA

CarrefourSA,

2016 yilinda da
musterilerine taze gida
alaninda en kaliteli ve
en taze Urun ¢esidini

sunmaya devam
etmistir.

CarrefourSA, 2016 yilinda da musterilerine

taze gida alaninda en kaliteli ve en taze Grun
cesidini sunmaya devam etmistir. Taze gida
konseptiyle meyve ve sebzeleri dogrudan
yerel Ureticilerden alan, deniz Grdnlerini
CarrefourSA icin calisan teknelerden saglayan
ve her tarlt unlu mamull kendi bunyesindeki
firinlarda pisiren CarrefourSA, bu Urunlerde
kalite, tazelik, hizmet ve ¢esit anlaminda

en iyi olmayi hedeflerken; fiyatlarini da aile
butcesine uygun olarak belirlemektedir.

30
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EN iYi
URUNLER, EN iYi
FIYATLAR

B

N i CarrefourSA; kalite,
' tazelik, hizmet, cesit

! ve fiyat anlaminda

\ en iyi olmayi

hedeflemektedir.

.......



MUSTERI
HiZMETLERI

CarrefourSA,
marketlerinde
musterilerine

essiz bir alisveris
deneyimi yasatmayi
hedeflemektedir.

Tum faaliyetlerinde musteri memnuniyetini

en dnemli dnceligi olarak goren CarrefourSA,
marketlerinde musterilerine essiz bir alisveris
deneyimi yasatmayi hedeflemektedir.

MuUsteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimak igin, gelen tum c¢agdrilar haftanin

yedi ginu 08.00-24.00 saatleri arasinda
CarrefourSA Cagri Merkezi tarafindan
karsilanmaktadir. Ayrica musterilerin geri
bildirimlerini kolaylikla iletebilmelerini
saglamak adina bircok kanal olusturulmustur.
bilgi@carrefoursa.com kurumsal e- posta
adresi, web iletisim formu, 4607 kisa mesaj
hattl, sikayetvar.com, marketlerde kullanilan

32
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ALISVERIS SONRASI

DA MUSTERILERIMIZIN
MEMNUNIYETI HER SEYDEN
ONEMLI

2016 yilinda aylik ortalama 18 bin musteriye hizmet
veren CarrefourSA Musteri Hizmetlerinde musteri
bildirimlerinin %64’Une ilk temasta ¢c6zUm Uretilmistir.

musteri bildirim formlari ve sosyal medya
kanallarindan gelen bildirimler kayit altina
alinarak; konu, 6ncelik ve hedeflenen ¢c6zim
stresi bazinda siniflandirilip titizlikle ele
alinmaktadir. Ayrica, musteriler, strecin her
adiminda SMS ile bilgilendirilmektedirler.

CarrefourSA Musteri Hizmetleri, 2016 yilinda
aylik ortalama 18 bin musteriye hizmet
vermistir. MUsteri bildirimlerinin %64’ Gne

ilk temasta ¢dzUm Uretilerek musterilerin
memnuniyeti hizlica saglanmis, aninda
¢cHzUme kavusturulamayan bildirimlerin
%36's! ise detayli inceleme ve analiz streci
sonrasinda, ortalama 48 saat olan hedef

¢coHzUm slresi icerisinde cevaplanmistir.

Geri bildirimlerin takibi, ilgili kisi ve birimlerin
yani sira Ust yonetim tarafindan da yakindan
takip edilmektedir.

Bildirimi sonuclandirilan musteriler ile 48

saat icerisinde sUre¢ ve sonuctan memnun
kaldiklarindan emin olmak adina memnuniyet
anketi yapiimaktadir. Anket neticesinde gerekli
durumlarda bildirim yeniden ele alinarak
degerlendiriimekte ve musteri memnuniyeti
saglanmaktadir.
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INSAN
KAYNAKLARI

=)

CarrefourSA, calisanlar
arasinda katilimci,
yaraticiliga deger

veren bir kultGran
olusturulmasini
hedeflemektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

CarrefourSA insan Kaynaklari Politikas,
Sirket’in hedef ve stratejileri dogrultusunda
insan kaynagdi ihtiyacini nitelikli is gtict ile
karsilamak; calisanlarin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla egitim ihtiyaclarini
belirleyerek, egitim programlari ile calisanlari
gelistirmek; calisanlarin kariyer gelisimlerine,
basarili olmalarina, performanslarinin objektif
kriterler ile degerlendirilmesine ve calisanlarin
memnuniyetlerini artirmaya olanak saglayacak
sistemler gelistirmek ve surekliligini
saglamaktir.

34
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Nitelikli is Giicii Kazandirma

CarrefourSA, sektordeki nitelikli is glictnun
calismak icin tercih ettigi isveren olmayi
hedeflemektedir. Sirket'i gelecegde tasiyacak,
Sabanci degerlerine sahip, sirket kulttrtne
uyumlu, ise en uygun nitelikteki is gtctunu
bilimsel yontemlerle secmekte ve adaylari
dogru pozisyon icin ise almaktadir.

Esit istihdam ilkesi ve Etik ilkelere Baglihk
CarrefourSA, calisanlari irk, renk, cinsiyet,
milliyet, din, yas, medeni durum, fiziksel ayirim
gbzetmeksizin herkese esit istihdam firsati
yaratma ilkesi ile segmekte ve tum c¢alisma
hayati boyunca bu ilkeye bagli kalmaktadir.
Calisanlarin Sirket ¢ikarlarina uygun sekilde
davranmasi ve Sirket degerleri, sorumluluklari
ve Onceliklerine gore belirlenen etik kurallara
eksiksiz uymasli saglanmaktadir.

Calisanlarin Gelisimine Yatirim Yapma
Calisanlarin surekli gelisimi ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gerekli gelisim

ortami ve firsati yaratmayi hedefleyen
CarrefourSA, calisanlarin gelisimi icin gerekli
egitim ihtiyaclarini belirleyerek, egitim
programlari hazirlamakta ve uygulamaktadir.
CarrefourSA'da, yoneticilerin, calisanlarin
gelisim sorumlulugunu Ustlendigi bir kaltar
yaratilarak; calisan performansinin dtzenli
olarak izlenmesi saglanmakta ve bununla ilgili
aclk iletisim desteklenmektedir.

Organizasyonu Gelistirme ve Gii¢lendirme
CarrefourSA, basarisinin strekliligini
saglayabilmek icin organizasyonun, insan
kaynagdi, sistem ve sUreclerini strekli gdzden
gecirmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
yapilandirmaktadir. Ayrica, yUksek potansiyelli
calisanlarin performanslarinin takibi ve
Sirket’in buglin ve gelecekteki ihtiyaclari
dogrultusunda degerlendiriimeleri Sirket
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Ucret Yonetimi ve Odiillendirme
CarrefourSA, calisanlarin kendi is sonuclarinin
sorumlulugunu almalarini tesvik etmekte

ve calisanlarin katkilarini, basarilarini ve
yUksek performansini 6dullendirmektedir.
Calisanlarin tasidiklari sorumluluklar ve
organizasyona kattiklari deger dogrultusunda
Ucretlendirilmeleri saglanmaktadir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve Baghhigini
Artirma

CarrefourSA, calisanlar arasinda katilimcl,
paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticihiga
deger veren bir kultUrin olusturulmasini ve
yayginlastiriimasini hedeflemektedir. Bunun
yani sira ¢alisanlarin &neri ve beklentilerini
dikkate almak; bagliligr guclendirici
yaklasimlari strekli gelistirmek; gtvenli,
saglikli, etik degerlerin yasatildigi, is ve dzel
yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir is
ortami saglamak Sirket hedefleri arasinda yer
almaktadir.
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CarrefourSA Akademi

2014 yilinda faaliyetlerine baslayan
CarrefourSA Akademi, 2016 yilinda,
CarrefourSA magazalari icin Yonetici
Yetistirme programlarina devam etmistir. Bu
programda teknik ve yonetsel becerilerin
gelisiminin hedeflendigi iceriklerin yani
sira deneyimli magaza mudurlerinin
mentorlugunda personelin uygulama
deneyimleri kazanmalari saglanarak;
magazalarina atamalari gerceklesmistir.

CarrefourSA bunyesinde en az alti ay boyunca
. calismis, 6grenim durumu en az lise mezunu
INSVAN olan ve degerlendirme merkezinden gecen
KAYNAKLARI gorevli calisanlar MAYA (Magaza Yonetici
Aday1) projesine alinmistir. Bu ¢alisanlar 50
gun suren teorik ve uygulamali egitimlerin
ardindan magazalarda Magaza Mudur
Yardimcisi veya Reyon Sefi olarak goreve
baslamistir. 2016 yilinda 277 kisi MAYA
projesine katilmis; 225 kisi mezun olmustur.
Geri kalan kisilerin egitim strecleri ise devam
etmektedir.

=

CarrefourSA olan yéneticilere Mentor Kocluk Egitimleri

2016 yilinda saha egitmenligi yapacak

Akademi, 2016 verilmistir. Boylece géreve veni baslayacak
yilinda, CarrefourSA
magdazalari icin
Yonetici Yetistirme

programlarina devam
etmistir. 2016 yilinda 40 kisiye Mentor Kocluk Egitimi

olan magaza yodneticilerine mentor bakis
acisi ile kurum kultarant ve is yapis seklini
tanitarak ise uyum saglamalari hizlandiriimistir.

verilmis olup; Sirket blunyesinde toplam 125
mentor bulunmaktadir.
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Magaza yonetim kadrolarinda ¢alismak

Uzere basvuran yonetici adaylarina verilen
egitimler 2016 yilinda da devam etmistir. 2016
vilinda mulakat streclerinden gecen toplam
219 yonetici adayl, 3-6 ay arasinda devam
eden teorik ve uygulamall egitimlere tabi

tutulmustur.

Ayrica Hiper ve Gurme magazalarinin

taze gida reyonlarinda calisanlara Okan
Universitesi’'nin Tuzla ve Hasanpasa
verleskelerinde taze gida egitimleri verilmistir.
2016 yilinda toplam 260 taze gida reyonu
(Balik, Kasap, Meyve Sebze, Sarkuteri) calisani
bu egitimlere katiimistir. Konusunda bilgili

ve deneyimli 6gretim gorevlileri tarafindan
hazirlanip verilen egitimlerden buyuk fayda
saglanmistir.

Calisan Sayisi ve Profili

Taze gida reyonlarinda ¢alisanlarin “Mesleki
Belgelendirme” stregleri 2016 yilinda da
devam etmistir. 2016 yilinda 219 calisanin
“Usta Ogreticilik,” 123 calisanin “Ustalik,” 257
calisanin ise “Kalfalik Belgesi’ne sahip olmalari
saglanmistir.

2016 yilinda mesleki, teknik ve kisisel gelisim
egitimlerinin buytk kismi E-Ogrenme
platformu Uzerinden saglanmistir. Yil boyunca,
tum calisanlara toplamda 1.445.666 adam/
egitim atamasi yapilmis; bu egitimlerin
%58,90'1 tamamlanmistir. Kullanici basina
egitimlerde gecirilen ortalama stre 7,3 saattir.

CarrefourSA'da 2016 yilinda kisi basina dusen
sinif ici egitim saati ise 17 saattir.

CarrefourSA, 2016 yilsonu itibariyla 10.545 calisant ile faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

25,02 73,53 26,47 73,53
Universite ve o Universite Yénetici Yénetici- Gorevli
Ustii Eg't'mo Alti Gérevli

Durumu (%) Dagilimi (%)
35,76 64,24 0,78 99,22
Kadin Erkek Yar1 zamanh Tam zamanh

Kadin-Erkek

Calisan
Durumu (%)

Tam Zamanli,

Yar1 Zamanl
Dagilimi (%)
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INEYAN
KAYNAKLARI

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret

Merkezi A.S. nin benimsemis oldugu is
Sagligl ve Guvenligi Politikasi, insana ve
icinde yasadigl ¢evreye duyulan sayglya

CarrefourSA , ortami temin etmektedir. En énemli hedefleri

guvenli ve saglikl bir ise tum calisanlari ve icinde bulundugu
calisma ortami temin
etmektedir.

dayanmaktadir. GUvenli ve saglikl bir calisma

cevreyi, is kolunun olasi risklerine karsi
korumaktir.

CarrefourSA bu dogrultuda, is yerlerinde is
kazasl ve meslek hastaligi olusturacak olasi
riskleri, etkin bir Risk Degderlendirmesi yaparak
6nceden tespit etmeyi ve ortadan kaldirmayi,
her seviyedeki ¢calisanlarin, alt yUklenicilerin,
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ziyaretcilerin ve musterilerin saglk ve
guvenliklerini temin etmeyi, calisanlari ISG
alaninda egitmeyi ve farkindaligi yukseltmeyi,
ISG mevzuatlarina ve diger gerekliliklere
uygun olarak her turlt tedbiri almayi, ara¢
gerec ve kisisel koruyucu donanimlari
bulundurmayi ve kullaniimasini saglamayi,

is yerlerinde hizmet veren alt yUklenicilerin,
Sirket’in koymus oldugu ISG ile ilgili kurallara
uymalarini saglamayi, sektdr nezdinde

ornek bir sirket haline getirmeyi, sektorde
gerceklesen gelismeleri gz énline alarak,
gelecekte karsilasilabilecek olasi durumlari
buginden tahmin etmeyi, strekli gelismeyi
ve durumunu gdzden gecirmeyi ISG politikasi
olarak taahhut etmektedir.

Temmuz 2016 itibariyla Az Tehlikeli ve Tehlikeli
olmak Uzere 50’den fazla calisan bulunan 35
is yerinde 20 Is Guvenligi Uzmani ve 16 isyeri
Hekimi goreviendirilmistir. 50’den az calisan
bulunan 480 is yerinin Risk Degerlendirmesi
ve Acil Durum Eylem Planlari hazirlanmistir.

is Guvenligi Uzmani ve isyeri Hekimi bulunan
isyeri personelinin %90 oraninda Temel ISG
Egitimleri tamamlanmistir. Buna ek olarak
meslek guruplarina yonelik Mesleki ISG
Egitimleri %85 oraninda tamamlanmistir.
Ayrica ise giris strecinde farkindahgi artirmak
icin E-Ogrenme platformunda gerekli
egitimler verilmektedir. Tum uyari panolari
Sirket standartlarina gore revize edilmistir.
Son iki yil icerisinde 12 bin adet baski alinip is
yerlerinde uygulanmistir.

Is kazalarini dnlemeye yénelik yapilan
calismalar sistematik olarak takip edilmektedir.
2016 yilinda 131 adet is kazasl yasanmis olup;
is kazalarinda 2015 yilina oranla %21 iyilesme
saglanmistir.

2016 Ekim - Aralik tarinhleri arasinda is
verlerinde bulunan 75 Forklift, 700 Transpalet,
30 Kompresor, 18 Hidrofor, 9 Hava Tanki, 97
Ana elektrik panosu, 256 Ara Elektrik panosu,
367 Topraklama noktasi 310 Yangin Dolabl,
86 Hidrant, 24 Pompanin teknik periyodik
muayeneleri akredite firmaya yaptirilarak
uygunsuzluklar giderilmistir.

Riskli bolgelerde calisan personelin kaza
ve yaralanma olasiligini dustrmek amaciyla
kullanilan kisisel koruyucu donanimlarinin
gerekliligi arastiriimis, ihtiyaclar belirlenmis
ve personel gorlsu alindiktan sonra tedarik
edilmistir.

Sabanci Holding'in baslattigr Meslek
Hastaliklari Onleme Projesi kapsaminda
calismalar yurtttlmus, personel saglhk
kayitlari daha detayli tutulmus ve istatistikler
cikarilmistir. 2017 yili ikinci ceyreginde Holding
tarafindan saha denetimleri yapilacaktir.

Ayrica ISG kapsaminda 1 politika, 1 yonetmelik,
8 prosedur, 56 talimat ve 25 form hazirlanarak
kullaniimasi i¢in sistem Uzerinden is yerleriyle
paylasiimistir.
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BiLGI
SiISTEMLERI

2016 yilinda, CarrefourSA magazalarindaki

tum kasa sistemleri yeni nesil OKC (Odeme
Kaydedici Cihaz) uyumlu tek bir kasa
sistemine donusturtlmus ve en glincel yazilm
'@‘ seviyesine yUkseltilmistir. Bununla birlikte,
S kasiyersiz kasalarin da yayginlastiriimasi
Kasiyersiz kasalarin icin calismalara baslanmistir. SAP strec
yayginlastirilmasi sadelestirme projeleriyle birlikte, CarrefourSA

icin calismalara bunyesinde kullanilan kurumsal sistemler daha

baslanmistir.

stabil, etkin ve sade bir hale déntsmustur. Yil
boyunca gercgeklestirilen cesitli Bilgi Sistemleri
projeleri arasinda “Mobil Sadakat Uygulamas!”
ve "Elektronik Etiket” gibi mUsteri odakli
projeler én plana cikmistir.
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ONLINE ALISVERIS SITESIYLE
BINLERCE URUN
MUSTERILERIMIZIN

BiR TIK UZAGINDA

CarrefourSA’nin online alisveris sitesi ziyaretgilerine
televizyondan ananasa, somondan fotokopi kagidina,
bisikletten baharata yaklasik 22 bin GrtGnlUk genis bir
Urdn yelpazesi sunmaktadir.

E-Ticaret sundugu imkanlarla birlikte hizla gelisen
carrefoursa.com, Istanbul, Ankara ve Bursa alisveris aliskanliklarina ve beklentilerine ayak
basta olmak Uzere toplam 12 operasyon uyduran CarrefourSA, akilli telefon ve tablet
madazasl ile musterilerine online alisveris uygulamalarini iOs ve Android platformlarinda
imkani sunmaktadir. CarrefourSA'nin online hayata gecirerek musterilerine mobil Dunya’'da
alisveris sitesi ziyaretcilerine televizyondan da hizmet vermeye devam etmektedir. 2016
ananasa, somondan fotokopi k&agidina, vilinda ilgili musteri portféoyltne goére yapilan
bisikletten baharata yaklasik 22 bin trtnltk kampanyalar ile ilgili mUsterilerine mail ve
genis bir Urldn yelpazesi sunmakta olup mobil bildirimler ile ulasarak etkili pazarlama
ziyaretciler istedikleri Grtnleri istedikleri saat araclarini kullanmaktadir.

diliminde istedikleri adresten ister online ister
kapida ¢deme yaparak satin alabilmektedirler.
MdUsterilere daha hizli hizmet verebilmek icin
saat dilimi sayisi bircok noktada dort ve bazi
noktalarda sekize ¢ikarilmistir. Teknolojinin
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Entegre Atik Yonetim Plani
Maltepe Park’ta hizmet veren CarrefourSA
Hiper marketi adina 2015 yili basinda istanbul
Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mudurlagu
tarafindan onaylanan Entegre Atik Yonetim
Plani cercevesinde kagit/karton ve metal
ambalajlari geri dontstume kazandiriimis;
bitkisel atik yag toplanmasina katkida
bulunulmus; cami geri kazandirarak petrol
tUketiminden tasarruf edilmesi saglanmistir.
Bu cercevede aradan gecen 1 yillik strecte;
« 288 bin kg kagit/karton ambalaj atiklar
SOSYAL geri dontstme kazandwma.rak.; )
*  Yaklasik 5 bin adet yetiskin agacin
SORUMLULUK kesilmesi 6Gnlenmis,
PROJELERI + Yaklasik 10 bin kisinin gtinltik oksijen
ihtiyaci desteklenmis,
* 3 milyon m3’Un Uzerinde oksijen
gazinin Uretilmesine devam edilmis,
* 3 milyon m3’Un Uzerinde sera gazi
orani bertaraf edilmis ve
*  9bin m3Un Gzerinde su tasarrufu

saglanmistir.

*  VYaklasik 31 ton metal ambalaj, geri
dontstme kazandirilarak; 100 wattlk bir
ampultin 336 bin saat calisabilecedi eneriji
CarrefourSA, elde edilmistir.
icinde bulundugu «  Toplam 386 litre bitkisel atik yag, geri
toplumun gelisimine kazandirilarak 30,8 litre biyodizel elde
katkida bulunmayi o

edilmistir.

amaclamaktadir.

< 1127 kg cam atigr geri donustime
gonderilerek; 112,7 kg petrol tasarrufu
saglanmistir.

*  Yaklasik 31 ton plastik geri dontstme
kazandirilarak; 588 bin kWh enerji elde
edilmis ve bdylece 180 kisinin yillik enerji

ihtiyaci karsilanmistir.
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«  Dogru sekilde toplanip, atiimadiginda cevre
ve insan saghgdi icin tehlikeler yaratan, agir
metal iceren 78 kg elektronik atigin; 165 kg
pil atiginin ve 190 kg floresan ampulln, geri
kazanim ve bertarafa gonderilerek dogaya
karismasi engellenmistir.

«  Entegre atik yonetim plani ¢cercevesinde
Beyodlu ve Maltepe belediyelerine toplam
35 bin kg'lik gida bagisinda bulunulmustur.

“Gezegen C” Tiyatro Oyunu ile Cocuklara
Taze Gida Egitimi

CarrefourSA, taze gidanin 6nemini vurgulamak
amaclyla Besiktas Kultur Merkezi (BKM) ile
gerceklestirdigi “Gezegen C” tiyatro oyunu

ile Turkiye'yi dolasarak; ¢cocuklarin, keyifli bir
sekilde, taze gidanin 6nemi hakkinda bilgi
edinmesine katkida bulunmustur. “Gezegen C”
oyunu, 9 Ocak'ta Besiktas Kultur Merkezi'nde
gerceklestirilen galanin ardindan 14 farkli ilde
sahnelendikten sonra 23 Nisan 2016'da yine
istanbul’da son kez cocuklarla bulusturulmustur.

Sokak Hayvanlari i¢in “Dost Hareketi”
Projesi

CarrefourSA'nin HayKonFed is birligiyle
baslattigl “Dost Hareketi” projesi ile Turkiye'nin
dort bir yanindaki yenilebilir tuketim fazlasi
Urtnler, barinaklardaki evsiz hayvanlarla
paylasiimaktadir. Boylece hem yiyeceklerin
imha edilmesi engellenmekte hem de minik
dostlarimizin beslenmesi saglanmaktadir.

UNICEF’in Tarladan Okula Projesine Destek
CarrefourSA, tarimda cocuk isciligine
farkindalik yaratmayi amaglayan “Tarladan
Okula” projesine destek olmus; “Her Cocugun
Egitim, Saglik ve Oyun Hakki Vardir” mesajiyla
yola ¢ikarak, mevsimlik tarim isc¢iligi nedeniyle
ebeveynleri ile go¢ etmek zorunda kalan
cocuklarin intiyaclari icin UNICEF Turkiye

Milli Komitesi ile is birligi gerceklestirmistir.
UNICEF’in Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
Milli Egitim Bakanhgl ve Hayata Destek
Dernegdi is birligi ile yaruttugu projede yer
alan CarrefourSA, tarimda mevsimlik isci
olarak calisan ¢ocuklarin yasadiklari sorunlarin
cozUmuune katki saglamayi hedeflemektedir.
Projenin birinci yilinda 5.000 ¢ocuga ulasiimis;
cocuklarin yasam kosullarinin dtzeltilmesine
ve egitimlerinin telafi edilmesine destek
olunmustur.
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KALITE
YONETIMI

CarrefourSA, toplam
1.530 Hijyen ve Gida
Guvenligi denetimi

gerceklestirmistir.

Uran gtvenliginde uluslararasi standartlari

rehber edinen CarrefourSA, kalite yonetimini
en onemli dnceliklerinden biri olarak
gormekte ve Urlnlerini gida glvenligi
standartlarina uygun olarak sunmaktadir.

Bu amac dogrultusunda Grunler, Greticiden
nihai tUketiciye kadar olan tum sUreclerde
titizlikle kontrol ve takip edilmektedir. 2016 yili
boyunca bagimsiz laboratuvarlar tarafindan
tm market ve depolari kapsayan, toplam
1.530 Hijyen ve Gida Guvenligi denetimi
gerceklestirilmis; denetimler sirasinda Grtn
glvenligi ve personel/ekipman hijyeni
kontrolt amaciyla alinan toplam 15.376
numune analiz edilmistir.
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Kiler dontstum magdazalarinda gida guvenligi
ve hijyen standartlarini gelistirmek icin

toplam 158 (1.264 saat) sinif ici egitimle 1.912
personelin egitimi saglanmistir. Ayrica magaza
hijyen ve gida gtvenligi uygulamalarini
gelistirmek amaciyla 170 magazada yerinde
egitim gerceklestirilmistir.

Hijyen ve gida guvenligine iliskin alt

yapl problemlerini gidermek amaciyla 12
madaza i¢in gerekli revizyonlar belirlenip
Yatirim ve insaat Departmani ile birlikte
projelendirilmistir. Devam eden alt yapi
calismalarinin yani sira 2017 yilinda revizyona
girecek magaza sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Oz Markali trtinlerde toplam 881 numunede
6.496 analiz, 40 denetim, 172 duyusal

panel test gerceklestirilmistir. Oz Markali
Urtnlerde yapilan kalite gelistirme ¢alismalari
neticesinde analiz sonuclarina bagl
uygunsuzluklarda %51 oraninda iyilesme
saglanmistir. Ulusal marka Grtnlerde
gerceklestirilen kontroller kapsaminda
akredite laboratuvarlarda toplam 2.310 analiz
gerceklestirilmistir.

Okula donus sezonu icin tum kirtasiye tGrdnleri
kalite gereklilikleri acisindan incelenmis

ve Urln guvenilirligine iliskin bilgi katalog
vaslitasiyla musterilerle paylasiimistir. 2016
vilinda gergeklestirilen Kirtasiye Projesi ile

25 tedarikciye ait 1141 kirtasiye Grtntnan
analiz belgeleri incelenmis ve Grtnler

arasinda risk degerlendirmesi yapilimistir.

Beslenme cantalari, mataralar, silgiler, boya
kalemleri, pastel boyalar, guaj boyalar, keceli
kalemler, okul ¢cantalari ve defterlerden

risk degerlendirilmesine bagl olarak
belirlenen 207 Grtn CarrefourSA tarafindan
uluslararasi bagimsiz akredite test kurulusuna
(Intertek) ayrica analiz ettirilerek uygunlugu
dogrulanmistir. Uygunsuz olarak tespit edilen
Globox kuru boya ve School Time keceli
kalemler ise satisa cikarilmamistir.

Analiz sonuclari E.RT. (European Registered
Toxicologist) unvanl uzman toksikolog
tarafindan degerlendirilmis ve rapor haline
getirilerek CarrefourSA internet sitesinde
yvayinlanmistir. Ayrica okul katalogunda

ver alan 140 ayakkabi Griint de akredite
laboratuvarlar tarafindan analiz edilmistir.
Gergeklestirilen kontroller sonucunda toksik
agdir maddeler, azo boyar maddeler, fitalat
ve ucucu bilesen analizleri yasal mevzuatina
uygun drdnler CarrefourSA raflarinda
tlketicilerine sunulmus, uygunsuz olarak
tespit edilen 17 Grun ise satisa ¢ikariimamistir.
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CarrefourSA,
ambalaj atiklarinin
geri kazanimi ve
degerlendirilmesi
konularinda da
sektdérde dnculik
etmektedir.

Urtin ve faaliyetlerinde cevreci, duyarli ve
sorumlu bir durus sergileyen CarrefourSA,
cevre bilincinin olusturulmasi, kaynaklarin
verimli ve tasarruflu kullanilmasi ve doganin
gelecek kusaklara yasanir bir sekilde birakilmasi
icin dnemli projeler gerceklestirmeye devam
etmektedir.

Cevre Dostu Perakende Noktalari
CarrefourSA, strdtrulebilir gelisim politikasina
paralel olarak enerji verimliligi kapsaminda
Maltepe CarrefourSA AVM catisinda

saatte 110 kW/h elektrik enerjisi Gretebilme
kapasitesine sahip ¢evreye duyarl fotovoltaik
pil uygulamasi ile yilda 110.000 TL tutarinda
tasarruf elde ederek enerji verimliligi
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik odagi kapsaminda
marketlerinde ve genel merkezinde fotovoltaik
pil uygulamasindan atik yonetimi projelerine
kadar doga dostu bir¢ok calismaya imza atan
CarrefourSA, 2015 yilinda enerji tasarrufu
alaninda yeni bir basariya imza atmistir.
istanbul Maltepe’de bulunan CarrefourSA
Genel Mudurluk Binasi, LEED® BD+C: Core
and Shell kategorisinde LEED Gold Sertifikasi
alarak, yesil bina unvanini almistir. Yesil

Bina Sertifikalandirma sistemleri icerisinde
uluslararasi alanda en fazla tercih edilen LEED
Gold® Sertifikasr'ni alan CarrefourSA, sorumlu
is anlayisiyla bundan sonra gelistirecegi
projelerinde LEED Platinum® sertifikasini

alma hedefiyle yesil calismalarina devam
etmektedir.
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CarrefourSA, tim magazalarinda yeni nesil
yUksek tasarruflu LED donUsim projesi
gerceklestirmek Uzere calismalara baslamistir.
Bu kapsamda yuksek elektrik tasarruflari
hedeflenmektedir. CarrefourSA, dogaya
verdigi zararl en aza indirme amaci ve
gelecek icin doganin korunmasi gerektigi
inanclyla karbon ayak izini distrmeye
yonelik calismalar baslatmistir. 2016 yilinda
yatirim hazirlik ¢calismalarina baslanan tim
magazalarin LED déntstmleri projesi ile
CarrefourSA, ekonomiye ve cevreye ne kadar
onem verdigini bir kez daha gdstermistir.

CarrefourSA, magazalardaki gereksiz
tlketimin ve gereksiz kompanzasyon
cezalarinin 6nune ge¢gmek icin elektrik
tUketimlerinin merkezi bir noktandan takip
edilmesine yonelik bir projeye imza atmistir.
Temelleri 2016 yilinda atilan projenin 2017
yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda yapilmasi planlanan calismalardan
bir digeri ise otomasyon sistemi ile
magdazalardaki aydinlatma ve iklimlendirme
sistemi basta olmak Uzere musteri konforunu
etkileyen tum sistemlerin bilgisayar sistemi

ile belirli senaryolar Uzerinden calistiriimasi
projesidir. Bu proje ile musteri yogunlugu

ile dis ortam ve i¢ ortam sicakliklarinin
otomasyon ile degerlendirilip, iklimlendirmenin
aktif edilmesi veya kapatilmasi; boylelikle
gereksiz kullanimin éntne gecilerek enerji
tasarrufu saglanmasi planlanmaktadir.

Geri DOniisiim

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) Uyesi olan
CarrefourSA, ambalaj atiklarinin geri kazanimi
ve degerlendiriimesi konularinda da sektore
oncultk etmektedir. Atik ayristirma icin gerekli
olan CEVKO logosu ve ambalaj cinslerini
gonullt olarak Urln etiketinde beyan eden
CarrefourSA, bilingli nesiller yetistirilmesi
konusunda kararli faaliyetleri ile de 6nct
olmaktadir.

Bu cercevede 2016 yilinda, 3.508 ton dzel
markall ambalaj atidi icin atik ambalaj bildirimi
yvapllmis ve 1.846 ton ambalaj atiginin geri
dontstm yukamlaltigu yetkilendirilmis kurulus
olan CEVKO'ya aktariimistir.

“Temiz Cevre Engelsiz Hayat” Projesi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve
Turkiye Cevre Koruma Vakfi'nin destegiyle
hayata gecen Proje ile cevreye zararl bitkisel
atik yaglar geri dontstme tabi tutularak, elde
edilen gelirle engelli vatandaslarin ihtiyaclari
karsilanmistir.

Siirdiirtlebilirlik Calismalari

SurdUrulebilir bir marka olmak adina evrensel
standartlara uygun is kulttrint Sirket'in
benimsemesi adina raporlama ve analiz
calismalarina baslanmistir.
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Doénem igerisinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sirket Ana Sézlesmesi'nin 6 ve 7’'nci maddelerinin

degdistiriimesine karar verilmis ve bu kapsamda 24 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda Sirket Esas Sézlesmesi’nin 6 ve 7'nci maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile

ic Ticaret Genel Mudurltgunce onaylandigi gibi degistirilmesi ve yeni metnin aynen kabulli

katilanlarin oybirligiyle kabul edilmistir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan Esas Sézlesme Tadil Tasari metni asagidaki gibidir:

ESKi SEKIL
SERMAYE MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.839.302,57 TL
(YUuzonugmilyon sekizylzotuzdokuzbin
UgyUziki Turk Lirasi ve Elliyedi Kurus)
degerindedir. Bu sermaye her biri 1 Kurus
nominal degerde 11.383.930.257 adet paya
ayriimistir.

Sirketin 6nceki sermayesi olan 113.421.624,57
TL'nin tamami 6¢denmistir.

Bu defa artirilan 417.678,00 TL'lik sermayenin
tamami Turk Ticaret Kanunu’'nun 155 ve
156’nci maddeleri hUkmu ile Kurumlar

Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri
“Birlesme ve Bolinme Tebligi” ile diger
mevzuat hukUumlerine gore buttn aktifleri,
pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle birlikte
kulliyen devralma suretiyle sirketimiz ile
birlesen Istanbul Ticaret Sicili Mudurlagd’ nin
316091 sicil sayisinda kayith KILER ALISVERIS

YENIi SEKiL
SERMAYE MADDE 6:

Sirket, 6362 sayill Kanun htktmlerine gére
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/03/2016
tarih ve 9/273 sayili izni ile “Kayith Sermaye”

sistemine gecmistir.

Sirket’in Kayith Sermaye tavani
1.500.000.000,00 TL olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi/Kurus itibari degerde nama yazili
150.000.000.000 paya bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2016- 2020 vyillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim Kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan

izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil
gecmemek Uzere yeni bir stire icin yetki
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HIZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI ile Ankara Ticaret Sicili
Mudurlugi'ntn 85564 sicil sayisinda kayitli
KILER ANKARA MAGAZACILIK SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI unvanli sirketlerin
ortaklarina sirketimize eklenen varliklara
karsilik verilecek pay tutarini géstermekte
olup, bu tutar uzman kurulus Ernst Young
Kurumsal Finansman Danismanlik Anonim
Sirketi'nin 21.10.2015 tarihli raporuna gore
hesaplanmistir

Artirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1

Kurus nominal degerde 41.767.800 adet pay
birlesme ile infisah eden sirketlere birlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan
sirketlerin paylariyla degistiriimek tGzere
dagitilacaktir. Birlesme neticesinde devir olan
sirketlerin ortaklarina dagitilacak pay adedi ve
tutari asagidaki gibidir.

41.767.800 adet her biri 1 Kurus kiymetinde
toplam 417.678,00 TLlik paylar KILER
ALISVERIS HIZMETLERI GIDA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI unvanli sirketin
ortaklarina verilecektir.

Cikarilan pay bedelleri tamamen ¢denmedikce

yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye piyasasi mevzuatl
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Devlet
Planlama Teskilati MUstesarligi Yabanci
Sermaye Baskanhgrnin 08.08.1991 tarih ve
1326 sayili izni ile yabanci ortaklarin sirkete

istirakine izin verilmistir.

almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikariimis sermayesi 700.000.000
TL olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ¢denmistir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
htukumleri cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
htukUmlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimast ile primli

veya nominal dederin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma ve kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
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PAYLARIN DEVRI MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazili pay ihra¢ edebilir
ve hamiline yazili pay ihra¢c edemez.

2- Ozel olarak aciklanan durum disindaki
nama vazili paylarin devri Sermaye Piyasasl
Kurulu mevzuati ve Turk Ticaret

Kanunu  hukumleri cercevesinde hicbir
kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND
BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’'nin kendi aralarinda
yapacaklari pay devirleri tamnamen serbesttir.

2- Sirketin amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik blyUmesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirketin know- how’inin
korunabilmesi icin dnemli oldugundan Sirket
ortaklart CARREFOUR NEDERLAND BV ve
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI'nin Uclinct sahislara yapacaklari pay
devirleri ise Yonetim Kurulu’nun kararina ve

Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada

islem goren paylar icin uygulanmaz

PAYLARIN DEVRI MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, nama yazili pay ihra¢

edebilir.

2- Ozel olarak aciklanan durum disindaki
nama yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu
hikUmleri cercevesinde hicbir kosula bagh
olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND BV
ve HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI’'nin kendi aralarinda yapacaklari pay
devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirketin amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik blyumesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirketin

know- how’inin korunabilmesi icin dnemli
oldugundan Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI
HOLDING ANONIM SIRKETI'nin t¢tncd
sahislara yapacaklari pay devirleri ise Yonetim
Kurulu'nun kararina ve Sirket Pay defterine
kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada

islem goren paylar icin uygulanmaz.
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Sirketimizin Esas Sozlesmesi,
www.carrefoursa.com adresindeki
CarrefourSA internet sitesinde Kurumsal
menUsl altinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

istirakler ve Pay Oranlari

Adana Gayrimenkul Gelistirme ve isletme A.S.
CarrefourSA'nin istiraki olan 1 adet sirket
bulunmaktadir. Adana Gayrimenkul Gelistirme
ve isletme A.S. unvanli sirketin %100 pay
sahipligi CarrefourSA'da olup, sirket 15.10.2014
tarihinde, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nda
942375 sicil numaraslyla kurulmustur ve
sirketin 6denmis sermayesi 113.264.693,28-
TLdir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin
Bilgiler

CarrefourSA'nin iktisap ettigi kendi pay!
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
CarrefourSA'nin faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen &nemli Nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Donem icerisinde, mevzuat hukdmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Grup ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari yaptirm ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurul Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel

Kurul toplantisi 26 Mart 2016 tarihinde, saat
17:00'de Sabanci Center 4. Levent, Besiktas
istanbul adresinde Istanbul Valiligi il Ticaret
Mudurlugt’nun 22 Mart 2016 tarihli ve 14745900
sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Devrim Demircan’in gbzetiminde ve
Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK”)'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) Uzerinden
elektronik ortamda yapilmistir. Toplantidan énce
hazirlanan Genel Kurul gindem maddeleri ile
ilgili 2015 yili Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme
DokUmani ise, toplanti tarihinden G¢ hafta énce
CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmistir.
2015 yili Olagan Genel Kurulu tutanagi ve ilgili
belgeler, www.carrefoursa.com adresindeki
Sirketimiz internet sitesinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara
baglanan énemli hususlar asadida saylimaktadir:

*  Yonetim Kurulu faaliyet raporu Toplanti
Baskanligrna verilen 6nerinin oy birligiyle
kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul
edildi, Yonetim Kurulu faaliyet raporu
muzakere edilmistir.

«  Toplanti Baskanligrna verilen 6nerinin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde 2015
vili Denetci raporlar 6zetleri okunmus kabul
edilmistir.

e 2015 yiliicinde toplam 1113.704,50 TL
tutarinda bagdis yapildigi ortaklarin bilgisine
sunulmustur.
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2015 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar,
Toplanti Baskanligrna verilen énergenin
katilanlarin oybirligiyle ile kabul etmeleri
neticesinde okunmus kabul edildi, muzakere
edildi ve yapilan oylama sonucunda
katilanlarin oybirligiyle ile tasdik edilmistir.
Sirket’in 2015 hesap déneminde olusan
zararinin gelecek yil karindan mahsup
edilmesi amaciyla gecmis yillar zarari
hesabina aktarilmasina katilanlarin
oybirligiyle karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeligi'nden 30 Haziran
2015 tarihinde istifa etmis olan Sn. Osman
Mehmet Sindel'in istifasindan bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne; 05 Subat 2016
tarihi itibariyla selefinin gorev sUresi sonuna
kadar Sn. Seyfettin Ata Kdéseoglu'nun,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden 08
Subat 2016 tarihinde istifa etmis olan Sn.
Ziya Hakan Ergin’in istifasindan bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne 18
Subat 2016 tarihi itibari ile selefinin gérev
sUresi sonuna kadar, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Ozgur
Oncul’tin atanmalari, katilanlarin oybirligiyle
kabul edilmistir.

Toplanti Baskani tarafindan toplantida, Hazir
Bulunanlar Listesi’ne gére oy kullanabilecek
pay sahibi Yonetim Kurulu Uyeleri ile
yonetimde gorev alanlarin bulunmadigi
belirtilerek, yapilan oylama sonucunda,
2015 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Gyeleri katilanlarin oybirligiyle ibra
edilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine 2 (iki) yil stre
ile gdrev yapmak Uzere; Haluk Dincer,
Pierre Jean Jerome Sivignon, Temel Clneyt
Evirgen, Zeynel Korhan Bilek, Neriman
Ulsever, Seyfettin Ata Ké&seoglu, Baris Oran,
Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier,
Franck Emile Tassan, Jean Pierre Marcel
Raymond Audebourg ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak; Ozgur Oncul ve

Sitare Sezgin’in secilmelerine, katilanlarin
oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi

ile uyumlu olarak Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerine ayhk bruat 3.500,00 TL
o6denmesine ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir huzur hakki
odenmemesine katilanlarin oybirligiyle
karar verilmistir.

Sirketin 2016 yilinda yapacagdi bagdislarin
sinirinin belirlenmesi konusunda toplanti
baskanligina verilen énergenin ve giindem
maddesinin katilanlarin oybirligiyle kabul
edilmesi neticesinde; Sirket'in 2016 yilinda
yapacadi bagislarin sinirinin 1.000.000,00
TL'si ve/veya net karin %5'i (Yuzdebes')
olarak belirlenmesi katilanlarin oybirligiyle
kabul edilmistir.

Denet¢inin secimi konusunda Toplanti
Baskanligi'na verilen dénergenin katilanlarin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde;
Denetimden Sorumlu Komite’'nin ve
Yonetim Kurulu'nun tavsiyesi dikkate
alinarak; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2016 yili hesap dénemindeki
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Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yUrttmek Gzere, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi’'nin 1 (Bir)
vil stireyle denetci olarak secilmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.
Verilen 6nerge geredi sirketimizin
113.839.302,57 TL tutarindaki 6denmis
sermayesinin 504.863.038,01 TL'lik
kisminin sermaye dizeltmesi olumlu
farklarindan ve 81.297.659,42 TL lik
kisminin hisse senedi ihra¢ primleri
enflasyon duzeltmesinden karsilanmasi
sureti ile 700.000.000,00 TL'ye
artirilmasi, katilanlarin oybirligiyle

kabul edilmistir. Verilen 6nerge

geredi sirketimizin Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 10 Mart 2016 tarih ve 9/273
saylili izni ile kayith sermaye sistemine
gegmesi ve kayith sermaye tavaninin
1.500.000.000,00 TL olmasi ve kayith
sermaye tavani izninin 2016/2020

villari (5 yil) gecerli olmasi, katilanlarin
oybirligiyle kabul edilmistir. Sirket Esas
So6zlesmemizin 6 ve 7’'nci maddelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Mart 2016
tarih ve E.3098 sayili yazilari ile I¢ Ticaret
Genel Mudurlugt’'ntn 21 Mart 2016 tarih
ve 14705376 sayili yazilarinda belirtildigi
gibi degdistirilmesi ve yeni metnin aynen
kabult katilanlarin oybirligiyle kabul
edilmistir.

«  Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine,
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

TTK 199°uncu Madde Kapsaminda Hakim
ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri Agciklayan
Rapor Hakkinda Bilgi

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarltge giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu
maddesi uyarinca; CarrefourSA Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayr icinde, ge¢cmis
faaliyet yilinda Sirket’'in hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yukumludur.

CarrefourSA'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar 28 no.lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
CarrefourSA Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun sonug kismi su sekildedir:
“CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S., hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagdli
ortakliklari ile 2016 yili icinde yapmis oldugu
tum islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her

bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi

ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigl sonucuna ulasiimistir”
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2016 Yilinda Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
2016 yil on iki aylik donemde CarrefourSA
tarafindan toplam 700.490,48 TL tutarinda
bagis yapilmistir.

2016 Yilinda Cikarilmisg Bulunan Sermaye
Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

llgili donemde CarrefourSA tarafindan
ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclari
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

CarrefourSA Ust dlzey yonetim kadrosu,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
Uyeleri’nden olusmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu ve Ust duzey
yoneticilerine saglanan mali haklara iliskin
bilgilere, 2016 yili Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu’nun 5.6'nci maddesinde ve
finansal tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok ¢ yil icin
secilirler. Gorev sUresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyesi yeniden secilebilir. Genel Kurul ltizum
96rdiigu takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini

her zaman degistirebilir. Sirket Ana S6zlesmesi
16. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu Baskani’'nin Gsttin oyu yoktur.

Genel Kurulu karari ile; Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne, 2016 yili icinde Turk Ticaret Kanunu
395 ve 396'nci maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususu izin verilmis olmakla

birlikte; Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan Sirket
ile kendileri veya baskasi adina islemler yapiimamis
ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamistir.

Bilan¢o Tarihi Sonrasi Gelismeler

29 Aralik 2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017

yill dénemindeki mali tablo ve raporlarinin
denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yarttmek Uzere;
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S’nin 2016 yili Olagan Genel
Kurulu'nda Denetci olarak secilmesi Gnerilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeliginden

02 Ocak 2017 tarihinde istifa eden Sn. Neriman
Ulsever’in yerine selefinin gérev stresi sonuna
kadar gorev yapmak Uzere; 05 Ocak 2017 tarihi
itibari ile Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Meral
Kurdas secilmistir.

Sayin Hakan inan; Risk ve Kayiplari Onleme
Direktorlugu gorevinden 09 Ocak 2017 tarihinde

ayrilmistir.

Sayin Sevengul Karadag, Sirketimiz Yatirnmci
liskileri Bolumu Gorevlisi olarak 8 Subat 2017
tarihinde atanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger alacaklar
icerisinde bulunan 80.346.116 TL tutarindaki ticaret
merkezi satisi alacagdl, 30 Ocak 2017 tarihinde tahsil
edilmistir.
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Yonetim Kurulumuz 12 (oniki) Gyeden tesekkdl etmekte olup, mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
asagidaki gibidir:

ETiM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Zafer Kurtul* Baskan 01.06.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Pierre Jean Jerome Baskan Vekili 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Sivignon
Kamil Omer Bozer** Uye 01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Ozlen Sanibelli*** Uye 14.10.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Baris Oran Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Meral Kurdas**** Uye 05.01.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Seyfettin Ata Késeoglu Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Jerome Marie Godeffroy Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier
Franck Emile Tassan Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Jean Pierre Marcel Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Raymond Audebourg
Mehmet Kahya***** Bagimsiz Uye  01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Temel CUneyt Evirgen******  Bagimsiz Uye  01.08.2016 2017 yili OlaganGenel Kurulu

* 01 Haziran 2016 tarih ve 1436 sayili Yonetim Kurulu Kararti ile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Haluk Dinger'in
yerine selefinin gdrev stresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere; Yonetim Kurulu Gyesi ve Baskani olarak Sayin Zafer Kurtul secilmis
bulunmaktadir. Sayin Haluk Dinger’in yerine O1 Haziran 2016 tarihinde atanan Sayin Kurtul'un atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul'unun onayina sunulacaktir.

** Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa ederek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilen
Sayin Temel Clneyt Evirgen yerine selefinin gérev stresi sonuna kadar goérev yapmak tzere; 01 Agustos 2016 tarihi itibari ile Yonetim
Kurulu tyesi olarak Sayin Kamil Omer Bozer secilmis bulunmaktadir. Sayin Bozer’in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul'unun onayina sunulacaktir.

“** Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Zeynel Korhan Bilek'in yerine selefinin gérev

sUresi sonuna kadar gdrev yapmak Uzere; 14 Ekim 2016 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Ozlen Sanibelli secilmis
bulunmaktadir. Sayin Sanibelli’'nin atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

e+ yanetim Kurulu Karari ile Sirket'in Yénetim Kurulu Gyeliginden 02 Ocak 2017 tarihinde istifa eden Sayin Neriman Ulsever'in yerine
selefinin gdrev suresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere; 05 Ocak 2017 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Meral Kurdas
secilmis bulunmaktadir. Sayin Kurdas'in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

e yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Ozgur Oncul'tn yerine selefinin goérev
sUresi sonuna kadar gdrev yapmak Gzere; O1 Agustos 2016 tarihi itibari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Mehmet Kahya
secilmis bulunmaktadir. Sayin Kahya'nin atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

e Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Sitare Sezgin'in yerine selefinin gbrev
sUresi sonuna kadar gdrev yapmak Gzere; O1 Agustos 2016 tarihi itibari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Temel Clneyt
Evirgen secilmis bulunmaktadir. Sayin Evirgen'in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Turk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve
yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Turk Ticaret Kanunu, isbu Esas Sozlesme’deki
esaslar ve CarrefourSA Genel Kurul'u
tarafindan alinan kararlar ¢cercevesinde
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Ana
Sozlesme'de belirtilen karar nisaplarina ve
cogunluk kuralina halel gelmeksizin, Yonetim
Kurulu Tark Ticaret Kanunu’nun 370 (2).
maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Gyesi olan murahhaslara ve/veya
gdrevli Gyelere ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan mudurlere birakabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz)
Uyenin mevcudiyetiyle hasil olur. Yonetim
Kurulu kararlari, toplantiya katilan Gyelerin en
az 7 (yedi)'sinin olumlu oyu ile alinir. Asagida
ver alan konulara iliskin kararlar en az 10 (on)
Uyenin olumlu oyu ile alinir.

i. Genel Mudur tarafindan sirket icin hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlari sermaye
artirimlarini ve sirket borclanmalarini da
kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve is
planlarinin kabult ve bunlarin tadilleri,

Is plani icinde yer alan yillik butcenin kabult
ve degisiklikleri,

ii. Sirket esas sozlesmesi tadil onerileri,

is planinda &zellikleri, satis sartlari ve

fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin satin
alinmasi ve satilmasi halleri harig, bir yilda
tasarruf bedeli 1.000.000 avroyu gecgen
gayrimenkullerin satin alinmasi veya satilmasi,
is planinda ozellikleri, sartlari ve fiyatlar
tanimlanmis gayrimenkuller haric, yillik

kira bedeli 1.000.000 avroyu gecgen
gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve
kiralanmasi, Bir yil icinde 1.000.000 avroyu
gecen ipotek ve teminatin Sirket tarafindan
verilmesi,

iii. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin iktisabi veya elden cikariimasi,
Birlesme veya tasfiye veya devralma veya
kismi bolinme onerileri,

iv. Esas sdzlesmenin 7. maddesinin B fikrasinin
2. bendi kapsaminda yapilan pay devirleri.

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
yapllan toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan toplanti tutanagina gecirilen karsi
gorus bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir.
CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelerine agdirlikli
oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir.
Yonetim Kurulu Baskani'nin Gstin oyu yoktur.

01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte
islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak
Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir
islem bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal Yonetim
lIkeleri kapsaminda éngdrulen niteliklere sahip
olmakla beraber belli bir tecribe ve gecmise
sahip profesyonellerdir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyelerine,

2016 yili icinde Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu 395 ve 396'ncI maddeleri
dogrultusunda izin verilmis olmakla birlikte;
Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan Sirket ile
kendileri veya baskasi adina islemler yapiimamis
ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin, gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkete sebep olacaklari zarar 60

milyon USD limitli police ile sigorta ettirilmistir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu’nda
Meydana Gelen Degisiklikler

05.02.2016 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu
Karari uyarinca; Yonetim Kurulu Uyeligi'nden
30.06.2015 tarihinde istifa etmis olan Sayin
Osman Mehmet Sindel’in istifasindan bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne; 05.02.2016 tarihi
itibari ile selefinin gorev sUresi sonuna kadar
gorev yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Gzere, Sayin Seyfettin Ata
Késeoglu'nun TTK'nin 363. maddesi uyarinca

atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan;
08.02.2016 tarihi itibari ile Sirketimiz Genel
MudUrt olarak atanmasina karar verilmis
olan Sayin Ziya Hakan Ergin’in, 08.02.2016
tarihi itibari ile, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifasinin kabultne karar
verilmistir.

01.06.2016 tarih ve 1436 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Sayin Haluk Dinger’in
yerine selefinin gérev suresi sonuna kadar
gorev yapmak Uzere; Yonetim Kurulu Gyesi
ve Baskani olarak Sayin Zafer Kurtul secilmis
bulunmaktadir. Sayin Haluk Dinger’in yerine
01.06.2016 tarihinde atanan Sayin Kurtul’'un
atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yonetim
Kurulu Gyeliginden istifa ederek Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorevlendirilen
Sayin Temel Cuneyt Evirgen yerine selefinin
gorev slresi sonuna kadar goérev yapmak
Uzere; 01.08.2016 tarihi itibari ile Yonetim
Kurulu tyesi olarak Sayin Kamil Omer Bozer
secilmis bulunmaktadir. Sayin Bozer'in
atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sayin
Ozgtr Oncul’tn yerine selefinin gérev suresi
sonuna kadar goérev yapmak Uzere; 01.08.2016
tarihi itibari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak Sayin Mehmet Kahya secilmis
bulunmaktadir. Sayin Kahya'nin atamasi,
Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul’'unun
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’'in Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin
Sitare Sezgin'in yerine selefinin gorev suresi
sonuna kadar gorev yapmak lzere; 01.08.2016
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tarihi itibari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak Sayin Temel ClUneyt Evirgen secilmis
bulunmaktadir. Sayin Evirgen’in atamasi,
Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Karart ile Sirket’in Yonetim
Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Zeynel
Korhan Bilek’in yerine selefinin gdrev suresi
sonuna kadar gorev yapmak Uzere; 1410.2016
tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Gyesi olarak
Sayin Ozlen Sanibelli secilmis bulunmaktadir.
Sayin Sanibelli’nin atamasi, Sirketimizin
toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina
sunulacaktir.

Yénetim Kurulu’nun Yil igerisindeki Toplanti
Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Sirket Yonetim Kurulu; O1 Ocak 2016-31
Aralik 2016 tarihleri arasinda toplam 36
(Otuzaltn) toplantr yapmistir. Yonetim Kurulu
Toplantilar’'na mazereti olmayan tyelerin fiili
katimi gerceklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

Zafer KURTUL
Yénetim Kurulu Baskani

istanbul Universitesi isletme Fakultesi
mezunu olan Zafer Kurtul, Wisconsin Madison
Universitesi’nden finans dalinda yUksek
lisans (MBA) derecesi almistir. Zafer Kurtul
Chartered Financial Analyst (CFA) unvanina
sahiptir. 19 Temmuz 2010 tarihinden bu
yana Sabanci Holding'de CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Kurtul, O1 Haziran 2016 tarihinden itibaren
CarrefourSA'da Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir.

Pierre-Jean Jerome SIVIGNON
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Pierre Jean Jerome Sivignon, ESSEC
Universitesi’nde isletme egitimi almistir.
Kariyerine 1979 yilinda Peat Marwick

Mitchell firmasinda dis denetci olarak
baslayan Sivignon, 1982-2001 yillari arasinda,
Schlumberger Limited firmasinda finansal

ve operasyonel pozisyonlarda gorev almistir.
Bu gdrevler arasinda, New York ve Paris'te
Grup Hazine Direktorluglu gérevi de yer
almaktadir. 2001-2005 yillari arasinda,
Faurecia firmasinda CFO ve Icra Kurulu Uyesi
gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda ise,
Amsterdam’da faaliyet gosteren Royal Philips
Electronics firmasinda Chief Financial Officer,
icra Genel Mudur Yardimcihgi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 1
Eylul 201 tarihinde Carrefour Gruba katilmis
olan Pierre Jean Jerome Sivignon, CFO ve
icra Kurulu Uyeligi gérevlerini strdirmektedir.
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Sivignon, 03.02.2012 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi

olup; 25.07.2013 tarihinden itibaren de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Kamil ®mer BOZER
Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer, 1979 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Fakultesi'nden
mezun olmus ve 1982 yilinda Georgia State
University’de yUksek lisans egitimi almistir.
Kariyerine 1985-1987 yillari arasindan Kog¢
Holding A.S. bunyesinde proje ekibinde
calisarak baslamis, 1987 yilindan 1990 yilina
kadar Maret A.S. blinyesinde Bltce ve
Planlama Mudurd olarak devam etmistir.
Bozer, 1990-1994 yillari arasinda Pazarlama
ve Ticaret bolumu Genel MudUr Yardimclisi
olarak kariyerine devam etmis; 1994 yilinda
Duzey A.S’'de Pazarlama boliumunde Genel
Madur Yardimcisi olarak ¢calismis; 1995-2001
villari arasinda DUzey A.S.’de Genel Mudur
pozisyonuna atanarak gorev almistir. Bozer,
2002-2005 yilinda Migros Turk T.A.S'de Genel
Mudur olarak gérev yapmis; 2005 yilindan
2011 Nisan ayina kadar Koc¢ Holding A.S.'de
Perakende ve Turizm Grup Baskani olarak
gorev almistir. Bozer, 2016 yili Agustos ayinda
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine
devam etmektedir.

Ozlen SANIBELLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Ozlen Sanibelli, istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi bolimunden 1988
yilinda mezun olmus, 1990 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Muhendislik Yonetimi
ylksek lisans programini tamamlamistir.
26 yillik Bankacilik tecrtbesi bulunan
Ozlen Sanibelli, bu strenin son 13 yilinda
Akbank’'ta gérev yapmistir. 2003 yilinda
basladigr Akbank'ta ilk olarak Yeni Ufuklar
Degisim Programi'nda Sube AJi Degisim
Yonetimi'nden sorumlu Bolum Baskani
olarak gorev almis; ardindan Kalite Yonetimi
BolumU'nt kurmus ve yonetimini Ustlenmistir.
Son olarak, Operasyondan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Sabanci Holding’e Nisan 2016 itibariyla
CEO Danismani olarak katilan Ozlen
Sanibelli, 27 Haziran 2016 tarihi itibariyla
CEO Ofisi Direktorlugu goérevine atanmistir.
Ozlen Sanibelli, 14.10.2016 tarihinden bu
yana CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Meral KURDAS
Yénetim Kurulu Uyesi

Meral Kurdas, Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolumi’'nde
lisans egitimi almistir. Wales Universitesi
Manchester Business School'da Executive
MBA ve Bogazici Universitesi Executive
MIS programini tamamlamistir. 1985 yilinda
Interbank’ta is hayatina atilan Kurdas, daha
sonra Garanti Yatirim Bankas’’nda Genel

Mudur Yardimciligr gérevinde bulunmustur.
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1997 vilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
Kurumsal Pazarlama Bolim Baskani olarak
gorev almis; 2002'de AK Emeklilik Genel
Mudurt olarak Sabanci Grubu’na katilmistir.
Ekim 2007 - Aralik 2016 tarihleri arasinda
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.’nin Genel
Mudurt olarak gorev yapan Kurdas, 2017 yili
itibariyla Sabanci Holding insan Kaynaklari
Grup Baskani olarak atanmistir. Kurdas,
05.01.2017 tarihinden bu yana CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Baris ORAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme Bolumi’'nden
mezun olan Baris Oran, University of
Georgia'da MBA egitimini tamamlamistir.
Profesyonel hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta Denetci olarak
baslayan Baris Oran, 1998-2003 yillari
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da

once denetim daha sonra finans ve hazine/
sermaye piyasalari konularinda gorev
almistir. 2003-2006 villari arasinda Ernst and
Young firmasinda énce Minneapolis, MN'de,
sonrasinda Avrupa, Afrika ve Hindistan
boélgelerinde sorumlu Kidemli MudUr olarak
gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global'de
goéreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim
Direktért, Global Finans Direktért ve CFO
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci
Holding Finans Direktort olarak atanan Baris
Oran, 2012 yilindan itibaren Sabanci Holding
Planlama, Raporlama, Finansman Bolum
Baskani olarak gorevini yurttmekte olup;

Nisan 2012'den itibaren TeknoSA'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Baris Oran, 25.07.2013 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
boéliumunden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elektrik Muhendisligi

Yuksek Lisansi ve Boston Universitesi'nde
MBA égrenimini tamamlamistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankas’'nda baslayan Ata
Kdseodlu kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank'ta Yatirim Bankaciligl, Hazine

ve Sermaye Piyasalarl, Varlik Yonetimi ve
Uluslararasi Iliskilerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev almistir. 1994-1999
villari arasinda New York'ta ABD’nin en buyUk
yatirim bankalarindan Bear Stearns’te Turkiye,
Yunanistan ve Misir’daki Yatirim Bankaciligi
faaliyetlerinden sorumlu Managing Director
olarak gorev yapmis olan Ata Kdseodlu,
Société Générale Yatirim Bankaciligi
bolumunde Turkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu
Managing Director gdrevini Ustlenmistir.
2000-2005 vyillari arasinda Londra/istanbul
Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Genel
MUduar/CEO olarak gorev yapan Ata Kdseogdlu,
kurumsal finansman, proje finansmani,
sermaye piyasalari, sabit getirili ve tlrev
Urtnleri gibi islemlerden sorumlu olmustur.
2006 yilinda BNP Paribas/TEB Grubu’'na
katilan ve son olarak TEB Yatirim’'da Yénetim
Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev yapmistir.
2011 senesinde Strateji ve Is Gelistirme Grup
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Baskani olarak Sabanci Holding’e katilmistir.
Kdseodlu, 25 Mart 2016 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Jerome Marie Godeffroy Guillaume BEDIER
Yénetim Kurulu Uyesi

Paris Siyasal Bilgiler Enstitust’'nden lisans
derecesine sahip olan Jerome Bedier, 1980
yilinda Ulusal Isletme Okulu'ndan mezun
olmustur. Kariyerine Sanayi Bakanligi'nda
kidemli kamu gdrevlisi olarak baslayan Bedier,
Sanayi Bakanligi nezdinde 1980 yilinda Sanayi
Genel Mudurligt'nde ve 1983 yilinda Enerji

ve Hammaddeler Genel Mudurlugd’nde

gorev almis, 1984 yilinda Kamu Hizmetleri
Denetim Dairesi'nde calismistir. Bedier,
Ekonomi, Maliye ve Ozellestirme Bakanhgi
nezdinde 1986 yilinda, Ticaret, Zanaat ve
Hizmetler Birimi’nden sorumlu olarak, Bakan
Yardimcisi'na Teknik Danisman olarak gorev
yaptiktan sonra 1987-1991 yillari arasinda
Zanaat Dairesi Baskanligi gérevini Ustlenmistir.
1991-1995 yillari arasinda, BDA-Deloitte

and Touche'da dncelikle Gelistirme Birimi
Direktora olarak, daha sonra ortak olarak
gorev almistir. Bedier, 1995-2011 yillari arasinda
ise, Fransiz Ticaret ve Perakende Federasyonu
Baskanligi gérevini Ustlenmistir. 2008-2011
yillari arasinda Konut Sektorundeki Calisan ve
Sirketler Birligi'nin (UESL) Denetim Kurulu'nda
Baskanlik yapan Bedier, Fransa isadamlari
Dernedi nezdinde ise, Icra Kurulu Uyesi

Vergi Komisyon Baskani, Avrupa Komisyonu
Baskani ve Buro Uyesi gérevierinde
bulunmustur. 2010 yilinda Ulusal Gayrimenkul
Sirketi'nde (Société Nationale Immobiliere)

gorev almis ve Capgemini Consulting
firmasinda 2011- 2012 vyillari arasinda Baskan
Yardimciligr gérevinde bulunmustur. 1998-
2012 yillari arasinda Croix Saint-Simon
Vakfi'nin Baskani ve yoneticisi gdrevinde
bulunmus olan Bedier, ayni zamanda Fransa
Legion d’honneur Nisan’’na ve Ulusal Liyakat
Nisani’na sahiptir. 02.05.2012 tarihinden
itibaren Carrefour Grup Genel Sekreteri

olan Bedier, 25.07.2013 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Franck Emile TASSAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Franck Emile Tassan; Hukuk, ingilizce

ve Almanca alanlarinda yUksek lisans;
Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda doktora
derecesine sahiptir. Kariyerine 1988 yilinda
Heidelberg, Almanya’da, Avrupa Bolgesi
Amerikan Ordusu’nun (USAREUR) Fransiz
Askeri El¢iligi'nde terciman olarak baslamistir.
1989-1996 vyillari arasinda, PSA Peugeot
Citroén firmasinda, Grup Hukuk Musavirligi
Uluslararasi Sozlesmeler Birimi'nde sirket
avukati olarak ¢alismistir. 1996 yilinda,
Carrefour Grubu’na uluslararasi ticaret
hukuku kidemli avukati olarak katilmis

olan Tassan, 1999 vilina kadar bu gbérevini
strdtrmustur. 2000 yilinda Uluslararasi

ve Birlesme&Devralma Hukuk Direktori
gorevine atanmis ve bu gdrevini 2002 yilina
kadar surdurmusttr. 2003 yilindan beri,
Carrefour Grup nezdinde Bas Hukuk Musaviri
gorevini yurttmekte olup, kirka yakin tlkeden
sorumludur. Tassan, 27 Mayis 2005 tarihinden
bu yana CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Jean Pierre Marcal Raymond AUDEBOURG
Yénetim Kurulu Uyesi

Jean Pierre Audebourg, Universitede

Finans ve Muhasebe Uzerine egitimini ve
lisansini tamamlamistir. Kariyerine klcUk

bir isletmede baslayan Audebourg, 1980
tarihinde magazada muhasebe sefi olarak
Carrefour’a katiimistir. Sonrasinda; magaza
mudurt olmadan dnce, Muhasebe Direktoru
ve Hazine Direktord gorevini tamamlayan
Audebourg Ozellikle italya ve Tayvan'da

CFO olarak yurtdisinda gecirmis oldugu

stre sonunda; 2000 yilinda Grup Hazine
Direktorlugu yapti. Bu goérevindeki 3 yilin
sonunda ve Fransa’'nin kuzey bolimundn
hipermarket agini (51 hipermarket) Operasyon
Direktort olarak yonetmeden 6nce, Fransa'da
CFO oldu. Bu goérevindeki U¢ yilin sonrasinda,
Finansal Hizmetler ve Ticaret Hizmetler
Sorumlusu olarak gorev aldi. 2011 yilinda,

hala yurttmekte oldugu Fransa, Tayvan ve
Cin hari¢ tum dtnyada bulunan Carrefour
sirketlerinin CFO’su olarak Finans, Vergi

ve Muhasebe alanlarinda sorumlu olmaya
baslamistir. Audebourg, Eyltl 2015’ten bu
yana CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Mehmet KAHYA
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Mehmet Kahya, Yale Universitesi Kimya
Muhendisligi ve Ekonomi fakultelerinden
cift lisans diplomasi (1973), Kellogg School
of Management’tan da Finans, Pazarlama
ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda

MBA diplomasi (1975) almistir. Calisma
yasamina Sabanci Gurubu’'nda yapilanma ve

kurumsallasmadan sorumlu Sasa

Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan
Mehmet Kahya, Hollanda'da MKM
International, istanbul’da ise Sibernetik
Sistemler sirketlerinin kurucu baskanhgini
yapmistir. Otomotiv Grubu Baskan Yardimcisi
olarak Sabanci Grubu’na 1986'da tekrar
katilan Mehmet Kahya, Temsa Genel Muduru
ve kurucusu oldugu Toyotasa'da Baskan
Vekili olarak ¢alismasinin yani sira, Sabanci
Holding'de Planlama ve Yonlendirme Konseyi
Uyeligi ile Susa, Sapeksa, Temsa, Toyotasa
Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevierinde
bulunmustur Sonrasinda CarnaudMetalbox
Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanligi ve Uzel
Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Mudurlugu ve Yasar Boya Grubu Baskan
yardimcihgi, Sarten Ambalaj Yonetim

Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan
Aluminyum Baskanhgi yapmistir (1986-2006).
Kurucusu oldugu Kronus sirketinde halen
strateji, kurumsallasma, yeniden yapilanma,
karhlik dontsumu, blytme, satin alma ve
birlesme projelerine danisman olarak katki
veren Mehmet Kahya ayni zamanda DYO,
Viking Kagit, CimSA, YUnSA, Electrosalus
Yonetim Kurullarinda Gye ve Dagbasi Yatirm
sirketinde hissedar danismani olarak gorev
yapmaktadir. Kahya, 2016 yili Agustos ayindan
bu yana CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Temel Ciineyt EVIRGEN

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Temel Clneyt Evirgen, 1986 yilinda

Bogazici Universitesi Elektrik MUhendisligi

ve Matematik bolumlerinden cift lisans
diplomasi almistir. Ardindan, Bogazici
Universitesi'nde Pazarlama konusunda yiksek
lisans ¢alismalarina devam ederek MBA
derecesi almis ve 1995 yilinda Michigan State
University’'de ayni konuda doktora c¢alismasini
tamamlamistir. Evirgen, Pazarlama Stratejileri,
Perakendecilik ve Pazar Arastirmalari
konularinda uzman olup bu konuda pek ¢ok
calismalar yapmistir. 1994-2003 yillari arasinda
Turkiye'de Bilesim International Arastirma

ve Danismanlik A.S./nin Genel Mudurlagu’ na
Ustlenen Evirgen, Turkiye, Kafkasya ve Orta
Asya’da 100’Un tzerinde firmaya bini askin
proje ¢alismasi yuratmusttr. 2005 yilindan
beri TeknoSA Yénetim Kurulu Uyesi de olan
Evirgen, 2012 yili itibariyla TeknoSA Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve ayni zamanda
Cilek Mobilya A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir. 2003 yili Subat
ayindan beri Sabanci Universitesi, Yonetim
Bilimleri Fakultesi’nde Practice Ogretim
Uyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda, 2003 yili
Agustos ayindan beri Sabanci Universitesi'nde
Yonetici Gelistirme Birimi Profesyonel
Egitmen ve Danisman olarak ¢alismakta ve
2004 yil Eylul ayindan beri ayni Birimde
Direktor olarak gorev yapmaktadir. Evirgen,
27.07.2012 tarihinden bu yana CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

DENETCI

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2016 yili hesap
doénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yUrttmek Gzere,
BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI” (MEMBER OF
PRICEWATERHOUSE COOPERS) 24.03.2016
tarihli 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda gérevlendirilmistir.

29.12.2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017

vili donemindeki mali tablo ve raporlarinin
denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yurttmek Uzere; AKIS BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI'nin 2016 yili Olagan Genel
Kurulu'nda Denetci olarak dnerilmesine karar
verilmistir.
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Ziya Hakan ERGIN

Genel Muddr lcra Kurulu Baskani (Vekaleten
Gida Disi Kategori Direktdrd)

Ziya Hakan Ergin, ortadgretim egitimini Tarsus

Amerikan Koleji'nde tamamlamis, ardindan
Bogazici Universitesi Isletme béluminden
mezun olmustur. Is hayatina Profilo Holding
(Bosch) bunyesinde calismaya baslayan Ergin,
daha sonra Eczacibasi Holding, Hizl Tuketim
Urtinleri birimine transfer olarak dokuz yil

sUre ile bu gdrevi strdirmus ve 1994-1995
yillari arasinda Eczacibas! Girisim Pazarlama
Dagitim Sirketi'nde Genel Mudur olarak

gbrev yapmistir. Sonrasinda Avon Turkiye'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan
Ergin, 1995 yilinda Metro Cash and Carry’e
katilmis farkli Glkelerde 1 yil boyunca stren bir
egditim ve oryantasyonu takiben Metro Cash
and Carry Turkiye'de Genel Mudurltk goérevine
getirilmis ve 2011 yilina kadar bu gérevini
strdtrmusttr. 08 Subat 2016 tarihinden bu
yana CarrefourSA Genel Mudurluk gérevini
sUrdUrmektedir.

Kutay KARTALLIOGLU
Finans Direktérd

Kutay Kartallioglu, Bogazici Universitesi
isletme Fakuiltesi’nden mezun olmustur.

is hayatina Shell Turkiye Finans
departmaninda i¢c Kontrolér olarak

baslayan Kartallioglu, Garanti Bankasi'nda
“Management Trainee” olarak gorev aldiktan

sonra Kredi Analisti olarak goérev yapmistir.

Kariyerine 2001-2004 vyillari arasinda Sabanci
Holding Gida ve Perakende Grubu Isletme
Kontrolért olarak devam etmis ve 2004
vilinda CarrefourSA ailesine Hazine Yoneticisi
olarak katilmis, 2008 yilinda da Butce
Raporlama Direktoru olarak gérev yapmistir.

1 Mayis 2011 tarihinden itibaren CarrefourSA'da
Finans Direktorlagu gorevini strdirmektedir.

Senol ARPACI
Satis Direktéria (Hiper Madazalar)

Senol Arpacl, 1997 yilinda Fransa'dan

Teknik Bilimler diplomasi almis ve 2004
yilinda Montesquieu Universitesi Ticari
{liskiler bolumunden mezun olmustur. 1997
vilinda CarrefourSA ailesine katilan Arpaci,
2003’'ten 2005'e kadar Mersin Hipermarket'te
Magaza Mudurt, 2005'te Ankara Batikent
Hipermarket Magaza Mudurt 2008 yilinda
tum CarrefourSA Hiper marketlerinin Bélge
Direktor olarak gérev yapmistir. 2011 Nisan
ayinda Multiformat Saha 2 isletme Direktori
ve 2013 Ocak ay! itibariyla da istanbul ve
Cevresi Saha Direktort olarak gérevine devam
etmistir. 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren
CarrefourSA'da Satis Direktorlugu (Hiper
madazalar) gorevini sirmektedir.
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Ayten ERCEVIK

Satis Direktéri (Sdper, Gurme ve Mini
Magazalar)

Ayten Ercevik, 1988 yilinda Marmara
Universitesi Kamu Yoénetimi Bslumuanden
mezun olmustur. Is hayatina 1992 yilinda
Migros T.A.S’de Magaza Mudur Yardimcisi
olarak baslamis, sirasiyla Magaza Mudurlugu,
Bolge Satis Mudurlugu ve Sok Format Satis
Direktorltigu gorevlerinin ardindan, 2005-
2010 yillari arasinda Migros Formatin Satis
Direktorligtu gorevinde bulunmustur. 2010
-2015 yillari arasinda Koctas Yapi Marketler'de
Operasyon Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Ekim 2016 tarihinden
itibaren CarrefourSA'da Satis Direktorlagu
(Super, Gurme ve Mini magazalar) godrevini
surdurmektedir.

Burgin CELIK
Tedarik Zinciri Direktérd

Burcin Celik, istanbul Universitesi isletme
Fakultesi’nden 1998 yilinda mezun

olmustur. Tekstil ve ilac sektdrundeki

dort yillik tecrtbesinden sonra 2000

yilinda CarrefourSA'da ithalat ve Lojistik
departmaninda yonetici olarak ise baslamistir.
2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktorltigine
2012 yilinda ise Tedarik Zinciri, Kasa Yonetimi,
Sistem ve Organizasyondan Sorumlu
DirektorlUk gorevine atanmistir. Agustos
2013 yilinda Tedarik Zinciri, Kasa Hatti ve
Organizasyondan Sorumlu olarak basladigi
gdrevine Tedarik Zinciri Direktéru olarak
devam etmektedir.

&ner CELEBI

Strateji Direktori

Oner Celebi, 1993 yilinda ODTU Elektronik
Muhendisligi BolumU'nde lisans egitimini,
1999 yilinda ise University of California,
Irvine’da MBA programini tamamlamistir. 1993
ve 1997 yillari arasinda telekomunikasyon
sektorinde muhendis olarak calisma
hayatina baslayan Celebi, 1999 ve 2005

yillari arasinda, Bain ve BCG danismanlk
sirketlerinin Istanbul ofislerinde tiketici
Urlnleri ve perakende sirketleri icin yonetim
danismanhgi projeleri yurtmusttr. 2005

ve 2008 yillari arasinda Sabanci Holding
bunyesindeki gida ve perakende sirketleri

icin is gelistirme ve performans iyilestirme
projeleri gerceklestirmistir. 2008 ile 2012
villari arasinda Hintli GMR sirketinde Sabiha
Gokeen Havalimani’ndan Sorumlu Direktor
olarak gdrev yapmistir. 2012 yilinda Sabanci
Holding bunyesine Direktor olarak geri
doénmus olup; 1 Ocak 2014 tarihinden bu yana
CarrefourSA Strateji Direktort olarak gorevini
sUrdUrmektedir.
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Onder KAPLANCIK

Bilgi Sistemleri Direktéri

Onder Kaplancik, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi'nden Bilgisayar Miuhendisligi
bolimunden mezun olmus ve 1999 vilinda
Koc Universitesi Yonetici Isletme Yuksek
Lisans (EMBA) programini tamamlamistir. is
hayatina Arcelik A.S. de Bilgi islem Analisti
olarak baslamistir. 1995 yilinda Ko¢ Finans
Tuketici Kredileri ve Kart Hizmetler A.S./nin
kurulusu sirasinda Proje Yoneticisi olarak
gorev almis ve 1999 yilinda Bilgi Sistemleri
Muduar Yardimciligi'na yukselmistir. 2000
yilinda Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.'ye Bilgi
Teknolojileri Mudurt olarak girmis, 2006
yilinda Bilgi Sistemleri Direktért olmustur.
2009 yilinda Bilgi Sistemlerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimceiligi gérevini Gstlenmis
ve 2010 yilindan itibaren Operasyon Destek
bolumleri de (lojistik, musteri hizmetleri, risk
ve kalite, proje yonetimi) sorumluluguna
eklenmistir. Agustos 2013 tarihinden itibaren
CarrefourSA Bilgi Sistemleri Direktort olarak
gorevini sirdtrmektedir.

Mehmet Necati ®ZDENiz
CRM ve Pazarlama Direktéru

Mehmet Necati Ozdeniz, ODTU Sosyoloji
BolumU'nden 1998 yilinda mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina 1999 yilinda
Fortisbank’ta baslayan Ozdeniz, Agustos
2015 tarihinde CarrefourSA CRM ve
Pazarlama Direktorlugu gorevine atanmistir.
Ozdeniz'in Ustlendigi sorumluluklar arasinda
pazarlama, kurumsal iletisim, medya ve

basin iliskileri, pazar arastirmalari, musteri

analitigi, kampanya&sadakat yonetimi, Gglncu
taraflarla iliskiler, call center ve muUsteri
sikayetleri yonetimi gibi 6nemli is strecleri yer
almaktadir.

Sevket Varol HALEPLI
Yatirim ve Insaat Direktéri

Varol Halepli 1987 yilinda Uludag Universitesi
[IBF Isletme Bolumu’'nden mezun olmustur.
is hayatina 1987 yilinda Gima marketlerinde
baslayan Halepli, 1990 yilinda Metro
Grosmarket Turkiye'de kurucu ekibe dahil
olmustur. ic Denetim Grup Madard, Yatirm
Departmani Grup Madurt ve ic Satin Alma
ve Guvenlik Grup Mudurt gérevlerini yerine
getirmis olan Halepli, Subat 2016’da BIM File
Market’te Magaza Gelistirme Direktéru olarak
calismistir. Temmuz 2016 tarihinden itibaren
CarrefourSA'da Yatirim ve insaat Direktort
olarak gérevine devam etmektedir.

Atilla SAMAN
Insan Kaynaklari Direktéri

Atilla Saman, Cukurova Universitesi [IBF,
Mersin Turizm Isletmeciligi Balumanden
mezun olmustur. Is hayatina 1995 yilinda
izmir Hilton Oteli Muhasebe Departmaninda
Envanter Sorumlusu olarak baslamis ve
Bordro Sorumlusu olarak devam etmistir.
1999 yilinda Indesit Company A.S.ye Manisa
Sogutucu Fabrikasi Butce ve idari isler
Sorumlusu olarak katilmis ve gérevine insan
Kaynaklari Mudurl olarak devam etmistir.
2006-201 yillari arasinda Indesit Company
Manisa Sogutucu Fabrikasi ve Turkiye Ticari
Organizasyonu Insan Kaynaklari Muduru
olarak gorevini yarttmus ve 2011 yilindan
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itibaren Indesit Company A.S. Manisa
Fabrikalar Kidemli insan Kaynaklari Mudur
olarak goérev yapmistir. Ekim 2016 tarihinden
itibaren CarrefourSA'da insan Kaynaklari
Direktorl olarak gdrevine devam etmektedir.

Ayse Aysin ISIKGECE
Gida Kategori Direktéri

Aysin Isikgece, 1990 yilinda Hacettepe
Universitesi iktisat Bolimunden mezun olmus,
1992 yilinda Istanbul Universitesi (MBA)
yiksek lisansini tamamlamistir. s hayatina
1991 Gima A.S’ de Satinalma Uzmani olarak
baslamis, 1996 yilinda Metro Cash & Carry’e
Satinalma Asistani olarak katilmis, sirasiyla
Gida Satinalma Mudur Yardimcisi, Gida
Satinalma Mudurt gérevlerinin ardindan
2006 yilinda Metro Cash & Carry’'de Taze
Gida Grup Mudurltgt’ne atanmis ve gorevine
devam etmistir. Aralik 2016 tarihinden itibaren
CarrefourSA’da Gida Kategori Direktord olarak

gbrevine devam etmektedir.

icra Kurulu’ndaki degisikler asagidaki
gibidir:

CarrefourSA Genel Mudurligu gorevini
yerine getiren Sayin Mehmet Tevfik Nane,
08.02.2016 tarihi itibariyla gorevden ayrilmis
ve CarrefourSA Yonetim Kurulu tarafindan,
Sayin Mehmet Tevfik Nane’'nin yerine Sayin
Ziya Hakan Ergin’in Genel Mudur olarak

atanmasina karar verilmistir.

Sayin Asena Yaliniz:insan Kaynaklari
Direktorligu gorevinden 05.08.2016 tarihinde
ayrilmis olup, CarrefourSA insan Kaynaklar
Direktorligt gorevine 03.10.2016 tarihinde
Sayin Atilla Saman atanmistir.

CarrefourSA Satis Direktorligd’'nde 04.10.2016
tarihi itibariyla organizasyonel dedisiklik
yapilmis olup; bu tarihten itibaren Sayin Senol
Arpaci, Hiper magazalari Satis Direktord;
Sayin Ayten Ercevik, SUper, Gurme ve Mini
magazalarindan sorumlu Satis Direktora
olarak gdrev yapmaktadir.

CarrefourSA Gida Kategori Direktorligu
gorevine 0112.2016 tarihinde Sayin Ayse Aysin
Isikgece atanmis olup; bu tarihten itibaren
Gida Disi Kategori Direktorlagu gorevini Sayin
Ziya Hakan Ergin vekaleten yUrttmektedir.
Sayin Hakan Inan; Risk ve Kayiplari Onleme
Direktorligt gorevinden 09.01.2017 tarihinde
ayrilmistir.
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_B@LUM I_- KURUMSAL YONETIM
ILKELERI’NE UYUM BEYANI

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. (“Sirket” veya “CarrefourSA”)
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri

ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayal dort
prensibine uymayi ilke olarak benimsemistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim
lIkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan
duzenlemelerden asagida ayrintili olarak
aciklanan konulara, 01.01.2016 -31.12.2016
doneminde de uyum ic¢in gerekli 6zeni
gostermis olup, bu konuda surekli olarak
gelisime odaklanmistir.

isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Raporu, SPK’nin Seri: Il No. 17.1 sayil “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ile yine SPK’'nin 27 Ocak 2014
tarih ve 2/35 sayili ilke karari cercevesinde
hazirlanmistir. Bu kapsamda, Seri: | No. 171
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
01.01.2016 -3112.2016 déneminde;

Seri: Il No. 171 sayili Teblig'de belirtilen kriterler
ve duzenlemelere uygun olarak, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari belirlenmis ve
Sirket Yonetim Kurulu'na secilmistir.

2015 yili Olagan Genel Kurulu igin Olagan
Genel Kurulu Bilgilendirme Doktimani SPK’nin
Seri: Il No. 171 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen icerikte hazirlanarak,
ilgili toplanti tarihlerinden 3 (Ug) hafta dnce

CarrefourSA internet sitesinde pay sahipleri ile
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uye secimlerinde, Bagimsiz
Yonetim Kurulu adaylari dahil olmak Gzere,
CarrefourSA Yonetim Kurulu Gye adaylarinin
ozgecmisleri ile bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin bagdimsizlik beyanlari
aciklanmis olup, bagimsizlik beyanlari ilgili
Uye secimlerinin yapildigr Genel Kurullarin
Ek Bilgilendirme DoklUmanlari kapsaminda
CarrefourSA internet sitesinde ilan
edilmektedir.

3112.2016 tarihi itibariyla, Sirket Yonetim
Kurulu'na bagli olarak Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu

kapsamda;

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in
16.08.2006 tarih ve 276 no’lu Yonetim

Kurulu Karari ile kurulmustur. 24.03.2016
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢iminin yapilmasi sonucunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22
saylill Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri:
IV, No: 56 sayili Tebligin eki Kurumsal Yonetim
iIkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu
tarafindan 18.04.2016 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite Gyeleri yeniden belirlenmis
ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgur
Ongul'tin ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligine Bagimsiz Yonetim
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Kurulu Uyesi Sn. Sitare Sezgin'in secilmesine
karar verilmistir. Bunun ile birlikte, 01.08.2016
tarih 1536 sayil Yonetim Kurulu karari ile;
Denetimden Sorumlu Komite baskanhgina,
istifa eden Sn. Ozgur Oncul’tin yerine
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Kahya'nin, Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligine, istifa eden Sn. Sitare Sezgin’in
yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Temel Clneyt Evirgen’in secilmesine karar
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No:

63 Sayill Tebligi ile degisik Seri: IV, No. 56
saylill Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil
edilen risk konusunun bu komitenin gorev

ve sorumluluklari arasindan cikarilmasina,

bu konuda gérev yapmak Uzere iki Yonetim
Kurulu Gyesinden tesekkul eden “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. 18.04.2016
tarih ve 1396 sayili Yonetim Kurulu karari

ile; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Baskanligi'na Sn. Sitare Sezgin’in ve Uyeligine
Sn. Ozgtr Oncul’tin secilmesine karar
verilmistir. Bunun ile birlikte, 01.08.2016 tarih
1536 sayill Yonetim Kurulu karari ile; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina, istifa
eden Sn. Sitare Sezgin'in yerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Clneyt
Evirgen’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gyeligine, istifa eden Ozgur Oncil’tin yerine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Kahya'nin secilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No.

56 Sayill Teblig ve Turk Ticaret Kanunu'nda
yer alan hukUmler ¢ercevesinde, Yonetim
Kurulu'nun 03.08.2012 tarih ve 755 sayil
karari ile, Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. 18.04.2016 tarih ve 1396

sayill Yonetim Kurulu karari ile Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri: 1V, No: 63 Sayili
Tebligi ile degisik Seri: IV, No. 56 sayil
Tebligi hikmU uyarinca, Kurumsal Yénetim
Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil
edilen risk konusunun bu komitenin gérev
ve sorumluluklari arasindan ¢ikarilmasina,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na
Sn. Sitare Sezgin’in, Komite Uyeliklerine Sn.
Neriman Ulsever ile Sn. Jerome Bedier'in
gorevlendirilmelerine karar verilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu'nun 30.06.2014 tarih ve 934
sayil karari ile, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
11-171 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1"'nci maddesinde 6ngorulen gorevlerin,
CFO Kutay Kartallioglu yénetiminde yerine
getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine
ve mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi ic
TUzugu'nun revize edilerek onaylanmasina
karar verilmistir. Bunun ile birlikte, 01.08.2016
tarin 1536 sayili Yonetim Kurulu karari ile;
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina,
istifa eden Sn. Sitare Sezgin'in yerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Clneyt
Evirgen’in secilmesine karar verilmistir.®

®Yonetim Kurulu Karari tarafindan 05 Ocak 2017 tarihi itibari
ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sayin Meral Kurdas'in
ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi olarak da
secilmesine karar verilmistir.
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Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgilere
CarrefourSA internet sitesinde yer verilmistir.
Sirket bunyesinde dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagl olarak ¢alisan ve icradan
bagimsiz olarak yapilandirilan ic Denetim
Baskanligl mevcuttur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey
Yoneticilere Ait Ucret Politikasi hakkinda 2015
vili Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerine
bilgi verilmis olup, bu politika 2015 yili Olagan
Genel Kurul Bilgilendirme DokUmaninda

ve CarrefourSA internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
ilgili mevzuat kapsaminda, gerekli bilgileri
zamaninda, guven, istikrarl ve dtzenli

bir sekilde tum pay sahipleri ve menfaat
sahiplerine ayni zamanda iletmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu’'nda 2 (iki) kadin Gye bulunmaktadir.

Yukaridaki uyum c¢alismalarina ek olarak,
CarrefourSA tarafindan zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne de tam uyum

amaclanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim
lIkeleri’ne uyumu daha da gelistirme
hususundaki calisma ve egitimlere katilmak
amaciyla, merkezi istanbul’da bulunan
“Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi’ne
(“TKYD”) 22 Subat 2013 itibariyla kurumsal
Uye olmustur. Ancak, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi platformda
ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise CarrefourSA ve piyasanin yapisi
itibariyla 6rtismemesi gibi nedenlerle uyum
calismalarina devam edilmektedir. Konuyla
ilgili gelismeler izlenmektedir. Zorunlu ilkeler
disinda kalan ve uygulanmayan ilkelerden
kaynaklanan herhangi bir cikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Onimuzdeki dénemde
de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
surdurulecektir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Balimii

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans Departmani ile Finans Departmani’na bagl olarak

gorev yapan Hukuk Birimi ve Yatirimcl lliskileri Birimi tarafindan karsilanmaktadir.

CFO Kutay Kartallioglu ydnetiminde gérevlerine yerine getiren Yatirimei lliskileri B&IUmU'ndeki

Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi
Serafettin Karakis

Gorevi
Yatirimel lliskileri
Bolumu Yoneticisi

E-Posta Adresi
yatirimciiliskileri@
carrefoursa.com

Telefon Numarasi
0212 385 8164

Av. Tugce Mert Bas Hukuk MUsaviri

0850 75510 00 yatirimciiliskileri@

carrefoursa.com

Sevengll Karadag Bltce Raporlama ve
Finansal Analiz Grup

Madurd

0850 75510 00 yatirimciiliskileri@

carrefoursa.com

Yatirimel Iliskileri Boluma yetkililerinden
Serafettin Karakis, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Dlizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi lisanslari sahibidir.

Yatirimet lliskileri B&IUmU, pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin ve ortakliktan dogan
haklarinin eksiksiz ve stresinde yerine
getirilmesini saglamak Uzere; kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler disinda, pay sahiplerinin CarrefourSA
ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi taleplerini
karsilamakta, kendilerini CarrefourSA
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yazili,
s6zIU ve e-mail yolu ile bilgilendirmektedir.

01.01.2016-31.12.2016 dénemi icerisinde, Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan baslica
asagidaki faaliyetlerde bulunulmustur:

. Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP”") aracilidiyla
Borsa istanbul A.S. ne (“Borsa Istanbul”)
bildiriimesi,

. Sirket Genel Kurul toplantilarinin
yururlUkteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye
ve diger sirket ici duzenlemelere uygun
olarak yapiimasinin saglanmasi,

*  Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi gerekli doktmanlarin
hazirlanmasi,
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«  Kamu kurum ve kuruluslarinin yetkililerine
Sirket’in mevzuat dogrultusunda
bildirmekle zorunlu oldugu her tarlt bilgi
ve belgenin, stresinde, eksiksiz ve anlasilir
sekilde sunulmasi,

. CarrefourSA internet sitesi (www.
carrefoursa.com) kapsaminda yer
alan Kurumsal ve Yatirimcer iliskileri
bolum iceriklerinin Kurumsal Yonetim
lIkeleri ile Turk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatina uygun olarak hazirlanmasi ve
guncellenmesi,

e SPK mevzuati ile ilgili diger mevzuatta
meydana gelen degdisikliklerin takibi
ve Sirket icinde gerekli birimler ile pay
sahiplerinin bilgilendiriimesi.

Yarutulen faaliyetler ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu’na duzenli olarak rapor sunulmaktadir.

Doénem icerisinde pay sahiplerinin yazili

ve sozIU bilgi talepleri, SPK mevzuati
cercevesinde, hi¢ bir ayrim gdzetmeksizin
cevaplanmistir. Bu kapsamda, 2016 yili
icerisinde yaklasik 52 yatirimci telefonu ve 13
e-maili cevaplanmistir.

Dénem igerisinde, SPK duzenlemeleri
uyarinca, KAP Uzerinden 39 &zel durum
aciklamasi yapilmis olup, séz konusu
aciklamalardan hicbiri ertelenmis aciklama
degildir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini
Kullanimi

CarrefourSA, yatirimci memnuniyetini
saglamak amaciyla her turlt tedbirin
alinmasina ¢zen gostermektedir. Sirket,
faaliyet sonuclarini SPK duzenlemeleri
uyarinca U¢ ayda bir kamuya aciklamaktadir.
Yatirimcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili ayrintili,
duzenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili verilere
ulasabilmeleri icin CarrefourSA internet sitesi
www.carrefoursa.com adresinde yenilenerek
hizmete aciimistir. Pay sahipleri CarrefourSA
hakkinda bilgileri resmi

internet sitesi www.carrefoursa.com
adresinden ve KAP (www.kap.gov.

tr) Gzerinden yayinlanan 6zel durum
aciklamalarindan guncel olarak takip edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler Sirket’in
mesai saatleri icinde telefon ve elektronik
posta araciligiyla cevaplandirilmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimiyla ilgili
degdisiklikler, 6zel durum aciklamalari, ara
doénem ve yillik mali tablolari SPK mevzuati
cercevesinde CarrefourSA internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde SPK tebligleri
geredi bagimsiz denetleme sirketi

tarafindan denetlenecegine dair hUkum
bulunmaktadir. Ana Sdzlesme’'de 6zel denetgi
atanmasina yonelik herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir.
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01.01.2016 - 3112.2016 ddnemi icerisinde 6zel
denetci tayinine dair herhangi bir talepte
bulunulmamistir. Bagimsiz denetim raporlari
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar KAP
Uzerinden kamuya duyurulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk
Ticaret Kanunu ile ikincil mevzuati, SPK
mevzuati ve Sirket Ana S6zlesmesi'nde
ongorulen usuller cercevesinde azami
sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde
yaplimaktadir. Genel Kurul toplantisinda,
toplanti baskani tarafindan, gindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusuna 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul
toplantilarinda tim pay sahipleri soru sorma
hakkina sahiptir.

2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi:
Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 26 Mart 2016 tarihinde, saat
17:00’de Sabanci Center 4. Levent, Besiktas
istanbul adresinde Istanbul Valiligi il Ticaret
Madurlaglt’ntn 22 Mart 2016 tarihli ve
14745900 sayih yazilariyla goreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Devrim Demircan’in
gbzetiminde ve Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK”)'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
("EGKS”) Uzerinden elektronik ortamda
yapilmistir. Toplantidan énce hazirlanan Genel

Kurul gindem maddeleri ile ilgili 2015 yili
Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme Dokumani
ise, toplanti tarihinden U¢ hafta énce
CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmistir.

CarrefourSA 2015 yil faaliyet raporu, 2015
yili mali tablo ve raporlari Genel Kurul
tarininden yirmi bir gin énce baslamak
Uzere CarrefourSA Genel Mudurltgu’'nde,
internet sitesinde ve KAP’ta pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. 2015 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinden
herhangi bir konusma ve soru sorma talebi
gelmemis ve pay sahipleri tarafindan herhangi
bir muhalefet serhi sunulmasi talebinde
bulunulmamistir.

2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
karara baglanan énemli hususlar asagida
sayllmaktadir:

¢ Yonetim Kurulu faaliyet raporu Toplanti
Baskanligrna verilen énerinin oybirligiyle
kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul
edildi, Yonetim Kurulu faaliyet raporu
mUzakere edilmistir.

« Toplanti Baskanligi'na verilen énerinin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde
2015 yili Denetgi raporlari 6zetleri
okunmus kabul edilmistir.

2015 yiliiginde toplam 1113.704,50 TL
tutarinda bagdis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunulmustur.
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2015 Yilina ait Konsolide Finansal
Tablolar, Toplanti Baskanhgi'na verilen
onergenin katilanlarin oybirligiyle ile kabul
etmeleri neticesinde okunmus kabul
edildi, mUzakere edildi ve yapilan oylama
sonucunda katilanlarin oybirligiyle ile
tasdik edilmistir.

Sirket’in 2015 hesap ddneminde olusan
zararinin gelecek yil karindan mahsup
edilmesi amaciyla ge¢cmis yillar zarari
hesabina aktariimasina katilanlarin
oybirligiyle karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeligi'nden 30 Haziran
2015 tarihinde istifa etmis olan Sn.
Osman Mehmet SINDEL'in istifasindan
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne; 05
Subat 2016 tarihi itibariyla selefinin gorev
sUresi sonuna kadar Sn. Seyfettin Ata
KOSEOGLU nun, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden 08 Subat 2016 tarihinde
istifa etmis olan Sn. Ziya Hakan ERGIN’in
istifasindan bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne 18 Subat 2016 tarihi
itibari ile selefinin gorev stresi sonuna
kadar, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirlenen kriterler kapsaminda Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Sn. Ozgur ONCUL N
atanmalari, katilanlarin oybirligiyle kabul
edilmistir.

Toplanti Baskani tarafindan toplantida,
Hazir Bulunanlar Listesi'ne gére oy
kullanabilecek pay sahibi Yonetim Kurulu
Uyeleri ile yonetimde goérev alanlarin
bulunmadigi belirtilerek, yapilan oylama

sonucunda, 2015 yili faaliyetlerinden
dolayi Yonetim Kurulu Gyeleri katilanlarin
oybirligiyle ibra edilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeliklerine 2 (iki) yil stre
ile gorev yapmak Uzere; Haluk Dinger,
Pierre Jean Jerome Sivignon, Temel
Cuneyt Evirgen, Zeynel Korhan Bilek,
Neriman Ulsever, Seyfettin Ata Késeogdlu,
Baris Oran, Jerome Marie Godeffroy
Guillaume Bedier, Franck Emile Tassan,
Jean Pierre Marcel Raymond Audebourg
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak; Ozgur Oncul ve Sitare Sezgin'in
secilmelerine, katilanlarin oybirligiyle karar
verilmistir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasl

ile uyumlu olarak Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine aylik brut 3.500,00 TL
odenmesine ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir huzur hakki
6denmemesine katilanlarin oybirligiyle
karar verilmistir.

Sirketin 2016 yilinda yapacadi bagdislarin
sinirinin belirlenmesi konusunda toplanti
baskanhgina verilen énergenin ve gindem
maddesinin katilanlarin oybirligiyle kabul
edilmesi neticesinde; Sirket’in 2016 yilinda
yapacadi bagdislarin sinirinin 1.000.000,00
TL'si ve/veya net karin %5'i (Yuzdebes'i)
olarak belirlenmesi katilanlarin oybirligiyle
kabul edilmistir.
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Denetcinin secimi konusunda Toplanti
Baskanligr'na verilen 6nergenin katilanlarin
oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde;
Denetimden Sorumlu Komite’'nin ve
Yonetim Kurulu'nun tavsiyesi dikkate
alinarak; 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2016 yili hesap dénemindeki
Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yUrttmek Gzere, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin 1 (Bir)
yil sUreyle denetci olarak secilmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.
Verilen 6énerge geredi sirketimizin
N3.839.302,57 TL tutarindaki 6denmis
sermayesinin 504.863.038,01 TL'lik
kisminin sermaye duzeltmesi olumlu
farklarindan ve 81.297.659,42 TL lik
kisminin hisse senedi ihrac¢ primleri
enflasyon duzeltmesinden karsilanmasi
sureti ile 700.000.000,00 TL'ye
artirilmasi, katilanlarin oybirligiyle

kabul edilmistir. Verilen énerge

geredi sirketimizin Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 10 Mart 2016 tarih ve 9/273
sayiliizni ile kayitll sermaye sistemine
gecmesi ve kayith sermaye tavaninin
1.500.000.000,00 TL olmasi ve kayitli
sermaye tavani izninin 2016/2020

villart (5 yil) gecerli olmasi, katilanlarin
oybirligiyle kabul edilmistir. Sirket Esas

Sézlesmemizin 6 ve 7'nci maddelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Mart 2016
tarih ve E.3098 sayil yazilari ile ic Ticaret
Genel Mudurlugu'nun 21 Mart 2016 tarih
ve 14705376 sayili yazilarinda belirtildigi
gibi degistirilmesi ve yeni metnin aynen
kabult katilanlarin oybirligiyle kabul
edilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine,
Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.
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Genel Kurul tarafindan onaylanan Esas Sozlesme Tadil Tasari metni asagidaki gibidir:

ESKi SEKIL
SERMAYE MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.839.302,57 TL
(YUzonucmilyon sekizylzotuzdokuzbin
UcyUziki Turk Lirasi ve Elliyedi Kurus)
degerindedir. Bu sermaye her biri 1 Kurus
nominal degerde 11.383.930.257 adet paya
ayriimistir.

Sirketin 6nceki sermayesi olan 113.421.624,57
TL'nin tamami édenmistir.

Bu defa artirilan 417.678,00 TL'lik sermayenin
tamami Turk Ticaret Kanunu’'nun 155 ve
156’nci maddeleri hUkmu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’'nun 19 ve 20’nci maddeleri
“Birlesme ve Bolinme Tebligi” ile diger
mevzuat htktmlerine gére butdn aktifleri,
pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle birlikte
kulliyen devralma suretiyle sirketimiz ile
birlesen Istanbul Ticaret Sicili Madurlaga’nun
316091 sicil sayisinda kayith KILER ALISVERIS
HIZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI ile Ankara Ticaret Sicili
MUadarlagu’'nin 85564 sicil sayisinda kayitli
KILER ANKARA MAGAZACILIK SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI unvanh
sirketlerin ortaklarina sirketimize eklenen
varliklara karsilik verilecek pay tutarini
gostermekte olup, bu tutar uzman

kurulus Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlik Anonim Sirketi’nin 21.10.2015
tarihli raporuna gore hesaplanmistir.

YENI SEKIL
SERMAYE MADDE 6:

Sirket, 6362 sayill Kanun htkUmlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/03/2016
tarih ve 9/273 sayili izni ile “Kayith Sermaye”
sistemine gecmistir.

Sirket’in Kayith Sermaye tavani
1.500.000.000,00 TL olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi/Kurus itibari degerde nama yazili
150.000.000.000 paya boélunmustar.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2016-2020 vyillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim Kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek Uzere yeni bir stire icin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 700.000.000
TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.
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Artirim nedeniyle ihrac olunan beheri 1

Kurus nominal degerde 41.767.800 adet pay
birlesme ile infisah eden sirketlere birlesme
s6zlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan
sirketlerin paylariyla degistiriimek Gzere
dagitilacaktir. Birlesme neticesinde devir olan
sirketlerin ortaklarina dagitilacak pay adedi ve
tutari asagidaki gibidir.

41.767.800 adet her biri 1 Kurus kiymetinde
toplam 417.678,00 TL'lik paylar KILER
ALISVERIS HIZMETLERI GIDA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI unvanli
sirketin ortaklarina verilecektir.

Cikarilan pay bedelleri tamamen é¢denmedikce
yveni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Devlet
Planlama Teskilati MUstesarligi Yabanci
Sermaye Baskanhgrnin 08.08.1991 tarih ve
1326 sayili izni ile yabanci ortaklarin sirkete
istirakine izin verilmistir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
htkUmleri cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
htktmlerine uygun olarak gerekli gordtugu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli

veya nominal degerin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma ve kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
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PAYLARIN DEVRi MADDE 7:
A) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazili pay ihra¢ edebilir
ve hamiline yazili pay ihra¢c edemez.

Ozel olarak aciklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasl Kurulu
mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu huktmleri
cercevesinde higbir kosula bagh olmaksizin

tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND
BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI'nin kendi aralarinda
yapacaklari pay devirleri tamamen serbesttir.

3- Sirketinamacini gergeklestirebilmesi,
ekonomik buytmesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirketin know- how’inin
korunabilmesi icin dnemli oldugundan Sirket
ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV ve
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI'nin GictincU sahislara yapacaklari pay
devirleri ise Yonetim Kurulu’nun kararina ve
Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada
islem goren paylar i¢cin uygulanmaz.

AYLARIN DEVRIi MADDE 7:
A) Genel Olarak

Sirket, nama yazili pay ihrac
edebilir.

Ozel olarak aciklanan durum disindaki nama
yvazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatl ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri
cercevesinde hicbir kosula bagli olmaksizin

tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND
BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’'nin kendi aralarinda
yapacaklari pay devirleri tamamen serbesttir.

3- Sirketin amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik buytmesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirketin know-how’inin
korunabilmesi icin énemli oldugundan
Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND
BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’'nin Gctinct sahislara
yvapacaklari pay devirleri ise Yonetim
Kurulu'nun kararina ve Sirket Pay
defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada
islem goren paylar icin uygulanmaz.
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2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi’nde imtiyazli ve
birikimli oy hakki bulunmamaktadir.
CarrefourSA Ana Soézlesmesi'nin 26. maddesi
uyarinca, Genel Kurul'da pay sahipleri oy
haklarini Turk Ticaret Kanunu’nun 434.
maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Ana Sozlesme’'de, mevcut ortaklik
ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli

oy hakki taninmasinin, Sirket’in yénetim
yapisini olumsuz etkileyebilecedi dustncesiyle
bir duzenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili
yasalarla dtzenlenip azinligin birikimli oy
hakkini koéttye kullanimi engellendiginde,
konu Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye
alinacaktir.

CarrefourSA’nin ana hissedarlari ile karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki
Sirket’in karina katihm hususunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

CarrefourSA, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl mevzuati, SPK dluzenleme ve kararlari
ve ilgili diger mevzuat htktmleri ile Ana
Sozlesme hukUmlerine uygun olarak kar
dagitim kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi 28.03.2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 yili Olagan Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin bilgisine ve
onaylina sunulmus olup, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. (“CarrefourSA”) Kar Dagitim
Politikasi, Turk Ticaret Kanunu htkumleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; CarrefourSA'nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm

ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektérin durumu da goéz
ontnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve CarrefourSAnin ihtiyaclari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagilabilir karin
%50’si

oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar payi dagitiimasi prensip olarak kabul
edilmistir. CarrefourSA'da kar pay! avansi

dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU 79



KURUMSAL
ONETIM

ILKELERI'NE
UYUM RAPORU

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin inrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa sUrede
dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sUreler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay

sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganUstU yedek akceye
nakledebilir. CarrefourSA Yonetim Kurulu'nun,
Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde

de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul
Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gdzden gecirilmektedir. Bu politikada
vapllan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaylina sunulur ve internet sitesinde

kamuoyuna agiklanir.

CarrefourSA Ana Soézlesmesi'nin 29.
maddesine gore; Sirket’in hesap ddnemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel masraflari ile amortisman gibi Sirket

tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler dusuldUkten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorulen
doénem karindan, varsa ge¢mis yil zararlarinin
dusUlmesinden sonra kalan miktar sirasi ile
asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i Kanuni yedek akcgeye ayrilir,

Birinci Kar Pay:1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili
mevzuat hukdmlerine uygun olarak birinci
temettt ayrilir.

ikinci Kar Pay:

c) Net dénem karindan a ve b bentlerinde
belirtilen meblaglar dustldtikten sonra kalan
kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 52Tinci maddesi uyarinca kendi
istedi ile ayirdigr yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan %5'i oraninda kar payi dusutldukten
sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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Yasa hukmuU ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesme’'de pay
sahipleriicin belirlenen birinci kar payi nakden
ve/veya kaydi pay biciminde dagitiimadik¢a;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda imtiyazli
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyeleri

ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina
karar verilemez.

Kar payl dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamanli, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

CarrefourSA Kar Dagitim Politikasi Sirket’in
internet sitesinde ve faaliyet raporunda
kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(11-14.1) uyarinca hazirlanan ve Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetimden ge¢gmis 01 Ocak 2015 - 31
Aralik 2015 hesap donemine ait finansal
tablolarimizda 31.687.012,00.- TL “Dénem

Net Zarari” olusmasi nedeniyle, SPK'nin kar
dagitimina iliskin duzenlemeleri kapsaminda
2015 hesap ddnemine iliskin kar dagitimi
yapllamamistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Ana So6zlesmesi'nde paylarin devrine
yonelik htktmler asagida yer aldigi sekildedir.

A) Genel Olarak

1. Sirket, namina yazil pay ihra¢ edebilir.

2. Ozel olarak aciklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hukamleri
cercevesinde hicbir kosula bagl olmaksizin
tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1. Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND
B.V. ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI'nin kendi aralarinda
yapacaklari pay devirleri tamamen serbesttir.
2. Sirket’'in amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik buytmesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirket’in know-how’inin
korunabilmesi icin dnemli oldugundan, Sirket
ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BYV. ve
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI'nin GictincU sahislara yapacaklari pay
devirleri ise Yonetim Kurulu'nun kararina ve
Sirket Pay Defteri’ne kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada

islemn géren paylar i¢in uygulanmaz.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi
ile ilgili Seri: I, No. 15.1 sayil tebligi kapsaminda
bulunan hususlar dikkate alinarak, kamuoyu
dogru bir sekilde ve zamaninda bilgilendirilir.
Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
prensiplerine uygun olarak hazirlanmis
Bilgilendirme PolitikasI bulunmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir.
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S.'nin kamunun aydinlatiimasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi
ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Yatirimei iliskileri
BolumU kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarlt hususu gdzetmek ve izlemek Uzere
gorevilendirilmistir.

14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yili
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan Bilgilendirme
Politikasi hakkinda, Genel Kurul'a bilgi
verilmistir. Bilgilendirme Politikasl kapsaminda
kamunun aydinlatilmasinda SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde
internet sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanmistir.

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari,
mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari
ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari,
basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari

ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

Tark Ticaret Kanunu hukdmleri sakli kalmak
Uzere, CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araclari
asagida belirtilmistir.

+  Borsa istanbul’a iletilen 6zel durum
aciklamalari (elektronik ortamda KAP
Uzerinden yapillir),

+  Periyodik olarak Borsa Istanbul’a iletilen
mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ve faaliyet raporu
(elektronik ortamda KAP Uzerinden
yapilr),

*  Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve GUnlUk
Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve

* duyurular (izahname, sirkuler, Genel Kurul
cagdrisi vb.),

*  Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan
basin aciklamalari,

*  Sermaye piyasasl katilimcilari ile yuz ylze
veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme gorasmeleri,

. internet sitesi, (www.carrefoursa.com),

«  Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim
yontem ve araclari Gzerinden yapilan
aciklamalar.
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3.2. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi mevcut olup,
Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve
ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini pay
sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine www.
carrefoursa.com adresinde sunmakta ve siteyi
aktif olarak kullanmaktadir.

CarrefourSA tarafindan kamuya yapilan tim
oOzel durum aciklamalarina internet sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir.
Sirket internet sitesi, Turkce olarak Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6éngériilen
icerikte dlizenlenmektedir. internet sitesinin
ingilizce olarak yayinlanmasina iliskin
calismalar devam etmektedir. Esas olarak,
Genel Kurul toplantilarina dair davetlere,
glndem maddeleri ile bunlara iliskin
bilgilendirme doktmanlarina, Genel Kurul
toplantilarina katima dair bilgilere ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tar bilgilere internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilmektedir. lgili
mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi geregi
internet sitesinde temel olarak asagidaki
iceriklere yer verilmektedir:

*  Bilgi Toplumu Hizmetleri

< Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerler ve
TaahhUtler

«  Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
hakkinda bilgi

«  Sirketin Ortaklik Yapisi ve istirakler
hakkinda bilgi

«  Sirket Ana Sdzlesmesi ve Ana Sozlesme
Degisiklikleri

« Ticaret Sicil Bilgileri

«  Finansal Bilgiler

*  Faaliyet Raporlari

. Basin Aciklamalari

«  Ozel Durum Aciklamalari Genel Kurul
Toplanma Tarihleri, Gundemleri ve Ek
Bilgilendirme DokUmanlari

¢ Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve
Hazirun Cetvelleri

«  Genel Kurul Toplantilari Vekéaletname
Ornekleri

«  Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Raporlari

«  Kar Dagitim Politikasl

«  Bilgilendirme Politikasl

«  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi

*  Sik¢a Sorulan Sorular Bolumu

*  Ortaklarimiza Duyurular

¢« Kurumsal Sosyal Sorumluluk

« Insan Kaynaklari

3.3 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu ve
ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri Il. No. 14.7e
goére ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
ilgili mevzuat cercevesinde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte
ve mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet Raporu, CarrefourSA
internet sitesinde ve Olagan Genel

Kurul ilant ile birlikte EGKS Uzerinden de
yayimlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iliski icinde olan ¢alisanlar,
saticilar, tedarikciler ve benzerleri, menfaat
sahibi olarak dusuntlmektedir. CarrefourSA
kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
duzenlenen haklarini garanti altina alir.
Bilgilendirme politikasi cercevesinde, ticari

sir niteligi tasimayan bilgiler; seffaf olarak
kamuya yapilan aciklamalar, medya, toplantilar
ve benzerleri aracilidiyla menfaat sahipleri ile
paylasiimaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda
ve ilgili olduklari genel konularda; yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler
ve e-posta kanallyla génderilen bilgiler
vaslitaslyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar

icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turlu bilgi ve belgeye bu
portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.
Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde
bulunan ¢ok sayida tedarikei firma mevcuttur.
Tedarikgilerin bilgilendirilmesi, toplanti, ziyaret
ve duyurularla gerceklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak
Uzere etik ilkeleri benimsemis ve Etik
Komitesi'ni kurmustur. Gerekli durumlarda,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi
de bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda gerekli hassasiyet gdsterilerek

ic duzenlemeler yapilmakta, Ust dluzey
yoneticilere ve Yonetim Kurulu Gyelerine
kolaylikla 6neri ve talepler iletilmektedir.
Calisanlarin yonetime katihmi Sirket icinde
yvapilan periyodik toplantilar vasitasiyla

ve yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir.
Ayrica ¢alisanlar, yonetime ve calisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve
sonuglar, ¢cesitli yonetim toplantilarinda

ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin, Sirket’in etkin yonetimini temin
icin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.
Mavi yaka calisanlarin ¢calisma kosullari,
calisma ortami ve kendilerine saglanan
haklarla benzeri konularda dtzenlemeler
vapilirken calisanlarla toplantilar yapiimakta
ve Tez Koop Is Sendikasi’nin gériisleri
alinmaktadir.

Calisanlar disindaki menfaat sahipleri
(musteriler, tedarikeiler vb.) ile yapilan
toplantilarda belirtilen konular, Sirket
politikalarinin olusturulmasinda dikkate
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

CarrefourSA insan kaynaklari stratejisi;
perakende sektoriinde calisanlar tarafindan
en cok tercih edilen sirketlerden biri olmak
ve hizmet kalitesindeki UstUn standartlarini
korumaya devam etmek Uzerine kurulmustur.
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CarrefourSA'da, kisisel gelisim ve egitim
vazgecilmezdir. Calisanlarin, sorumluluk
almay! ve inisiyatif kullanmay! gerektiren
farkli gérevler Gstlenebilmelerine ve
egitimler yoluyla surekli gelisimlerine

olanak saglanmaktadir. Sirket, CarrefourSA
Akademi c¢atisi altinda dlUzenlenen cesitli
egitim programlariyla kariyer planlamasina
yardimci olmakta, ayrica mesleki ve kisisel
gelisim icin olanaklar sunmaktadir. Tum terfi
ve transfer streci, IK ve ilgili is biriminin
birlikte yaptigl degerlendirmeler sonucunda
gerceklesmektedir. SUrdUrtlebilir bir gelisim
saglanabilmesi icin Sirket icindeki acik
pozisyonlarda i¢ adaylarin degerlendirilmesine
oncelik verilmekte ve yénetici pozisyonlarina
atamalarin mumkun oldugunca Sirket icinden
gerceklesmesine 6zen gosterilmektedir.
Bunun yaninda, her yil dtzenli olarak yapilan
yedekleme planlariyla, dzellikle kritik rollerin
gelecedi ve mevcut kaynaklarin kisa, orta ve
uzun vadeli gelisimleri planlanmaktadir.

CarrefourSA'da hedefler, Sirket stratejilerine
ve Onceliklerine gore belirlenmektedir. Bu
hedeflere paralel olarak; hem calisanin

hem de kurumun gelisimine odaklanan, is
gerekliliklerinin ve CarrefourSA yetkinliklerinin
degerlendirildigi bir performans sistemi
kullaniimaktadir. Yillik olarak gerceklestirilen
performans degerlendirme gorismelerinde
yoneticiler ile calisanlar, hedef ve yetkinliklerini
degerlendirebilmektedirler. Calisanlarin gtclu
yoénlerine ve gelisim alanlarina dair bilgi
edinilmesinde; boylelikle egitim ihtiyacinin
belirlenmesinde, Ucretlendirme ¢alismalarinda

ve kisisel kariyer planlamasi sureclerinde,
performans yonetim sisteminin ciktilarindan
faydalanilir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli

is glclnu Sirket’e kazandirmak, ¢alisanlarin
gelisimine yatirim yapmak, organizasyonun
strekli gelisimini ve gtclendirilmesini
saglamak ve calisanlarin tasidiklari
sorumluluklar ve organizasyona kattiklari
deger dogrultusunda Ucret yonetimi ve
odullendirme sistemlerini uygulamak,
calisanlarin motivasyonunu ve baglhhgini
artirmak ve boylece sektoriinde en ¢ok tercih
edilen sirket olmak hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, her bir personel alimina iliskin
ol¢utler belirlenmekte ve bu olcutlere uygun
adaylar ile gérusmeler yaratulur.

Sirket’te; Is Saghg ve Guvenligi Kanunu
kapsaminda is sagligi ve guvenligi ile ilgili
calismalara katilma, ¢alismalari izleme, tedbir
alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve
benzeri konularda calisanlari temsil etmeye
yetkili calisan temsilcileri atanmistir.

Turkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, BUro

ve Glzel Sanatlar iscileri Sendikasi (“Tez-
Koop- Is”) ile CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. arasinda surdurtlen
Toplu Is Sézlesmesi gdrusmeleri 28 Temmuz
2015 tarihi itibariyla sonuglanmis olup,

uc yili kapsayan yeni Toplu Is Sézlesmesi
imzalanarak 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2017
doénemine iliskin olarak yururlige girmistir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
CarrefourSA'da Sabanci Toplulugu Is Etigi
Kurallari uygulanmaktadir. Calisanlarin bu
kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin
Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi,
basili kitapgiklarin tum ¢alisanlara

dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

CarrefourSA, faaliyet gosterdigi ve birebir
iliskide oldugu toplum, hizmet sundugu
musterileri, ¢alisanlari, hissedarlari ve tim

is ortaklari icin deger yaratma hedefiyle
faaliyetlerini sUrdUrmekte, tim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi
yonetim anlayisinin degismez unsurlarindan
biri olarak kabul etmektedir. Bu ¢cercevede
gida programlarindan cevreye, nitelikli
istihdam yaratilmasindan yerli Greticinin
desteklenmesine “Buglin, yarin icin bir fark
yaratiyoruz” bakis acisiyla calismalarini
yUrGtar. Tam calismalarini kamuoyu ile yaygin
olarak paylasmayi bir politika haline getiren
CarrefourSA, bu sekilde sektore drnek olmayi
hedefleri arasinda saymaktadir.

Sosyal sorumluluk uygulamalarinda esas

alinan temel ilkeler;

e Topluma karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gésterdigimiz her
alanda topluma karsi sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz,
calisanlarimiz, kamu, sivil toplum
kuruluslari ve diger paydaslarimiz
ile uyumlu bir is birligi icinde yerine
getirmeye 6zen gosteririz.

Ulkemize karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gosterdigimiz
alanlarda istihdam yaratir; sektérde
nitelikli is glcintn artmasina destek
oluruz.

Devlete karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yasal dizenlemeler
cercevesinde faaliyetlerimizi strdrur,
devlete karsi vergi vb. gibi diger
sorumluluklarimizi tam zamaninda, dogru
ve seffaflik ilkesine bagl kalarak yerine
getiririz.

Cevreye karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Geri kazanilabilir atiklarin
toplanmasi ve degerlendirilmesi
calismalarina destek olur, cevrenin
korunmasina ve milli tasarrufa katki
saglariz.

Yerli Ureticiye karsl sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yerli Gretimin gelisimini
destekler, Ulkemizin kalkinmasina katki
saglariz.

Calisanlarimiza karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Insan kaynaklarimizin,
basarimizdaki en Gnemli unsur olduguna
inaniriz. Durust ve adil yaklasimi, ayrimci
olmayan, guvenli ve saglikl bir calisma
ortami taahhUt eder, calisanlarimizin
bireysel gelisimi icin gerekli cabayi
gosteririz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
CarrefourSA Yonetim Kurulu 12 (on iki) Uyeden tesekkul etmekte olup, mevcut Yonetim Kurulu
Gyeleri, Yonetim Kurulu ve komitelerdeki gorevleri, gdrev sUrelerine iliskin bilgi ile icraci ve icraci

olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

YONETIM KURUL GOREV SURESI

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Zafer Kurtul* Baskan 01.06.2016 2017 yil OlaganGenel Kurulu
Pierre Jean Jerome Sivignon Baskan Vekili 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Kamil Omer Bozer** Uye 01.08.2016 2017 yili OlaganGenel Kurulu
Ozlen Sanibelli*** Uye 14.10.2016 2017 yili OlaganGenel Kurulu
Baris Oran Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Meral Kurdas**** Uye 05.01.2017 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Seyfettin Ata Kdseoglu Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Jerome Marie Godeffroy Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier

Franck Emile Tassan Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Jean Pierre Marcel Raymond Uye 24.03.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Audebourg

Mehmet Kahya***** Bagimsiz Uye 01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu
Temel Clneyt Evirgen****** Bagdimsiz Uye 01.08.2016 2017 yili Olagan Genel Kurulu

* 01 Haziran 2016 tarih ve 1436 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Haluk Dinger’in
yerine selefinin gérev stresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere; Yonetim Kurulu Gyesi ve Baskani olarak Sayin Zafer Kurtul secilmis
bulunmaktadir. Sayin Haluk Dinger’in yerine O1 Haziran 2016 tarihinde atanan Sayin Kurtul’'un atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

** Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa ederek Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi olarak géreviendirilen
Sayin Temel Clneyt Evirgen yerine selefinin gorev stresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere; 01 Agustos 2016 tarihi itibari ile Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Sayin Kamil Omer Bozer secilmis bulunmaktadir. Sayin Bozer'in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel
Kurul’'unun onayina sunulacaktir.

*** Yoénetim Kurulu Karari ile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Zeynel Korhan Bilek'in yerine selefinin gérev

sUresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere; 14 Ekim 2016 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sayin Ozlen Sanibelli secilmis
bulunmaktadir. Sayin Sanibelli’nin atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

w Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Yonetim Kurulu tyeliginden 02 Ocak 2017 tarihinde istifa eden Sayin Neriman Ulsever’in yerine
selefinin gorev sUresi sonuna kadar gorev yapmak Uzere; 05 Ocak 2017 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Meral Kurdas
secilmis bulunmaktadir. Sayin Kurdas'in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

e yonetim Kurulu Karart ile Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Ozgur Oncul’tn yerine selefinin gorev
suresi sonuna kadar goérev yapmak tzere; O1 Agustos 2016 tarihi itibari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Mehmet Kahya
secilmis bulunmaktadir. Sayin Kahya'nin atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

e yYonetim Kurulu Karar ile Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Sitare Sezgin'in yerine selefinin gérev
suresi sonuna kadar goérev yapmak Uzere; O1 Agustos 2016 tarihi itibari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Temel Clneyt
Evirgen secilmis bulunmaktadir. Sayin Evirgen’in atamasi, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmislerine ait
bilgilere, yillik faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, icrada gorevleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani

ve icra Kurulu Baskani/Genel Mudur, ayni kisi
degildir. Yonetim Kurulu'nda, gorevlerini hi¢cbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip 2 (iki) bagimsiz Gye bulunmaktadir.
3112.2016 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulumuzda 2 (iki) kadin Gye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok ¢ yil igin
secilirler. Gorev sUresi sona eren Yonetim
Kurulu Gyesi yeniden secilebilir. Genel Kurul
luzum gérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degdistirebilir. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle acilmasi halinde, Yonetim Kurulu
acllan tyelik icin yeni bir Gye secerek Genel
Kurul'un ilk toplantisinda onaya sunar.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Turk Ticaret Kanunu, isbu Esas Sozlesme’deki
esaslar ve CarrefourSA Genel Kurul'u
tarafindan alinan kararlar ¢cercevesinde
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Ana
Sozlesme'de belirtilen karar nisaplarina ve
cogunluk kuralina halel gelmeksizin, Yonetim
Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 370 (2).
maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Gyesi olan murahhaslara ve/veya
gorevli Uyelere ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan mudurlere birakabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz)
Uyenin mevcudiyetiyle hasil olur. Yonetim

Kurulu kararlari, toplantiya katilan Gyelerin en
az 7 (yedi)'sinin olumlu oyu ile alinir. Asagida
yer alan konulara iliskin kararlar en az 10 (on)

Uyenin olumlu oyu ile alinir.

i. Genel Mudur tarafindan sirket icin hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlari sermaye
artirnmlarini ve sirket borclanmalarini da
kapsayacak yillik gtncellestirmelerin ve is
planlarinin kabult ve bunlarin tadilleri,

ii. Is plant icinde yer alan yillik butcenin kabull
ve degisiklikleri,

iii. Sirket esas s6zlesmesi tadil dnerileri,

iv. Is planinda ozellikleri, satis sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin satin
alinmasi ve satilmasi halleri harig, bir yilda
tasarruf bedeli 1.000.000 avroyu gegen
gayrimenkullerin satin alinmasi veya satilmasi,
v. Is planinda &zellikleri, sartlari ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkuller haric, yillik

kira bedeli .000.000 avroyu gecen
gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve
kiralanmasi,

vi. Bir yil icinde 1.000.000 avroyu geg¢en
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,
vii. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin iktisabi veya elden ¢ikariimasi,

viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma veya
kismi bélinme onerileri,

ix. Esas sozlesmenin 7. maddesinin B fikrasinin
2. bendi kapsaminda yapilan pay devirleri.
CarrefourSA Yonetim Kurulu 1 Ocak 2016 -

31 Aralik 2016 tarihleri arasinda toplam 36
(Otuzalt) toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu
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Toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin
fiili katihmi saglanmistir. Toplantiya katilim,
toplantiya ¢cagri, Gyelerin bilgilendirilmesi
ve iletisimi sekretarya araciligiyla
yurattlmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan toplanti tutanagina gecirilen karsi
gorus bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir.
CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelerine agirhkli
oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir.
Yonetim Kurulu Baskani'nin dstin oyu yoktur.

01.01.2016-3112.2016 tarihleri arasinda
bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte
islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak
Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda éngorilen
niteliklere sahip olmakla beraber belli bir
tecrlbe ve ge¢cmise sahip profesyonellerdir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelerine,

2016 yili icinde Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu 395 ve 396’nci maddeleri
dogrultusunda izin verilmis olmakla birlikte;
Yonetim Kurulu UGyeleri tarafindan Sirket

ile kendileri veya baskasi adina islemler
yapilmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunulmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin, gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep
olacaklari zarar 60 milyon USD limitli polige ile
sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
3112.2016 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmaktadir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari

ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin
bilgilere CarrefourSA internet sitesinde yer
verilmistir. Komitelerde 01.01.2016-3112.2016
doénemi icinde hicbir ¢ikar catismasi meydana
gelmemistir. Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmalari sebebi ile Mehmet Kahya ve
Temel Clneyt Evirgen, birden fazla komitede
de yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.06.2014 tarih

ve 934 sayil karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1'nci maddesinde éngorulen
gorevlerin, CFO Kutay Kartallioglu
yonetiminde yerine getirilmesine, Kutay
Kartallioglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak belirlenmesine ve mevcut
Kurumsal Yonetim Komitesi ic Tuzugu’niin
revize edilerek onaylanmasina karar verilmistir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgilere
CarrefourSA internet sitesinde yer verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in
16.08.2006 tarih ve 276 no’lu Yonetim Kurulu
Karari ile kurulmustur. 24.03.2016tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢ciminin yapilmasi sonucunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22
sayili Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri:
IV, No: 56 sayili Tebligin eki Kurumsal Yonetim
lIkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu
tarafindan 18.04.2016 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite Gyeleri yeniden belirlenmis
ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanlgina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgur
Ongul’tin ve Denetimden Sorumlu Komite
uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Sitare Sezgin’in secilmesine karar verilmistir.
Bunun ile birlikte, 01.08.2016tarih 1536

sayill Yonetim Kurulu karari ile; Denetimden
Sorumlu Komite baskanligina, istifa eden Sn.
Ozgur Oncul'tin yerine Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Kahya'nin,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, istifa
eden Sn. Sitare Sezgin'in yerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Clneyt
Evirgen'’in secilmesine karar verilmistir. Komite
Baskan ve Uyesi yuritmede goérevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin amaci; Sirket
Yonetim Kurulu adina Sirket’'in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim, ic
denetim fonksiyonu ile i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetleri

sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve dnerileri CarrefourSA
Yoénetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, CarrefourSA
Genel Mudurligt'nde veya Denetimden
Sorumlu Komite Baskanr'nin daveti Uzerine
baska bir yerde, asgari (¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az

4 (dort) defa toplanir. Toplanti gtindemi,
Komite Baskani'nca tespit edilir. Komite
Uyeleri gundeme girmesini istedikleri konulari
ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplanti
tarihinden 10 gln énce Komite Baskani veya
Raportore ulastirirlar. Gundem, toplantidan bir
hafta 6ncesinden Komite Uyelerine bildirilir.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetleri
sonucunda gdrev ve sorumluluk alaniyla

ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Sirket
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar. Komite
toplantilarinda genel olarak, Bagimsiz
Denetim firmasi ¢alismalarinin gdzden
gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi ve i¢c
denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi gibi
konular gindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2016-
3112.2016 doneminde 6 (Alt) toplanti yapmis
olup, kuruldugu gunden itibaren calismalarini
duzenli bir sekilde strdurmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No.
56 Sayili Teblig ve Turk Ticaret Kanunu'nda
yer alan htktmler cercevesinde, Yonetim
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Kurulu'nun 03 Agustos 2012 tarih ve 755

sayili karari ile, Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. 18.04.2016 tarih ve 1396

sayill Yonetim Kurulu karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 63 Sayili
Tebligi ile degisik Seri: IV, No. 56 sayili

Tebligi hUkmU uyarinca, Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil
edilen risk konusunun bu komitenin gorev

ve sorumluluklari arasindan cikarilmasina,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na

Sn. Sitare Sezgin’in, Komite Uyeliklerine Sn.
Neriman Ulsever ile Sn. Jerome Bedier’in
gorevlendirilmelerine karar verilmistir. Sirket
Yoénetim Kurulu’nun 30.06.2014 tarih ve 934
sayili karari ile, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
11-171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

17'nci maddesinde 6ngorulen gorevlerin,

CFO Kutay Kartallioglu yonetiminde yerine
getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine
ve mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi ic
TUzUgU'nun revize edilerek onaylanmasina
karar verilmistir. Bunun ile birlikte, 01.08.2016
tarih 1536 sayill Yonetim Kurulu karari ile;
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanlgina,
istifa eden Sn. Sitare Sezgin’in yerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Clneyt
Evirgen’in secilmesine karar verilmistir. Komite
Baskan ve Uyesi yurtutmede gorevli degillerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK ve diger
uluslararasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyum saglanmasi ve bu ilkelerin hayata
gecirilmesi icin Yonetim Kurulu'na 6nerilerde
ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal Yonetim

Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar
Baskan'in uygun goérecedi yerde yilda 4
(dort) defa yapilir. Toplanti glindemi, Komite
Baskanr’nca tespit edilir. Uyeler, gindeme
alinmasini istedikleri konulari, Komite
Raportort vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani’na bildirirler. Toplanti

ve karar nisabi Uye toplam sayisinin salt
cogunlugudur.

3112.2016 tarihi itibari ile Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeleri sdyledir; Sn. Temel
Cuneyt Evirgen (Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani), Sn. Neriman Ulsever (Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi), Sn. Jerome Marie
Godeffroy Guillaume Bedier

(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay
Kartallioglu (Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi).

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2016-
3112.2016 déneminde 4 (Dort) toplanti yapmis
olup, kuruldugu gunden itibaren ¢alismalarini
duzenli bir sekilde strdtrmektedir.2

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu
karari ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
IV, No: 63 Sayil Tebligi ile degisik Seri: IV, No.
56 sayil Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil
edilen risk konusunun bu komitenin gérev

CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU 91



KURUMSAL
ONETIM

ILKELERI'NE
UYUM RAPORU

ve sorumluluklari arasindan ¢ikarilmasina,
bu konuda gérev yapmak Uzere iki Yonetim
Kurulu Gyesinden tesekkul eden “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmustur.
18.04.2016 tarih ve 1396 sayili Yonetim
Kurulu kararli ile; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin Baskanlhgi'na Sn. Sitare
Sezgin'in ve Gyeligine Sn. Ozgur Oncal’tn
secilmesine karar verilmistir. Bunun ile
birlikte, 01.08.2016 tarih 1536 sayili Yonetim
Kurulu karari ile; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina, istifa eden Sn. Sitare
Sezgin'in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Temel Clneyt Evirgen'’in, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligine, istifa
eden Ozgur Oncul’tin yerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Kahya’'nin
secilmesine karar verilmistir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk
Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile SPK
Seri: Il, No. 171 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi htuktmleri uyarinca, Sirketin

varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal
sair her turld riskin erken teshisi, bunun icin
gerekli dbnlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Komite, Baskanr'nin uygun gorecedi yerde,
yilda en az alti defa yapilir. Komite Baskani
toplanti glindemini tespit eder. Toplanti

ve karar nisabi Uye toplam sayisinin salt
cogunlugudur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2016-
31.12.2016 doneminde 6 (Altl) toplanti yapmis
olup, kuruldugu gunden itibaren calismalarini
duzenli bir sekilde strdtUrmektedir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Tark Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ve
Seri: Il, No. 171 sayih Teblig'in ilgili huktmleri
uyarinca, pay senetleri borsada islem goéren
sirketlerde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla calismalar yapmakla sorumlu olup,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegirir.

CarrefourSA'nin stratejik, finansal, operasyonel
ve yasal uyum alanindaki hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek ve karsilasiimasi
olas!I her turlu firsat veya tehdit “risk” olarak
tanimlanir.

Kurumsal Risk Politikasl, isin dogasi geredi
karsilasilan riskleri Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi ¢ercevesinde degerlendirmek, Sirket
Ust Yénetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile zamaninda
paylasmak ve olasi kayiplari en aza
indirgeyecek ve riskleri firsata donusttrecek
aksiyonlari zamaninda alarak riskleri etkin bir
sekilde yonetmektir.

@Yoénetim Kurulu Karari tarafindan 05 Ocak 2017 tarihi itibari
ile Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen Sayin Meral Kurdas'in
ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da
secilmesine karar verilmistir.
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CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi
sistemi; Sirket yoneticileri ve diger calisanlari
tarafindan icra edilen, sirket capinda strateji
belirlenmesinde uygulanan, CarrefourSA'yi
etkileyebilecek potansiyel olaylarin
belirlenmesi ve risk alma istedi dogrultusunda
risklerin yonetilmesi icin tasarlanmis ve
kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesi

icin makul glivence saglayan sistematik

ve dinamik bir strectir. Bu kapsamda,
CarrefourSA maruz kaldigi stratejik, dis

cevre, operasyonel ve finansal riskleri etkin
bir sekilde yoneterek paydaslarina her alanda
arti deger yaratmayi ve surekli bir is birligi
saglamayi hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket

risk yonetimi sisteminin gdzetimi amaciyla
calismalar yapar. Komite, Yonetim Kurulu'na
verdigi raporlarda Sirket’in sahip oldugu
risklere iliskin durum degerlendirmesi
yapmakta, varsa olasi risklere isaret etmekte,
daha 6nce sunulan risklerin gelisim durumuna
iliskin bilgi vermektedir. Bununla birlikte
Komite, Sirket’in risk yonetim sisteminin
etkinligini de yilda bir defa degerlendirir.

Sirket bunyesinde dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak ¢alisan ve icradan
bagimsiz olarak yapilandirilan i¢c Denetim
Baskanligl, CarrefourSA'nin blytumesine,
gelismesine ve kurumsallasmasina

katkida bulunmaya yonelik olarak Sirket’in
faaliyet gdsterdigi tum birim, lokasyon

ve is alanlarinda denetim calismalarini
sUrdUrmektedir.

ic Denetim Baskanhg, risk odakli olarak
hazirlanan ve Denetim Komitesi ile Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Yillik ic Denetim
Plani cercevesinde yUrtttugu denetimlerde
asagidaki amaclarin gergeklestirilmesine katki
saglamay! hedefler:

*  VYasal dlzenlemelere, sdzlesmelere ve
sirket i¢c mevzuatina uyulmasi

¢ Hata ve usulstzltklerin dnlenmesi

«  Etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi

«  Varliklarin korunmasi

*  Operasyonlarin etkinligi ve verimliliginin
saglanmasi

. Finansal ve operasyonel bilginin
dogrulugu ve butunltgunun saglanmasi

*  Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi

*  Etik degerlere uyulmasi

¢ Risk yonetiminde etkinligin
saglanmasilyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi

Bununla birlikte; icrai bir birim olarak faaliyet
gdsteren Risk Yonetimi ve Kayiplari Onleme
Birimi de Sirket varliklarinin korunmasi ve
guvenligine yonelik gerekli incelemeleri yapar
ve gerekli tedbirleri alir.

SPK ve Raporlama Birimi: Finans bolumuantn
bunyesinde raporlama konularinda strekli
denetim ve kontroller yaparak, dis denetim
calismalarina yonelik katki saglar.
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KURUMSAL
ONETIM

ILKELERI'NE
UYUM RAPORU

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri ve
politikalari, her yil Ust yonetimce gdzden
gecirilmekte; bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile
paylasiimakta, faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yer almaktadir.

CarrefourSA Misyonu; “Musterilerimizin ihtiyac
ve beklentilerini anlayip; onlara yakin, keyifli ve
deger katan bir alisveris deneyimi sunmak”tir.

CarrefourSA Vizyonu; “Musterisine deger
yaratan, gUvenilen ve tercih edilen lider
perakendeci olmak”tir.

CarrefourSA misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu'nda gorusulerek onaylanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Sirket idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore, Yonetim
Kurulu Baskani ve tGyelerinin Ucretleri Genel
Kurul'ca saptanir. Her yil Genel Kurul'da
kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun
goOrulen Ucret, toplanti tutanaklarinda yer
almakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Sirket idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
kadrosuna 6demeler ise, finansal tablo

dipnotlarinda kamuya ac¢iklanmaktadir.

01.01.2016-31.12.2016 ddénemi icerisinde
CarrefourSA tarafindan hicbir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yodneticisine herhangi
bir borg verilmemis, kredi kullandirilmamis,
verilmis olan borg¢larin ve kredilerin stresini
uzatilmamis, sartlari iyilestirilmemis, Gctnct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda

kredi kullandirilmamis veya bu kisiler lehine
kefaletler gibi teminatlar verilmemistir.
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YILLIK FAALIYET
RAPORUNA
iLISKIN

BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Yoénetim Kurulu’na,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim St
iliskin Rapor

tlar Cer¢ inde Denetimine

1. Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin ve bagl ortakhiginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2. Grup ydnetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514'Unct maddesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hakumleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Badimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’in 17 Subat
2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak
yaratulmustar. Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul glvence elde etmek Gzere planlanarak yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
4. Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukamldlikler

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin G¢uncl fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Grup'un 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdUremeyecedine iliskin raporlanmasi
gereken dnemlilikte bir hususa rastlaniimamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Gokhan Yuksel
Sorumlu Denet¢i, SMMM

Istanbul, 17 Subat 2017
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pwc

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakhiginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2016 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ¢zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gérdugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun
olarak yurtattlmuastar. Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli
yanlhslik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin sec¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik”
risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercede uygun sunumuyla ilgili i¢c kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢c kontroluntn etkinligine iliskin bir
goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir battn olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. Gorusumuze gore, konsolide finansal tablolar, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin ve bagl ortakliginin 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS’ye
uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

tan Kay Diger Yikimliili iliskin Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. Maddesi'nin dérdunct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu
17 Subat 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdtncd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve

istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Gokhan Yiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 17 Subat 2017
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLI

KONSOLIDE BILANGOLAR

(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2016 2015
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 1.039.890.473 979.937.922
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 274.877.489 274.088.979
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,28 13.502.779 11.820.418
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 24.596.252 18.533.809
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 84.971.036 12.536.331
Turev Finansal Varliklar 7 40.242.872 372.706
Stoklar 8 559.601.568 614.047.732
Pesin Odenmis Giderler 9 42.098.477 48.537.947
Duran Varliklar 1.983.364.513 2.046.242.984
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 52.417.31 45.988.705
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 10 225.425.744 230.770.949
Maddi Duran Varliklar I 665.519.110 834.685.775
Maddi Olmayan Duran Varlklar
Serefiye 13 774.396.869 773.936.519
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 75.332.983 86.742.957
Pesin Odenmis Giderler 9 17.853.489 3.470.193
Ertelenmis Vergi Varliklari 26 172.419.007 70.647.886
TOPLAM VARLIKLAR 3.023.254.986 3.026.180.906

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLI

KONSOLIDE BILANGOLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2016 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikumlulikler 2.124.996.601 1.654.981.764
Kisa Vadeli Borglanmalar
lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 4,28 69.138.308 179.658.213
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 4 740.834.609 339.424.636
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 4,28 34.916.359 26.892.288
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 51.978.707 37.400.446
Ticari Borclar
lliskili Taraflara Ticari Borclar 5,28 25.206.812 22.801.905
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 1.005.444.420 885.677.636
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 25.402.105 31.859.493
Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Borclar 6, 28 7127.364 6.011.302
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 15.304.792 17.554.671
Kisa Vadeli Karsiliklar 14
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.660.305 9.235.941
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 127.392.926 85.512.525
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 17 14.589.894 12.952.708
Uzun Vadeli Yikamlilikler 523.746.018 565.468.222
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 4,28 71159123 87.997.236
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 4 404.466.137 429.803.356
Ticari Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 - 215.959
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 48120.758 47.451.671
OZKAYNAKLAR 374.512.367 805.730.920
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 374.512.367 805.730.920
Odenmis Sermaye 18 700.000.000 13.839.303
Sermaye Enflasyon DUzeltmesi Farklari 18 91.845.783 678.006.480
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 34.691.309 34.691.309
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
- Tanimlanmis Fayda Yeniden
Olcum Kazanclari 18 (488.774) (1.437.518)
Kardan Ayriimis Kisitlanmis Yedekler 18 12.318.358 12.318.358
Gecgmis Yillar Zararlar 18 (31.687.012) -
Net Dénem Zarari (432167.297) (31.687.012)
TOPLAM KAYNAKLAR 3.023.254.986 3.026.180.906

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2016 2015
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 19 4.492.266.037 3.932.513.778
Satislarin Maliyeti (-) 19 (3.487.496.763)  (2.924.607.305)
BRUT KAR 1.004.769.274 1.007.906.473
Pazarlama Giderleri (-) 20 (1.062.982.081) (888.448.082)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (121.486.478) (134.473.298)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 86.663.483 32.778.560
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (353195113) (105.845.671)
ESAS FAALIYET ZARARI (446.230.915) (88.082.018)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 60.156.642 135.960.326
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET
(ZARARI) / KARI (386.074.273) 47.878.308
Finansman Giderleri (-) 25 (147.986.242) (79.238.221)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESiI ZARARI (534.060.515) (31.359.913)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 101.893.218 (327.099)
Dénem Vergi Gideri 26 - (212.890)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 26 101.893.218 (114.209)
NET DONEM ZARARI (432.167.297) (31.687.012)
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, vergi
sonrasl 948.744 (4.320.041)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari /
(kayiplarn) 14 948.744 (4.320.041)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (431.218.553) (36.007.053)
Pay Basina Kayip 27 (0,6174) (0,0453)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Geg¢mis Dénem
1 Ocak- 1Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Net dénem zarar (432.167.297) (31.687.012)
Net dénem zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 219.729.687 21.608.345
-Yatirim amacli gayrimenkullerin amortismani 10 5.860.339 5.950.742
-Maddi duran varliklarin amortismani n 86.597.423 70.720.683
-Maddi olmayan duran varliklarin itfa payi 12 22.432.454 14.797.253

-Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amacl
gayrimenkullerin satisindan olusan kar 23 (60.156.642) (135.960.326)
-Risk, dava, personel, SSK ve diger karsiliklarindaki net degisim 14 41.880.401 (5.410.481)
-Faiz tahakkuku 4 57.026.917 39.569.465
-Deger dusuklugu karsihd 22 74143765 17.807.812
-Kullaniimamis izin karsiligi ve kisa vadeli kidem tazminati karsiligindaki degisim 14 422852 7.822.589
-Kidem tazminati karsiligi 4 41.595.779 26.103.026
-Supheli ticari alacak karsilik gideri 5 7.662.882 3.705.404
-Stok deger dusukltgu karsiigindaki degisim 8 6.510.688 22771
-Gergeklesmemis kambiyo zarari 37761135 1.856.665
-Vergi (geliri)/gideri 26 (101.893.218) 327.099
-Satin alinan bagl ortaklik vergi etkisi 26 (115.088) (25.909.297)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 108.213.030 (8.637.022)

-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis, sipheli alacak tahsilati
dahil

(13.725.325)

(10.282.655)

-Stoklardaki azalis/(artis) 47.935.476 (172.353.056)
-lliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis (1.682.361) 1.795.038
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ve dénen varliklardaki (artis)/azalis (32.372.647) 4.723.950
-Pesin 6denmis giderlerdeki artis (7.943.826) (28.531.882)
-lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli bor¢lardaki azalis (2.249.879) (11.826.893)
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis 119.550.825 179.279.835
-lliskili taraflara borglardaki artis 3.520.969 11.468.41
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lardaki (azalis)/artis (6.457.388) 13.600.637
- Diger kisa vadeli yukumluluklerdeki artis 1637186 3.489.593

isletme faaliyetlerinde kullanilan

(104.224.580)

(18.715.689)

- Dénem icinde 6denen kidem tazminati 14

(41.739.250)

(16.341.252)

isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(145.963.830)

(35.056.941)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Geg¢mis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralk 31 Aralk
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Referanslari 2016 2015
- Maddi duran varlik alimlar m (47.362.668) (352.912.465)
- Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (19.987.846) (76102.714)
- Yatirm amagli gayrimenkul alimlari 10 (616.579) (584.370)
- Revize gercege uygun deger tespiti dolayisiyla serefiyede meydana
gelen degisim (460.350) -
- Satin alinan bagl ortaklik etkisi - (52.775.628)
- Satin alinan bagl ortaklik icin yapilan 6deme - (492.282.604)
- Satilan yatirrm amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin satis hasilati 44.665.482 217.604.524
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (23.761.961) (757.053.257)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
- Alinan krediler 801.467.691 947.687.081
- Kredi geri 6demeleri (606.673.150) (5.089.444)
- Finansal kiralama geri 6demeleri (23.867.721) (943.641)
- Finansal kiralama bor¢larindaki artis - 93.995.561
- Odenen temettu - (65.557.699)
Finansman faaliyetlerden elde edilen net nakit 170.926.820 970.091.858
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 1.201.029 177.981.660
Do6nem basi nakit ve nakit benzerleri 274.088.979 94.702.992
- Déviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden nakit ve nakit
benzerleri Gzerindeki etkisi (412.519) 1.404.327
D&énem sonu nakit ve nakit benzerleri 274.877.489 274.088.979

Dénem icerisinde 6denen faiz tutar 122.384.495 TL ve alinan faiz tutari 845.947 TL'dir. (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6denen faiz

28.077.726 TL ve alinan faiz tutar 724.935 TL)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda
hipermarket ve stipermarket sektodriinde hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Cevizli
Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok Maltepe istanbul adresinde faaliyetlerini
strdtrmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla personel sayisi 10.545'tir (2015: 13.056).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket 37 hipermarkete ve 619 stipermarkete sahiptir (2015: 39
hipermarket, 740 stpermarket).

Bagh Ortakliklar

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu Adana Gayrimenkul Gelistirme ve isletme A.S.
(“Adana Gayrimenkul”) 15 Ekim 2014 tarihinde kurulmus olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmeye baslanmistir. Bagl ortakligin ana faaliyet
konusu ikamet amacli olmayan bina insaatidir. Su ana kadar gayrimenkul sahipligi disinda
herhangi bir operasyonu bulunmamaktadir.

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu diger bagli ortakligi olan Adanabir Gayrimenkul
Gelistirme ve isletme A.S. (“*Adanabir Gayrimenkul”) 27 Mart 2015 tarihinde kurulmus ve

mevcut aktif ve pasifleri ile Sirket’in diger istiraki olan Adana Gayrimenkul ile devralma suretiyle
birlesmis ve bu islem 19 Ekim 2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurlug tarafindan tescil
edilmistir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgull
Kiler ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. ("Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin %15’i
Borsa istanbul A.S. nezdinde halka arz edilmis olan Kiler Alisveris’in Saticilar’a ait olan toplam
sermayesinin %85'ini temsil eden paylarin Sirket tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayis
2015 tarihinde, 429.574.000 TL karsiligi Pay Alim Satim Sézlesmesi akdedilmistir (Not 13). S6z
konusu Pay Alim Satim talebine, Rekabet Kurulu'nun 30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-
6544 sayili yazisi ile izin verilmistir. Sirket, Kiler Alisveris’in yonetimini 8 Temmmuz 2015 tarihi
itibariyla devralmis ve daha ¢nce akdedilmis alim bedeli olan 429.574.000 TL'yi saticilara ayni
gln nakden édemistir.

Sirket’'in 17 Eylul - 5 Ekim 2015 tarihleri arasinda Kiler Alisveris’in paylarina iliskin gerceklestirmis
oldugu zorunlu ¢agdri sonucunda ise Sirket’in ortaklik orani, 62.290.926 TL daha ¢denmesi
suretiyle %97,27’'ye ulasmis ve Kiler Alisveris 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmeye baslanmistir. Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Kiler Alisveris ile devir alma suretiyle birlesme karari almis olup, s&z konusu
birlesme karari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 27 Kasim 2015 tarih ve 32/1493 no’lu
karari ile onaylanmistir. Sirket’in 29 Aralik 2015 tarihli OlaganUtstt Genel Kurul'unda alinan karar
sonucunda birlesme islemi gerceklesmis ve 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket bu
isletme birlesmesi ile pazarda inorganik olarak blUyumeyi amaclamistir.

Sirket ve bagl ortakligl, birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 17 Subat 2017

tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme
yetkisi bulunmaktadir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

llisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup s6z konusu tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gé&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurarluge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye
Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari icermektedir.

Grup’un konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket ve bagl ortakligi muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlidi tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal

varlik ve yukumlultkler disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dlzenlenmistir.

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi’'dir (“TL"). Yabanci para islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlk
ve yukumlultkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanci
paraya dayall parasal varlik ve yukumlultklerin ¢evrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya
gideri konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

2.2 Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve finansal
tablolarini SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal
Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan
yayimlanmis TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.

2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari dénem
konsolide finansal tablolari &nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanmis
bilancosu ile; 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar

ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide ézkaynaklar
degisim tablosunu 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait ilgili finansal tablolar
ile karsilastirmali olarak dtzenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldtigtunde yeniden siniflandirilir
ve dnemli farkhliklar aciklanir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) 5. madde kapsaminda yararlanilan istisna sarti geregdi, 5 yil
streyle 6zel fon hesabinda tutulmasi gereken Bahcelievler ve Badcllar ticaret merkezleri
satisindan elde edilen gayrimenkul satis kazancina dair kisitlanma sUre sarti, 1 Ocak 2020
tarihinde dolacak olup, Grup s6z konusu 28.237.246 TL tutarindaki fonu kardan ayrilmis
kisitlanmis yedekler icerisinde muhasebelestirilmistir; ancak Grup’un 2015 yili icerisinde dagitmis
oldugu temettl neticesinde s6z konusu fon Grup’un mali tablolarinda fiktif gecmis yil zarari
yarattigi kanaatine varilarak s6z konusu tutar 2016 yili icerisinde, ge¢mis yil zararlari hesabina
siniflandiriimis ve 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden dtzenlenmistir.

2.4 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yukumlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net
olarak 6denmesi ve/veya tahsili distntlduginde veya varligin elde edilmesi ile yakumlaltgan
yerine getirilmesi ayni zamanda gerceklestirilecek oldugunda konsolide bilancoda net degerleri
ile gosterilirler.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, TMS’ye uygun olarak
hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida
belirtilmistir. Bu politikalar, aksi belirtiimedikge, sunulan yillar i¢in tutarli bir sekilde uygulanmistir.

2.5.1 Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortaklik, Grup’un kontroltntn oldugu sirkettir. Grup’un kontroll, bu sirketteki degisken
getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yénlendirebilme gtcl ile
saglanmaktadir. Bagli ortaklik, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilir ve kontroltn ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon
kapsamindan c¢ikarilir. Grup i¢i islemlerde bakiyeler ve grup sirketleri ile yapilan islemlerden
dogan gerceklesmemis kazang¢ ve kayiplar da dahil olmak Uzere tim kar ve zararlar elimine
edilir. Gerekli oldugunda, bagli ortaklik tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’'un muhasebe
politikalarina uyumlu olmasi icin dizenlenmistir. Sirket’in ve konsolidasyona tabi olan bagh
ortakliklarinin finansal tablolari ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

2.5.2 Hasllat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek
bedelin rayi¢c degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal
satislarindan iade ve indirimlerin dustlmesi suretiyle gosterilmistir. Ciro primleri ve saticilardan
alinan indirimler, saticilarin hizmetlerden faydalandiklari dénem icinde tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir. Perakende satislar genellikle nakit ya da
kredi karti karsiliginda yapihr.
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Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

< Grup’un mulkiyetle ilgili tm &nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

*«  Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katihminin ve satilan mallar Gzerinde
etkin bir kontrolintn olmamasi,

«  Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde 6lctlmesi,

. islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

« slemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde élctlmesi.

«  Kira geliri: gayrimenkullerden elde edilen kira geliri ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca
dogrusal yonteme gdre muhasebelestirilir.

Grup, musterilerin yaptiklari satin alma islemleriyle biriken puan sistemiyle, mUsterilere
gelecekte yapacaklari alisverislerinde gecerli olacak indirim imkani taniyan bir sadakat programi
yUratmektedir. Musterilerin kazanmis oldugu bu puanlar ilk satisin ayrilabilir bir parcasi olarak
gorulur ve 6dul puanlar ile satisin diger kisimlarinin makul degeri dagitilarak, édul puanlara
iliskin kismi ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir. Puanlarin musteri tarafindan kullaniimasi
ile birlikte bu puanlardan elde edilen gelir hasilat olarak tanimlanir. Onceden belirlenmis oranlar
dogrultusunda, 6dul puanlarindan elde edilen hasilat donemsel olarak muhasebelestirilir.

2.5.3 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dlstk olani ile degerlenir. Maliyet agirlikl
ortalama metodu ile belirlenir. Bor¢clanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil degildir. Net
gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyetleri indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Grup, stok deger dustklugunu gecmis tecrtbelerinin yavas hareket géren stoklardaki istatistiki
etkisini g6z 6énunde bulundurarak hesaplamaktadir.

2.5.4 Yatinnm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in
tutulan araziler ve binalar (2500 m2’'nin Ustltnde olanlar), yatirim amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir. Yatirim amacli gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin
dustlmesi suretiyle gdsterilmektedir. Yatirim amacli gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal
amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not 10). Yatirim amach gayrimenkullerin
amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6murleri esas alinarak belirlenmistir. Bu varlklarin
tahmini ekonomik 6émurleri 20-49 yil arasindadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger dustkligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda yatirim amacli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden
fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili yatirim amach gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilirYatirim amacli gayrimenkuller,
satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirrm amacl
gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Faaliyet kiralamasi ¢cercevesinde
kiralanan gayrimenkuller, yatirim amacl gayrimenkul olarak siniflandiriimamistir.
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2.5.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik
2004 tarihinden sonra alinan kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis amortisman

ve birikmis deger dusukltUkleri dusuldukten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler. Arazi ve
arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degderlerinden birikmis deger dusukltkleri
dusuldukten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler. Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini
degistirmekten dogan giderler, bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise, aktiflestirilebilirler.

Kiralama veya idari amaclh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda
insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dustklugu kaybi
dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi dnemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borgclanma maliyetleri
aktiflestirilebilir. Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Tum diger giderler olustukca konsolide gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Arazi ve yapllmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydall dmurlerine gdre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degdisikliklerin olasi etkileri icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydall &mrine gdre amortismana tabi tutulur. E§er finansal kiralama déneminin sonunda
sahipligin kazanilip kazaniimayacagdi kesin degdil ise beklenen faydall dmrU ile s6z konusu
kiralama sUresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik émurleri gdzéntne alinarak belirlenen amortisman
oranlari asagida belirtilmistir:

Binalar 40 yil
Yeralti ve yerUstl dlzenleri 6-10 yil
Tesis, makina ve cihazlar 4-18 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 il

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden c¢ikarilmasi sonucu olusan kazang¢ veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayitli degeri,
tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir.
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2.5.6 Maddi olmayan duran varhklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim haklarini ve diger haklari icermektedir ve 1 Ocak 2005
tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra alinan kalemler igin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve kalici deger kayiplari dtsulerek gosterilir.

Maddi olmayan duran varlik amortismanlari, konsolide gelir tablosuna ilgili varliklarin tahmini
ekonomik émurleri Gzerinden normal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
yansitilirlar. Beklenen faydali &mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye donUk olarak muhasebelestirilir. Bu tar varliklarin tahmini ekonomik émdarleri
3-5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana
kadar gecen strede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali
omurlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdurmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde
konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll Grup’un elinde olan, saptanabilir ve
kendine ¢zgU yazilim trtnleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin
Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel Gretim giderlerinin
bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme
maliyetleri, faydali dmurleri Gzerinden itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarinin tahmini ekonomik
omurleri 3-5 yil arasindadir.

Serefiye

istirak edinimi ile ortaya cikan serefiye ¢denen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir
varlik, yuktmlultk ve kosullu yukumlultklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen
isletmedeki isletmedeki kontrol glict olmayan pay tutarini asan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit
Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim
veya birim grubu isletme ici yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en klguk varlk
grubudur.

Serefiyedeki deger dustklugu gbzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki
degisikliklerin deger dustklugu intimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapiimaktadir.
Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve elden ¢ikarma maliyetleri distlmus gercede uygun
degerinin blUyUk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger dusuklugu
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemlerde iptal edilmez.

CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU m



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilang¢o disi birakilir. Bir maddi
olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki

fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

2.5.7 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli kisminin mulkiyet sahibinde (kiraya veren) oldugu
kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi stresince yapilan
odemeler (kiralayandan alinan tesvikler dustldukten sonra), kira dénemi boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuna gider kaydedilir.

Grup belirli maddi duran varliklar kiraya vermektedir. Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan
kaynaklanan her turlt risk ve yararlarin devredildigi sézlesmeler finansal kiralama olarak
degerlendirilir. Finansal kiralamaya iliskin varliklar, asgari kira 6demelerinin bugunkt degeri ile
finansal kiralamaya konu gayrimenkullin gercege uygun degerinden dustk olani Gzerinden
finansal tablolarda tasinir.

Her kiralama 6demesi; finansman giderleri ve kiralama yuktmlultugu olarak ayristirilir. Kiralama
ile ilgili finansman giderlerinden ayristiriimis yuktmlultkler uzun vadeli borglar altinda gosterilir.
Finansman giderlerindeki faiz bileseni, kalan borg¢ tutarlarina sabit bir faiz orani uygulanmasini
saglayacak sekilde kiralama suresi boyunca gelir tablosu ile iliskilendirilerek her bir déneme
dagitilir. Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, kiralama sUreleri ile faydal
omdurlerinden kisa olan sure dikkate alinarak amortismana tabi tutulur.

2.5.8 Varliklarda deger dusuklugu

Sinirsiz faydall dmre sahip maddi olmayan varliklar icin amortisman ayrilmaz ve bu varliklar yilda
bir kere deger dustklugu testine tabi tutulurlar. Kayith degerlerinin geri kazanilamayacagdini
gosteren olaylar veya degisiklikler oldugunda, amortismana tabi varlklar, deger dustkligu

icin gdzden gegcirilirler. Deger dusuklugu gideri, varligin kayitl degerinin geri kazanilabilir
degerini asan kismi kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin elden c¢ikarma
maliyetleri dustlmus gercede uygun deger ile kullanim degerinin yuksek olanidir. Deger
dusuklugunun saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir bagimsiz nakit akis tablolari (nakit
Ureten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Finansal olmayan varliklarin énceki deger
dusukltkleri (serefiyeden farkli olan) her raporlama déneminde deger dusukluguntn iptali olup
olmayacagdinin calismasi yapilarak, deger dustklugu gdzden gecirilir.

Grup, her raporlama tarihinde varlklarinda deger dustkligu olup olmadigini belirlemek i¢in
maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dusuklugu
olmasi durumunda, deger dustklugu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri
kazanilabilir tutari él¢tltr. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin él¢ctlemedigi durumlarda Grup,
varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarl bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miumkun olmadigi
durumlarda, Grup varlklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kl¢tk nakit
yaratan birimlere dagitilir.
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Suresiz ekonomik démrU olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en
az bir kez ya da deger dustklugu gostergesi olmasi durumunda deger dustkligu testine tabi
tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dtstlmus
gercege uygun degeri ile kullanim degerinden ylksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya
nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtnkt degeridir.
Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa dederlendirmesine goére paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga ¢zgu
riskleri yansitan vergi 6éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk
oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina
indirilir. ilgili varhigin yeniden degerlenen tutarla dlctimedigi hallerde deger dusuklugu zarar
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda degder dUsuklagu zarari yeniden
degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Grup magazalarini yil icerisinde belirli donemler itibariyla deger dlusukligu testine tabi tutmakta
ve nakit Ureten birimin kayitl degerinin geri kazanilabilir dederini asan kismi kadar deger
dusukltgu gideri kaydetmektedir (Not 11).

Deger dustklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da
ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden gtncellenen tahmini
tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimi) 6nceki dénemlerde deger dlsuklugune ugramamis olmasi durumunda ulasmis
olmasi gereken defter degerini asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden
gosterilmedikee, deger dUsuklugu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dtsuklugt zararinin iptali, yeniden
degerleme artisi olarak dikkate alinir.

2.5.9 Bor¢lanma maliyetleri

Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari énemli zaman gerektiren ézellikli varliklarin
edinimi, insaas! veya Uretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli bor¢clanma maliyetleri ilgili varliklarin
amaclanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gegen sure boyunca bu varlklarin
maliyetlerine eklenir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle bor¢lanmis ise, bu durumda
aktiflestirilecek borc¢lanma maliyeti tutari; ilgili dénem boyunca s6z konusu borglanmaya
iliskin olusan bor¢lanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gecici olarak nemalandiriimasi ile
saglanan gelirlerin dustlmesi suretiyle belirler.

Diger borglanma maliyetleri olustuklari dbnemde kar veya zarara yansitiimaktadir.

2.5.10 Finansal araclar

i) Finansal varliklarin siniflandirmasi

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar. Siniflandirma, finansal

varliklarin alinma amaclarina gore yapilir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapar.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kote olmayan ve tlrev
arac olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varlklarda gosterilirler. Grup’un kredileri ve alacaklari
konsolide bilancoda ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

ii) Finansal varliklar muhasebelestirme ve 6l¢cme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir.
Alim satim yapilan tarih, Grup'un varhgr alim satim yapmayi taahtt ettigi tarihtir. Gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak
gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan
dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar bilan¢o disina ¢ikartilir. Krediler ve alacaklar etkin
faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir.

iii) Finansal varlklarda deger dustukltugu

Grup, bir ya da bir grup finansal varliklarinin deger dustklugune ugradigini gbsteren nesnel
kanitlarinin var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degderlendirir. Bir ya da bir
grup finansal varlik deger dusuklugine ugrarsa, deger dusukliginden kaynaklanan zarara,
ancak deger dusuklugune iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra (bir kayip olay!) ve bu
kayip olayinin finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislari Gzerinde bir etkisinin oldugu
bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa katlanilr.

Deger dusukluguntn kaniti borglularin ya da bir bor¢lu grubunun ciddi finansal zorluklar
yasamasl, anapara veya faiz 6demelerini zamaninda yapamamasi veya taahhutlerini yerine
getirememesi, iflas ya da baska bir finansal yapilanmaya gitme olasiligi ve iliskili olan ekonomik
kosullar veya 6deme durumlarinda olumsuz anlamda dedisiklikler yasanmasi ve varliklarin geri
odenmemesi ile iliskili bulunan ekonomik kosullar gibi gézlemlenebilir verilerin gelecekteki nakit
akislarinda olculebilir bir azalis olduguna isaret etmesini icerebilir.

Krediler ve alacaklar sinifiicin zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini
nakit akislarinin finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugtnkd
degeri arasindaki fark ile dlctltr (gelecege ait katlanilmayan kredi bor¢lari hari¢). Varliklarin
defter degeri dusurultur ve meydana gelen zarar konsolide gelir tablosunda kayda alinir. Eger
bir kredi ya da vadeye kadar tutma amaciyla yapilan bir yatirrm degisken faiz oranina sahipse,
deger dusuklugu zararinin hesaplanmasinda kullanilacak olan indirgeme orani da sézlesmede
belirlenmis cari efektif faiz oranidir. Pratik bir uygulama olarak, Grup deger dusukluguna,
gozlenebilir piyasa fiyatini kullanarak bir aracin gercege uygun degerini baz alarak 6lcebilir.

Eger, izleyen donemde, deger dustklugu zarar azalirsa ve bu azalis deger dlsuklugunin
anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢clunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha dnce kayda alinmis deger dustkligu konsolide gelir tablosundan
iptal edilir.

itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin, deger dustkltgu zarari sonraki
donemde azalirsa ve azalis deger dustkligu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dustklugu
zararl, deger dusuklugunun iptal edilecedi tarihte yatirmin deger dusuklugu hicbir zaman
muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak
sekilde konsolide gelir tablosunda iptal edilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin daha énceki dénemlerde kar/zarar icinde
muhasebelestirilen deger dusukliugu zarari, kar/zarar icinde iptal edilmez. Deger

dusukltgu zarari sonucunda olusan gercede uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden degerleme karsiligi bashgr altinda toplanir.
Satilmaya hazir bor¢clanma senetleri icin deger dUsUklugu zarari, yatirimin gercege uygun
degerindeki artisin deger dlUsuklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan bir
olayla iliskilendirilmesinin s&z konusu olmasi durumlarda, sonraki dénemlerde kar/zarar icinde
iptal edilir.

iv) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

v) Finansal araclarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda
gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir
hakkinin bulunmasi ve net esasa goére 6demede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu
odeme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mudmkin
olabilir.

vi) Finansal varliklarin bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin stresinin dolmasi
veya ilgili finansal varligi ve bu varligin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve kazanimlari baska
bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varligi bilanco disi birakir. Varhgin mulkiyetinden
dogan tum risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolintn
Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan
kaynaklanan ve 6denmesi gereken yukumlulUkleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varlhigin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer edilen
finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir bor¢ tutari da muhasebelestirilir.

vii) Finansal yukumlultkler

Grup’un finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araclari, sdzlesmeye bagdl diizenlemelere, finansal
bir yaktmlultigun ve ézkaynagda dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un
tlm borglari dustldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynagda
dayal finansal aractir. Belirli finansal yuktmltltkler ve ¢zkaynada dayali finansal araglar i¢in
uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yuktmlultkler gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukumlulukler veya diger finansal yukumltltkler olarak siniflandirilir.

viil) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmltltkler

Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlultkler, gercege uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gercede uygun
degeriyle yeniden degerlenir. Gercede uygun degerlerindeki degisim, konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazan¢ ya da kayiplar, s6z
konusu finansal yukumltltk icin édenen faiz tutarini da kapsar. Bilango tarihi itibariyla Grup’un
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulagu bulunmamaktadir.
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ix) Diger finansal yukumlulukler

Diger finansal yukumlultkler, finansal, ticari ve diger bor¢lar dahil, baslangicta islem
maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumltltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
OmrU boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte
yapllacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimlultigun net bugtnki
degerine indirgeyen orandir.

x) Turev finansal araclar

Grup yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Grup’un risk yonetim
politikalarina gore riskten korunma amacl girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, TMS

39'a (Finansal Araclarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlari
saglamadigindan, konsolide finansal tablolarda alim satim amacli tlrev islemleri olarak
degerlendirilmistir. TUrev finansal araclar ilk kayit aninda tUrev s6zlesmesinin imzalandigi
tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu muteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir.
Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tlrev araclarin rayi¢c degderlerindeki
artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan konsolide gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Rayi¢c degerler mumkln oldugunca aktif piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa
iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayi¢
degeri pozitif olan turevler varlik olarak, rayic degeri negatif olan tlrevler ise yukumlultk olarak
bilancoda tasinirlar. Bilanco tarihi itibariyla Grup’un tUrev finansal araci bulunmamaktadir.

2.511 isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin alma yontemini kullanilir. iktisap
maliyeti, alim tarihinde devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin

eski sahiplerinin katlandigr yuktmlultkler ve Grup tarafindan ¢ikarilan sermaye araclarindan
olusan maliyetleri icerir. Iktisap maliyeti devredilen varlik ve yukumlultklerin sarta bagl iktisap
anlasmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir. Bir isletme birlesmesinde
alinan tanimlanabilir varlik, yuktimluluk ve sarta bagh yukumltltkler satin alim tarihinde gercege
uygun degeriyle olcullr. Her bir alim i¢in edinilen sirketin kontrol glict olmayan paylari ya
gercege uygun degeri Uzerinden ya da edinilen sirketin net varliklari Gzerindeki oransal payi
Uzerinden muhasebelestirilir.

Alim ile ilgili maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir.

isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda edinenin daha &nceden elinde
bulunan edinilen isletmedeki 6zkaynak payi birlesme tarihinde tekrar gercege uygun degeriyle
Oleultr ve gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Grup tarafindan 6denecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gercege uygun dederiyle
muhasebelestirilir. Kosullu bedelde sonradan olacak varlik ya da yukumltltk olarak kabul edilen
gercege uygun deger degdisimleri TMS 39'a gore kar veya zarara ya da diger kapsamli gelirde
degisiklik olarak yansitilir. Ozkaynak olarak siniflandirilan kosullu bedel tekrar dlctiimez ve
sonraki degisiklikler 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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Edinen isletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibariyla, edinen isletmenin daha 6nceden elde
tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercede uygun deger ve
edinilen isletmedeki ana ortaklik payinin edinilen isletmenin tespit edilen net varliklarinda fazla
olarak muhasebelestirir. Eger toplam transfer edilmis bedel, kontrol gtct saglamayan pay
muhasebelestiriimis ise ve dnceden dlgllen pay gercede uygun dederinden az ise (edinen
isletme serefiyeyi birlesme tarihinde muhasebelestirilen tutardan birikmis deger dustklugu
zararl dUsulerek 6lcer), olusan fark konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir (Not 2.6.1).

isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis
kazanclar elimine edilir. Gerceklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda,

istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun muhasebe politikalarina uyumlu olmasi icin
duzenlenmektedir.

2.5.12 Kur degisiminin etkileri

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir.
Konsolide bilangcoda yer alan doévize bagdl varlik ve borclar bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Tark Liras’'na cevrilmistir. Bu cevrimden ve dévizli islemlerin tahsil / tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlari / zararlari konsolide gelir tablosunda yer almaktadir.

2.513 Gerg¢ege uygun deger riskinden korunma

Sirket, perakende sektoérinUn yani sira alisveris merkezi (AVM) isletmeciligi yapmaktadir.
Sirket’in, AVM kiracilari ile yapmis oldugu uzun vadeli yabanci para cinsinden kira kontratlari
bulunmakta ve yabanci para cinsinden s6zlesmeye baglanmis alacaklari bulunmaktadir. Grup’un
risk yonetim stratejisi, doviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan kur riskine karsilik riskten
korunmay! bir ara¢ olarak kullanmaktir. Sirket'in bahsi gecen kiracilar ile yaptigi kiralama
sozlesmelerinin dnemli bir kismi ABD Dolari ve Avro cinsinden yapilmis olup, bu s6zlesmeler

TL ile Avro ve ABD Dolari arasinda doviz kuru degisimlerinden kaynaklanan kur riskine maruz
kalmaktadir. Avro ve ABD Dolari cinsinden olan hentz faturalanmamis kira sdzlesmelerinden
kaynaklanan alacaklara iliskin nakit akimlarinin icerdigi kur riskinden korunma amaci ile Sirket,
alacaklari ile ayni para cinsinden bor¢lanarak finansman saglamaktadir. Sirket, Avro ve ABD
Dolari cinsinden alacaklarini, kira hizmeti saglama taahhttlerine iliskin olusan yabanci para
cinsinden kira alacaklarindan kaynaklanan hasilatin kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle
koruma altina almaktadir.

Yukarida bahsi gecgen riskten korunmanin detaylari asagidaki gibidir:

. Riskten korunma muhasebesi baslangi¢ tarihi: 1 Aralik 2015

*  Riskten korunma turt: Gergcege uygun deger riskinden korunma muhasebesi

. Riskten korunan kalem: Avro ve ABD Dolari cinsinden s6zlesmelerin gelecekteki nakit
akimlari

*  Riskten korunma araci: Avro ve ABD Dolari cinsinden alinan kredilerin gelecekteki nakit
akimlari

«  Korunulan riskin ¢zellikleri: Doviz kurundaki degisimlerinden meydana gelen kur riski

Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri konsolide
bilancoda aktif ya da pasif olarak “Turev finansal aracglar” (Not 7) hesabinda, konsolide kar veya
zarar tablosunda ise finansal gelir ve giderler bolimunde belirtilen ilgili kar ya da zararlari ile
birlikte muhasebelestirilirler. Ayrica, Grup her raporlama déneminde dinamik riskten korunma
muhasebesi kapsaminda bir énceki ay sonu itibariyla olan riskten korunma iliskisini sonlandirip
yeni bir iliski baslatarak ve bir 6nceki iliskiden kalan gercege uygun deder farkini riskten
korunan kalemin kalan vadesi ile uyumlu olarak konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat ile
iliskilendirmektedir.
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Riskten korunma muhasebesi

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan

kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri ve cesitli riskten korunma islemleri
gerceklestirmeye iliskin stratejisini doktimante eder. Grup, hem riskten korunma islemi
baslangicinda hem de dtzenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma
araclarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki dedisiklikleri dengeleme agisindan ylksek
duzeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

2.5.14 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, net donem kari veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden
kismin donem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis vil karlarindan dagittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢
hesaplamalarinda, ihrac¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise dontk
etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.5.15 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Bilanco tarihi itibariyla s&z konusu olaylarin var
olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilan¢o tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi
durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Grup; bilanco tarihinden sonraki dtizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.5.16 Karsiliklar, sarta bagh yakamlultkler ve sarta bagli varhklar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakdamltligun bulunmasi, yukimlulagun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukuamltltk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamltltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éntinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yuktmlultgun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukmlultgun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak
Olctlmesi durumunda s6z konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnku
degerine esittir.

Karsihgin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin t¢tnct
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gUvenilir bir sekilde dlctlmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.
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2.5.17 Yeniden yapilandirma karsihgi

Grup’un yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden
yapilandirma planini uygulamaya koyarak ya da bu plana iliskin temel &zellikleri bundan
etkileneceklere aciklayarak, s6z konusu plandan etkilenecekler icin gecerli bir beklenti
olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma
karsiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan
harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar ile isletmenin stregelen
faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlari kapsar.

2.5.18 iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil
olmak Uzere);

(i) Grup Uzerinde dénemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi;

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

2.5.19 Sat - Geri Kirala islemleri

Grup, 1 Aralik 2015 tarihinde yapmis oldugdu satis ve geri kiralama sézlesmesine istinaden Ak
Finansal Kiralama A.S. ile konsolide mali tablolarda net defter degeri 93.605.595 TL olan,
magdazalarinda bulunan makine ve ekipmanlarini 93.605.595 TL karsilidi satmis ve 5 yillik
finansal kiralama s6zlesmesi yaparak yeniden kiralamistir. Bu islem neticesinde Grup, konsolide
mali tablolarda kar yada zarar muhasebelestirmemistir.

2.5.20 Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Doénem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem
vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynak veya diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya ¢zkaynaklarda
muhasebelestirilir (Not 26).

Cari donem vergi gideri yUrurlikte olan veya yururlige girmesi kesine yakin olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Grup, yUrUrltikte olan vergi kanununun yoruma ac¢ik olmasi
durumunda periyodik olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli gorulen durumlarda vergi
otoritelerine 6denecek borclar icin provizyon ayrilr.
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Ertelenmis vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktumlultklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varlik ve yukumlultkleri, yUrtrlikte olan veya bilango tarihi itibariyla yartrltige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya
yukUmlultgunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gecici farkliligin
ongorulebilir bir strede kapatiimasinin muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortakliklari
ile ilgili tum vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi yukimlulugu hesaplar.

Grup, ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem
vergi varliklarini dbnem vergi borclarina mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mukellefi
veya ertelenmis vergi varligi veya yukumltligunt net gdsterme niyeti olan farkl mukelleflerin
ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi
yapan vergi idaresi ile ayni olmasi durumunda mahsup eder.

2.5.21 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminati

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri htikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda ¢denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi ("TMS 19”) uyarinca s6z konusu tlrdeki édemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakamlaltugu, ttm c¢alisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumluluk tutarlarinin net bugtnkt degerine gore
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. AktUeryal varsayimla gergeklesen
arasindaki fark dtzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan aktteryal kazang ve
kayiplar, olustuklari dénemde dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestiriimis diger kapsaml
gelirlere yansitilr.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktleryal varsayimlar
yapilmistir:

2016 2015
Yillik iskonto orani (%) 3,52 3,27
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 93,72 93,80

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis
gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsihgi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigiicin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL tavan tutari (1 Ocak
2016: 4.092,53 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

2.5.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doéneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayalil bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un hizl tiiketim Urtinleri satisi ve ticaret
merkezi kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.
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Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5.23 Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettuler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.24 Ticari Borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikc¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapllmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi icin beklenen stre
1yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongusu icinde
ise), bu borclar kisa vadeli borclar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borclar olarak
siniflandirilirlar. Grup ve cesitli tedarikgileri cesitli bankalar ile tedarik¢i finansmani anlasmalarina
girmistir. Ticari bor¢ kosullari dnemli él¢ctide tadil edilmedidi icin ilgili islemler ticari borglar
altinda takip edilmeye devam edilmistir.

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve mUteakip donemlerde etkin faiz
orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger dusukltgu karsiligr ayrilarak
muhasebelestirilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlk ve yukimluluk
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibariyla vukuu muhtemel yuktmlultk ve taahhttleri ve
raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dtzenli
olarak gdzden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donemde kar
veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde énemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari
g6z 6nunde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

2.6.1 Serefiye deger dlsUkIUgU testi

Not 2.5.6 ve 2.5.8'de belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye deger dlusukltgu icin
gobzden gecirilir. S6z konusu nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri
hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi
sonrasl nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar
Grup yonetimi tarafindan onaylanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli blyUme
planlarinda %6,5 buytme orani dikkate alinmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto
orani 31 Aralik 2016 tarihinde %13,5 (31 Aralik 2015: %15) olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto
orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a 6zgu riskleri de icermektedir (Not 13).
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2.6.2 Karsiliklar

Not 2.5.16'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢cmis olaylar
sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukumltlugin mevcut bulunmasi

ve bu yukimlultugu yerine getirmek amaciyla gelecede yonelik bir kaynak c¢ikisinin muhtemel
oldugu, ayrica édenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla mevcut risklerini degerlendirmis
olup ileride Grup icin yukumluluk doguracak riskleri icin gerekli karsihgr ayirmistir (Not 14).

2.6.3 Ertelenmis vergi aktifi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye godre hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farklliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligini ve
yuktmlulugunu muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger
vergi varliklarinin son kullanilabilecegdi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z dGntnde bulundurulmustur. Elde edilen veriler i1siginda, Grup’'un gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir. Grup 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyla, yapilan degerlendirmeler sonucu, ertelenmis vergi varliklarini gelecekte
vergiye tabi kar beklentisi oldugu icin kayitlarina almistir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan
mahsup edilemez. Kullanilabilir mali zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla kaydedilmektedirler.

2.7 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

Grup, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

a. Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2016 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar ile
mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 14, “Duzenlemeye Dayall Erteleme Hesaplari”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak
sirketlerin, diizenlemeye dayall erteleme hesap bakiyelerini &nceki genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine izin vermektedir.
Ancak daha ¢énce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle
karsilastirilabilirligi saglamak adina, tarife dizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak
sunulmasi istenmektedir.

- 2014 Donemi Yillik lyilestirmeler: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

« TFRS 5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”, satis
yontemlerine iliskin degisiklik.

« TFRS 7, “Finansal Araclar: Aciklamalar”, TERS Te bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine
iliskin degisiklik.

« TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar, iskonto oranlarina iliskin degisiklik.

« TMS 34, "Ara Doénem Finansal Raporlama”, bilgilerin aciklanmasina iliskin degdisiklik.
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- TFRS 11, “Musterek Anlasmalar’daki degisiklik: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. MUsterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir.
Standarttaki degdisiklik ile isletme tanimina giren bir mUsterek faaliyette pay satin ediniminde bu
payin nasil muhasebelesecedi konusunda aciklik getirilmistir.

- TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degdisiklik
UzUm asmasl, kaucuk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir.
Taslyict bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim strecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle,
maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar verilmistir. Buna bagli olarak
degisiklik bu bitkileri TMS 47in kapsamindan c¢ikararak TMS 16'nin kapsamina almistir. Tasiyicl
bitkiler Gzerinde blyUyen Urtnler ise TMS 41 kapsamindadir.

- TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”, ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu
degisiklikle bir varlhigin kullanimini iceren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin
ekonomik yararlarinin tUketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve
itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir.

- TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve
is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin
vermektedir.

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki
Yatirimlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklari icin konsolidasyon
muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
aciklamalarini iyilestirmek amacglanmistir.

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentz yurtrlige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

- TMS 7 "Nakit Akis Tabolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumlultk degdisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’'nin ‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir
parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikariimistir.

- TMS 12 “Gelir Vergileri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun
degerinden ol¢tlmesi durumunda ve gergede uygun dederinin vergi matrahindan altinda
kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestiriimesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir.
Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de acikliga
kavusturmaktadir.
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- TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler’deki degisiklikler: 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten

sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degdisiklik nakde dayali hisse bazli
odemelerin 6lctim esaslarini ve bir 6dullendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynada dayallya ¢ceviren
degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir
isverenin calisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine
odemekle yukumlu oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dul sanki
tamamen 6zkaynaga dayaliymisc¢asina islem gérmesini gerektirmektedir.

- TFRS 9, “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varlklar
ve yukumlultklerin siniflandirmasi ve dlctlmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda
kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusuklugu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul GérmUus Muhasebe
Standartlari ile yapilan uyum c¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya ¢apinda karsilastirilabilirligini
saglamayl amaclamistir.

- TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat"taki degdisiklikler; Bu degisikliklerle edim
(performans) yukumluluklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin
muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat
sunumuna karsin brut hasilat sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir.
UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir

ve ozellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir dedisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina goére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igcin
finansal kiralama (bilanco i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilanc¢o disi) ayrimi yapmak zorundalar.
Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tUm kiralama so6zlesmeleri icin gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumlultklerini ve buna karsilik olarak da bir “varlik kullanim hakki"ni
bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dustk
degerli varliklar icin bir istisna éGngérmustlr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6turt (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi
ya da ayristiriimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
pazarlklara neden olacagl beklenmektedir. IFRS 16’ya gore bir sézlesme belirli bir stre icin belirli
bir tutar karsiiginda bir varhigin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o
sozlesme bir kiralama sdzlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri’ndeki dedisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri
icin ‘ortult yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki
farklr yaklasim sunmaktadir. Buna goére:

* Sigorta so6zlesmeleri tanzim edilen tum sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar
veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
opsiyonu saglanacaktir ve
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« Faaliyetleri agirlikl olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagdl olarak 2021 yilina
kadar gecici olarak TFRS 9'u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen
isletmeler halihazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam
edeceklerdir.

- TMS 40 "Yatirnm Amach Gayrimenkuller’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirim amacli gayrimenkullerin
siniflandiriimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi
durumunda yatirim amach gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla
ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultn kullaniminin degismesi durumunda bu
gayrimenkultn ‘yatirim amach gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin
yvapllmasi gerekmektedir. Bu degdisim kanitlarla desteklenmelidir.

- 2014-2016 Donemi Yillik lyilestirmeler: 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler 4 standardi etkilemektedir:

« TFRS 1, “Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19, ve
TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalar 1 Ocak 2018'den
itibaren gecerli olarak kaldiriimistir.

« TFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir
netlestirme yapilimistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren geriye déonuk olarak uygulanacaktir.

« TMS 28, “Istiraklserdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli
olarak bir istirak ya da is ortakliginin gercede uygun degerden odlgculmesine iliskin degisiklik.

« TFRS Yorum 22, “Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avans Odemeleri”, 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum
yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tur islemlerin bir parcasi olarak yapilan
ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.
Bu yorum tek bir ddemenin yapiimasi/alinmasi durumunda ve birden fazla édemenin
vaplildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir.
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3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

2016 2015
Kasa 26.254.077 22.602182
Yoldaki para © 12.695.038 9.047.828
Kredi karti alacaklari 219.195.656 189.526.902
Banka mevduati
Vadeli - 44.715.537
Vadesiz 16.054.678 7.869.824
Diger 678.040 326.706

274.877.489 274.088.979

@ Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolayi hentiz mevduat hesaplarina yansitiimamis banka
bakiyelerinden olusmaktadir.

lliskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 28'de g&sterilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani Vade 2015
Avro %0,10 1 Ocak 2016 4.448.640
ABD Dolari %0,10 1 Ocak 2016 10.758.120
TL %10,80 1 Ocak 2016 29.500.000
Faiz tahakkuku 8.777

44.715.537

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla herhangi bir bloke mevduati bulunmamaktadir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2016 2015
iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar
Banka kredileri © 69138.308 179.658.213
lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
Banka kredileri © 740.834.609 339.424.636
809.972.917 519.082.849
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2016 2015
iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli
kisimlari
Banka kredileri 7 4.905.363 3.352.474
Finansal kiralama islemlerinden borclar 30.010.996 23.539.814
lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa
vadeli kisimlari
Banka kredileri 7 50.822.076 36.431.884
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 1156.631 968.562
86.895.066 64.292.734
Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar
Banka kredileri ¢” 15.574.066 17.541.078
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 55.585.057 70.456.158
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar
Banka kredileri ©” 383.342.597 410.848.261
Finansal kiralama islemlerinden borglar 21123.540 18.955.095
475.625.260 517.800.592
© 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin detaylari asagidaki
gibidir:
Para Birimi Faiz Orani 2016
TL %11,65 735.350.000
ABD Dolari %3,50 17.596.000
Faiz tahakkuku 57.026.917
809.972.917
2015
TL %1213 453199.604
ABD Dolari %3,00 26.313.780
Faiz tahakkuku 39.569.465
519.082.849

@ 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredileri asagidakilerden

olusmaktadir:
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Para Birimi Faiz Orani 2016
TL %12,75 300.000.000
ABD Dolari %4,50 134.164.674
Avro %3,50 20.479.428
454.644.102

2015

TL %12,75 300.000.000
ABD Dolari %4,50 147.280.145
Avro %3,50 20.893.552
468.173.697

Grup'un iliskili taraflara olan finansal borclanma tutarlari Not 28’de gdsterilmistir.

Finansal kiralama islemlerinden borg¢larin detayi asagidaki gibidir:

Finansal kiralama borglari

Asgari kira 6demelerinin

buglinkl degeri

2016 2015
Bir yil iginde 34.606.971 28.093.279
Eksi: gelecede ait finansal giderler (3.439.344) (3.584.903)
Kiralama yukimllaginian buginki degeri 31.167.627 24.508.376
iki yil ve Gzeri 82.497.865 97113.339
Eksi: gelecege ait finansal giderler (5.789.268) (7.702.086)
Kiralama yukimltluginian buginki degeri 76.708.597 89.411.253

Grup’un finansal kiralama yukumltlukleri, varligin faydali 6mrt boyunca G¢tnct taraflardan
kiralamis oldugu bina, tesis, makina ve cihazlarin gelecekte 6denecek borglarinin bugtnku

degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetlerin

detay! Not 1'de gdsterilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin bilanco tarihindeki TL

karsiligr degerleri ile geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2016 2015

2017 - 67.796.318
2018 375.255.202 362131.730
2019 42.167.316 36.102.105
2020 40145.832 36.378.260
2021 ve sonrasi 18.056.910 15.392179
475.625.260 517.800.592

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarina iliskin vermis oldugu

herhangi bir teminat bulunmamaktadir.

128 CARREFOURSA 2016 FAALIYET RAPORU



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

5. TICARi ALACAK VE BORGCLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2016 2015
Diger ticari alacaklar 34.419.497 27.885.727
Ticaret merkezi alacaklari 14.593.883 10.065.160
SUpheli ticari alacaklar karsilhgi (24.417128) (19.417.078)

24.596.252 18.533.809

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 28) 13.502.779 11.820.418

38.099.031 30.354.227

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin stpheli ticari alacaklar karsiliginda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2016 2015
Acllis bakiyesi 19.417.078 16.425.927
Tahsilatlar / iptal edilen karsiliklar (2.662.832) (714.253)
isletme birlesmesi etkisi - 147987
Doénem gideri 7.662.882 3.557.417
Kapanis bakiyesi 24.417.128 19.417.078

Ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektor bazinda degdisiklik gostermekle birlikte, ortalama
vadesi ¢ ayin altindadir.

Grup alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecedine karar verirken, s6zkonusu alacaklarin
kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirir. Cok sayida musteriyle ¢alisiimasi sebebiyle Grup’un kredi riski dagilimis
durumdadir ve dnemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.

Grup'un ticari alacaklari icin almis oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

2016 2015

Ticaret merkezi alacaklari icin alinan teminat mektuplari 21173.831 18.370.971
21.173.831 18.370.971

Kisa Vadeli Ticari Borglar 2016 2015
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 1.005.444.420 885.677.636
iliskili taraflara ticari borclar (Not 28) 25.206.812 22.801.905

1.030.651.232 908.479.541

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama ¢deme vadesi sektdr ve firma bazinda dedisiklik
gostermektedir.

Taze gida sektoriinde ortalama 6deme vadesi bir aydan azdir. Diger sektdrlerde ise ortalama
6deme vadesi U¢ ayin altindadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un 215.959 TL uzun vadeli ticari borcu bulunmaktadir.
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6. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2016 2015
Personelden alacaklar 871.836 826.723
Katma deger vergisi alacaklari - 6.461.912
Verilen depozitolar - 1.335.487
Diger alacaklar © 84.099.200 3.912.209

84.971.036 12.536.331

@ 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ticaret merkezi satisindan kaynaklanan 80.346.116 TL tutarindaki

alacak “diger alacaklar” icerisinde yer almaktadir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2016 2015
Verilen depozitolar 37.458.546 30.632.499
Katma deger vergisi alacaklari 14.958.765 15.356.206
52.417.31 45.988.705
Kisa Vadeli Diger Borglar 2016 2015
Odenecek vergi ve harclar 12.549.798 13.372148
Alinan avanslar ve depozitolar 2.753.003 2.396.117
Diger kisa vadeli bor¢lar 1.991 1.786.406
15.304.792 17.554.671
iliskili taraflara diger borclar (Not 28) 7127.364 6.011.302
22.432.156 23.565.973
7. TUREV FINANSAL ARAGCLAR
Tlrev Araglar 2016 2015
Varliklar:
Kisa vadeli kesin taahhut - riskten korunma varliklari 40.242.872 372.706
40.242.872 372.706

Grup’un politikasi Avro ve ABD Dolari Uzerinden olan kesin taahhUtlere iliskin tim énemli kur
risklerini koruma altina almaktir.

Grup’un kur riski yonetim stratejisine uygun olarak gelecekteki Avro ve ABD Dolari cinsinden
kira alacaklarindan kaynaklanan kur riski Avro ve ABD Dolari cinsinden olan krediler ile
koruma altina alinmistir. Riskten korunma iliskisinin trt gercege uygun dedere yonelik riskten
korunmadir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 62.596.332 ABD Dolari (62.355.351 ABD Dolari anapara ve
240.981 ABD Dolari faiz tahakkuku) ve 5.537155 Avro (5.520.249 Avro anapara ve 16.906 Avro
faiz tahakkuku) karsiligi olan 240.831.303 TL tutarinda finansal yukimluligunu gercede uygun
deger riskten korunma muhasebesine tabi tutmustur

(31 Aralik 2015: 83.180.641 ABD Dolari (82.860.417 ABD Dolari anapara ve 320.224 ABD Dolari

faiz tahakkuku) ve 6.595.399 Avro (6.575.262 Avro anapara ve 20137 Avro faiz tahakkuku)
karsihgi olan 262.813.572 TL).
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8. STOKLAR

2016 2015
Ticari mallar 576.390.767 624.326.243
Stok deger dusUs karsiligi (16.789.199) (10.278.511)

559.601.568 614.047.732

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin stok deger dusus karsihdinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2016 2015
Acilis bakiyesi 10.278.511 10.050.800
Doénem gideri 59.316.631 2.591.552
Kullanilan karsilik (52.805.943) (2.363.841)
Kapanis bakiyesi 16.789.199 10.278.511
9. PESIN ODENMIS GIDERLER
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

2016 2015
Gelecek aylara ait giderler 33.425147 37.933.866
Verilen siparis avanslari 8.663.590 10.519.704
Pesin 6denen vergi ve fonlar 9.740 84.377

42.098.477 48.537.947

Uzun Vadeli Pesin &denmis Giderler 2016 2015
Gelecek yillara ait giderler 15.204.313 498.881
Verilen maddi duran varlik avanslari 2.649176 2.971.312

17.853.489 3.470.193
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12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2016 aglilis bakiyesi 150.259.084
Alimlar 19.987.846
Transferler 3.399.816
Cikislar (11.659.800)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 161.986.946
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2016 ac¢ilis bakiyesi (63.516.127)
Doénem gideri (22.432.454)
Deger dusuklugu @ (4.652.054)
Cikislar 3.946.672
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi (86.653.963)
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 75.332.983
Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2015 acilis bakiyesi 73.312.371
Alimlar @ 76102.714
Transferler 1.024.936
Cikislar (180.937)
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 150.259.084
Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2015 agllis bakiyesi (48.525.258)
Doénem gideri (14.797.253)
Deger dusuklugu @ (351.082)
Cikislar 157.466
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi (63.516.127)
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 86.742.957

@ Grup gelecekteki fayda saglayamayacagdl maddi olmayan duran varliklari icin 4.652.054 TL

(2015: 351.082 TL) tutarinda deger dusuklugu karsihgr ayirmistir.

O Grup, 2015 yili icerisinde Turkiye'nin farkl bolgelerinde faaliyet gdsteren iki adet market
zincirinin varliklarini satin almistir. S6z konusu marketlerin yénetimlerine, edinilen varliklarin
degerinin Uzerine 6denen 49.227.937 TL, TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardi
geregince maddi olmayan duran varlklar icerisinde muhasebelestiriimistir ve kira s6zlesmeleri

boyunca itfa edilerek giderlestirilecektir.

Maddi olmayan duran varliklar baslica hava parasi ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
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13. SEREFIYE VE iSLETME BiRLESMELERI

Serefiye tutari asagidaki yatirimlarla ilgili olusmustur:

Yatirim 2016 2015
Kiler Alisveris 545.936.260 545.475.910
Gima 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156

774.396.869 773.936.519

Nakit Greten birimlerde 2016 yili icerisinde herhangi bir deger dustkligt meydana gelmemistir.

Eger nakit akisi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani ve uzun vadeli bUytme orani,
yonetimin tahmininden %1 daha fazla olsaydi, Grup serefiye icin 11.577.372 TL deger dusukltugu

karsihgini konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmek durumunda kalacakti.

14. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2016 2015
Dava, cesitli riskler ve ekonomik ac¢idan dezavantajli
sozlesmeler icin ayrilan karsiliklar 112.359.339 72127.309
Personel ve SSK karsiliklari 1.350.000 1.350.000
Diger 13.683.587 12.035.216
127.392.926 85.512.525
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareketi
asagidaki gibidir:
Dava, ¢esitli
riskler ve
ekonomik agidan
dezavantajli
sozlesmeler i¢in Personel ve
ayrilan karsiliklar SSK karsiliklari Diger Toplam
Aclilis bakiyesi 1 Ocak 2016 72127.309 1.350.000 12.035.216 85.512.525
Doénem gideri 65.522.970 - 43.870.162 109.393132
Kullanilan / iptal edilen
karsilik (25.290.940) - (42.221.791) (67.512.731)
Kapanis bakiyesi
31 Aralik 2016 112.359.339 1.350.000 13.683.587 127.392.926
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Dava, ¢esitli
riskler ve
ekonomik ac¢idan
dezavantajli
sOzlesmeler igin Personel ve
ayrilan karsiliklar SSK karsiliklari Diger Toplam
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2015 82.875.056 6.223.000 1.824.950 90.923.006
Doénem gideri - - 10.332.514 10.332.514
Kullanilan / iptal edilen
karsilik (11.449.941) (4.873.000) (122.248) (16.445189)
Isletme birlesmesi etkisi 702194 - - 702194
Kapanis bakiyesi
31 Aralik 2015 72.127.309 1.350.000 12.035.216 85.512.525

Kosullu Varlk ve YukUumltlukler

Grup aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baslicalarini Sosyal Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir.
Grup yonetimi, her bilanco tarihinde bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi yukumlultklere karsi gerekli gorilen
karsiliklar ayrilmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ¢calisanlara saglanan fayda karsiliklari asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2016 2015
Kullanilmayan izin karsiligi 7.660.305 7.237.453
Kidem tazminati karsiligi - 1.998.488

7.660.305 9.235.941
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2016 2015
Kidem tazminati karsiligi 48120.758 47.451.671

48.120.758 47.451.671

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
iliskin hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla 47.451.671 32.289.845
Hizmet maliyeti 42.043.267 18.461.545
Faiz maliyeti 1.551.000 1.341.639
isletme birlesmesi ile edinilen yukumltltkler - 6.299.842
Aktleryal (kazang) / kayip (1185.930) 5.400.052
Odenen tazminatlar © (41.739.250) (16.341.252)
31 Aralik itibariyla 48.120.758 47.451.671

© Sirket yonetimi yeniden yapilandirma cercevesinde tazminat 6demeleri yapmistir.
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15. TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 2016 2015
A. Kendi Tuzel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TRi’'lerin Toplam
Tutari 77.683.659 66.671.787
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurttulmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amacilya Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
77.683.659 66.671.787
Toplam TL USD (TL EUR (TL
31 Aralik 2016 Karsiligi TL karsihign) karsilign)
Teminat mektuplari 77.683.659 75.424.244 1.920.178 339.237
77.683.659 75.424.244 1.920.178 339.237
Toplam TL USD (TL EUR (TL
31 Aralik 2015 Karsiligi TL karsilign) karsilign)
Teminat mektuplari 66.671.787 65.732.331 651.707 287.749
66.671.787 65.732.331 651.707 287.749
16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGCLAR
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 2016 2015
Personele borglar ve 6denecek SSK primleri 21.297.461 14.180.231
Odenecek personel maas ve primleri 4104.644 17.679.262
25.402.105 31.859.493

17. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla diger yuktmltltkleri asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 2016 2015
Gelecek donemlere ait gelirler 12.775.105 9.621133
Tahakkuk etmis giderler 1128.462 1.308.703
Alisveris puanlari yakamltlugu 686.327 2.022.872

14.589.894 12.952.708
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18. &ZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015
Haci Omer Sabanci Holding

AS. 50,61 354.239.053 50,74 57.763.045
Carrefour Nederland BV 46,02 322129.074 46,02 52.387.071
Halk ortaklar 2,54 17.827.391 2,41 2.745.218
Diger 0,83 5.804.482 0,83 943.969
Nominal sermaye 100,00 700.000.000 100,00 113.839.303

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sermayesi 700.000.000 TL olup (2015: 113.839.303 TL)
her biri 1 Kr degerinde 70.000.000.000 adet (2015: 11.383.930.257 adet) paya bolinmustar.

Sirket’in 24 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul'unda alinan karar sonucunda SPK’nin 10 Mart
2016 tarih ve 2016/9 sayili bulteninde yayinlanan izni ile sermayesi 586.160.697 TL tutarinda
bedelsiz olarak arttirilmis ve 11 Nisan 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan
tescil edilmistir. S6z konusu tutarin tamami sermaye enflasyon dlizeltmesi hesabindan
karsilanmistir. Yine ayni Olagan Genel Kurul'da, SPK’nin 10 Mart 2016 tarih ve 9/273 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gecilmesine, kayith sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL olmasina ve
kayitl sermaye tavani izninin 2016/2020 yillari (5 yil) arasinda gecerli olmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sermaye enflasyon duzeltmesi asagidaki gibidir:

2016 2015
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 91.845.783 678.006.480
91.845.783 678.006.480
b) Geg¢mis Yillar Zararlari
2016

Gecgmis yil zararlari

(31.687.012)

2015

(31.687.012)

Halka acik sirketler, temettd dagitimlarini SPK’'nin 6ngordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermeye Piyasasl Kurulu’nca (“Kurul”) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar
icin, herhangi bir asgari kar daditim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin
Kurul’'un 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan htkumler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari

cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo dtzenleme yukumlulagu
bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi strece, net
dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri
konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari

gerektigi duzenlenmistir.
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Grup, 2015 yili icerisinde 65.557.699 TL tutarinda temettll 6demesi yapmistir.

TFRS esaslari cergevesinde yapilan degerlemelerle ortaya c¢ikan ve rapor tarihi itabariyla kar
dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan
farkhliklar, gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e hukamleri uyarinca, Sirket’in 2014 ve 2015 yili satislari
nedeniyle kurumlar vergisine baz olan mali tablolarinda 5 yil boyunca ¢zkaynaklar altindaki bir
fon hesabinda tutmasi gereken 75.501.586 TL ile Kiler birlesmesi sonucu kayitlarina aktardigi
37.034.036 TL fon tutari bulunmaktadir.

c) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

2016 2015
Yasal yedekler 12.318.358 12.318.358
12.318.358 12.318.358

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’'na
gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya
kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na goére yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedidi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir; bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére duzeltilen
ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari’nda izlenen tutari,
SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona goére duzeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.
Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve
dagitilmamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu yedek akgeler,
vasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére dlzeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona goére duzeltilen ilk
finansal tablo dlizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal
Yedekler, Statti Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistt Yedek” kalemlerine bilancoda kayitl
degerleri ile yer veriimekte ve bu hesap kalemlerinin duzeltiimis degerleri toplu halde 6zkaynak
grubu icinde “Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tum
dzkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar’” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda, olaganUtstt yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yurarltige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK
duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi

tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dlzeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):
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- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dlzeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta

ve henlz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlari cergcevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

2016 2015

Aktleryal (kayiplar) / kazanclar (488.774) (1.437.518)
(488.774) (1.437.518)

19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

HASILAT
2016 2015
Magazacilik faaliyeti satislari 4.463.902.480 3.886.961.867
Musteri sadakat programi indirimleri (22.604.674) (11.306.090)
Satistan iadeler (40.785.390) (33.548.241)
Satistan indirimler (4.637.783) (2.018.474)
Kira gelirleri 96.391.404 92.424.716
4.492.266.037 3.932.513.778
SATISLARIN MALIYETI
2016 2015
Stok acilis bakiyesi (614.047.732) (441.922.387)
Alimlar (3.401.698.342) (3.075.560.288)
Stok deger dustklugi karsiig degisikligi (6.510.688) (227.71)
Stok kapanis bakiyesi 559.601.568 614.047.732
Amortisman ve itfa giderleri (9150.594) (8.430.330)
Alisveris merkezi genel giderleri (15.690.975) (12.514.321)

(3.487.496.763) (2.924.607.305)

20. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

FAALIYET GIDERLERI 2016 2015
Pazarlama giderleri (1.062.982.081) (888.448.082)
Genel yonetim giderleri (121.486.478) (134.473.298)

(1.184.468.559) (1.022.921.380)
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21. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2016 2015
Personel giderleri (500.630.143) (421.008.937)
Kira giderleri (229.738.730) (184.491.617)
Amortisman ve itfa giderleri (105.739.622) (83.038.348)
Enerji-yakit-su giderleri (81.061.478) (72.300.648)
Reklam, katalog ve brosur giderleri (51.481155) (54.816.677)
Bakim ve onarim giderleri (47.937.286) (42.695.611)
Disaridan saglanan hizmetler (39.277.424) (33.930.595)
Danismanlik giderleri (34.530.686) (31.931.243)
Kirtasiye-sarf giderleri (18.050117) (23.074.289)
Vergi ve diger yukumltlUkler (9.248.468) (10.151.607)
Seyahat giderleri (7.946.693) (9.026.474)
Sigorta giderleri (6121.839) (4.407.768)
Dekorasyon malzeme giderleri (2.917.764) (3.005.699)
iletisim giderleri (2.310.516) (2.820.326)
Diger (47.476.638) (46.221.541)

(1.184.468.559)

(1.022.921.380)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, esas faaliyetlerden diger gelir/ karlar

ve gider/ zararlar asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2016 2015
Operasyonel kambiyo kari 80.065.724 20144.050
Konusu kalmayan karsiliklar © 2.234.603 7.808.506
Ucg aydan kisa vadeli mevduat faiz geliri 845.947 724.935
Diger gelir ve karlar 3.517.209 4101.069
86.663.483 32.778.560
@ Konusu kalmayan karsiliklar, ge¢mis dénemlerde davalar ve riskler icin ayriimis olan
karsiliklarin ¢cézmlenmesi ile ilgilidir.
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2016 2015
Karsilik giderleri © (105.330.224) (10.332.514)
Operasyonel kambiyo zarari (82.625.359) (16147.769)
Deger dusUs karsilig) @ (74143.765) (17.807.812)
Vadeli alimlar faiz gideri (53.432.433) (41.027.715)
Operasyonel faiz gideri (923.926) (910.322)
Diger gider ve zararlar (36.739.406) (19.619.539)
(353.195.113) (105.845.671)

@ Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan ve kapanacak magdazalara iliskin

ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

W Grup zarar eden magazalara iliskin 69.491.711 TL (2015: 17.456.730 TL) sabit kiymet deger
dusukltgu karsiligr ayirmistir. Grup ayrica gelecekte fayda saglayamayacadl maddi olmayan
duran varliklari i¢in de 4.652.054 TL (2015: 351.082 TL) tutarinda deger dustklugu karsihgi

ayirmistir.
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23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

2016 2015

Yatirim amacl gayrimenkul ve sabit kiymet satisindan
karlar, net 60.156.642 135.960.326
60.156.642 135.960.326

Aralik 2016'da Grup yénetimi istanbul ilinde yer alan bir adet ticaret merkezini satmistir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila iliskin tutarin dnemli bir kismi, Izmir ilinde yer alan bir adet
ticaret merkezinin 2015 yili icerisinde satisiyla ilgilidir.

24. FINANSMAN GELIRLERI
Bulunmamaktadir (2015: Bulunmamaktadir).
25. FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, finansman giderleri asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 2016 2015
Faiz giderleri (139.841.947) (67.647190)
Kredi karti komisyon giderleri (8.144.295) (11.591.031)

(147.986.242) (79.238.221)

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Doénem Vergi Gideri 2016 2015
Cari donem vergi gideri - (212.890)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 101.893.218 (M4.209)
Surdirilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 101.893.218 (327.099)

Kurumlar Vergisi:

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuc¢larina
iliskin tahmini vergi yuktmlultkleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayriimistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket'in bagh ortakligi konsolide ettigi finansal
tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu nedenle bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumlultkleri konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi
olmayan gelirler dustldukten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20 (2015: %20)'dir.
Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5

yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan
dustlemez.
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Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtru
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan - 25
Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenebilir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi
stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tum
sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir.

23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz
2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10'dan %15’e ¢cikartiimasina karar verilmistir.
Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirm
indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra
yvapilan tesvik belgesi yatirim harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle dogrudan ilgili
olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirm
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim Indirimi Uygulamasi:

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltige giren 6009 sayili
Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
2009/144 sayili Kararti ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden dlzenlenmis, bu dlzenleme ile,
kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim
indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanirken, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili
vil kazang tutarinin %25'ini asmamasi éngorulmustd. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yurtrlikteki oran (%20) olmasi esasi
benimsenmisti.

6009 Sayill Kanun'la gecici 69. madde'ye eklenen % 25'lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili
kazancin % 25'ini asamaz” hukmu, Anayasa’ya aykiri oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012 tarihli
ve 28208 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E:
2010/93, K: 2012/9 (Yurtrlugu Durdurma) sayih Karari ile iptal edilmistir.

Donem Kari Vergi Yukimlalugi 2016 2015
Dénem kari vergi karsiligi - -
Pesin 6denen vergi - -

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gdre hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi alacadi
ve yukumlulagunt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gdre hazirlanan finansal tablolarda farkl
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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Ertelenmis vergi, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 donemleri icin %20 Uzerinden asagdidaki sekilde

hesaplanmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama

farklar: 2016 2015
Ekonomik ac¢idan dezavantajli so6zlesmeler ve diger
yukumlultkler icin ayrilan karsiliklar 130.545113 97153.431
Sabit kiymet deger dustklugu karsiligl 132.324.275 59.506.026
Stoklar degerleme farki 87.550.087 188.586.971
Diger donen varliklar (11.014.504) 6.212.592
Kidem tazminati karsiligi 48120.758 49.450.159
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar (167.710.593) (139.905.924)
Diger kisa vadeli yukamlultkler 2.634.403 13.760.248
Finansal kiralamadan dogan yukumlultkler 23192.832 20.274.825
Gegmis yil mali zararlari 613.656.351 55.217.732
Diger 2.796.321 2.983.375
862.095.043 353.239.435
Ertelenmis vergi varhigi / (yukimluligu) : 2016 2015
Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler ve diger
yukumlultkler icin ayrilan karsiliklar 26.109.023 19.430.686
Sabit kiymet deger dusuklugu karsiligi 26.464.855 11.901.205
Stoklar degerleme farki 17.510.017 37.717.394
Diger dénen varliklar (2.202.901) 1.242.518
Kidem tazminati karsilgi 9.624.152 9.890.032
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar (33.542119) (27.981185)
Diger kisa vadeli yuktmltltkler 526.881 2.752.050
Finansal kiralamadan dogan yukumlultkler 4.638.566 4.054.965
Gecmis yil mali zararlari 122.731.270 11.043.546
Diger 559.263 596.675
172.419.007 70.647.886

Kullanilabilir mali zararlar

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan
mahsup edilemez. Kullanilabilir mali zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla kaydedilmektedirler. Sirket 2016 yili icerisinde 6736 sayili Yapilandirma Kanunu Madde
5/1-a ve 5/1-c ¢ercevesinde kurumlar vergisi matrah artirimi hikamlerinden faydalanmistir.
Kanun kapsaminda, matrah artirrmindan faydalanilan yillara iliskin olan gecmis yil zararlarinin,
onceki yillarda kullanilmamis olan kisminin yarisi olan 28.517.950 TL bir daha kullanilamamak

Uzere silinmistir.
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Grup’un, Uzerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son

kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

2016 2015

2019 11.238173 22.221.205
2020 18.011.218 32.996.527
2021 584.406.960 -

613.656.351 55.217.732
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagdida
verilmistir:
Ertelenmis vergi varhgi hareketleri: 2016 2015
1 Ocak aclilis bakiyesi 70.647.886 43.772.788
Dénem geliri/(gideri) 101.893.218 (114.209)
isletme birlesmesi ile edinilen ertelenmis vergi varligi 115.089 25.909.297
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen vergi (gideri) / geliri (237186) 1.080.010
31 Aralik kapanis bakiyesi 172.419.007 70.647.886
Vergi karsihginin mutabakati 2016 2015
Vergi &éncesi zarar (534.060.515) (31.359.913)
Vergi orani 20% 20%
Hesaplanan vergi 106.812.103 6.271.983
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.426.303) (3.888193)
indirim ve istisnalar 5.284.380 9.452.868
Gecmis dénemlerde ertelenmis vergiye konu
edilmeyen zararlar - 3.636.178
Ertelenmis vergiye konu edilmemis cari dénem zarari - (15.840.712)
Matrah artirrmi kapsaminda silinen gecmis vil
zararlarinin etkisi (5.703.590) -
Diger (1.073.372) 40.777

101.893.218 (327.099)
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27. PAY BASINA KAYIP

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Grup hisselerinin agirlikl
ortalama adedi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

2016

2015

Tedavuldeki hisse senedi adedi - Dénem basi
itibariyle (Not 18)

11.383.930.257

11.342162.457

isletme birlesmesi nedeniyle artis - 41.767.800
Cikartilan hisse senetleri 58.616.069.743 58.616.069.743
Tedavuldeki hisse senedi adedi - Dbnem sonu

itibariyle (toplam) 70.000.000.000 70.000.000.000
Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi

(Not 18) 70.000.000.000 70.000.000.000
Net dénem zarari (TL) (432167.297) (31.687.012)
1 Kr’luk Hisse basina kayip (Kr) © (0,6174) (0,0453)

O TMS 33'te yer alan gerekliliklerden 6ttrt 31 Aralik 2015 itibariyla hisse basina kayip, 2016 yil
icerisindeki sermaye artisinin tamaminin i¢sel kaynaklardan yapilmis olmasi nedeniyle, mevcut
tedavuldeki hisse senedi adedine gére yeniden hesaplanmistir.

28. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 2016 2015
Akbank TAS. 71.646.013 83.239.665
71.646.013 83.239.665
iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5) 2016 2015
Carrefour World Trade 11.855.080 9.613.214
Carrefour Romania 925.878 770.736
Akbank TAS. 272.565 313141
Carrefour Nederland BV 178.951 -
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 96.355 167.945
Carrefour Global Sourcing Asia 48155 651.671
Ak Finansal Kiralama A.S. 36.918 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
AS. 9.700 206.880
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. - 16.719
Diger 79177 80.112
13.502.779 11.820.418
Finansal borglanmalar (Not 4) 2016 2015
Akbank TA.S. 89.617.737 200.551.765
Ak Finansal Kiralama A.S. 85.596.053 93.995.972
175.213.790 294.547.737

Grup’un 31 Aralik 2016 itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borglar icerisinde tedarikgi
finansmani kapsaminda Akbank T.A.S.ye 102.132.664 TL borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2015:

57.327.820 TL).
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iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 5) 2016 2015
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 9.352.909 5.275.752
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutuncultk Sanayi ve
Tic. AS. 8.656.362 10.991.395
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 5.599.019 4.119.880
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
AS. 653.950 444.896
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 421.447 1.604.449
Aksigorta A.S. 230.909 47.081
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 5.949 -
Carrefour Partenariat International - 39.891
Diger 286.267 278.561
25.206.812 22.801.905
iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (Not 6) 2016 2015
Hacl Omer Sabanci Holding A.S. 4.371.040 3.750.512
Carrefour Partenariat International 2.756.324 2.260.790
7127.364 6.011.302
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iliskili sirketlerden mal alimlari 2016 2015
Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUnculuk
Sanayi ve Tic. A.S. 165.971136 107.054.255
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 1.338.270 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 663.442 572.541
167.972.848 107.626.796
iliskili sirketlerden hizmet alimlar
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 57.234.955 42.932.637
Aksigorta A.S. 6.958.152 10.713.153
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 5.896.821 5.913.790
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 944928 23.985
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. - 334.433
Diger 861159 802.010
71.896.015 60.720.008
iliskili sirketlerden kira gelirleri
Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. 4.648.475 5.355.876
Akbank TA.S. 813.054 1.473.527
5.461.529 6.829.403
iliskili sirketlerden diger gelirler
Carrefour World Trade 12.462.818 10.840.583
Carrefour Global Sourcing Asia 3.998.378 6.548.323
Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUncultk Sanayi ve
Ticaret AS. 3.794.842 2.658.008
Akbank TAS. 3.516.335 1175.454
Carrefour Romania 1.674.862 1.802.496
Teknosa i¢c ve Dis Ticaret AS. 939.761 765.200
Kordsa Global Enduistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret AS. 520.163 431.665
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 386.922 409.047
Socomo SA 364.800 -
Carrefour Nederland BV 345.871 -
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 318.969 278.690
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 209.020 194.636
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 189.766 223574
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 135.349 242.612
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 121.518 5209
Aksigorta A.S. 48.308 38.400
Carrefour Partenariat International 45.574 541.213
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 2.799
Diger 21.588 32.981
29.094.844 26.190.890
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iliskili sirketlere diger giderler 2016 2015
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 15190.300 1.776.937
Carrefour Partenariat International 9.989.619 9.190.990
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 11.380 -
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 14.899 11.592
Diger 22.821 425.910
25.329.019 21.405.429

2016 2015

iliskili sirketlerden faiz gelirleri

Akbank TAS. 671.342 586.452

lliskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon giderleri

Akbank T.A.S$. 21.062.081 14.610.182

Cari donemde, Ust dlzey yonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin detayi su sekildedir:

2016 2015

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 7121178 7.965.451
Diger uzun vadeli faydalar 282.032 317.369
7.403.210 8.282.820

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 4. notta aciklanan kredileri de iceren bor¢lar, 3. notta aciklanan nakit ve
nakit benzerleri ve 18. notta aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini iceren ézkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini ve bor¢luluk durumunu yilda U¢ kere olmak Uzere
inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi énerilere dayanarak, sermaye yapisini
yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesi yoluyla dengede tutmay!
amaclamaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam bor¢
tutarindan (konsolide bilancoda gosterildigi gibi finansal borclar ve yukumltlukleri ve finansal
kiralama borg¢larini icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net borc/toplam sermaye orani asadidaki gibidir:

2016 2015
Toplam borglar 1.372.493.243 1101176175
Eksi: Hazir degerler (274.877.489) (274.088.979)
Net borg 1.097.615.754 827087196
Toplam 6zsermaye 374.512.367 805.730.920
Toplam sermaye 374.512.367 805.730.920
Net Bor¢ / Toplam Sermaye orani 293,08% 102,65%

Grup’un genel stratejisi cari donemde 6nemli bir degisiklik gdstermemistir.
Finansal Risk Faktorleri

Grup’un hazine bolumu; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin dtzenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyUkliglne gére analizini gdsteren Grup igi
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de
icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla

gecmis yillarda tUrev Urln niteligindeki finansal araclari kullanmakta olup, cari donemde bu

tlr araclar kullanmamistir. Kullanilan ttrev Grdn niteligindeki finansal araglar, yonetim kurulu
tarafindan onaylanmis olan Grup politikalari yoluyla belirlenmistir ve gelecekte tekrar tUrev Urln
kullaniminin gerekmesi halinde uygun Urtnler yénetim kurulu onayina sunulacaktir. Bu politikalar
doviz kuru riski ve faiz orani riski konusunda yazili kurallari belirtir. Grup’un spekulatif amach
finansal araci (tUrev Grun niteligindeki finansal araclar da dahil olmak Uzere) bulunmamaktadir
ve bu tlr araclarin alim-satimi ile ilgili faaliyetler Grup’un ana ortaklari tarafindan yasaklanmistir.

Grup’un hazine bolumu, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan
politikalari,ydnetim kuruluna talep edildik¢e, Grup ana ortaklarina aylk bildirimlerde
bulunmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yukimlulagunt yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un
musterileri gercek tlketici seviyesindeki musteriler oldugu icin satislardan dogan herhangi bir
kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un yatirimlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogdan riskler,
cesitli bankalardan talep edilen teminat mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Grup’'un
prosedurlerine gore banka teminat mektubu olmaksizin hicbir sekilde avans, depozito, vs.
ddemesi yapilmamaktadir.

Grup’un ticaret merkezlerinden bulunan kira alacaklarina iliskin olarak dogan riskler, kiracilardan

alinan minimum 3 aylik kira karsiligi nakit depozito ve / veya banka teminat mektuplari
aracihidiyla kontrol altinda tutulmaktadir.
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Alacaklar
2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 6.258.092 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 5.986.338 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 4.610.675 -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 30.798.775 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -
Toplam vadesi gec¢en alacaklar 47.653.880 -
Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 13.318.190 -

Alacaklar
2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 7.214.890 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 4.486.543 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 5.748.211 -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 17.963.425 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -
Toplam vadesi gec¢en alacaklar 35.413.069 -
Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 11.618.414 -

Grup yonetimi vadesi gecen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecegini
dustinmektedir.

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:

2016 2015
Teminat Mektuplari 11.969.836 7.480.429
Vadesi ge¢cmis, karsilik ayrilmis alacaklar icin alinan teminatlar:

2016 2015
Teminat Mektuplari 1.348.355 4137.985

Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yUukUmlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari
Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal yuktmltltklerinin vade dagilimini
gostermektedir ve yuktmlultklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde ¢denecegdi

varsayimina goére hazirlanmistir. Grup’un yuktmlultkleri iskonto edilmeden ve édenmesi gereken
en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
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Grup’un gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

31 Aralik 2016

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler Degeri A+1+T+IV) kisa () arasi (II) arasi (Il uzun (IV)
Turev olmayan finansal
yukumliltkler
Banka kredileri 1.264.617.019 1.264.617.019 256.458.256 609.242.100 398.916.663 -
Finansal kiralama
yukumlulakleri 107.876.224 117104.836 8.563190 26.043.781 64.288.831 18.209.034
Ticari borclar 1.030.651.232 1.040.269.318 814.721.477 225.547.841 - -
Diger borclar 37.022.050 37.022.050 37.022.050 - - -
Toplam yukimlaliik 2.440.166.525  2.459.013.223 1.116.764.973 860.833.722 463.205.494 18.209.034
Turev finansal yukumliltkler
Turev nakit girisleri - - - - - -
Turev nakit cikislari - - - - - -
31 Aralik 2015
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter c¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+1+1+1V) kisa (1) arasi (I arasi (Ill) uzun (IV)
Banka kredileri 987.256.546 987.256.546 202.508.936 356.358.271 428.389.339 -
Finansal kiralama
yukamlulukleri 13.919.629 125.206.618 7.012.569 21.080.710 80.753.849 16.359.490
Ticari borclar 908.695.500 919.385.473 879.646.401 39.52313 215.959 -
Diger borglar 36.518.681 36.518.681 36.518.681 - - -
Toplam yikimlalik 2.046.390.356  2.068.367.318 1.125.686.587 416.962.094 509.359.147 16.359.490

Tarev finansal yukumlultikler

Turev nakit girisleri - - - B _ _

Turev nakit ¢ikislar - - - B _ N
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Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup’un politikasi Avro ve ABD Dolari Gzerinden kesin taahhUtlere iliskin ttm
onemli kur risklerini koruma altina almaktir. Grup yabanci para cinsinden alacaklarini, yabanci
para cinsinden kredileriyle koruma altina almistir.

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore 6lctlmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde

veya bu riskleri nasil 6lcttigune dair kullandigl yontemde, 6nceki seneye gore dnemli bir
degisiklik olmamistir.
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Doéviz kuru riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup
faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden

korunmak amaciyla turev finansal araglardan yararlanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yukumlultklerin yabanci para
dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak 16.481.415 809.475 3.674.684
2. Hazir degerler 9.237.563 2.291.847 315.937
3. DONEN VARLIKLAR 25.718.978 3101.322 3.990.621
4. Diger 35.159.142 9.094.603 850.000
5. DURAN VARLIKLAR 35159.142 9.094.603 850.000
6. TOPLAM VARLIKLAR 60.878.120 12195.925 4.840.621
7. Ticari Borclar 6.379.548 1.237.721 545502
8. Diger Borglar 2.756.324 - 742.964
9. Finansal Yukumlulukler 18.799.334 5.013.271 311.769
10. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler 2168182 614.583 1.440
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 30.103.388 6.865.575 1.601.675
12. Finansal Yukumlultukler 21123.952 - 5.693.941
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21123.952 - 5.693.941
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER 51.227.340 6.865.575 7.295.616
15. Net yabanci para varhk yuktmlultk
pozisyonu 9.650.780 5.330.350 (2.454.995)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yUkUumlulik pozisyonu 19.339.430 1.863.601 3.445719
17. Doéviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - -
18. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutari - - -
19. ithalat 4.308.279 358.597 821128
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31 Aralik 2015

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak 12175.578 122.574 3.719.531
2. Hazir degerler 16.499.243 3.850.181 1.669.328
3. DONEN VARLIKLAR 28.674.821 3.972.755 5.388.859
4. Diger 29.144.428 9.094.603 850.000
5. DURAN VARLIKLAR 29.144.428 9.094.603 850.000
6. TOPLAM VARLIKLAR 57.819.249 13.067.358 6.238.859
7. Ticari Borclar 16.763.686 2.224.571 3.240.031
8. Diger Borglar 2.260.790 - N.477
9. Finansal Yukumlulukler 27.282.342 9.050.000 304.809
10. Parasal Olmayan Diger YukumltlUkler 2.099.950 720.654 1.440
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 48.406.768 11.995.225 4.257.757
12. Finansal Yukumlultkler 18.955.506 - 5.965.353
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 18.955.506 - 5.965.353
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER 67.362.274 11.995.225 10.223.110
15. Net yabanci para varlk yuktmltltk
pozisyonu (9.543.025) 1.072133 (3.984.251)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlk /
yukumluluk pozisyonu 11.911.135 1.748184 2148.828
17. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gergcede uygun degeri - - -
18. Doviz varlklarin hedge edilen kisminin
tutar - - -
19. ithalat 3.560.189 480.727 680.522
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Kur riskine duyarlilik

Grup baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo
Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye taahhudundn limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla Grup
icin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine
iliskin duyarhlik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gdre belirlenir ve tim raporlama
doénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari'nin ve Avro'nun TL karsisinda %10'luk
deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Aralik 2016

Kar / Zarar &zkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda
% 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik /
yuktmlultgu 1.875.857 (1.875.857) - -
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 1.875.857 (1.875.857) - -
Euro’nun TL karsisinda % 10
degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik /
yuktmlultk (910.779) 910.779 - -
5 - Avro riskinden korunan
kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (910.779) 910.779 - -
TOPLAM (3 +6) 965.078 (965.078) - -
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31 Aralik 2015

Kar / Zarar &zkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda

% 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlk /

yuktmlulugu 311.733 (311.733) - -
2- ABD Dolari riskinden

korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 311.733 (311.733) - -

Euro’nun TL karsisinda % 10
degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik /

yukumluluk (1.266.036) 1.266.036 - -
5 - Avro riskinden korunan

kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (1.266.036) 1.266.036 - -
TOPLAM (3 + 6) (954.303) 954.303 - -

Piyasa riski yonetimi

Grup'un maruz kaldigi, finansal yuktmlultkleriyle ilgili faiz oranlari, 4 nolu dipnotta finansal
borclar bolumuande ayrintili olarak aciklanmistir.

Faiz orani duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin
baslangicinda éngorulen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama donemi
boyunca sabit tutulur.

Euribor / libor faiz oraninda %0,5'lik bir yUkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda:

Grup’un hesap ddénemine ait vergi bncesi net kari 6.323.085 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik
2015 donemine ait vergi dncesi net karl 4.936.283 TL degerinde azalacaktir). Bunun sebebi ise,
Grup’un konsolide finansal tablolari yeniden dtzenlendiginde tasiyacadi degdisken faizli finansal
borclaridir. Euribor faiz oraninin %0,5'lik dismesi durumunda ise Grup’un hesap doneminde net
karr ayni tutarda artacaktir.

Grup’un herhangi bir faiz orani takas sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagihmi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit Faizli Araglar
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 107.876.224 113.919.629
Banka kredileri 1.264.617.019 987.256.546

Diger fiyat riskleri

Grup’'un herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir
yatirmi veya yukumlulagu bulunmamaktadir.
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31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger alacaklar igerisinde bulunan 80.346.116 TL tutarindaki ticaret
merkezi satisi alacagi, 30 Ocak 2017 tarihinde tahsil edilmistir.

32. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE
FiNANSAL TABLOLARIN ACIK, YQRUMLANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DIiGER HUSUSLAR

DIGER BILGILER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin Grup’un Ust yénetimine sunulan
FVAOK’nin vergi éncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

2016 2015
FVAOK (7190.986) 79.915.703
Amortisman gideri (114.890.216) (91.468.678)
Finansman giderleri (147.986.242) (79.238.221)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/ (giderler) 60.156.642 135.960.326
Diger gelirler ve giderler - net (266.531.630) (73.067111)
Tek seferlik giderler © (55.763.066) -
Kidem tazminati karsiliklari ve 6demeleri (1.855.017) (3.461.932)
Vergi dncesi zarar (534.060.515) (31.359.913)

O Sirket yonetiminin tek seferlik net gerceklesebilir deger duzeltmesi ile ilgilidir.

FVAOK TFRS cercevesinde faaliyet karinin, likiditenin veya faaliyet performansinin bir
gostergesi, dlcust degildir.
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