CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZI ANONIM SIRKETI
25.07.2013 TARIHLI, OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIiN
BIiLGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketim@zin Olaganiistii Genel Ku{ulu 25.07.2013 giinii, saat 14:30’da, Sabanci Center, Kule 2, 4.
Levent, Istanbul adresindeki Haci Omer Konferans Salonu’nda asagidaki giindemde yazili hususlari
goriismek lizere toplanacaktir.

Sirketimiz Olaganiistli Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedir. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile
miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletigim
bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK
Bilgi Portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari miimkiin degildir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasas1t Kurulunun Seri: IV, No: 8 Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, asagida 6rnegi bulunan
vekdletname formu Ornegini veya Sirket Merkezimiz ile Sirketimizin www.carrefour.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname formu 6rnegini doldurup
imzalarmi notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebileceklerdir.

Fiziki ortamda yapilacak olan Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay
sahipleri kimliklerini; tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kigilerin
kimlikleri ile beraber yetki belgelerini; gercek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil
belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz
ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri gerekmekte
olup, elektronik ortamda genel kurula katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis aciklama ve oy
kullanmaya iligkin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun http:/www.mkk.com.tr
adresindeki internet sitesinden bilgi alabilirler.

Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurul dokiimanlari, toplanti tarihinden 3 (ii¢) hafta 6nce Sirketimiz
merkezinde ve www.carrefour.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacaktir. Ayrica, anilan dokiimanlar Merkezi Kayit Kurulusunun internet
sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda yayimlanacak Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:
IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin belirlenmesine ve Uygulamasma Iliskin Teblig
kapsaminda gerekli agiklamalar1 iceren bilgi notlari, aymi tarihten itibaren www.carrefour.com.tr
adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer alacaktir.




CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
ANONIM SIRKETIi’nin

25.07.2013 tarihinde saat 14:30°da Toplanacak
Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 GUNDEMI

Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin tesekkiili,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylandigi sekliyle
Sirket Ana S6zlesmesi’nin 3, 4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31 ve 32 inci maddesinin degistirilmesinin ve 33 {incli maddesi ile gegici

maddelerinin kaldirilmasinin onaylanmast,

Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gorev
stirelerinin belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek iicretlerin tespit edilmesi,

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: 1V, No:41 sayili “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” ve Seri: IV, No: 57 sayili Teblig,Seri: IV No: 60 sayili Teblig,
Seri: IV No: 61 sayili Teblig, Seri: IV No: 63 sayili Teblig ve Seri: IV No: 64 sayili Teblig ile
degisik Seri: IV, No:56 say1li “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar da bu boliimde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan
Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1 (Yiizoniigmilyon dortylizyirmibirbin altiylizyirmidort Tiirk
Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR (Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya

bolinmiistiir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL’si (Yiizoniigmilyon dortylizyirmibirbin altiylizyirmidort
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen 6denmistir.

Paylar, agsagida gosterildigi iizere A ve B olarak iki gruba ayrilmig olup, Sirket ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

PAY SAHIBININ SERMAYE GRUBU PAY ADEDI
ADI VE SOYADI MIKTARI
(TL)
1-CARREFOUR NEDERLAND B.V. 65.997.666,00 A 6.599.766.600
2- HACI OMER SABANCI 43.998.444.,00 B 4.399.844.400
HOLDING A.S
3-.DIGER ORTAKLAR 566.381,28 A 56.638.128
4-DIGER ORTAKLAR 377.587,52 B 37.758.752
5-HALK ORTAKLAR 1.488.927,46 A
148.892.746

6- HALK ORTAKLAR 992.618,31 B 99.261.831
TOPLAM : 113.421.624,57 11.342.162.457

Sirketin Ana Sozlesmesi’nin 23. Maddesi geregince Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerinin her hisse igin bir oy haklar1 vardir. Sirketimiz Ana S6zlesme’sinde imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir.

2. Sirketi veya Onemli istirak ve Bagh Ortakhiklarimn Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketi bagli ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup, Sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek
yoOnetim ve faaliyet degisiklikleri olmamustir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimn
Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:



Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi i¢in pay sahipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu veya diger kamu
kurum ve kuruluslar tarafindan, giindeme ilave madde konulmasina iligkin herhangi bir talepte
bulunulmamustir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Giindem Madde 1 - Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin tegekkiili,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriikk ve Ticaret Bakanhigi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik™) hiikiimleri ¢ergevesinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisim1 yonetecek
Bagkan ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

Giindem Madde 2- Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Glimriikk ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
onaylandig1 sekliyle Sirket Ana S6zlesmesi’nin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20,
21, 22,23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 ve 32 inci maddesinin degistirilmesinin ve 33 {lincii maddesi ile
gecici maddelerinin kaldirilmasinin onaylanmasi,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum
maksadiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 13/05/2013 tarih 780 sayili karari ile, Sirket Ana
Sézlesmesi’nin 3, 4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
31 ve 32 inci maddesinin degistirilmesinin ve 33 iincii maddesi ile gecici maddelerinin kaldirilmasi
icin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu Baskanligi ve T.C. Glumriik ve Ticaret Bakanligi’na
izin i¢in bagvurulmasina karar verilmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisikliklerinin, SPK ve T.C. Glimriikk ve Ticaret Bakanligindan izin
alindigr sekliyle Olaganiistii Genel Kurul’un onayina sunularak karara baglanmasi goriisiilecektir. Ana
Sozlesme Tadil Tasaris1 EK 2°de yer almaktadir.

Giindem Madde 3- Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

23.07.2013 tarihinde yapilacak olan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda Yé&netim Kurulu Uye
secimi yapilacaktir. Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV, No:56 Tebliginde belirtilen kriterler kapsaminda,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye segimi gerceklestirilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Seri 1V, No:56 Tebliginde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren
Kurumsal Yonetim (Aday Gosterme) Komitesi’nin dnerisiyle, Yonetim Kurulu’nun 03.07.2013 tarihli
790 sayili toplantisinda Sn. Muhterem Kaan Terzioglu ve Sn. Ziya Hakan Ergin’in Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi olarak, Sn. Haluk Dinger, Sn. Temel Ciineyt Evirgen, Sn. Zeynel Korhan Bilek, Sn.
Mehmet Sindel, Sn. Neriman Ulsever, Sn. Baris Oran, Sn. Pierre Jean Jérome Sivignon, Sn. Jéréme
Bédier, Sn. Thomas Martin Hiibner ve Sn. Vincent Arnaud Xavier Abello’nun Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda aday gosterilmelerine karar verilmistir.

SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iligkin
Tebligi’nin 1.3.2. (c) bendi geregince, Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin 6zgegmisleri ve Bagimsiz
Yo6netim Kurulu Uyesi adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK 3’te yer almaktadir.

Giindem Madde 4- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek iicretlerin tespit edilmesi,

2013 yilinda Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret, Olaganiistii Genel Kurul’da tespit edilecektir.



Giindem Madde 5- Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma yasag1” baslikli 395. Maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396.
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiindiir. Bu
diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sdz konusu iznin verilmesi Olaganiistii Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 6- Dilek ve Temenniler.

EKLER:

Ek- 1: Vekaletname Ornegi

Ek- 2: Ana Sozlesme Tadil Tasaris1

Ek- 3: Yénetim Kurulu Uyesi adaylarimin 6zgegmisleri



EK-1

VEKALETNAME

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI

ANONIM SIRKETI

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi’nin 25.07.2013 giinii, saat 14:30°da,
Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Istanbul adresindeki Hact Omer Konferans salonunda yapilacak
Olaganiistii. Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte =~ bulunmaya  ve  gerekli  belgeleri imzalamaya  yetkili = olmak
UZETC. ..o iveciiviesiesiee v e eveee e e e e onn Y1 VEKID tayin ediyorum.,

A- Temsil Yetkilerinin Kapsam :

a) Vekil, tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil, agagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazihr.)

c) Vekil, tim giindem maddeleri i¢in Sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda wvekil, asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestge kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazihr.)

B- Ortagin Sahip Oldugu Hisse Senedinin :
a) Tertip ve serisi.
b) Numarasi.
c) Adet-Nominal degeri.
d) Oyda imtiyazi olup olmadigi.
¢) Hamiline-Nama yazili oldugu.

Ortagin Ad, Soyad veya Unvam
Imzas1
Adresi

NOT : (A) Boliimiinde; (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir.
(b) ve (d) sikki i¢in agiklama yapilir.



EK-2

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ANA SOZLESME TADIiL METNIi

ESKI SEKIL YENI SEKIL
AMAC VE KONU AMAC VE iSLETME KONUSU
MADDE 3: MADDE 3:

Sirketin kurulus amaci ve ¢alisma konusu
sunlardir:

a. Her tiirlii {riin, emtia ve yedek
parcalarm dretimi, islenmesi, satin alinmasi,
hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi,
toptan veya perakende ticareti, tanitilmasi,
miisteriler lehine kredi karti ¢ikartilmasi, yerli
yakit satilmasi, sigorta acenteligi ile istigal
edilmesi, araba bakim merkezi ve otomatik
petrol pompast isletilmesi, kredi hizmetleri
verilmesine aracilik edilmesi, hazir yemek
satilmasi ve Carrefour yayminin ¢ikartilmas,

b. Tirkiye Cumhuriyeti i¢cinde ve disinda,
yukarida belirtilen mallarla ilgili her tiirlii islerin
ve faaliyetlerin degerlendirilmesi, pazarlanmasi,
idaresi, satist ve miisterilerin menfaatine
olabilecek ilgili hizmetlerin bu igler araciligiyla
sunulmasi,

c. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina
ve gayrimenkul haklarin kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tiirlii
mallarin ve techizatin, bunlarin aksam ve yedek
parcalariin ve diger malzemelerin alim ve
satimu, ithalat ve ihracati,

d. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve
diger gayri menkullere iliskin islemlerin
finansman igin taahhiitlere girilmesi,

e. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin

yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji,
isletme ve tamir malzemesi ve ambalaj
malzemesinin pazarlanmasi, alinip satilmas,
ithal ve ihrag¢ edilmesi,

f. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili veya
yardimei1 veya onu kolaylastiric
gayrimenkullerin iktisab1 ve iizerlerinde her tiirlii
hukuki tasarruflarda bulunulmasi, Sirket’in amag
ve konusunu gercgeklestirebilmesi igin ipotek
karsiligt veya baska bir teminat ile veya
teminatsiz 6diing para ve kredi alinmasi, ipotek

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu her tiirlii
iirlin, emtia ve yedek parcalarin liretimi, islenmesi,
satin alinmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo
edilmesi, toptan veya perakende ticareti,
tamitilmasi,  misteriler  lehine  kredi  Kkarti
cikartilmasi, yerli yakit satilmasi, sigorta acenteligi
ile istigal edilmesi, araba bakim merkezi ve
otomatik  petrol pompast igletilmesi, kredi
hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi, hazir
yemek  satilmasi ve Carrefour yayminin
¢ikartilmasidir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek i¢in Sirket
isletme konusu ile smirli olmak kaydiyla,
asagidakilerle smirli kalmamak iizere Ozellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a. Tirkiye Cumbhuriyeti i¢inde ve disinda,
yukarida belirtilen mallarla ilgili her tiirlii islerin ve
faaliyetlerin ~ degerlendirilmesi,  pazarlanmasi,
idaresi, satis1 ve miisterilerin menfaatine olabilecek
ilgili hizmetlerin bu isler araciligiyla sunulmasi,

b. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina ve
gayrimenkul haklarin kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tiirlii
mallarin ve techizatin, bunlarin aksam ve yedek
parcalarmin ve diger malzemelerin alim ve satimi,
ithalat ve ihracat,

C. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve diger
gayri menkullere iliskin islemlerin finansmani igin
taahhiitlere girilmesi,

d. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin
yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji,
isletme ve tamir malzemesi ve ambalaj

malzemesinin pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal
ve ihrag edilmesi,

e. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili veya
yardimc1 veya onu kolaylastirict gayrimenkullerin
iktisabi  ve lzerlerinde her tirli  hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, Sirket’in amag¢ ve
konusunu gergeklestirebilmesi igin ipotek karsilig




tesis ve fek’ edilmesi, ticari isletme rehni
akdedilmesi;

g. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler i¢in faydali ihtira haklarmin,
beraatlarmin, lisans ve imtiyazlarmin, marka,
model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-how’
m ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
miisavirlik ve miihendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap
edilmesi, lizerlerinde diger her tiirlii tasarruflarda
bulunulmasi,

h. Yukaridaki islerle 1ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, miisavirlik, fizibilite
caligmalar1 konusunda faaliyet gosterilmesi,

1. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve uzman kisi ve gruplar ile
hizmet anlagmalar1 yapilmasi, ¢alisma izinlerinin
alimmas1 ve maaslarinin yurt disina transferi,

j- Konusu ile ilgili her tiirlii hukuki
sozlesmenin aktedilmesi,

k. Istigal mevzu ile ilgili her tiirlii egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle
isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

1. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin
her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanilmast ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ile kamu hukuku

ve oOzel hukuk tizel kisileriyle isbirligi
yapilmast,
m. Sirket, direkt veya dolayl olarak, yalniz

olarak veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum
veya Sirket araciligryla, bagka kisiler veya tiizel
kisiliklerle beraber, konusu cercevesinde kalan
islemleri herhangi bir sekilde icra etmek iizere
herhangi bir iilke veya tiim iilkelerde faaliyet
gosterebilir,

n. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere,
hisse almak yoluyla veya bagka sekillerde
sermayeye katilarak ve aracilik yapmamak ve
portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kosulu
ile istirak edebilecektir. Sirket bagka sirketler ile
birlesebilir, devir alabilir veya bdliinebilir,

0. Sirket, amac ve konusunu
gerceklestirmek icin gayrimenkul alir, satar,
devir ve temlik eder, kiralar, kira sdzlesmelerini
tapuya serh ettirebilir, kiraya verebilir, sahibi
bulundugu gayrimenkuller iizerinde gerek kendi
gerek Uglincli sahislarin her tiirlii borglarim

veya bagka bir teminat ile veya teminatsiz 0diing
para ve kredi alinmasi, ipotek tesis ve fek’ edilmesi,
ticari isletme rehni akdedilmesi;

f. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler  i¢in  faydali  ihtira  haklarinin,
beraatlarmin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,

model, resim ve ticaret unvanlarmin, know-how’ 1n
ve hususi imal ve istihsal usullerinin, miisavirlik ve
mithendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri
maddi haklarin iktisap edilmesi, iizerlerinde diger
her tiirlii tasarruflarda bulunulmasi,

g. Yukaridaki  islerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, miisavirlik, fizibilite
caligmalar1 konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Kurulacak tesislerin ihtiyac1 olan yerli-
yabanci teknik ve uzman kisi ve gruplari ile hizmet
anlagmalar1 yapilmasi, ¢aligma izinlerinin alinmasi
ve maaglarinmn yurt disina transferi,

1. Konusu ile ilgili her tiirli hukuki
s6zlesmenin aktedilmesi,
j- Istigal mevzu ile ilgili her tiirlii egitim

faaliyetlerinde bulunulmasi, 1ilgili tesekkiillerle
isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

k. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin
her tlirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet
gosteren gercek kisiler ile kamu hukuku ve 6zel
hukuk tiizel kisileriyle isbirligi yapilmast,

1. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz
olarak veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum veya
Sirket araciligiyla, baska kisiler veya tiizel
kisiliklerle beraber, konusu c¢ergevesinde kalan
islemleri herhangi bir sekilde icra etmek flizere
herhangi bir iilke veya tiim iilkelerde faaliyet
gosterebilir,

m. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere,
hisse almak yoluyla veya baska sekillerde
sermayeye katilarak aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hiikmii sakl
olmak kosulu ile istirak edebilecektir. Sirket bagka
sirketler ile birlesebilir, devir alabilir veya
boliinebilir,

n. Sirket, ama¢ ve konusunu ger¢eklestirmek
icin gayrimenkul alir, satar, devir ve temlik eder,
kiralar, kira sozlesmelerini tapuya serh ettirebilir,
kiraya verebilir, sahibi bulundugu gayrimenkuller
iizerinde gerek kendi gerek iiglincli sahislarin her




teminen ipotek tesis edebilir, ipotek verebilir.
Alacaklarimi saglamlastirmak amaciyla ipotek
alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek
lgilincii sahislarin her tiirlii borglarma karsilik
teminat olmak tizere rehin edebilir, bunlar
lizerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve
sirket lehine rehin alabilir, ipotekleri fek edebilir.

p. Tirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde
leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla
diledigi bedel, sira ve derecelerde ipotek tesis
edebilir. Tesis edilmis veya edilecek ipotekleri
fek edebilir, lehine verilecek fek takrirlerini
kabul edebilir. Gergek yada tiizel 3. Kisiler
lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir. 3.
Sahislarm borglarini teminen sahibi bulundugu
veya bulunacagi gayrimenkulleri ipotek olarak
verebilir veya 3. Sahislarin gayrimenkullerini
ipotek olarak alabilir. Aldig1 ipotekleri fek
edebilir.  Tiirkiye  Cumhuriyeti  hudutlar
dahilindeki ~ gayrimenkulleri  satis  vaadi
sozlesmesi seklinde satin alabilir. Veya satig
vaadi  seklinde  satabilir.  Satig  vaadi
sozlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir.
Serh edilmis veya serh edilecek satis vaadi
sozlesmelerini tapudan terkin ettirebilir. Kiraci
veya kiraya veren sifati ile her tirli kira
sozlesmeleri akdedebilir. Kira sodzlesmelerini
tapuya serh ve tescil etirebilir. Serh ve tescil
ettirilen kira sozlesmelerini terkin ettirebilir.
Sahibi bulundugu veya bulunacagi
gayrimenkuller iizerine insaat yaptirabilir.
Gayrimenkuller iizerine kat irtifaki kurdurabilir.
Kat irtifaklarin1 kat miilkiyetine ¢evirebilir. Kat
karsilig1 insaat yaptirabilir. Kat karsiligi insaat
sozlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir.
Gayrimenkullerle ilgili olarak trampa (takas),
taksim, irtifak hakki tesisi, tist hakki tesisi, intifa
hakki tesisi, ifraz (ayirma), tevhid (birlestirme),
cins tashihi, devremiilk hakki tesisi, sufa hakki
serhi, istira hakki serhi, vefa hakki serhi
yaptirabilir, yapabilir, tescil ettirebilir. Ust hakki
sozlesmesi, sufa hakki sozlesmesi, c¢erceve
sozlesmeleri, garanti sézlesmeleri ve sair her
tirliit sozlesmeleri akt edebilir. Gerektiginde
bedelli veya bedelsiz yola terkin veya terkin
yapabilir, resmi kuruluslar lehine, irtifak tesis
ettirebilir. Kisaca gayrimenkul miikellefiyeti ile

ilgili olarak istisnasiz her tirli islemleri
yapabilir.

q. Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi

Kurulu’nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmas: sartiyla, ger¢ek yada tiizel iigilincii
kisiler lehine her tiirli ayni ve nakdi kefalet
verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili ve

tirlii bor¢larini teminen ipotek tesis edebilir, ipotek
verebilir. Alacaklarim saglamlastirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek
lglincii sahislarin her tiirlii borglarina karsilik
teminat olmak iizere rehin edebilir, bunlar tizerinde
ticari isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine
rehin alabilir, ipotekleri fek edebilir.

0. Tirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde
leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla
diledigi bedel, swra ve derecelerde ipotek tesis
edebilir. Tesis edilmis veya edilecek ipotekleri fek
edebilir, lehine verilecek fek takrirlerini kabul
edebilir. Gergek yada tiizel 3. Kisiler lehine her
tirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir. 3. Sahislarin
borglarint  teminen sahibi bulundugu veya
bulunacagi gayrimenkulleri ipotek olarak verebilir
veya 3. Sahislarin gayrimenkullerini ipotek olarak
alabilir. Aldig1 ipotekleri fek edebilir. Tirkiye
Cumhuriyeti hudutlar1 dahilindeki gayrimenkulleri
satig vaadi sozlesmesi seklinde satin alabilir. Veya
satis vaadi seklinde satabilir. Satis vaadi
sozlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir. Serh
edilmis veya serh edilecek satis vaadi
sozlesmelerini tapudan terkin ettirebilir. Kiract
veya kiraya veren sifati ile her tiirli kira
sozlesmeleri akdedebilir. Kira so6zlesmelerini
tapuya serh ve tescil etirebilir. Serh ve tescil
ettirilen kira s6zlesmelerini terkin ettirebilir. Sahibi
bulundugu veya bulunacagi gayrimenkuller {izerine
ingaat yaptirabilir. Gayrimenkuller T{zerine Kkat
irtifaki ~ kurdurabilir.  Kat  irtifaklarmi1  kat
miilkiyetine ¢evirebilir. Kat karsiligi insaat
yaptirabilir. Kat karsiligi insaat sozlesmelerini
tapuya serh ve tescil ettirebilir. Gayrimenkullerle
ilgili olarak trampa (takas), taksim, irtifak hakk1
tesisi, Ust hakki tesisi, intifa hakki tesisi, ifraz
(ayrma), tevhid (birlestirme), cins tashihi,
devremiilk hakki tesisi, sufa hakki serhi, istira
hakk: serhi, vefa hakki serhi yaptirabilir, yapabilir,
tescil ettirebilir. Ust hakki sozlesmesi, sufa hakki
sozlesmesi, cerceve  soOzlesmeleri, garanti
sozlesmeleri ve sair her tirlii sozlesmeleri akt
edebilir. Gerektiginde bedelli veya bedelsiz yola
terkin veya terkin yapabilir, resmi kuruluslar Iehine,
irtifak  tesis  ettirebilir. Kisaca gayrimenkul
miikellefiyeti ile ilgili olarak istisnasiz her tiirlii
islemleri yapabilir.

p. Yatirimeilarin ~ aydinlatilmasini  teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmasi sartiyla, gercek yada tiizel liglincii kisiler
lehine her tiirli ayni ve nakdi kefalet verebilir,
alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin
ayni veya sahsi her tiirli teminati alabilir veya
verebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.




temini i¢in ayni veya sahsi her tiirli teminati
alabilir veya verebilir ve bunlar tizerinde her
tiirli tasarrufta bulunabilir.

r. Sirket, universitelere, Ogretim
kurumlarina,  vakiflara, kamuya  yararh
derneklere veya bu gibi kisi ve kurumlara
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde bagis
yapabilir.

S. Sirket ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanci
personel ¢alistirabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda
personel  egitebilir, yetistirebilir, istthdam
edebilir.

t. Uciincii kisiler lehine olanlar da dahil
olmak {izere yukarida sayilan hususlarla ilgili
olarak yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen
0zel haller kapsamina giren ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

U Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasas1 Mevzuati g¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyacaktir.

Sirket gosterilen muameleler disinda ilerde sirket
icin faydali ve lizumlu goriilecek baska islere
girmek istedigi takdirde Yonetim Kurulu’nun
teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun tasvibine
sunulacak ve bu yolla karar alindiktan sonra
diledigi isler ve faaliyetleri yapabilecektir.

Ancak  Ana  Sozlesme’nin  degistirilmesi
niteliginde olan bu kararin uygulanmasi i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’ndan gerekli

izin almacaktir.

q. Sirket, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi
kisi ve kurumlara Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikkiimleri ¢ercevesinde destek, yardim ve bagis
yapabilir, vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

r. Sirket ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanci
personel caligtirabilir, yurt iginde ve yurt disinda
personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

s. Uciincii kisiler lehine olanlar da dahil
olmak tizere yukarida sayilan hususlarla ilgili
olarak yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen &zel
haller kapsamma giren ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

t. Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati  gergevesinde  belirlenen  esaslara
uyacaktir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.




MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Kadikdy Ilgesi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Kadikdy, Kiiciikbakkalkoy
Mabhallesi, Dudullu Asfalti, No:1’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Sanayi
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bilgi vermek kosulu ile yurtiginde ve
yurt disginda  subeler, ticaret  merkezleri,
hipermarketler, siipermarketler, satiy magazalari,
irtibat biirolar1 ve ofisler acabilir.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Atasehir flgesi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Atasehir, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, Dudullu Asfalti, No:1’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica Gilimrilk ve Ticaret Bakanligi’'na ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum sona erme sebebi
sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’'na dayanarak
Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bilgi vermek kosulu ile yurtiginde ve
yurt disginda  subeler, ticaret  merkezleri,
hipermarketler, siipermarketler, satiy magazalari,
irtibat biirolar1 ve ofisler acabilir.

SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1
(Yiizonligmilyondortyiizyirmibirbinaltiyiizyirmidor
t Turk Lirasi ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki
sekildedir.

SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL
(Yiizonligmilyondortyiizyirmibirbinaltiyiizyirmidor
t Turk Lirasi ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki
sekildedir.

1- 65.997.666, | A |6.599.766.6 1- HACI 57.609.038,| A | 5.760.903.8
CARREFO | 00 00 OMER 95 95
UR SABANCI

NEDERLA HOLDING

ND B.V. A.S

2- HACI 43.998.444. | B |4.399.844.4 2- 52.387.071,| B | 5.238.707.1
OMER 00 00 CARREFO 05 05
SABANCI UR

HOLDING NEDERLA

A.S ND B.V.

3-DIGER 566.381,28 [ A 56.638.128 3-DIGER 566.381,28 [ A 56.638.128
ORTAKLA ORTAKLA

R R




4-DIGER 377.587,52 37.758.752 4-DIGER 377.587,52 37.758.752
ORTAKLA ORTAKLA
R R
5-HALK 1.488.927.4 5-HALK 1.488.927.4
ORTAKLA 6 148.892.74 ORTAKLA 6 148.892.74
R 6 R 6
6- HALK 992.618,31 99.261.83 6- HALK 992.618,31 99.261.831
ORTAKLA ORTAKLA
R R
TOPLA |[113.421.62 11.342.162. TOPLA |113.421.62 11.342.162.
M : 4,57 457 M: 4,57 457
Slr‘1'<et | Sermayest ?laq .1 1.3'421'62.4.‘ ’5.7'_TL..SI Sirket  sermayesi  olan  113.421.624,57.-TL
(Yiizoniigmilyondortyiizyirmibirbinaltiylizyirmidoér . e .
¢ Tirk Lirast ve elliyedi Kurus) tamamen (Yiizoniigmilyondortyiizyirmibirbinaltiylizyirmidér
w . t Tirk Lirasi ve elliyedi Kurus) tamamen
O0denmigtir y
' Odenmistir.
Son defa artirilan 3.425.514,57.-TL’si Son defa artilan 3.425.514.57.-TL

(Ugmilyondértyiizyirmibesbinbesyiizondért — Tiirk
Liras1 ve elliyedi Kurus) sermayenin tamam Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 451’inci maddesi ve Kurumlar
Vergisi  Kanunu’nun  37-39’uncu  maddeleri
hiikkiimlerine goére biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk
ve vecibeleriyle birlikte kiilliyen deviralma
suretiyle sirketimiz ile birlesen Istanbul Ticaret
Sicili  Memurlugu’nun  226712/174275  sicil

sayisinda  kayith ~ GIDA  VE  IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM  SIRKETI
(GIMA) iinvanhi  sirketin pay sahiplerine

sirketimize eklenen varliklara karsilik verilen pay
tutarmi gostermekte olup, bu tutar T.C. Istanbul
Asliye 8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.Is
sayili ve 25.04.2006 tarihli karar1 ile atanan
Bilirkisi heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile
yapilan tespit ve birlesme sézlesmesindeki esaslara
gore hesaplanmusgtir.

Bu arttirrm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR
(Bir Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay
birlesme ile infisah eden sirkete birlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan
sirketin paylariyla degistirilmek {izere dagitilmstir.
Birlesme neticesinde devir olan sirketin pay
sahiplerine dagitilan pay adedi ve tutar1 asagidaki
gibidir.

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM  SIRKETI
(GIMA) {invanli sirketin ortaklarma verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmstir.

(Ugmilyondértyiizyirmibesbinbesyiizondért — Tiirk
Liras1 ve elliyedi Kurus) sermayenin tamam Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 451’inci maddesi ve Kurumlar
Vergisi  Kanunu’nun  37-39’uncu  maddeleri
hiikkiimlerine gore biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk
ve vecibeleriyle birlikte kiilliyen deviralma
suretiyle sirketimiz ile birlesen Istanbul Ticaret
Sicili  Memurlugu’nun  226712/174275  sicil

sayisinda  kayith ~ GIDA  VE  IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM  SIRKETI
(GIMA) unvanh sirketin pay sahiplerine

sirketimize eklenen varliklara karsilik verilen pay
tutarmi gostermekte olup, bu tutar T.C. Istanbul
Asliye 8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.Is
sayili ve 25.04.2006 tarihli karar1 ile atanan
Bilirkisi heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile
yapilan tespit ve birlesme sézlesmesindeki esaslara
gore hesaplanmustir.

Bu arttirinm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR
(Bir Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay
birlesme ile infisah eden sirkete birlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan
sirketin paylariyla degistirilmek {izere dagitilmstir.
Birlesme neticesinde devir olan sirketin pay
sahiplerine dagitilan pay adedi ve tutar1 asagidaki
gibidir:

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM  SIRKETI
(GIMA) unvanl sirketin ortaklarma verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmstir.
11.342.162.457 adet paym %52,60’ina tekabiil




11.342.162.457 adet paym % 60’1na tekabiil eden
6.805.297.474 adet pay nama yazili A Grubu’nu, %
40’ma tekabiil eden 4.536.864.983 adet pay ise
nama yazili B Grubu’nu olusturur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazihdir.
Bu husustaki ilanlar Ana Soézlesme’nin ilan
maddesi uyarinca yapilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat Miistesarligi Yabanci Sermaye
Bagkanligi’nin 08.08.1991 tarih ve 1326 sayil izni
ile yabanci ortaklarmm sirkete istirakine izin
verilmistir.

Paylarin nominal degeri 1.000,00 TL (Bin Tiirk
Liras1) iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarmca
oncelikle 1,- YTL (Bir Yeni Tiirk Lirasi), daha
sonra 1,- YKR (Bir Yeni Kurus) olarak
degistirilmistir. Daha sonra 4.Nisan.2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni
Tirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin  1.0cak.2009 tarihinde kaldirilmasi
sebebiyle 1,- KR (Bir Kurus) olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmig
olup, 1.000,00 TL (Bin Tiirk Lirasi) degerinde 10
adet pay karsiliginda 1,-KR (Bir Kurus) degerinde
1 pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan
haklar1 saklidir.

Isbu Ana Sozlesme’de yer alan “Tiirk Liras1”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarmca degistirilmis ibarelerdir.

eden 5.966.434.769 adet pay nama yazili A
Grubu’nu, %47,40’ma tekabiil eden 5.375.727.688
adet pay ise nama yazili B Grubu’nu olusturur.

Cikarilan pay bedelleri tamamen 6denmedikg¢e yeni
pay c¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve  Sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat Miistesarligi Yabanci Sermaye
Bagkanligr’nin 08.08.1991 tarih ve 1326 sayil izni
ile yabanci ortaklarm sirkete istirakine izin
verilmistir.

HiSSE SENETLERININ DEVRIi
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama muharrer paylar ihrag
edebilir ve hamiline muharrer paylar ihra¢ edemez.
2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki
nama yazili paylarin devri Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri

PAYLARIN DEVRI
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazili pay ihrag
edebilir ve hamiline yazili pay ihra¢ edemez.

2- Ozel olarak aciklanan durum disindaki

nama yazili paylarin devri Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatt ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri




cergevesinde hicbir kosula bagli olmaksizin
tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklar1 CARREFOUR

NEDERLAND BV, iZZET HATEM, JOELLE
ANCEL, CLAUDIA HATEMve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIiRKETi’nin
kendi aralarnda yapacaklar1 pay devirleri tamamen
serbesttir.

2- Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV, iZZET HATEM, JOELLE
ANCEL, CLAUDIA HATEM ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIiRKETi’nin
liclincii sahislara yapacaklar1 pay devirleri ise
Yonetim Kurulu’nun kararma tabidir.

3- Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama
IMKB’de yapilacak satislar i¢in uygulanmaz.

cercevesinde hicbir olmaksizin

tamamen serbesttir.

kosula bagh

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI

HOLDING ANONIM  SIRKETi’nin  kendi
aralarinda yapacaklar1 pay devirleri tamamen
serbesttir.

2- Sirket hissedarlik gruplarmin  mevcut
durumunun korunmasi, Sirketin ~ amacini
gerceklestirebilmesi, ekonomik  biliylimesi ve
istikrarim1  koruyabilmesi ve Sirketin  know-

how’min korunabilmesi i¢in 6nemli oldugundan
Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV
ve HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI’nin {iciincii sahislara yapacaklar1 pay
devirleri ise Yonetim Kurulu’nun kararina ve Sirket
Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada
islem goren paylar i¢in uygulanmaz.

TAHVIL FINANSMAN BONOSU
KAR/ZARAR ORTAKLIGI BELGESi VE
DIGER BORCLANMA SENETLERININ
THRACI
MADDE 8:
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 13. maddesi

uyarinca, Yonetim Kurulu Karariyla tahvil ve diger
borglanma senetleri ihrag edebilir ve/veya halka arz
edilebilir.

Sirket yurt i¢inde ve/veya yurt diginda teminatli
veya teminatsiz “aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak
kaydiyla” her nevi tahvil, kdr ve zarar ortaklig
belgesi, finansman bonosu, hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil, katilma intifa senetleri,
borglanma senedi ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag
edebilir.  Thra¢ edilecek sermaye piyasasi,
araclarmin limiti konusunda sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diizenlemeler uygulanir. Tahvil
ve diger bor¢lanma senetleri tamamen satilmadik¢a
veya satilmayanlar iptal edilmedik¢e aymi tiirden
yeni tahvil ve diger bor¢lanma senedi ¢ikarilamaz.

CESITLI SERMAYE PIYASASI
ARACLARININ IHRACI
MADDE 8:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel
kisilere satilmak tiizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve yiriirlikteki sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirli tahvil,
bono, ve Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger sermaye piyasasi araglarmi ihrag
edebilir.

Bu sermaye piyasasi araglarindan Sermaye Piyasasi
Kanunuve ilgili mevzuat uyarmca yonetim kurulu
karar1 ile ihraci mimkiin olanlar, Yonetim Kurulu
Karar ile ihrag edilebilir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde Ongdriilen limit ve
hususlara uyulur,




YONETIM KURULU
MADDE 9:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hiikiimleri uyarinca pay sahipleri
arasindan secilecek 12 (oniki) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiirttiiliir.

Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) liyesi A Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dort) {iyesi ise B Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu’nun diger 2 (iki)
iiyesi ise bagimsiz iiye olup, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
segilir.

Yonetim Kuruluiiyeliklerinde bosalma durumu
olmasi halinde yeni Yonetim Kurulu iiyesi,
iiyelikten ayrilan iiyeyi belirlemis hissedar Grubu
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu
Upyelerini her zaman degistirebilir.

Hikmi sahislar Yonetim Kurulu’'nda bir veya
birden fazla temsilcileri tarafindan temsil edilirler.
Yonetim Kurulu’'nda hitkkmi sahis pay sahibini
temsil eden her iiyenin bagimsiz bir oy hakk:
vardir.

Sirkette pay sahibi olan bir hiikkmi sahsin temsilcisi
olan ger¢ek kisinin, mezkur hitkkmi sahis ile artik
bir iliskisinin kalmadiginin O hiikmi sahis
tarafindan Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirilmesi ile s6z konusu Yonetim Kurulu iiyesi
iiyelikten ayrilmis addedilir.

YONETIM KURULU
MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca segilen 12 (oniki) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) iyesi A Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dort) {iyesi ise B Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir ve bu ¢ercevede
Genel Kurul tarafindan segilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi
halinde,Y6netim Kuruluagilan iiyelik i¢cin yeni bir
iiye secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda
onaya sunar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri
acildigr takdirde Yonetim Kurulu bu iiyelige, A
Grubu ve B Grubu pay sahiplerine taninan
imtiyazlara uygun olarak aday goéstermek hakkina
sahiptir ve bu aday1 Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
kalan siiresini tamamlar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel
Kurul lizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

Isbu esas s6zlesmede hiikiim bulunmayan hallerde,
Yonetim Kurulu iyelerinin haklari, bor¢ ve
yiikiimliilikleri ile {iyenin ¢ekilmesi, oliimil veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim
Kurulu Bagkan ile iiyelere iliskin diger hususlarda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimleri uygulanir.

9.2. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarmnca gerekli komiteler
Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarimi
geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi igin
Yonetim Kurulu tarafindan kendi biinyesinde
kurulacaktir. Bu komitelerin gorevlerinin kapsami
ve c¢aligma prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde Yonetim  Kurulu tarafindan
belirlenerek kamuya agiklanir.




Icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir
bu komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU’ NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ yil i¢in segilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyesi
yeniden segilebilir. Genel Kurul lizum goriirse
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU’NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ y1l i¢in segilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyesi
yeniden segilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu iiyeleri senede en az 3kere olmak
lizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanur.

Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplant1 tarihi
ve toplant1 glindemi de bildirilerek, herhangi bir
sekilde yapilabilir. Toplantilar Tiirkiye i¢cinde ve
disinda yapilabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu lyeleri senede en az 4 (dort) kere
olmak iizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikge
toplanur.

Bu fikra hiikkmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Belirli bir faaliyet yilina iligkin toplant1 tarihleri bir
onceki faaliyet yilimin son yonetim kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
onerilir. Bu oneri Yonetim Kurulu tarafindan isbu
esas sozlesmede belirtilen toplantt ve karar
yetersayilarina uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan onaylamir. S6z konusu faaliyet yilinda ek
bir yonetim kurulu toplantist yapilmak istenirse bu
toplantiya iliskin cagri, giindemi de belirtilmek
suretiyle toplant1 tarihinden en az 10 (on) giin 6nce
taahhiitli mektup veya imzay1 havi fax ile yapilir.
Uyelerden her biri Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirma yetkisine haizdir.

Sirketin  yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiitkiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarmma ve oy vermelerine
imkan tanmiyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu ama¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda girket sdzlesmesinin bu  hitkmii
uyarmca kurulmus olan sistem iizerinden veya




destek hizmeti alinacak sistem Ttzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig  hiikiimlerinde  belirtilen  ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

SIRKET’ 1 ILZAM
MADDE 12:

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin sirket invam altma konmus ve sirketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir.  Yonetim  Kurulu Tiirk  Ticaret
Kanunu’nun 319. maddesine gore Sirket’i temsil,
ilzam ve idare selahiyetinin hepsini veya bazilarini
Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkag
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zaruri
bulunmayan miidiirlere birakabilir. Sirket iglerinin
ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum
ve ihtiya¢ gordiigi takdirde idare islerinin ve
gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve
hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit
eder.

SIRKET’IN TEMSILI
MADDE 12:

Sirket’in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na
aittir.

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarma ve
cogunluk kuralina halel gelmeksizin, Yonetim
Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370(2). maddesi
uyarmca temsil yetkisini Yonetim Kurulu iyesi
olan murahhaslara ve/veya gorevli iiyelere ve/veya
yonetim  kurulu iiyesi olmayan miidiirlere
birakabilir.

Bunlara verilecek ticreti Yonetim Kurulu tespit
eder.

YONETIM KURULUNUN YETKIiLERI
MADDE 13:

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu, isbu ana sdzlesmedeki esaslar ve
Sirket‘in Genel Kurul’u tarafindan alman kararlar
cergevesinde kendisine verilen gorevleri ifa ve icra
eder. Kanun’da ve Ana Sozlesme’de, Genel
Kurul’ca karar alinmasi zorunlu olan tasarruflar ve
islemler disinda her tiirlii karar1 almaya, Sirket’in
ama¢ ve konusu icinde kalmak iizereYonetim
Kurulu yetkilidir. Sirket, Yo6netim Kurulu’ nca
onaylanmamis veya Yonetim Kurulu’ nca verilmis
bir vekaletnamenin yetkileri i¢inde yapilmamis hig
bir akit, anlasma, taahhiit, yiklenim veya diger
herhangi bir fiil ile bagl degildir.

Yonetim Kurulu, kendisine verilen yetkilerden bir
kismini Sirket’i belli konularda temsil ve ilzam
etmek iizere kurul {iyelerinden herhangi birisine
devredilebilir. Yonetim Kurulu o6zellikle su
konularda yetkilidir ;

a- Pay sahibi azalardan birini veya birkagini
Sirketin temsili hususunda goérev gormek
iizere segmek, bu hususta ve girketin idaresi
hususunda gorev goérmek lizere pay sahibi
olmalar1 zaruri bulunmayan miidiirler

YONETIiM KURULUNUN YETKILERiI VE
SINIRLARI
MADDE 13:

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarma ve
cogunluk kuralina halel gelmeksizin, Yonetim
Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu, isbu esas s6zlesmedeki esaslar ve Sirket‘in
Genel Kurul’u tarafindan alinan  Kkararlar
cergevesinde kendisine verilen gorevleri ifa ve icra
eder. Kanun’da ve esas Sozlesme’de, Genel
Kurul’ca karar alinmasi zorunlu olan tasarruflar ve
islemler disinda her tirlii karar1 almaya Yonetim
Kurulu yetkilidir. Sirket, Yonetim Kurulu’ nca
verilmis bir yetkiye dayanilmadan yapilmis hi¢ bir
akit, anlagma, taahhiit, yiiklenim veya diger
herhangi bir fiil ile bagl degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca
yonetim kurulu, yonetim islerinin hepsini veya bir
kismini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci
maddesine uygun olarak diizenlenecek bir ig
yonerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu
iiyesi olan “Gorevli Uye”lere veya “Yonetim” e
devredebilir. “Yonetim” yonetim kurulunun biitiinii
disindaki genel miidiir, genel miidiir yardimecilary,
miidiirler, miidiir yardimcilar1 ve buna benzer farkli
unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve




atamak, Sirket adina imza yetkisini haiz
olacak kimseleri belirlemek ve bunlari
azletmek,

b- Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya
bunlar1 kapatmalk,

c- Toplu 1is sozlesmeleri miizakerelerine

katilmak ve akdetmek.

diger maddelerdeki devredilemez goérev ve yetkiler
saklidir.

Yo6netim Kurulu bunlarla sinirli kalmamak iizere su
konularda yetkilidir;

a. Sirket adina imza yetkisini haiz olacak
kimseleri belirlemek ve bunlar1 azletmek,

b. Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya
bunlar1 kapatmalk,

C. Toplu is soOzlesmeleri
katilmak ve akdetmek.

miizakerelerine

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in
bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve
Sirket namina imza selahiyetini haiz iki kiginin
imzasini tagimasi lazimdir.

Imzaya vyetkili olanlar ve dereceleri Yonetim
Kurulu karari ile tespit olunur.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz)
iiyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplanttya katilan
iiyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iligkin kararlar en az 8
(sekiz) tiyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer
alan konulara iligkin tiim kararlarda B Grubu pay
sahiplerini  temsil eden  Yonetim Kurulu
iiyelerinden en az birinin olumlu oyu aranur.

i) Genel Miidiir tarafindan sirket igin
hazirlanan diger islemler arasinda
yatirimlart sermaye arttirimlarini  ve
sirket bor¢lanmalarmi da kapsayacak
yillik  giincellestirmelerin =~ ve s
planlarmin kabulu ve bunlarin tadilleri,

ii) Is plam icinde yer alan yillik biitcenin
kabulii ve degisiklikleri,

iii) Sirket Ana S6zlesmesi tadil 6nerileri,

iv) Gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve
satilmasi,

v) Is planinda ozellikleri, satis sartlar1 ve
fiyatlar1 tammlanmis gayrimenkullerin
satin alinmasi halleri harig,
gayrimenkul  satin  alimmast  ve

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz)
iiyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplanttya katilan
iiyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iligkin kararlar en az 8
(sekiz) tiyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer
alan konulara iligkin tiim kararlarda B Grubu pay
sahiplerini  temsil eden  Yonetim Kurulu
iiyelerinden en az birinin olumlu oyu aranr.

1. Genel Midiir tarafindan sirket igin
hazirlanan diger islemler arasinda yatirimlar
sermaye arttirimlarini ve sirket bor¢lanmalarini da
kapsayacak yillik giincellestirmelerin = ve s
planlarmin kabulii ve bunlarin tadilleri,

il. Is plan1 icinde yer alan yillik biitgenin
kabulii ve degisiklikleri,

1. Sirket esas s6zlesmesi tadil 6nerileri,

iv. Is planinda ozellikleri, satis sartlar1 ve
fiyatlar1 tamimlanmis  gayrimenkullerin  satin
alimmas1 vesatilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf
bedeli 1.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin
satm alinmasi veya satilmas,

V. Is planinda ozellikleri, sartlar1 ve fiyatlar:
tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli




kiralanmasi,

vi) Sirket tarafindan ipotek ve teminat
verilmesi,

vii) Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin  iktisabi  veya  elden
¢ikarilmasi,

viii)  Birlesme veya tasfiye veya devralma

veya kismi boliinme Onerileri,

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu Karar’lari, iglerinden birinin belli
bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili
onaylar1 alinmak suretiyle de verilebilir.

1.000.000 AVRO’yu gecen
kiraya verilmesi ve kiralanmas,
Vi. Bir yil iginde 1.000.000 AVRO’yu gecen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

Vil. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

viii.  Birlesme veya tasfiye veya devralma veya
kismi boliinme Onerileri,

gayrimenkullerin

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu Kararlari, i¢lerinden birinin belli
bir hususa dair karar seklinde yaptig1 yazil teklife
digerlerinin yazili onaylar1 alinmak suretiyle
verilebilir. Toplant1 yapilmadan alinacak olan
yoOnetim kurulu kararlarmin gegerli olabilmesi, igsbu
esas Sozlesme’de yonetim kurulu i¢in belirlenen
karar nisaplarma ve ¢ogunluk kuralina uygun
olarak karar alinmasina ve kararin tiim yonetim
kurulu iiyelerine iletilmis olmasina baglidir.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Bagkani, B Grubu hissedar
tarafindan aday gosterilen iiyeler arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Bagkaninin iistiin oyu yoktur.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu iiyeleri
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Bagkaninin
iistiin oyu yoktur.

MURAKIPLAR
MADDE 17:

Genel Kurul, biri A Grubu, digeri B Grubu
hissedarlarca teklif edilecek kisiler arasinda
secilmek iizere iki murakip secer.

DENETCILER
MADDE 17:

Sirketin ve TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
sair mevzuatta Ongérillen diger hususlarin
denetiminde TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin
ilgili maddeleri uygulanir. Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz
olan kisiler arasmndan Madde 23 uyarinca Genel
Kurul tarafindan her yil igin segilen denetgi
tarafindan denetlenir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
MADDE 18:

Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. ve
356nc1 maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yiikiimlii olmaktan bagka, Sirket’in iyi sekilde
yoOnetiminin  saglanmasi ve Sirket c¢ikarlarinin
korunmas1 hususunda gerekli gorecekleri biitiin
tedbirlerin alinmasi i¢in Yonetim Kurulu’na teklifte
bulunmaga ve gerektigi takdirde Genel Kurul’u
toplantiya ¢agirmaga ve toplanti giindemini
saptamaga, Tirk Ticaret Kanunu’nun 354.
maddesinde yazili raporu diizenlemege yetkili ve
gorevlidir.

DENETCILERIN GOREVLERI
MADDE 18:

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili madde
hitkiimleri uygulanir.




Murakiplar, 6nemli ve acele nedenler orataya
ciktig1 takdirde, bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar. Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Ana Sozlesme ile kendilerine verilen gorevleri iyi
yapmamaktan dolay1r miistereken ve miiteselsilen
sorumludurlar.

MURAKIPLARIN UCRETLERI
MADDE 19:

Murakiplar’ m iicreti Genel Kurul’ ca saptanr.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 19:

Denetgilere verilecek tcret her yil denetgi ile
yapilacak sdzlesme kapsaminda tespit edilir.

HiSSEDARLAR GENEL KURULU
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanur.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasit hakkindaki
ilanlar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregince, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak {izere, Genel Kurul toplant1 tarihinden
en az ii¢ (3) hafta dnce Sirketin internet sitesinde ve
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap déneminin
sonundan baglayarak {i¢ ay i¢inde, yilda en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Sermaye Piyasasi
mevzuati uyarinca diizenlenen hususlar ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nda belirlenen hususlar incelenerek
gerekli kararlar alinir.

Olaganiistiic  Genel Kurul, Sirket’in islerinin
gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Ana
Sozlesme’de yazili hitkiimlere gore toplanir.

GENEL KURUL
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanur.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas So6zlesme,
Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati ile ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap doneminin
sonundan baslayarak ii¢ ay iginde toplanir. Bu
toplantida pay sahipleri Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesinde
belirtilen hususlar ile giindemi goriigiip karara
baglarlar. Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket’in
islerinin gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun
ve Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore
toplanur.

Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmasi hakkindaki
ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yanisira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmayr saglayacak sekilde sirketin internet
sayfasi dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tiizere, Genel Kurul
toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) hafta 6nce Sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yapilir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Bagkani Baskanlik eder. Bagkanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde,
bagkanlik edecek kisi genel kurula katilan
paysahiplerinin  oycoklugu ile  paysahipleri
arasindan segilir. Bagkan, tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu belirleyerek
bagkanlig1 olusturur.




GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti
yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu’nun
gosterecegi  lizum iizerine sirket merkezinin
bulundugu sehirde toplant1 yapilabilir. Bu hususun
toplantiya c¢agr1 mektuplar1 ve ilanlar ile biitiin
hissedarlara duyurulmasi sarttir.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarmn toplantilari
Sirket merkezinin bulundugu yer veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Bu hususun toplantiya ¢agr1 mektuplar1 ve
ilanlar ile biitiin pay sahiplerine duyurulmasi sarttir.

TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI
MADDE 22:

Gerek olagan, gerek olaganiisti Genel Kurul
toplantilarindaSanayi  ve  Ticaret = Bakanlig
Komiserininhazir bulunmasive toplant1 zabitlarini
ilgililerle birlikte imza
etmesisarttir. Komiseringiyabinda  yapilacakGenel
Kurul toplantilarindaalinacak kararlarve Komiserin
imzasini tagimayan toplanti zabitlart gegerli
degildir.

TOPLANTILARIN iLGILIi MERCILERE
BILDIiRILMESI VE BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI

MADDE 22:

Gerek olagan, gerek olaganiisti Genel Kurul
toplantilar1 ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile
buna iligkin bilgilerin birer suretinin ilgili mercilere
gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilardaBakanlik Temsilcisinin hazir
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli
degildir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplanti ve karar nisabi Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabidir.
Asagida yer alan kararlara iligkin toplanti nisabi
sermayenin en az % 75 ini temsil eden pay
sahiplerinin  asaleten veya vekaleten hazir
bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iligkin
kararlar Sirket Sermayesinin en az % 75 ini temsil
eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

1) Ana Sozlesmede degisiklik yapilmasi

il) Sermaye arttirmmi

iii) Kar dagitimi

iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi
boliinme

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullarda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse
i¢in bir oy haklar1 vardir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplanti ve karar nisabi Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili hiikiimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iligkin toplanti nisabi
sermayenin en az % 75 ini temsil eden pay
sahiplerinin  asaleten veya vekaleten hazir
bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iligkin
kararlar Sirket Sermayesinin en az % 75 ini temsil
eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

1) Esas Sozlesmede degisiklik yapilmasi

ii) Sermaye arttirimi

iil) Kar dagitim

iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi
boliinme

V) Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,

vi) Bagimsiz denet¢inin atanmasi

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullarda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse
i¢in bir oy haklar1 vardir.




ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ilanlar ve duyurular Tiirk Ticaret
Kanunu ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
mevzuatina tabidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yapilacak olan
0zel durum acgiklamalari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun talebi {izerine yapilacak olan diger
aciklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili mevzuat
uyarinca yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina ait ilanlar
icin yukarida 20 inci Madde hiikiimleri uygulanir.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iliskin
ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hitkiimleri uygulanir.

ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde, sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve belirlenen diger
yerlerde Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir

OY HAKKI VE KULLANILMASI
MADDE 26:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleribeher hisse i¢in bir oy
hakkia sahiptir. Oy hakki malike aittir. Malik
isterse oy hakkinin kullanilmasini, pay sahibi olan
veya olmayan bir vekile tevdi edebilir. Vekaleten
oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemelerine uyulur. Oylar el kaldirmak
suretiyle kullanilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin yirmi de birinin talebi halinde gizli oya
basvurmasi zorunludur.

Mirasimn taksim edilmedigi hallerde oy hakki
mirascilarin  sececekleri bir miisterek miimessil
tarafindan kullanilir. Pay sahibi olan tiizel kisiler,
gercek kisiler tarafindan, kiigiik ve kisithilar ise, veli
ve vasileri tarafindan temsil olunurlar. Bu
temsilcilerin pay sahibi olmasi gerekli degildir.
Sifatlarim kanitlayan bir belgeyi ibraz etmeleri,
Genel Kurul’da oy haklarmi kullanmalar1 igin
yeterli ve kafidir.

Uzerinde oyda intifa hakki tesis edilmis hisselerde
oy hakki intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin
bulunan hisse senetlerinde oy hakki maliklerine
aittir.

OYLARIN VERILME SEKLI VE
ELEKTRONIK TOPLANTI
MADDE 26:

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarmi Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 434. Maddesi uyarinca
paylarmin toplam itibari degerleriyle orantili olarak
kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini
bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten
oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri g¢er¢evesinde
temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el
kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide
birine sahip bulunanlarimn talebi iizerine yazili veya
gizli oya bagvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin ~ Yonetmelik” hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarma, goriis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak  elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi, bu ama¢ ic¢in olusturulmus




sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sodzlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {lizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amnilan
Yonetmelik  hiikiimlerinde belirtilen  haklarin
kullanabilmesi saglanir.

ANA SOZLESME DEGISIKLiGi
MADDE 27:

Ana Sozlesmede meydana gelebilecek olan tiim
degisiklikler i¢in Yo6netim Kurulu’nca hazirlanacak
tadil tasarisiin Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun iznine ve Genel
Kurul’un tasdikine baghdir. Bu tiir degisiklikler
Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan olunur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi
MADDE 27:

Sirketin esas sozlesmesinde yapilacak her tiirli
degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi
icin degisikligin esas sozlesme ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gergeklestirilmesi gerekir. Degisiklik
kararlarmin tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas
sozlesme degisikligi Ugiinci kisilere karsi tescil
tarihinden itibaren hiikiim ifade eder.

SENELIK HESAPLAR
MADDE 28:

Sirket” in hesap yil1 Ocak aymin birinci giiniinden
baslar ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona erer.

Birinci hesap yil1 Sirket’ in kesin olarak kuruldugu
tarihten bagslar ve Aralik aymin otuzbirinci giinii
sona erer. Maliye ve Giimriik Bakanlig1’ ndan izin
alimmak kaydiyla, baska bir hesap yil1 segilebilir.

YILLIK RAPORLAR
MADDE 28:

Sirket” in hesap yil1 Ocak aymin birinci giiniinden
baglayarak Aralik aymin sonuncu giniinde biten
takvim yilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarica,
yetkili makamlardan izin alinmak kaydiyla hesap
yilmin  baglangicini  daha uygun bir tarihe
cevirebilir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29:

Sirketin genel masraflar1 ile amortisman gibi,
Sirketce Odenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar,
varsa gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra
siras1 ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve
dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

a) % 5’1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii :

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii :

c)Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden,  Sirketin  genel  masraflar1  ile
amortisman gibi Sirket¢e Gdenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem karmdan, varsa gecmis yil zararlarmin
diisiilmesinden sonra kalan miktar sirasi ile asagida
gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akce :
a) % 5’1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikas1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat




Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii
hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’1 oraninda kér pay: diisiildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrast 3. bendi
uyarmca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

e) Kanuni yedek akgeler ayrilmadikga, esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii nakden ve/veya kaydi pay biciminde
dagitilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu fyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri  dikkate alimmaksizin esit olarak
dagitilir.

hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Ikinci Kar Payi:

¢) Net donem karmdan a ve b bentlerinde
belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan
kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarmca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan %5’1
oraninda kar payir disiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hitkmil ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya kaydi
pay biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasma, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
pay1 dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, yonetim
kurulu tiiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

BAGIMSIZ DIS DENETIM
MADDE 30:

Sermaye Piyasast mevzuatindaki diizenlemeler
cercevesinde Genel Kurul, Sirket’in finansal
durumunu denetlemek ve raporlari uluslararasi
kabul goérmiis muhasebe ilkeleri ve Tiirkiye’de
cari kurallar c¢ergevesinde onaylamak tiizere
bagimsiz bir denetim kurulusunu yetkili
kilacaktir.

YETKILI MERCILERE ILETILECEK
BELGELER

MADDE 30:

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca diizenlenmesi
ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir
bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek TTK ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve
esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.




MALI TABLOLAR
MADDE 31:

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca diizenlenmesi
ongiiriilen mali tablolar ve raporlar ile Bagimsiz
Denetim Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'na gonderilir ve kamuya
duyurulur.

Her hesap donemi sonunda yillik, Yonetim Kurulu
Raporu, Denet¢i Raporu, Yillik Bilango, Gelir-
Gider Tablosu, Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile
Genel Kurul tutanagi yasal diizenlemelere uygun
olarak son toplant1 giiniinden itibaren bir ay iginde
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na gonderilir veya
toplantida hazir bulunan komisere verilir. Ayrica bu
belgelerin  bir niishas1  Sermaye  Piyasasi
mevzuatinda Ongoriilen siireler i¢inde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

MADDE 31:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca zorunlu olarak
belirlenmis kurumsal yonetim ilkeleri ile kurumsal
yOnetim uyum raporlarinin igerigine,
yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlarmin derecelendirilmesine ve
bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerine ilisgkin usul
ve esaslara uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal ~ Yénetim  ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirli iligkili taraf islemlerinde ve
lgilincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

KANUNiI HUKUMLER
MADDE 32:

Bu Ana Sozlesmede hikkim bulunmayan
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun ve ilgili
mevzuatin ilgili hitkkiimleri uygulanir.

KANUNiI HUKUMLER
MADDE 32:

Bu esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

MADDE 33:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal ~ Yénetim  ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirli iligkili taraf islemlerinde ve
lgilincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

33. madde kaldirilmistir.




Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

GECIiCi MADDE

Ilk Yonetim Kurulu iiyeleri olarak birinci Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere

b

a. Carrefour S. A’ y1 temsilen MichelPinot,
b. Carrefour S. A’ y1 temsilen Jacques Badin
c. Carrefour S. A © y1 temsilen Philippe Rabit.

secilmiglerdir.

Dosya No : 10.04(0112.3/ 49646)
Carre- four Ticaret Merkezi A.S

Isbu Anonim Sirketin esas mukavelesi ve diizeltme
beyani incelenmis ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun
273. maddesi geregince kurulmasina izin
verilmistir.

Bakan adina Igticaret Genel Miidiir Yardimecist
Abdurrahman Ozenbas Resmi Miihiir ve Imza

Bloke edilen bankanin adi

CreditLyonnais

Subesi :Tirkiye
Merkezi

Bloke miktar:

250.000.000.-

Bloke mektubu tarih ve no. su :23.8.1991/ bilano.

Gegici madde kaldirilmistir.




EK-3
YONETIM KURULU UYESI ADAYLARININ OZGECMISLERI

Haluk Dincer / Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger, Sabanci Holding Perakende ve Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayrica grubun
TeknoSA, AvivaSA ve Aksigorta sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Haluk Dinger kariyerine 1985 yilinda ABD’de General Motors Technical Center biinyesinde proje
miihendisi olarak baslamistir. 1995 yilinda Sabanci topluluguna katilan Dinger, bu tarihten itibaren
otomotiv, gida ve perakende sektdrlerinde cesitli {ist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Haluk Dinger, aym zamanda, DEIK/Tiirk-Amerikan Is Konseyi Baskani, TUSIAD Y&netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, American Turkish Council (Washington DC) ve American Turkish Society’de
(New York) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Dinger ayrica G20 kapsanunda
toplanan B-20 isadamlari zirvesinde Tiirkiye’yi ¢esitli kereler temsil etmistir.

Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda yiiksek
lisans (M.B.A.) derecelerini almistir.

Haluk Dinger, Suzan Sabanci ile evli ve iki ¢ocuk babasidir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Haluk Dinger, Bagimsiz iiye
degildir. Haluk Dinger, Sabanci Holding Perakende ve Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayrica
grubun TeknoSA, AvivaSA ve Aksigorta sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev
yapmaktadir.

Temel Ciineyt Evirgen / Yonetim Kurulu Uyesi

Orta ve lise egitimini Robert Kolej'de tamamlayan Temel Ciineyt Evirgen, 1986 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Matematik béliimlerinden cift lisans diplomas: almustir.
Ardindan, Bogazici Universitesi’nde Pazarlama konusunda yiiksek lisans ¢alismalarina devam ederek
MBA derecesi almig ve 1995 yilinda Michigan State University’de ayn1 konuda doktora galigmasini
tamamlamigtir.

Dr. Ciineyt Evirgen Pazarlama Stratejileri, Perakendecilik ve Pazar Arastirmalari konularinda uzman
olup, bu konuda pek ¢ok ¢alismalar yapmustir. Pazar Arastirmalari ve pazarlama danismanligi ile ilgili
calismalarma ABD’de iken IBC (International Business Centers) de baslamigtir. 1994—2003 yillar:
arasinda Tirkiye’de Bilesim International Arastirma ve Danigsmanlik A.S.min Genel Midiirliigi’ nii
istlenen Evirgen, Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya’da 100’lin iizerinde firmaya bini askin proje
caligmas1 yiirlitmiistiir. Ayn1 siire zarfinda girketin ayn1 bolgedeki faaliyetleri igin ilgili tilkelerde
sirketler kurarak grubun uluslararasi pazarlara agiliminda rol oynamstir.

2003 — 2004 arasinda Kog Universitesi ve Sabanci Universitesi’nde Pazarlama, Kiiresel Pazarlama,
Stratejik Marka Yonetimi konularinda ders vermistir. Aym donemde Sabanci Universitesi‘nde
Tirkiye perakende sektoriine yonelik egitim ve damsmanlik programlari sunan Perakendecilik
Programi Direktorliigii’nii yliritmiistiir. 2004 sonu itibari ile de Perakendecilik Programinin Sabanci
Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi (EDU) ile birlesmesi neticesinde Direktdér olarak EDU
biinyesine katilmistir. Halen EDU Direktorliigii’niin yani sira Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi lisans ve yiiksek lisans programlar1 ile EDU tarafindan sunulan programlarda ders vermeye
de devam eden Dr. Evirgen’in ayni zamanda Pazarlama Yonetimi, Uluslararasi Pazarlama, Ydnetim
Karar Destek Sistemleri ve Perakendecilik konularinda pek ¢ok makale ve yayin caligmasi vardir.



2005 yilindan beri TeknoSA Yoénetim Kurulu Uyesi de olan Dr. Evirgen, 2012 yili itibar1 TeknoSA
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve ayn1 zamanda CarrefourSA ve Cilek Mobilya A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Dr. Evirgen, Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi (AMPD) Damgma Kurulu iiyesi, TOBB Perakende Meclisi danismani ve PERYON Kongre
Danigma Kurulu tliyesi olarak bulundugu sektorlere de destek olmaktadir.

2003 yil1 Subat aymdan beri Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde practice 6gretim
iiyeligi yapmaktadir. Aym zamanda, 2003 yili Agustos ayindan beri Sabanci Universitesi’nde Ydnetici
Geligtirme Birimi Profesyonel Egitmen ve Danigman olarak ¢aligmakta ve 2004 y1li Eyliil aymndan beri
ayn1 Birimde Direktor olarak gorev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

Temel Ciineyt Evirgen SPK Kurumsal Y&netim ilkelerine gore bagimsiz iiye niteligini haizdir.
27.07.2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu’na Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis olan Temel Ciineyt Evirgen, ayn1 zamanda TeknoSA Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Cilek Mobilya A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Zeynel Korhan BILEK / Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda dogmus ve lisans derecesini Bogazi¢i Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
boliimiinden almis, Amerika Birlesik Devletleri'nde University of Rochester’da yoneticilik ve isletme
lizerine yiiksek lisans (MBA) yapmustir. 2000-2002 yillarinda Federal Reserve Bank biinyesinde
Ekonomik Arastirma Analisti olarak gérev yapmistir. 2002 yilinda Sabanci Toplulugu sirketlerinden
Akyatirim Menkul Degerler A.S.’de goreve baglamig, 2004 yilindan itibaren ise Sabanci Holding
A.S.’de gorev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarmnca icrada gérevli olmayan Zeynel Korhan Bilek, Bagimsiz iiye
degildir. ilk kez 25.01.2011 tarihinde CarrefourSA Y&netim Kurulu Uyesi olarak secilmis olan Zeynel
Korhan Bilek, ayn1 zamanda 2004 yilindan itibaren Sabancit Holding A.S.’de gorev yapmaktadir.

Osman Mehmet Sindel / Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Mehmet Sindel, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur.
Profesyonel hayatna Unilever’de baslayan sirasiyla Nestle ve Bristol Myers Squibb firmalarinda
Pazarlama alaninda ydneticilik yapan Osman Mehmet Sindel daha sonra Citibank Kredi Kartlar
Pazarlama Boliim Baskani, Garanti Odeme Sistemleri’nde Kart Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimciligi, Dogus Otomotiv’de Kurumsal Iletisim ve Stratejik Pazarlama Koordinatorliigii
ve HSBC'de Bireysel Pazarlama Grup Baskanligi ve Avrupa Kitasi Kart Bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. Kasim 2010'dan itibaren Akbank’ta Odeme Sistemlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorevine devam etmektedir. Sindel, ayrica 2012 yilindan itibaren Kredi Kayit
Biirosu’nda Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Bankalararasi Kart Merkezi’nde Yo6netim Kurulu
iiyeligi gorevlerini slirdiirmektedir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILISKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Osman Mehmet Sindel, Bagimsiz
iiye degildir. Kasim 2010'dan itibaren Akbank’ta Odeme Sistemlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorevine devam etmekte olan Sindel, ayrica 2012 yilindan itibaren Kredi Kayit
Biirosu’nda Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Bankalararasi Kart Merkezi’nde Yo6netim Kurulu
iiyeligi gorevlerini slirdiirmektedir.



Neriman Ulsever / Yonetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever, Bogazi¢i Universitesi *75 mezunudur. Profesyonel hayatma THY A.O.’da baslayan
ve artan sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-1994 yillar1 arasinda Bankacilik,
Uretim ve Perakende Endiistrilerinde farkli {ist yonetim gorevleri {istlenmistir. 1994 yilinda insan
kaynaklar1 alanina yonelmis, insan kaynaklar1 ve yonetim danigmanligi alanlarinda ihtisaslagmustir.

Indesit Company'nin Tiirkiye pazarma girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002 yillar1 arasinda Isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararas1 Pazarlar IK Direktorliigii, ayrica 2001-2004 yillar1 arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlar1 K Direktorliigii sorumlulugunu da iistlenmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda italya'da Global
Ticari Orgiit IK Direktorii olarak goérev yapmustir. 2006 - 2010 yillar1 arasinda ise Italya'da Indesit
Company Grubu Global IK Direktorliigii ve icra Kurulu iiyeligi sorumlulugunu iistlenmistir. 1996
yilindan bu yana Indesit Tiirkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 2011 itibariyle Y&netim
Kurulu Baskan1 olarak atanmistir. 16 Mayis 2011 tarihinde Sabanc1 Holding Insan Kaynaklar1 Boliim
Baskanhg1 goérevini {istlenmistir. Ulsever, aym zamanda Nisan 2012 tarihinden itibaren TeknoSA’da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yé&netim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Neriman Ulsever, Bagimsiz iiye
degildir. Indesit Tiirkiye'nin 2011 itibariyle Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmus olan Ulsever, 16
Mayis 2011 tarihinde Sabanci Holding Insan Kaynaklar1 Boliim Baskanhigi gorevini iistlenmistir.
Ulsever, ayn1 zamanda Nisan 2012 tarihinden itibaren TeknoSA’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Baris Oran, University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. Profesyonel hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denetgi
olarak baslayan Barig Oran, 1998-2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim
daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda
Ernst and Young fimasinda &nce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika ve Hindistan
bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de goreve
baslayan Baris Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktorii, Global Finans Direktdrii ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci Holding Finans Direktorii olarak atanan Barig Oran, 2012 yilindan
itibaren Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Bagkani gorevini yiiriitmekte olup
Nisan 2012’den itibaren TeknoSA’da Y&énetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Baris Oran, Bagimsiz iiye degildir.
2011 yilinda Sabanci Holding Finans Direktorii olarak atanan Barig Oran, 2012 yilindan itibaren
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Baskani gorevini yiirlitmekte olup Nisan
2012°den itibaren TeknoSA’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Pierre-Jean Jérome Sivignon / Yonetim Kurulu Uyesi

21 Aralik 1956 yilinda Fransa’nin Brest sehrinde dogmus olan Pierre Jean Jérome Sivignon, ESSEC
Universitesi’nde Isletme egitimini tamamlamugtir.

Kariyerine 1979 yilinda Peat Marwick Mitchell firmasinda dis denetgi olarak baslayan Pierre Jean
Jérome Sivignon, 1982’den 2001 yilina kadar, Schlumberger Limited firmasinda Fransa’da ve diger
iilkelerde finansal ve operasyonel pozisyonlarda gorev almustir. Bu gorevler arasinda, New York ve
Paris’te Grup Hazine Direktorliigli gorevi de yer almaktadir.



2001 ile 2005 yillar1 arasinda, Faurecia firmasinda Chief Financial Officer (CFO) ve icra Kurulu
Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda ise, Amsterdam’da faaliyet gdsteren Royal Philips
Electronics firmasinda Chief Financial Officer (CFO), icra Genel Miidiir Yardimcili§1 ve Yonetim
Kurulu iyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2010 yilinda, Hollanda’da Yilin Chief Financial Officer’1
(CFO) odiiliint almigtir.

1 Eyliil 2011 tarihinden itibaren ise Carrefour Group’a katilmis olan Pierre Jean Jérome Sivignon,
Chief Financial Officer (CFO) ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Pierre Jean Jérome
Sivignon, 03.02.2012 tarihinden beri CarrefourSA Yonetim Kurulu tiyesidir.

SIRKET VE SIiRKETIN iLiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSIiNiN NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY]

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Pierre Jean Jérome Sivignon,
Bagimsiz iiye degildir. Ilk kez 03.02.2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu iiyeligine atanmis
olan Pierre Jean Jérome Sivignon, ayni zamanda Carrefour Group nezdinde Chief Financial Officer
(CFO) ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Jérome, Marie, Godefroy, Guillaume Bédier / Yonetim Kurulu Uyesi

14 Ocak 1956 tarihinde Saint-Etienne’de dogmus olan Jérome Bédier, lise egitimini Grenoble’de
Champollion Lisesi ile Saint Cloud’da Florent Schmitt Lisesi’nde tamamlamigtir. Paris Siyasal
Bilgiler Enstitiisii’nden (/EP) lisans derecesine sahip olan Jérome Bédier, 1980 yilinda Ulusal isletme
Okulu’ndan (Ecole nationale d’administration) mezun olmustur. Kariyerine Sanayi Bakanligi’nda
kidemli kamu gorevlisi olarak baglayan Bédier, Sanayi Bakanligi nezdinde 1980 yilinda Sanayi Genel
Midirligi’'nde ve 1983 yilinda Enerji ve Hammaddeler Genel Mudirliigi’nde gorev almis, 1984
yilinda Kamu Hizmetleri Denetim Dairesi’nde c¢alismustir. Jérome Bédier, Ekonomi, Maliye ve
Ozellestirme Bakanligi nezdinde 1986 yilinda, Ticaret, Zanaat ve Hizmetler Birimi’nden sorumlu
olarak, Bakan Yardimcis’'na Teknik Danigman olarak gorev yaptiktan sonra 1987-1991 yillari
arasinda Zanaat Dairesi Bagkanlig1 gorevini iistlenmistir. 1991-1995 yillar1 arasinda, BDA-Deloitte
and Touche’da oncelikle Gelistirme Birimi Direktorii olarak, daha sonra ortak olarak gorev almustir.

Jérome Bédier, 1995-2011 yillar1 arasinda ise, Fransiz Ticaret ve Perakende Federasyonu (FCD)
Bagkanlig1 gorevini iistlenmigtir. 2008-2011 yillar1 arasinda Konut Sektoriindeki Calisan ve Sirketler
Birligi’nin (UESL) Denetim Kurulu’nda Baskanlik yapan Bédier, Fransa isadamlar1 Dernegi nezdinde
ise, Icra Kurulu Uyesi (1995 -2011), Vergi Komisyon Baskan1 (1997-2000), Avrupa Komisyonu
Baskan1 (2005-2011) ve Biiro Uyesi (2000-2011) gorevlerinde bulunmustur. 2004-2007 yillar1
arasinda Saglik Genel Miidiirliigii’nde Yonetici olarak goérev almig olup, 2004-2012 yillar1 arasinda
Klépierre’de gorev almistir. 2010 yilindan beri ise, Ulusal Gayrimenkul Sirketi’nde (Société Nationale
Immobiliéere) gorev almaktadir.

Capgemini Consulting firmasinda 2011- 2012 yillar1 arasinda Bagkan Yardimciligi gorevinde
bulunmus olan Bédier, 2 Mayis 2012 tarihinden itibaren Carrefour Group Genel Sekreteri’dir. 1998-
2012 yillar1 arasinda Croix Saint-Simon Vakfinin Bagkani ve Yoneticisi gorevinde bulunmus olan
Bédier, ayn1 zamanda Fransa Légion d'honneur nisanina ve Ulusal Likayat Nisani’na sahiptir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILISKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY]

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Jérome Bédier, Bagimsiz iiye
degildir. Jérome Bédier, 2 Mayis 2012 tarihinden itibaren Carrefour Group Genel Sekreteri’dir.

Thomas Martin HUBNER / Yénetim Kurulu Uyesi

igvigre asilli olan Thomas Martin Hibner, 3 Ocak 1958 tarihinde dogmustur. St. Galle
Universitesi’nde (HSG) Isletme yiiksek lisansini (MBA) tamamlamistir. Thomas Martin Hiibner, gida
ve perakende sektoriinde yiiksek tecriibe sahibidir. McDonald’s nezdinde iist diizey yonetici



pozisyonlarda 7 yil ¢alistiktan sonra, 1996 yilinda Isvigre’de bir Cash&Carry sirketi olan Prodega AG
firmasinda Chief Executive Officer (CEO) gorevinde bulunmustur.

2000 ile 2008 yillar1 arasinda, Metro Cash & Carry International nezdinde, Dogu Avrupa ve Rusya
bolgeleri Chief Operations Officer (COO) ile Chief Executive Officer (CEQO) gorevlerinde
bulunmustur. Son 3 yil igerisinde kendisinin de yatirim yapmus oldugu {i¢ yeni startup supply
firmasinda Yonetim Kurulu Bagkani1 / Bagkan Yardimcisi olarak gorev almustir.

1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle, Carrefour Group’ta Avrupa Bolgesi Executive Director gorevine
atanmis olan Thomas Martin Hiibner, Belgika, Ispanya, Italya, Polonya, Yunanistan, Kibris ve
Romanya’da Carrefour operasyonlarindan sorumludur. Thomas Martin Hiibner, ilk kez 25.05.2012
tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu tiyeligine atanmustir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Thomas Martin Hiibner, Bagimsiz
iiye degildir. Ilk kez 25.05.2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu iiyeligine atanmis olan
Thomas Martin Hiibner aym1 zamanda Carrefour Group nezdinde Avrupa Bolgesi Executive Director
gOrevini yliriitmektedir.

Vincent Arnaud Xavier Abello/Yénetim Kurulu Uyesi

28 Aralik 1975 tarihinde Vincennes’de dogmus olan Vincent Arnaud Xavier Abello, Edhec Isletme
Okulu’ndan mezundur. Vincent Arnaud Xavier Abello, kariyerine 2000 yilinda, New York,
Amerika’da SG Cowen firmasinda Birlesme ve Devralma uzmani olarak baslamustir. 2002 ile 2005
yillar1 arasinda Milan, italya’da ve Paris, Fransa’da Société Générale firmasinda Birlesme ve
Devralma ile ilgili pozisyonlarda gorev almustir.

2005 yilinda Carrefour Group Birlesme ve Devralmalar departmanina katilmis olan Vincent Arnaud
Xavier Abello, halen Group nezdinde Strateji ve Birlesme ve Devralmalar Executive Director gorevini
yiiriitmektedir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE IiLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Vincent Arnaud Xavier Abello,
Bagimsiz iiye degildir. Vincent Arnaud Xavier Abello, ayn1 zamanda Carrefour Group nezdinde
Strateji ve Birlesme ve Devralmalar Executive Director gorevini yiiriitmektedir.

Muhterem Kaan Terzioglu/ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Muhterem Kaan Terzioglu, Bogazi¢i Universitesi Isletme boliimiinden 1990 yilinda mezun olmustur.
Ayni y1l Arthur Andersen Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Uzmani ve Mali Miisavir olarak gorev alan
Terzioglu, 1992 yilinda Arthur Andersen ABD’de Bilisim Stratejileri ve Giivenligi Uzmani, 1994
yilinda ise Arthur Andersen Belgika’da Bilgi Yonetimi ve Dijital Strateji Hizmetleri Lideri olarak
gorevini siirdiirmiistiir. Ardindan 1998 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye’de Danismanlik Hizmetleri
Tiirkiye Operasyonlar1 Bagkan Yardimcisi olarak gorevini ifa etmistir.

1999-2012 yillar1 arasinda Cisco Systems Briiksel ofisinde sirasiyla E-ticaret Strateji Takim Lideri
EMEA, ileri Teknoloji Satis Direktérii EMEA, Teknoloji Pazarlama Organizasyonu Yonetici Direktor
EMEA ve Orta ve Dogu Avrupa Bagkan Yardimcis1 gorevlerini iistlenmis olup, Nisan 2012 tarihinden
itibaren TeknoSA’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Muhterem Kaan Terzioglu,
Bagimsiz iiye niteligini haizdir. Muhterem Kaan Terzioglu’nun son on yilda {istlendigi gdrevler esas



itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve lgilincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damismanligini yapan
sirketler olmak iizere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir boliimiinii yiiriitern sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigimu,

c) Son 5 yil igerisinde, sirkete dnemli dl¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarm herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan Ozge¢misimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu dyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verecegime,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim. 28/06/2013

Ziya Hakan Ergin / Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yilinda Adana’da dogmus olan Ziya Hakan Ergin, ilkdgretim egitimini Adana’da, ortadgretim
egitimini ise Tarsus Amerikan Koleji'nde tamamlamustir. Lisans egitimini, Bogazi¢i Universitesi
Isletme boliimiinde tamamlamistir. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra Profilo Holding (Bosch)
biinyesinde ¢alismaya baslamistir. Daha sonra Eczacibas Holding, Hizli Tiiketim Uriinleri (FMCG)
birimine transfer olarak 9 yil siire ile bu gorevi siirdiirmiis ve 1994-1995 yillar1 arasinda Eczacibasi
Girisim Pazarlama Dagitim Sirketi’nde Genel Miidiir olarak gdrev yapmistir. Avon Tirkiye’de
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir. 1995 yilinda Metro Cash and Carry’e katilmig, farkli
iilkelerde 1 yi1l boyunca siiren bir egitim ve oryantasyonu takiben, Metro Cash and Carry Tiirkiye’de
Genel Miidiir gorevine getirilmis ve 2011 yilma kadar bu gorevini siirdlirmiistiir. Gorev siiresi
icerisinde, 4 yillik bir siire boyunca Tiiketiciye Etkin Yaklasim Dernegi’nde (European Consumer
Response) esbaskanlik gorevinde bulunmustur. Ziya Hakan Ergin, 27.07.2012 tarihinde CarrefourSA
Yo6netim Kurulu’na Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmugtir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ziya Hakan Ergin Bagimsiz iiye
niteligini haizdir. Ziya Hakan Ergin’in son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, son bes yilda CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ve iligkili taraflar
ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI



Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve lgilincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damismanligini yapan
sirketler olmak iizere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir boliimiinii yiiriitern sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigimu,

c¢) Son 5 yil igerisinde, sirkete dnemli Ol¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalar herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan Ozgegmisimde goriilecegi iizere bagimsiz ydnetim kurulu iiyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verecegime,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

28/06/2013



