CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCAl}ET MERKEZi ANONIM SIRKETI
25.06.2013 TARIHLI, 2012 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 y%h Ortaklar Olagan Genel Kurulu 25.06.2013 giinii, saat 14:30°da, Sabanc1 Center,
Kule 2, 4. Levent, Istanbul adresindeki Sadika Ana 2 toplant1 salonunda asagidaki giindemde yazili
hususlar1 goriismek iizere toplanacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedir. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile
miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletigim
bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK
Bilgi Portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari miimkiin degildir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasas1t Kurulunun Seri: IV, No: 8 Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, asagida 6rnegi bulunan
vekdletname formu Ornegini veya Sirket Merkezimiz ile Sirketimizin www.carrefour.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname formu 6rnegini doldurup
imzalarmi notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebileceklerdir.

Fiziki ortamda yapilacak olan Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri
kimliklerini; tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini; gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmekte
olup, elektronik ortamda genel kurula katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis aciklama ve oy
kullanmaya iligkin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun http://www.mkk.com.tr
adresindeki internet sitesinden bilgi alabilirler.

Sirket’imizin 2012 yili Bilango ve Kar/Zarar hesabi ile Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari, toplanti
tarihinden en az onbes giin once Sirket’imizin yukarida adresi yazili Pay Sahipleri ile Iliskiler
Servisi'nde tetkike hazir tutulacak olup, Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda yayinlanacak ve anilan dokiimanlar ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri: IV, No: 56 sayilh Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin belirlenmesine ve Uygulamasina
Iliskin Teblig kapsaminda gerekli aciklamalar1 iceren bilgi notlari, aymi tarihten itibaren
www.carrefour.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer alacaktir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi
ANONIM SIRKETI]’nin

25.06.2013 tarihinde saat 14:30°da Toplanacak
2012 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantiss GUNDEMI
Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin tesekkiilii,
Genel Kurul Toplant1 Tutanagimin imzalanmasi hususunda Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi,

2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun 6zetinin okunmasi ve miizakeresi,

2012 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
2013 yilina iligkin olarak Sirket tarafindan yapilacak bagis siirinin belirlenmesi,
2012 yili iginde iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili olarak Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2012 yili i¢inde 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir
ve menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7 numarali ilkesinde belirtilen islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2012 yilina ait bilango ve kar/zarar hesaplarmin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2012 faaliyet y1l1 icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri’ne kalan siirece vazife gérmek iizere
secilen lyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi,

2012 yili faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri

2012 yili faaliyetlerinden dolay1 Denetim Kurulu Uyeleri’nin ibra edilmeleri,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylandigi sekliyle
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 3, 4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31 ve 32 inci maddesinin degistirilmesinin ve 33 iincii maddesi ile gegici

maddelerinin kaldirilmasinin onaylanmast,

Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gorev
stirelerinin belirlenmesi.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de tavsiyesi dogrultusunda, 2013 yili mali tablo ve
raporlarmin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetimi i¢in Yo6netim Kurulu tarafindan 6nerilen Denetgi’nin segimi,

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek iicretlerin tespit edilmesi,

Yénetim Kurulunun hazirladigi Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergenin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Dilek ve Temenniler



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: 1V, No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” ve Seri: IV, No: 57 sayili Teblig,Seri: IV No: 60 sayili Teblig,
Seri: IV No: 61 sayili Teblig, Seri: IV No: 63 sayili Teblig ve Seri: IV No: 64 sayili Teblig ile
degisik Seri: IV, No:56 say1li “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar da bu bdoliimde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan
Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1 (Yiizoniigmilyon dortylizyirmibirbin altiylizyirmidort Tiirk
Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR (Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya

bolinmiistiir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL’si (Yiizoniigmilyon dortylizyirmibirbin altiylizyirmidort
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen 6denmistir.

Paylar, agsagida gosterildigi iizere A ve B olarak iki gruba ayrilmis olup, Sirket ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

PAY SAHIBININ SERMAYE GRUBU PAY ADEDI
ADI VE SOYADI MIKTARI
(TL)
1-CARREFOUR NEDERLAND B.V. 65.997.666,00 A 6.599.766.600
2- HACI OMER SABANCI 43.998.444.,00 B 4.399.844.400
HOLDING A.S
3-.DIGER ORTAKLAR 566.381,28 A 56.638.128
4-DIGER ORTAKLAR 377.587,52 B 37.758.752
5-HALK ORTAKLAR 1.488.927,46 A
148.892.746

6- HALK ORTAKLAR 992.618,31 B 99.261.831
TOPLAM : 113.421.624,57 11.342.162.457

Sirketin Ana Sozlesmesi’nin 23. Maddesi geregince Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerinin her hisse igin bir oy haklar1 vardir. Sirketimiz Ana S6zlesme’sinde imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir.

2. Sirketi veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketi bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir. Sirkette 2012 yil1 igerisinde Sirket faaliyetlerini
onemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yapilmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimn
Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:



2012 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantist i¢in pay sahipleri,
Sermaye Piyasast Kurulu veya diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan, giindeme ilave madde
konulmasina iliskin herhangi bir talepte bulunulmamustir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Giindem Madde 1 - Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin tegekkiilii,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhigi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik™”) hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve
Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

Giindem Madde 2 — Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmas: hususunda Toplanti
Baskanligi’na yetki verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Toplant1 Bagkani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 3 - 2012 yili Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu’nun ve
Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zetinin okunmasi ve miizakeresi,

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.carrefour.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan,
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunun da yer aldigi 2012 yili Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.carrefour.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan, TTK hiikiimlerine gore 2012 yili faaliyetlerini denetlemek iizere segilen yasal denetgiler
tarafindan hazirlanan Denetim Kurulu Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurula bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 4- 2012 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasas1t Kurulunun Seri: IV, No: 27 sayili Tebligi’nin 7. maddesi uyarinca y1l i¢inde yapilan
bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Ana Sézlesmemizin 3. maddesinin (r)
bendinde yer alan, iiniversitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararl derneklere veya bu
gibi kisi ve kurumlara Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde bagis yapmak ile ilgili hiikiimleri
cergevesinde 2012 yili i¢inde toplam 268.197,50 TL tutarinda bagis yapilmustir.

Giindem Madde 5- 2013 yilna iliskin olarak Sirket tarafindan yapilacak bagis simirinin belirlenmesi,

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi 2013 yilinda
yapilacak bagisin siir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.



Giindem Madde 6- 2012 yili iginde iliskili taraflarla yapilan iglemler ile ilgili olarak Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

SPK’nin Seri: 1V, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nin 5. ve 6. maddeleri uyarinca, paylar1 IMKB’de islem goren
sirketler ile iliskili taraflar arasinda yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliilitk
transferi islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin kamuya agiklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan aktif toplammin veya brit satislar toplamimin %10’una veya daha fazlasina
ulagsmasi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarma ve piyasa kosullari ile
kargilagtirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmigtir.

31.12.2012 tarihli SPK raporumuza gore Sirketimizin aktif biiyiikligii 1.517.823.482 TL, briit satiglar
toplam1 ise 2.535.984.606 TL’dir. Bu rakamlarin %10u ve lzeri tutarinda iligkili taraflar ile
islemlerimiz bulunmadigindan, Sirketimiz tarafindan iligkili taraf islemlerine iliskin bir rapor
hazirlanmamustir.

Giindem Madde 7- 2012 yili iginde 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2012 yil1 iginde 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir ve
menfaatler bulunmamaktadir.

Giindem Madde 8- Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7 numarali ilkesinde
belirtilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’nim 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, Sirketin ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, {ist diizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar g¢atigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in 2011 yili i¢in diizenlenen Genel
Kurul tarafindan onay verilmekle birlikte, s6z konusu madde kapsaminda 2012 yili igerisinde
gergeklesmis herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Giindem Madde 9- 2012 yilina ait bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.carrefour.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Bilango ve Kar/Zarar hesaplarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriigiine ve
onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 10- 2012 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri’ne kalan siirece
vazife gormek {izere secilen liyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi,

Sirketimizin 768 sayili ve 22/01/2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesi
Saym Mehmet Ali Evren Ertay'in yerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’iincii maddesine gore selefinin
gbrev siiresi sonuna kadar gorev yapmak iizere Sayin Sarven Pestemalcigil, Yonetim Kurulu Uyesi
olarak segilmistir. Yapilan bu degisiklik Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 11- 2012 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2012 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.



Giindem Madde 12- 2012 yili faaliyetlerinden dolay1 Denetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2012 yili faaliyetlerinden dolayr Denetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

Giindem Madde 13- Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Glimriikk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
onaylandig1 sekliyle Sirket Ana S6zlesmesi’nin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20,
21, 22,23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 ve 32 inci maddesinin degistirilmesinin ve 33 {lincii maddesi ile
gecici maddelerinin kaldirilmasinin onaylanmasi,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum
maksadiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 13/05/2013 tarih 780 sayili karari ile, Sirket Ana
Sézlesmesi’nin 3, 4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
31 ve 32 inci maddesinin degistirilmesi ve 33 {incli maddesi ile gecici maddelerinin kaldirilmasi i¢in
T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi’na izin
icin bagvurulmasina karar verilmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisikliklerinin, SPK ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligindan gerekli
izinlerin alinmasi kosuluyla Olagan Genel Kurul’'un onayina sunularak karara baglanmasi
goriigiilecektir. Ana S6zlesme Tadil Tasaris1 EK 2°de yer almaktadir.

Giindem Madde 14- Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

25.06.2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uye secimi
yapilacaktir. Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Seri IV, No:56 Tebliginde belirtilen kriterler kapsaninda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye secimi gergeklestirilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Seri 1V, No:56 Tebliginde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren
Kurumsal Yonetim (Aday Gosterme) Komitesi’nin onerisiyle, Yonetim Kurulu’nun 3.6.2013 tarihli
784 sayili toplantisinda Sn. Muhterem Kaan Terzioglu ve Sn. Ziya Hakan Ergin’in Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi olarak, Sn. Haluk Dinger, Sn. Temel Ciineyt Evirgen, Sn. Zeynel Korhan Bilek, Sn.
Mehmet Sindel, Sn. Neriman Ulsever, Sn. Baris Oran, Sn. Pierre Jean Jérome Sivignon, Sn. Franck
Emile Tassan, Sn. Thomas Martin Hiibner ve Sn. Vincent Arnaud Xavier Abello’nun Y6netim Kurulu
Uyesi olarak 2012 yil1 Olagan Genel Kurul’unda aday gdsterilmelerine karar verilmistir.

SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Ydnetim Ilkeler@.nin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin
Tebligi’nin 1.3.2. (c) bendi geregince, Yoénetim Kurulu Uyesi adaylarmin 6zge¢misleri ve Bagimsiz
Yo6netim Kurulu Uyesi adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK 3’te yer almaktadir.

Giindem Madde 15- Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de tavsiyesi dogrultusunda, 2013
yili mali tablo ve raporlarimm 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Denetgi’nin se¢imi,

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 3.6.2013
tarih ve 783 sayil1 toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2013 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurul'da Denet¢i olarak secilmesi
icin Onerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurulun onayina sunulacaktir.



Giindem Madde 16- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek iicretlerin tespit edilmesi,

2013 yilinda Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret, Olagan Genel Kurul’da tespit edilecektir.

Giindem Madde 17- Yonetim Kurulunun hazirladigt Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergenin onaylanmast,

TTK’nin 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlig
tarafindan yaymlanan Yonetmeligin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak
Genel Kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren bir “I¢c Yonerge” hazirlamak ve ilk
Genel Kurulun onayina sunmak zorundadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve EK-
4’te yer alan I¢ Yonerge, Genel Kurul onayma sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan onaylanacak I¢
Yonerge, Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilecektir.

Giindem Madde 18- Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma yasag1” baslikli 395. Maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396.
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiindiir. Bu
diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 19-Dilek ve Temenniler.

EKLER:

Ek- 1: Vekaletname Ornegi

Ek- 2: Ana Sozlesme Tadil Tasaris1

Ek- 3: Yénetim Kurulu Uyesi adaylarimin 6zgegmisleri
Ek- 4: I¢ Yénerge



EK-1

VEKALETNAME

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI

ANONIM SIRKETI

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi’nin 25.06.2013 giinii, saat 14:30°da,
Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Istanbul adresindeki Sadika Ana 2 toplant1 salonunda yapilacak 2012
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte =~ bulunmaya  ve  gerekli  belgeleri imzalamaya  yetkili  olmak
UZETC. ..o iveciiviesiesiee v e eveee e e e e onn Y1 VEKID tayin ediyorum.,

A- Temsil Yetkilerinin Kapsam :

a) Vekil, tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil, asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazihr.)

c) Vekil, tim giindem maddeleri i¢in Sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda wvekil, asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestge kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazihr.)

B- Ortagin Sahip Oldugu Hisse Senedinin :
a) Tertip ve serisi.
b) Numarasi.
c) Adet-Nominal degeri.
d) Oyda imtiyazi olup olmadigi.
¢) Hamiline-Nama yazili oldugu.

Ortagin Ad, Soyad veya Unvam
Imzas1
Adresi

NOT : (A) Boliimiinde; (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir.
(b) ve (d) sikki i¢in agiklama yapilir.



EK-2

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZI ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI SEKIL YENI SEKIL
AMAC VE KONU AMAC VE iISLETME KONUSU
MADDE 3: MADDE 3:

Sirketin kurulus amaci ve ¢alisma konusu
sunlardir :

a. Her tiirlii {iriin, emtia ve yedek parcalarin
dretimi, islenmesi, satin alinmasi, hazirlanmasi,
paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya
perakende ticareti, tanitilmasi, miisteriler lehine
kredi karti ¢ikartilmasi, yerli yakit satilmasi,
sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba bakim
merkezi ve otomatik petrol pompasi isletilmesi,
kredi hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi,
hazir yemek satilmasi ve Carrefour yayimimin
¢ikartilmasi,

b. Tirkiye Cumhuriyeti i¢inde ve diginda,
yukarida belirtilen mallarla ilgili her tirlii islerin
ve faaliyetlerin degerlendirilmesi, pazarlanmasi,
idaresi, satist ve miisterilerin  menfaatine
olabilecek ilgili hizmetlerin bu isler araciligiyla
sunulmasi,

C. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina ve
gayrimenkul haklarin kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tiirli
mallarin ve teghizatin, bunlarin aksam ve yedek
parcalarmin ve diger malzemelerin alim ve satimu,
ithalat ve ihracati,

d. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve
diger gayri menkullere iligkin islemlerin
finansman i¢in taahhiitlere girilmesi,

e. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin

yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji,
isletme ve tamir malzemesi ve ambalaj
malzemesinin pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal
ve ihrag edilmesi,

f. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili veya
yardimci1 veya onu kolaylastiric1 gayrimenkullerin
iktisabi1 ve Tlzerlerinde her tiirli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, Sirket’in amag¢ ve
konusunu gergeklestirebilmesi i¢in ipotek karsilig
veya baska bir teminat ile veya teminatsiz 6diing

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu her tiirlii
irlin, emtia ve yedek pargalarm iiretimi, islenmesi,
satin alinmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo
edilmesi, toptan veya perakende ticareti, tanitilmasi,
miisteriler lehine kredi kart1 ¢ikartilmasi, yerli yakat
satilmasi, sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba
bakim merkezi ve otomatik petrol pompasi
isletilmesi, kredi hizmetleri verilmesine aracilik
edilmesi, hazir yemek satilmasi ve Carrefour
yayininin ¢ikartilmasidir.,

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek i¢in Sirket
isletme konusu ile smirlh olmak kaydiyla,
asagidakilerle smirli kalmamak tizere o&zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a. Tirkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda,
yukarida belirtilen mallarla ilgili her tiirlii islerin ve
faaliyetlerin degerlendirilmesi, pazarlanmasi, idaresi,
satisi ve misterilerin menfaatine olabilecek ilgili
hizmetlerin bu isler araciligiyla sunulmast,

b. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina ve
gayrimenkul haklarin  kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tiirli
mallarin ve teghizatin, bunlarn aksam ve yedek
parcalarmin ve diger malzemelerin alim ve satimi,
ithalat ve ihracati,

C. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve diger
gayri menkullere iligkin islemlerin finansmani igin
taahhiitlere girilmesi,

d. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin
yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji, isletme
ve tamir malzemesi ve ambalaj malzemesinin
pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi,
e. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili veya
yardimc1 veya onu kolaylastirici gayrimenkullerin
iktisab1 ve iizerlerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda
bulunulmasi,  Sirket’in ama¢ ve  konusunu
gerceklestirebilmesi i¢in ipotek karsiligi veya baska
bir teminat ile veya teminatsiz ddiing para ve kredi
alinmasi, ipotek tesis ve fek’ edilmesi, ticari isletme




para ve kredi alinmasi, ipotek tesis ve fek’
edilmesi, ticari isletme rehni akdedilmesi;

g. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler i¢in faydali  ihtira  haklarimn,
beraatlarmin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,
model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-how’
mn ve hususi imal ve istihsal usullerinin, miisavirlik
ve miihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger
gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, lizerlerinde
diger her tiirlii tasarruflarda bulunulmasi,

h. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, miisavirlik, fizibilite
caligmalar1 konusunda faaliyet gosterilmesi,

1. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve uzman kisi ve gruplan ile
hizmet anlagmalar1 yapilmasi, ¢alisma izinlerinin
alimmas1 ve maaslarinin yurt disina transferi,

j- Konusu ile ilgili her tiirlii hukuki
sozlesmenin aktedilmesi,

k. Istigal mevzu ile ilgili her tiirlii egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle
isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

1. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin
her tilirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanilmast ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ile kamu hukuku
ve 0zel hukuk tiizel kisileriyle igbirligi yapilmasi,

m. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz
olarak veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum veya
Sirket araciligiyla, baska kisiler veya tiizel
kisiliklerle beraber, konusu c¢ercevesinde kalan
islemleri herhangi bir sekilde icra etmek iizere
herhangi bir iilke veya tiim iilkelerde faaliyet
gosterebilir,

n. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere,
hisse almak yoluyla veya bagka sekillerde
sermayeye katilarak ve aracilik yapmamak ve
portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kosulu
ile istirak edebilecektir. Sirket baska sirketler ile
birlesebilir, devir alabilir veya bdliinebilir,

0. Sirket, amag ve konusunu gerceklestirmek
icin gayrimenkul alir, satar, devir ve temlik eder,
kiralar, kira s6zlesmelerini tapuya serh ettirebilir,
kiraya verebilir, sahibi bulundugu gayrimenkuller
iizerinde gerek kendi gerek ii¢lincii sahislarm her
tirli borglarin1 teminen ipotek tesis edebilir,
ipotek verebilir. Alacaklarim1 saglamlagtirmak
amaciyla ipotek alabilir, keza menkullerini gerek

rehni akdedilmesi;

f. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarinin, beraatlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarmin, know-how’ 1n ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, miisavirlik ve miithendislik hizmetlerinin
ve benzeri diger gayri maddi haklarm iktisap
edilmesi, iizerlerinde diger her tiirlii tasarruflarda
bulunulmasi,

g. Yukaridaki  iglerle  ilgili,
ekonomik  organizasyon, miisavirlik,
caligmalar1 konusunda faaliyet gosterilmesi,

pazarlama,
fizibilite

h. Kurulacak tesislerin ihtiyact olan yerli-
yabanci teknik ve uzman kisi ve gruplari ile hizmet
anlagmalar1 yapilmasi, ¢aligma izinlerinin alinmasi ve
maaglarinin yurt disina transferi,

1. Konusu ile ilgili her tiirli hukuki
sozlesmenin aktedilmesi,

j- Istigal mevzu ile ilgili her tiirli egitim
faaliyetlerinde  bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle

isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

k. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tiirli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gdsteren gercek
kisiler ile kamu hukuku ve 0&zel hukuk tiizel
kisileriyle isbirligi yapilmast,

1. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalmz
olarak veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum veya
Sirket araciligiyla, baska kisiler veya tiizel
kisiliklerle beraber, konusu c¢er¢evesinde kalan
islemleri herhangi bir sekilde icra etmek iizere
herhangi bir iilke veya tiim iilkelerde faaliyet
gosterebilir,

m. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere, hisse
almak yoluyla veya baska sekillerde sermayeye
katilarak ve aracilik yapmamak ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kosulu ile istirak
edebilecektir. Sirket baska sirketler ile birlesebilir,
devir alabilir veya boliinebilir,

n. Sirket, ama¢ ve konusunu gerceklestirmek
icin gayrimenkul alir, satar, devir ve temlik eder,
kiralar, kira sozlesmelerini tapuya serh ettirebilir,
kiraya verebilir, sahibi bulundugu gayrimenkuller
iizerinde gerek kendi gerek tgiincii sahislarm her
tirlii borglarim teminen ipotek tesis edebilir, ipotek
verebilir. Alacaklarimi saglamlastirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek
li¢lincii sahislarin her tiirlii borglarina karsilik teminat




kendi gerek ticilincii sahislarin her tiirli borglarina
kargilik teminat olmak iizere rehin edebilir, bunlar
iizerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve sirket
lehine rehin alabilir, ipotekleri fek edebilir.

p. Tirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde
leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla
diledigi bedel, sira ve derecelerde ipotek tesis
edebilir. Tesis edilmis veya edilecek ipotekleri fek
edebilir, lehine verilecek fek takrirlerini kabul
edebilir. Gergek yada tiizel 3. Kisiler lehine her
tirli ayni ve nakdi kefalet verebilir. 3. Sahislarin
borglarint  teminen sahibi bulundugu veya
bulunacagi gayrimenkulleri ipotek olarak verebilir
veya 3. Sahislarin gayrimenkullerini ipotek olarak
alabilir. Aldig1 ipotekleri fek edebilir. Tirkiye
Cumhuriyeti hudutlar1 dahilindeki gayrimenkulleri
satig vaadi sozlesmesi seklinde satin alabilir. Veya
satis vaadi seklinde satabilir. Satis vaadi
sozlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir.
Serh edilmis veya serh edilecek satis vaadi
sozlesmelerini tapudan terkin ettirebilir. Kiract
veya kiraya veren sifati ile her tirli kira
sozlesmeleri akdedebilir. Kira so6zlesmelerini
tapuya serh ve tescil etirebilir. Serh ve tescil
ettirilen kira sozlesmelerini terkin ettirebilir.
Sahibi bulundugu veya bulunacag gayrimenkuller
lizerine ingaat yaptirabilir. Gayrimenkuller lizerine
kat irtifaki kurdurabilir. Kat irtifaklarin1 kat
miilkiyetine c¢evirebilir. Kat karsiligi insaat
yaptirabilir. Kat karsiligi insaat sodzlesmelerini
tapuya serh ve tescil ettirebilir. Gayrimenkullerle
ilgili olarak trampa (takas), taksim, irtifak hakki
tesisi, Ust hakki tesisi, intifa hakki tesisi, ifraz
(ayirma), tevhid (birlestirme), cins tashihi,
devremiilk hakki tesisi, sufa hakki serhi, istira
hakki serhi, vefa hakki serhi yaptirabilir, yapabilir,
tescil ettirebilir. Ust hakki sdzlesmesi, sufa hakki
sozlesmesi, ¢erceve  soOzlesmeleri,  garanti
sozlesmeleri ve sair her tiirlii sézlesmeleri akt
edebilir. Gerektiginde bedelli veya bedelsiz yola
terkin veya terkin yapabilir, resmi kuruluslar
lehine, irtifak tesis ettirebilir. Kisaca gayrimenkul
miikellefiyeti ile ilgili olarak istisnasiz her tiirli
islemleri yapabilir.

q. Yatirimeilarin - aydinlatilmasini  teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmas: sartiyla, gergek yada tiizel {iglincii
kisiler lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet
verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarimin tahsili ve
temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii teminati
alabilir veya verebilir ve bunlar {izerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

olmak tizere rehin edebilir, bunlar iizerinde ticari
isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine rehin
alabilir, ipotekleri fek edebilir.

0. Tiirkiye Cumhuriyeti hudutlar1  dahilinde
leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla diledigi
bedel, sira ve derecelerde ipotek tesis edebilir. Tesis
edilmis veya edilecek ipotekleri fek edebilir, lehine
verilecek fek takrirlerini kabul edebilir. Ger¢ek yada
tiizel 3. Kisiler lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet
verebilir. 3. Sahislarin borglarin1 teminen sahibi
bulundugu veya bulunacagi gayrimenkulleri ipotek
olarak verebilir veya 3. Sahislarin gayrimenkullerini
ipotek olarak alabilir. Aldig1 ipotekleri fek edebilir.
Tirkiye = Cumbhuriyeti  hudutlar1  dahilindeki
gayrimenkulleri satis vaadi s6zlesmesi seklinde satin
alabilir. Veya satig vaadi seklinde satabilir. Satig
vaadi sozlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir.
Serh edilmis veya serh edilecek satis vaadi
sozlesmelerini tapudan terkin ettirebilir. Kirac1 veya
kiraya veren sifati ile her tiirlii kira sodzlesmeleri
akdedebilir. Kira s6zlesmelerini tapuya serh ve tescil
etirebilir. Serh ve tescil ettirilen kira sézlesmelerini
terkin ettirebilir. Sahibi bulundugu veya bulunacagi
gayrimenkuller lizerine ingaat yaptirabilir.
Gayrimenkuller {izerine kat irtifaki kurdurabilir. Kat
irtifaklarin1 kat miilkiyetine ¢evirebilir. Kat karsiligi
ingaat yaptirabilir. Kat karsilig1 insaat sézlesmelerini
tapuya serh ve tescil ettirebilir. Gayrimenkullerle
ilgili olarak trampa (takas), taksim, irtifak hakk:
tesisi, ust hakki tesisi, intifa hakki tesisi, ifraz
(ayirma), tevhid (birlestirme), cins tashihi, devremiilk
hakki tesisi, sufa hakki serhi, istira hakki serhi, vefa
hakki serhi yaptirabilir, yapabilir, tescil ettirebilir.
Ust hakki sézlesmesi, sufa hakki sozlesmesi, gerceve
sozlesmeleri, garanti sozlesmeleri ve sair her tiirlii
sozlesmeleri akt edebilir. Gerektiginde bedelli veya
bedelsiz yola terkin veya terkin yapabilir, resmi
kuruluslar lehine, irtifak tesis ettirebilir. Kisaca
gayrimenkul miikellefiyeti ile ilgili olarak istisnasiz
her tiirlii islemleri yapabilir.

p. Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca
talep edilecek gerekli acgiklamalarin yapilmasi
sartyla, gergcek yada tiizel iiglincii kisiler lehine her
tiirli ayni ve nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak ve
alacaklarmin tahsili ve temini igin ayni veya sahsi her
tirlii teminati alabilir veya verebilir ve bunlar
iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

q. Sirket, Universitelere, d6gretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi
ve  kurumlara Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde destek, yardim ve bagis yapabilir,
vakiflara ve derneklere iiye olabilir.




r. Sirket, universitelere, Ogretim
kurumlarina, vakiflara, kamuya yararl derneklere
veya bu gibi kisi ve kurumlara Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde bagis yapabilir.

S. Sirket ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanci
personel calistirabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda
personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

t. Uciincii kisiler lehine olanlar da dahil
olmak iizere yukarida sayilan hususlarla ilgili
olarak yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
haller kapsamina giren ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

U Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuat1  ¢ergevesinde  belirlenen  esaslara
uyacaktir.

Sirket gosterilen muameleler disinda ilerde sirket
icin faydali ve lizumlu goriilecek bagka islere
girmek istedigi takdirde Yonetim Kurulu’nun
teklifi {izerine keyfiyet Genel Kurulun tasvibine
sunulacak ve bu yolla karar alindiktan sonra
diledigi isler ve faaliyetleri yapabilecektir.

Ancak  Ana S6zlesme’nin degistirilmesi
niteliginde olan bu kararm uygulanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’ndan gerekli

izin almacaktir.

r. Sirket ihtiyag duyulan sahalarda yabanci
personel calistirabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda
personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

s. Uciincii kisiler lehine olanlar da dahil olmak
lizere yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak
yatirimeilarin  aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsamima giren ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca
aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

t. Sirket, kendi admna ve 3.kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Kadikdy Ilgesi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Kadikdy, Kiigiikbakkalkoy
Mahallesi, Dudullu  Asfalti, No:1’dir.  Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini siiresi ig¢inde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bilgi vermek kosulu ile yurticinde ve yurt disinda
subeler, ticaret  merkezleri, hipermarketler,
siipermarketler, satis magazalari, irtibat biirolar1 ve
ofisler acabilir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Atasehir Ilgesi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Atasehir, Kiigiikbakkalkoy
Mahallesi, Dudullu  Asfalti, No:1’dir.  Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
bilgi vermek kosulu ile yurticinde ve yurt disinda
subeler, ticaret  merkezleri, hipermarketler,
siipermarketler, satis magazalari, irtibat biirolar1 ve
ofisler acabilir.




SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1
(Yiizonligmilyon dortylizyirmibirbin altiyiizyirmidort
Tirk Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki

SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1
(Yiizonligmilyon dortylizyirmibirbin altiyiizyirmidort
Tirk Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki

sekildedir.

sekildedir.

1- 65.997.666,00 | A|  56.599.766.6( | 1- HACI 57.609.038,95 5.760.903.8¢
CARREFO OMER
UR SABANCI
NEDERLA HOLDING
ND B.V. AS
2- HACI 43.998.444.00 | B 4.399.844.4( | 2- 52.387.071,05 5.238.707.1
OMER CARREFO
SABANCI UR
HOLDING NEDERLA
A.S ND B.V.
3-DIGER 566.381,28 | A 56.638.1]
ORTAKL 3-DIGER 566.381,28 56.638.1]
AR ORTAKL
AR
4-DIGER 377.587,52 | B 37.758.7]
ORTAKL 4-DIGER 377.587,52 37.758.75
AR ORTAKL
AR
5-HALK 1.488.927.46 | A
ORTAKL 148.892.74 | 5-HALK 1.488.927.,46
AR ORTAKL 148.892.74
AR
6- HALK 992.618,31 99.261.¢
ORTAKL B 6- HALK 992.618,31 99.261.8]
AR ORTAKL
AR
TOPLA | 113.421.624,57 11.342.162.41
M: TOPLA | 113.421.624,57 11.342.162.4]
M:
Sirket sermayesi olan  113.421.624,57.-TL’si
(Yiizonligmilyon dortylizyirmibirbin altiylizyirmidort | Sirket — sermayesi  olan  113.421.624,57.-TL’si
Tirk Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen édenmistir. | (Ylizoniigmilyon dortylizyirmibirbin altiyiizyirmidort
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurus) tamamen édenmistir.
Son defa artirilan 3.425.514,57.-TL’si (Ugmilyon
dortyiizyirmibesbin besyiizonddrt Tiirk Lirast ve | Son defa artirilan 3.425.514,57.-TL’si (Ugmilyon




elliyedi Kurus) sermayenin tamami Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 451’inci maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39’uncu maddeleri hiikkiimlerine gore
biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle
birlikte kiilliyen deviralma suretiyle sirketimiz ile
birlesen Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nun
226712/174275 sicil sayisinda kayith GIDA VE
IHTIYAC MADDELERI TURK ANONIM
SIRKETI (GIMA) iinvanli sirketin pay sahiplerine
sirketimize eklenen varliklara karsilik verilen pay
tutarmi  gostermekte olup, bu tutar T.C. Istanbul
Asliye 8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.Is sayili
ve 25.04.2006 tarihli karari ile atanan Bilirkisi
heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile yapilan tespit
ve Dbirlesme sozlesmesindeki esaslara  gore
hesaplanmustir.

Bu arttirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay
birlesme ile infisah eden sirkete birlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan sirketin
paylartyla degistirilmek tizere dagitilmistir. Birlegsme
neticesinde devir olan sirketin pay sahiplerine
dagitilan pay adedi ve tutar1 asagidaki gibidir.

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
iinvanli sirketin ortaklarma verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir.
11.342.162.457 adet payin % 60’ma tekabiil eden
6.805.297.474 adet pay nama yazili A Grubu’nu, %
40’ma tekabiil eden 4.536.864.983 adet pay ise nama
yazili B Grubu’nu olusturur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazihdir.

Bu husustaki ilanlar Ana S6zlesme’nin ilan maddesi
uyarinca yapilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat Miistesarligi Yabanci Sermaye
Bagkanligi’nin 08.08.1991 tarih ve 1326 sayili izni
ile yabanci ortaklarin sirkete istirakine izin
verilmistir.

Paylarin nominal degeri 1.000,00 TL (Bin Tiirk
Liras1) iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik  Yapilmasina Dair Kanun uyarmca
oncelikle 1,- YTL (Bir Yeni Tiirk Liras1), daha sonra
1,- YKR (Bir Yeni Kurus) olarak degistirilmistir.
Daha sonra 4.Nisan.2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni

dortylizyirmibesbin besyiizondort Tiirk Lirast ve
elliyedi Kurus) sermayenin tamami Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 451’inci maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39’uncu maddeleri hiikkiimlerine gore
biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle
birlikte kiilliyen deviralma suretiyle sirketimiz ile
birlesen Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nun
226712/174275 sicil sayisinda kayith GIDA VE
IHTIYAC MADDELERI TURK ANONIM
SIRKETI (GIMA) iinvanli sirketin pay sahiplerine
sirketimize eklenen varliklara karsilik verilen pay
tutarmi  gostermekte olup, bu tutar T.C. Istanbul
Asliye 8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.is sayili
ve 25.04.2006 tarihli karari ile atanan Bilirkisi
heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile yapilan tespit
ve Dbirlesme sozlesmesindeki esaslara  gore
hesaplanmustir.

Bu arttirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay
birlesme ile infisah eden sirkete birlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan sirketin
paylartyla degistirilmek tizere dagitilmistir. Birlesme
neticesinde devir olan sirketin pay sahiplerine
dagitilan pay adedi ve tutar1 asagidaki gibidir.

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
iinvanli sirketin ortaklarma verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir.
11.342.162.457 adet paym % 52.60’ma tekabiil eden
5.966.434.769 adet pay nama yazili A Grubu’nu, %
47,40’mma tekabiil eden 5.375.727.688 adet pay ise
nama yazili B Grubu’nu olusturur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazihdir.

Bu husustaki ilanlar Ana S6zlesme’nin ilan maddesi
uyarinca yapilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat Miistesarligi Yabanci Sermaye
Bagkanligi’nin 08.08.1991 tarih ve 1326 sayili izni
ile yabanci ortaklarin sirkete istirakine izin
verilmistir.

Paylarin nominal degeri 1.000,00 TL (Bin Tiirk
Liras1) iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik  Yapilmasina Dair Kanun uyarmca
oncelikle 1,- YTL (Bir Yeni Tiirk Liras1), daha sonra
1,- YKR (Bir Yeni Kurus) olarak degistirilmistir.
Daha sonra 4.Nisan.2007 tarih ve 2007/11963 sayili




Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1.0Ocak.2009
tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1,- KR (Bir Kurus)
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayist azalmig olup, 1.000,00 TL (Bin Tiirk
Liras1) degerinde 10 adet pay karsiliginda 1,-KR (Bir
Kurus) degerinde 1 pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarm sahip olduklari
paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu Ana Soézlesme’de yer alan “Tiirk Liras1”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarmca degistirilmis ibarelerdir.

Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni
Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1.0Ocak.2009
tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1,- KR (Bir Kurus)
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayist azalmig olup, 1.000,00 TL (Bin Tiirk
Liras1) degerinde 10 adet pay karsiliginda 1,-KR (Bir
Kurus) degerinde 1 pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarm sahip olduklari
paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu Ana Soézlesme’de yer alan “Tiirk Liras1”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarmca degistirilmis ibarelerdir.

HiSSE SENETLERININ DEVRIi
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama muharrer paylar ihrag
edebilir ve hamiline muharrer paylar ihra¢ edemez.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde higbir kosula bagli olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV, IZZET HATEM, JOELLE
ANCEL, CLAUDIA HATEM ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI’nin
kendi aralarinda yapacaklar1 pay devirleri tamamen
serbesttir.

2- Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV, [ZZET HATEM, JOELLE
ANCEL, CLAUDIA HATEM ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI’nin
lclincii sahislara yapacaklar1 pay devirleri ise
Yonetim Kurulu’nun kararma tabidir.

3- Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama
IMKB’de yapilacak satislar i¢in uygulanmaz.

HiSSE SENETLERININ DEVRIi
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama muharrer paylar ihrag
edebilir ve hamiline muharrer paylar ihra¢ edemez.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde higbir kosula bagli olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI
HOLDING ANONIM SIRKETI nin kendi aralarinda
yapacaklari pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirket  hissedarlik  gruplarnin  mevcut
durumunun korunmasi, Sirketin amacint
gergeklestirebilmesi,  ekonomik  biiylimesi  ve

istikrarin1 koruyabilmesi ve Sirketin know-how’nin
korunabilmesi i¢in Onemli oldugundan Sirket
ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV ve
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI’nin iigiincii sahislara yapacaklar1 pay
devirleri ise Yonetim Kurulu’nun kararina ve Sirket
Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarlda 2. Dbentte belirtilen kisitlama Borsa
Istanbul’da yapilacak satiglar i¢in uygulanmaz

TAHVIL FINANSMAN BONOSU KAR/ZARAR
ORTAKLIGI BELGESI VE DIGER
BORCLANMA SENETLERININ iHRACI
MADDE 8:

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca,

CESITLI MENKUL KIYMET CIKARILMASI
MADDE 8:

Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel
kisilere satilmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yirirlikteki sair




Yonetim Kurulu Karariyla tahvil ve diger bor¢glanma
senetleri ihrac edebilir ve/veya halka arz edilebilir.

Sirket yurt icinde ve/veya yurt disinda teminathi veya
teminatsiz “aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla”
her nevi tahvil, kir ve zarar ortakligi belgesi,
finansman bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil, katilma intifa senetleri, bor¢lanma senedi ve
sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma
senetlerini ihra¢ edebilir. Ihra¢ edilecek sermaye
piyasasi, araglarmimn limiti konusunda sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili diizenlemeler uygulanir.
Tahvil ve diger bor¢lanma senetleri tamamen
satilmadik¢a veya satilmayanlar iptal edilmedikge
ayni tlirden yeni tahvil ve diger bor¢lanma senedi
cikarilamaz.

mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil,
finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek
diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag
edebilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarmca ihract miimkiin
olan bu madde kapsamindaki menkul kiymetler,
Yonetim Kurulu Karari ile ihrag edilebilir.

YONETIM KURULU
MADDE 9:

Sirket’in isgleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca pay sahipleri arasindan secilecek
12 (oniki) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiirttiilir.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alt1)) iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dort) iiyesi ise B Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu’nun diger 2 (iki) iiyesi ise bagimsiz
iiye olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iyeliklerinde bosalma durumu
olmasi halinde yeni Yonetim Kurulu iiyesi, liyelikten
ayrilan iiyeyi belirlemis hissedar Grubu tarafindan
gosterilen adaylar arasidan segilir.

Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu
Upyelerini her zaman degistirebilir.

Hiikmi sahislar Yonetim Kurulu’nda bir veya birden
fazla temsilcileri tarafindan temsil edilirler. Yonetim
Kurulu’nda hitkkmi sahis pay sahibini temsil eden her
iiyenin bagimsiz bir oy hakki vardir.

Sirkette pay sahibi olan bir hiikkmi sahsin temsilcisi
olan gergek kisinin, mezkur hiilkmi sahs ile artik bir
iligkisinin kalmadiginin O hiikmi sahis tarafindan
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesi ile s6z
konusu Yonetim Kurulu iiyesi iiyelikten ayrilmig
addedilir.

YONETIM KURULU
MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarmca secilen 12 (oniki) {iyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alt1)) iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dort) iiyesi ise B Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu’nun diger 2 (iki) iiyesi ise bagimsiz
iiye olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan segilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde,
Yonetim Kurulu agilan {iyelik igin yeni bir iiye
secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya
sunar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri
acildigr takdirde Yonetim Kurulu bu iyelige A
Grubu ve B Grubu hissedarlara tanman iiye atama
imtiyazlarina uygun olarak aday gostermek hakkina
sahiptir ve bu aday1 Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
kalan siiresini tamamlar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel
Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

Isbu esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde,
Yonetim Kurulu iyelerinin haklari, bor¢ ve
yiikiimliilikleri ile iiyenin cekilmesi, Oliimii veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim
Kurulu Bagkani ile iiyelere iliskin diger hususlarda




Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimleri uygulanir.

9.2. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarmca gerekli
komiteler =~ Yonetim  Kurulunun  gbrev  ve
sorumluluklarinm1 geregine uygun bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan kendi
biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gérevlerinin
kapsami, caligma prensipleri ve {iiyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir.
Icrada gorevli yonetim kurulu {iyesi/genel miidiir bu
komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU’ NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu {yesi
yeniden secilebilir. Genel Kurul liizum goriirse
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU’NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu {yesi
yeniden segilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu iiyeleri senede en az 3 kere olmak
lizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplant1 tarihi
ve toplanti giindemi de bildirilerek, herhangi bir
sekilde yapilabilir. Toplantilar Tiirkiye i¢inde ve
disinda yapilabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu {iyeleri senede en az 4 (dort) kere
olmak tiizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanur.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Belirli bir faaliyet yilina iligskin toplant1 tarihleri bir
onceki faaliyet yilmin son yoénetim kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
Onerilir. Bu O6neri Yonetim Kurulu tarafindan isbu
ana soOzlesmede belirtilen toplantt ve karar
yetersayilarina uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir. S6z konusu faaliyet yilinda ek
bir yonetim kurulu toplantis1 yapilmak istenirse bu
toplantiya iligkin ¢agri, giindemi de belirtilmek
suretiyle toplanti tarihinden en az 10 (on) giin dnce
taahhiitli mektup veya imzayi havi fax ile yapilir.
Uyelerden her biri Yénetim Kurulunu toplantiya
cagirma yetkisine haizdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine




imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hilkmii uyarinca
kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem {iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

SIRKET’ I ILZAM
MADDE 12:

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin  ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin sirket iinvan1 altina konmus ve girketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
319. maddesine gore Sirket’i temsil, ilzam ve idare
selahiyetinin hepsini veya bazilarini Ydnetim Kurulu
Uyesi olan bir veya birka¢ murahhaslara veya pay
sahibi olmalar1 zaruri bulunmayan midiirlere
birakabilir. Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi
ile Yonetim Kurulu lLizum ve ihtiyag gordiigi
takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi {iyeleri
arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde
taksim edilecegini tespit eder.

SIRKET’IN TEMSILI
MADDE 12:

Sirket’in yOnetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na
aittir.

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve ¢ogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil
yetkisini Yonetim Kurulu {iyesi olan murahhaslara
ve/veya gorevli liyelere ve/veya yonetim kurulu tiyesi
olmayan miidiirlere birakabilir. Bunlara verilecek
ticreti Yonetim Kurulu tespit eder.

YONETIM KURULUNUN YETKIiLERI
MADDE 13:

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu, isbu ana sozlesmedeki esaslar ve
Sirket‘in Genel Kurul’u tarafindan alinan kararlar
cergevesinde kendisine verilen gorevleri ifa ve icra
eder. Kanun’da ve Ana Sozlesme’de, Genel Kurul’ca
karar almmmasi zorunlu olan tasarruflar ve islemler
disinda her tiirlii karar1 almaya, Sirket’in amag¢ ve
konusu i¢inde kalmak {izere Yonetim Kurulu
yetkilidir. Sirket, Yonetim  Kurulw’ nca
onaylanmamis veya Yonetim Kurulu’ nca verilmis
bir vekaletnamenin yetkileri i¢inde yapilmamis hig
bir akit, anlagma, taahhiit, yiiklenim veya diger
herhangi bir fiil ile bagl degildir.

Yonetim Kurulu, kendisine verilen yetkilerden bir
kismini Sirket’i belli konularda temsil ve ilzam
etmek {izere kurul iiyelerinden herhangi birisine

YONETIiM KURULUNUN YETKILERI VE
SINIRLARI

MADDE 13:

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve ¢ogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu ana
sozlesmedeki esaslar ve Sirket‘in Genel Kurul’u
tarafindan alinan kararlar cergevesinde kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra eder. Kanun’da ve Ana
So6zlesme’de, Genel Kurul’ca karar alinmasi zorunlu
olan tasarruflar ve islemler disinda her tiirli karari
almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirket, Yonetim
Kurulu” nca onaylanmamis veya Yonetim Kurulu’
nca verilmis bir yetkiye dayamlarak yapilmamis hi¢
bir akit, anlagma, taahhiit, yiiklenim veya diger
herhangi bir fiil ile bagl degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da,
yonetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge
ile kismen veya tamamen yOnetim kurulu iiyesi olan




devredilebilir.  Yonetim Kurulu
konularda yetkilidir ;

ozellikle su

a- Pay sahibi azalardan birini veya birkagini
Sirketin temsili hususunda gorev goérmek
lizere segmek, bu hususta ve sirketin idaresi
hususunda gorev gormek iizere pay sahibi
olmalar1  zaruri bulunmayan miidiirler
atamak, Sirket adina imza yetkisini haiz
olacak kimseleri belirlemek ve bunlari
azletmek,

b- Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya
bunlar1 kapatmak,

c- Toplu is sozlesmeleri miizakerelerine

katilmak ve akdetmek.

“Gorevli Uye”lere veya “Yonetim” e devredilebilir.
“Yonetim” yonetim kurulunun biitiinii  disindaki
genel miidiir, yardimeilari; miidiirler, yardimeilart ve
buna benzer farkli iinvanlardaki kisilerden olusan
ekibi ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve
diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler
saklidir.

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve
diger
maddelerdeki
saklidir.

devredilemez gorev ve yetkiler

Yonetim Kurulu bunlarla simirli kalmamak tizere su
konularda yetkilidir ;

a. Sirket adina imza yetkisini haiz olacak
kimseleri belirlemek ve bunlar1 azletmek,

b. Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya
bunlar1 kapatmak,

C. Toplu is
katilmak ve akdetmek.

sozlesmeleri  miizakerelerine

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin  ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve
Sirket namina imza seldhiyetini haiz iki kisinin
imzasini tagimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu
karar1 ile tespit olunur.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8§ (sekiz)
iiyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan iiyelerin
en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8
(sekiz) liyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iligkin tiim kararlarda B Grubu pay
sahiplerini temsil eden Yonetim Kurulu iiyelerinden
en az birinin olumlu oyu aranr.

1) Genel Miidiir tarafindan sirket i¢in hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlari
sermaye  arttrimlarim = ve  sirket
bor¢lanmalarim1 da kapsayacak yillik
giincellestirmelerin - ve is planlarinin
kabulu ve bunlarin tadilleri,

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8§ (sekiz)
iiyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan iiyelerin
en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8
(sekiz) liyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iligkin tiim kararlarda B Grubu pay
sahiplerini temsil eden Yonetim Kurulu iiyelerinden
en az birinin olumlu oyu aranr.

1. Genel Miidiir tarafindan sirket i¢in hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlari  sermaye
arttirmmlarini ve sirket bor¢lanmalarini da kapsayacak
yillik giincellestirmelerin ve is planlarinin kabulu ve
bunlarin tadilleri,

ii. Is plani i¢inde yer alan yillik biitgenin kabulii




ii) Is plam i¢inde yer alan yillik biitgenin kabulii
ve degisiklikleri,

iii) Sirket Ana Sozlesmesi tadil 6nerileri,

iv) Gayrimenkullerin  kiraya verilmesi ve
satilmasi,

v) Is planinda o&zellikleri, satis sartlar1 ve
fiyatlar1 tammlanmis gayrimenkullerin
satm almmasi halleri hari¢, gayrimenkul
satin alinmasi ve kiralanmasi,

vi) Sirket tarafindan ipotek ve teminat verilmesi,

vii) Sirket tarafindan bagkaca sirketlere ait

hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

Birlesme veya tasfiye veya devralma

veya kismi boliinme Onerileri,

viii)

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a
Yonetim Kurulu Karar’lari, i¢lerinden birinin belli
bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazil
onaylar1 alinmak suretiyle de verilebilir.

ve degisiklikleri,
iil. Sirket Ana So6zlesmesi tadil 6nerileri,
iv. Is planinda ozellikleri, satis sartlar1 ve

fiyatlar1 tammlanmig gayrimenkullerin satin alinmasi
ve satilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli
1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin satin
alinmas1 veya satilmasi,

V. Is planinda o6zellikleri, sartlar1 ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkuller hari¢, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin kiraya
verilmesi ve kiralanmasi,

Vi. Bir yil i¢inde 1.000.000 AVRO’yu gecen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

Vil. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

viii.  Birlesme veya tasfiye veya devralma veya
kismi boéliinme Onerileri,

iX. Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi igin
yapilan Oneriler.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a
Yonetim Kurulu Karar’lari, i¢lerinden birinin belli
bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili
onaylar1 alinmak suretiyle de verilebilir. Toplanti
yapilmadan  alinacak olan  yonetim  kurulu
kararlarinin gegerli olabilmesi, isbu Ana Sézlesme’de
yonetim kurulu i¢in belirlenen karar nisaplarma ve
¢ogunluk kuralina uygun olarak karar alinmasina ve
kararm tiim yonetim kurulu iyelerine iletilmis
olmasina baghdir.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Baskami, B Grubu hissedar
tarafindan aday gosterilen {iyeler arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Bagkaninin iistiin oyu yoktur.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Bagkani, A Grubu hissedar
tarafindan aday gosterilen {iyeler arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Bagkaninin iistiin oyu yoktur.

MURAKIPLAR
MADDE 17:

Genel Kurul, biri A Grubu, digeri B Grubu
hissedarlarca teklif edilecek kisiler arasinda secilmek
iizere iki murakip secer.

DENETCILER
MADDE 17:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen
nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Madde 23
uyarmca Genel Kurul tarafindan her yil i¢in segilen
denetci tarafindan denetlenir.

Denet¢i Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet
sitesinde ilan edilir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
MADDE 18:

Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. ve 356nc1
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla ylkiimlii
olmaktan bagka, Sirket’in iyi sekilde yoOnetiminin

DENETCILERIN GOREVLERI
MADDE 18:

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili
diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddeleri




saglanmast ve Sirket ¢ikarlarmin  korunmasi
hususunda gerekli gorecekleri biitiin tedbirlerin
almmmasi i¢in Yonetim Kurulu’na teklifte bulunmaga
ve gerektigi takdirde Genel Kurul’u toplantiya
cagirmaga ve toplanti giindemini saptamaga, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 354. maddesinde yazili raporu
diizenlemege yetkili ve gorevlidir.

Murakiplar, 6nemli ve acele nedenler orataya ¢iktigi
takdirde, bu  yetkilerini  derhal  kullanmak
zorundadirlar. Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Ana Sozlesme ile kendilerine verilen gorevleri iyi
yapmamaktan dolayr miistereken ve miiteselsilen
sorumludurlar.

hitkiimleri uygulanir.

MURAKIPLARIN UCRETLERI
MADDE 19:

Murakiplar’ m iicreti Genel Kurul’ ca saptanir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 19:

Denetgilere verilecek iicret her yil denetgi ile
yapilacak sozlesme ile tespit edilir.

HiSSEDARLAR GENEL KURULU
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanr.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmast hakkindaki
ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregince, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak tizere, Genel Kurul toplant1 tarihinden en
az li¢ (3) hafta once Sirketin internet sitesinde ve
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap doéneminin
sonundan baglayarak {i¢ ay i¢inde, yilda en az bir
defa toplamr. Bu toplantida Sermaye Piyasasi
mevzuatlt uyarmca diizenlenen hususlar ile Tirk
Ticaret Kanunu’nda belirlenen hususlar incelenerek
gerekli kararlar alinir.

Olaganiistii  Genel Kurul, Sirket’in islerinin
gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Ana
Sozlesme’de yazili hitkiimlere gore toplanir.

GENEL KURUL
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanr.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Genel Kurulda
alman kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar
dahil Sirketin biitlin pay sahipleri i¢in baglayicidir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409.uncu maddesinde belirtilen
hususlar1 goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii genel
kurul Sirket islerinin gerektigi hallerde yapilir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi hakkindaki
ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregince, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak tizere, Genel Kurul toplant1 tarihinden en
az U¢ (3) hafta once Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydmlatma Platformunda ve Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yapilir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap doéneminin
sonundan baglayarak {i¢ ay i¢inde, yilda en az bir
defa toplamrr. Bu toplantida Sermaye Piyasasi
mevzuatit uyarmca diizenlenen hususlar ile Tirk
Ticaret Kanunu’nda belirlenen hususlar incelenerek
gerekli kararlar alinir.

Olaganiistii  Genel Kurul,

Sirket’in  iglerinin




gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Ana
Sozlesme’de yazili hitkiimlere gore toplanir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani
Bagkanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, bagkanlik edecek
kisi Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Baskan,
tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek bagkanlig1 olusturur.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri
sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu’nun
gosterecegi  lizum  {izerine sgirket merkezinin
bulundugu sehirde toplanti yapilabilir. Bu hususun
toplantiya c¢agri mektuplar1 ve ilanlar ile biitiin
hissedarlara duyurulmasi sarttir.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yer
sirket merkezinde veya Ancak Yonetim Kurulu’nun
gosterecegi llizum {izerine subelerinin bulundugu
veya bagka bir sehirde toplant1 yapilabilir. Bu
hususun toplantiya ¢agri mektuplar1 ve ilanlar ile
biitiin hissedarlara duyurulmasi sarttir.

TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI

MADDE 22:
Gerek olagan, gerek olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda  Sanayi ve Ticaret Bakanligl

Komiserinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
almacak kararlar ve Komiserin imzasimi tasimayan
toplant1 zabitlar1 gecerli degildir.

TOPLANTILARIN iLGIiLIi MERCILERE
BILDIiRILMESI VE BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI

MADDE 22:

Gerek olagan, gerek olaganiisti Genel Kurul
toplantilar1 ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile
buna iligkin bilgilerin birer suretinin ilgili mercilere
gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin gryabinda
yapilacak toplantilarda almacak Kkararlar gegerli
degildir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplanti ve karar nisabir Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabidir. Asagida yer
alan kararlara iligkin toplant1 nisab1 sermayenin en az
% 75 ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya
vekaleten hazir bulunmas: ile hasil olur. Bu konulara
iliskin kararlar Sirket Sermayesinin en az % 75 ini
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplanti ve karar nisabir Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabidir. Asagida yer
alan kararlara iliskin toplant1 nisab1 sermayenin en az
% 75 ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya
vekaleten hazir bulunmas: ile hasil olur. Bu konulara
iligkin kararlar Sirket Sermayesinin en az % 75 ini
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.




1) Ana Sozlesmede degisiklik yapilmasi

il) Sermaye arttirmmi

iii) Kar dagitimi

iv) Birlesme, tasfiye,
boliinme

devralma veya kismi

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullarda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse
i¢in bir oy haklar1 vardir.

1) Ana Sozlesmede degisiklik yapilmasi

ii) Sermaye arttirimi

iil) Kar dagitim

iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya Kkismi
boliinme

V) Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,

vi) bagimsiz denet¢inin atanmasi

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullarda hazir

bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse
i¢in bir oy haklar1 vardir.

ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ilanlar ve duyurular Tiirk Ticaret Kanunu
ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatina
tabidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yapilacak olan
0zel durum agiklamalar1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun talebi iizerine yapilacak olan diger
aciklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili mevzuat
uyarinca yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar
i¢in yukarida 20 inci Madde hiikiimleri uygulanir.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iliskin
ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
hitkiimleri uygulanir.

ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda; sadece internet sitesinde yapilmasi
gereken ilanlar, Sirketin internet sitesinde yapilir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu madde 474, sona
erme ve tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda ise Tiirk
Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hikiimleri
hitkiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince yapilacak
ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina ait ilanlar
i¢in yukarida 20 inci Madde hiikiimleri uygulanir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI
MADDE 26:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri beher hisse igin bir oy
hakkina sahiptir. Oy hakk: malike aittir. Malik isterse
oy hakkimin kullanilmasim, pay sahibi olan veya
olmayan bir vekile tevdi edebilir. Vekaleten oy
kullanmaya iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu
Diizenlemelerine uyulur. Oylar el kaldirmak suretiyle
kullamlir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin
yirmi de birinin talebi halinde gizli oya bagvurmasi
zorunludur.

Mirasin taksim edilmedigi hallerde oy hakk:
mirasgilarin - segecekleri bir miisterek miimessil
tarafindan kullanilir. Pay sahibi olan tiizel kisiler,
gergek kisiler tarafindan, kiiciik ve kisitlilar ise, veli
ve vasileri tarafindan temsil olunurlar. Bu
temsilcilerin pay sahibi olmasi gerekli degildir.
Sifatlarim  kanitlayan bir belgeyi ibraz etmeleri,
Genel Kurul’da oy haklarini kullanmalari igin yeterli
ve kafidir.

OYLARIN VERILME SEKLI VE
ELEKTRONIK TOPLANTI
MADDE 26:

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarmi Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 434, Maddesi uyarinca
paylarmin toplam itibari degerleriyle orantili olarak
kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini
bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten
oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el
kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlarin talebi {izerine yazili veya gizli oya
basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret




Uzerinde oyda intifa hakki tesis edilmis hisselerde oy
hakki intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin bulunan
hisse senetlerinde oy hakki maliklerine aittir.

Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin  Yonetmelik”  hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sO0zlesmenin bu hiikmii uyarmca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmi
kullanabilmesi saglanir.

ANA SOZLESME DEGISIKLiGi
MADDE 27:

Ana Sozlesmede meydana gelebilecek olan tim
degisiklikler i¢in Yonetim Kurulu’nca hazirlanacak
tadil tasarisinin Sanayi ve Ticaret Bakanhigi ile
Sermaye Piyasast Kurulu'nun iznine ve Genel
Kurul’'un tasdikine baglhidir. Bu tiir degisiklikler
Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan olunur.

ANA SOZLESME DEGISIKLiGi
MADDE 27:

Sirketin esas sozlesmesinde yapilacak her tiirlii
degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi
icin degisikligin bu esas sozlesme ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak ger¢eklestirilmesi gerekir. Degisiklik
kararlarinin tescil ve ilan edilmesi sarttir.

SENELIK HESAPLAR
MADDE 28:

Sirket” in hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden
baslar ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona erer.

Birinci hesap yili Sirket’ in kesin olarak kuruldugu
tarihten baglar ve Aralik ayinin otuzbirinci giinii sona
erer. Maliye ve Giimriik Bakanligi’ ndan izin
alimmak kaydiyla, baska bir hesap yil1 segilebilir.

SENELIK HESAPLAR
MADDE 28:

Sirket” in hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden
bagslar ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona erer.

Yonetim Kurulu, yasalar hiikiimleri uyarica, yetkili
makamlardan izin alinmak kaydiyla hesap yilinin
baslangicini daha uygun bir tarihe ¢evirebilir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29:

Sirketin genel masraflar1 ile amortisman gibi,
Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarmin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akee :
a) % 5’1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Temetti :

b) Kalandan Sermaye

Piyasas1 Kurulu'nca

KARIN TESPIT VE DAGITIMI

MADDE 29:

Sirketin genel masraflar1 ile amortisman gibi,
Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarmin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akee :

a) % 5’1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii :

b) Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.




saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temetti :

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrast 3. bendi
uyarmca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

e) Kanuni yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii nakden ve/veya kaydi pay bi¢iminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

f) Temetti hesap donemi itibariyle mevcut
paylarm tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Ikinci Temetti :

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismu Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi
olarak dagitmaya veya yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Kanuni yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettii nakden ve/veya kaydi pay bigiminde
dagitilmadike¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasmna ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettli dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarm tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

BAGIMSIZ DIS DENETIM
MADDE 30:

Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemeler
cercevesinde Genel Kurul, Sirket’in finansal
durumunu denetlemek ve raporlar1 uluslararasi
kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve Tiirkiye’de
cari kurallar ¢ercevesinde onaylamak {izere
bagimsiz bir denetim kurulusunu yetkili kilacaktir.

YONETIiM KURULUNUN YILLIK RAPORU

VE DENETIM RAPORU IiLE YILSONU
FINANSAL TABLOLARININ YETKILi
MERCILERE GONDERILMESI

MADDE 30:

Tirkiye  Muhasebe  Standartlar1  cergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen

diizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca
hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz
denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir
bulunanlar listesinden yeterli sayida ornek ilgili
mevzuatta belirlenen siireler icerisinde yetkililere
gonderilir ve kamuya duyurulur

MALI TABLOLAR
MADDE 31:

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca diizenlenmesi
ongliriilen mali tablolar ve raporlar ile Bagimsiz
Denetim Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca




belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na gonderilir ve kamuya
duyurulur.

Her hesap dénemi sonunda yillik, Yonetim Kurulu
Raporu, Denet¢i Raporu, Yillik Bilango, Gelir-Gider
Tablosu, Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul
tutanagl yasal diizenlemelere uygun olarak son
toplant1 giiniinden itibaren bir ay iginde Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na gonderilir veya toplantida hazir
bulunan komisere verilir. Ayrica bu belgelerin bir
niishas1 Sermaye Piyasasi mevzuatinda Ongoriilen
stireler i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilir.

KANUNiI HUKUMLER
MADDE 32:

Bu Ana Sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ve ilgili mevzuatin ilgili
hitkiimleri uygulanir.

KANUNiI HUKUMLER
MADDE 31:

Bu Ana Sézlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ve ilgili mevzuatin ilgili
hitkiimleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 33:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve tglincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf iglemlerinde ve {iglincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir

GECIiCi MADDE

Ik Yonetim Kurulu iiyeleri olarak birinci Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere ;

a. Carrefour S. A’ y1 temsilen Michel Pinot,
b. Carrefour S. A’ y1 temsilen Jacques Badin
c. Carrefour S. A © y1 temsilen Philippe Rabit.
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EK-3
YONETIM KURULU UYESI ADAYLARININ OZGECMISLERI

Haluk Dincer / Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger, Sabanci Holding Perakende ve Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayrica grubun
TeknoSA, AvivaSA ve Aksigorta sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Haluk Dinger kariyerine 1985 yilinda ABD’de General Motors Technical Center biinyesinde proje
miihendisi olarak baslamistir. 1995 yilinda Sabanci topluluguna katilan Dinger, bu tarihten itibaren
otomotiv, gida ve perakende sektdrlerinde cesitli {ist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Haluk Dinger, aym zamanda, DEIK/Tiirk-Amerikan Is Konseyi Baskani, TUSIAD Y&netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, American Turkish Council (Washington DC) ve American Turkish Society’de
(New York) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Dinger ayrica G20 kapsaninda
toplanan B-20 isadamlari zirvesinde Tiirkiye’yi ¢esitli kereler temsil etmistir.

Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda yiiksek
lisans (M.B.A.) derecelerini almistir.

Haluk Dinger, Suzan Sabanci ile evli ve iki ¢ocuk babasidir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Haluk Dinger, Bagimsiz iiye
degildir. Haluk Dinger, Sabanct Holding Perakende ve Sigorta Grup Bagkani’dir. Dinger, ayrica
grubun TeknoSA, AvivaSA ve Aksigorta sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev
yapmaktadir.

Temel Ciineyt Evirgen / Yonetim Kurulu Uyesi

Orta ve lise egitimini Robert Kolej'de tamamlayan Temel Ciineyt Evirgen, 1986 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Matematik béliimlerinden cift lisans diplomas: almustir.
Ardindan, Bogazici Universitesi’nde Pazarlama konusunda yiiksek lisans ¢alismalarina devam ederek
MBA derecesi almig ve 1995 yilinda Michigan State University’de ayn1 konuda doktora galigmasini
tamamlamigtir.

Dr. Ciineyt Evirgen Pazarlama Stratejileri, Perakendecilik ve Pazar Arastirmalar1 konularinda uzman
olup, bu konuda pek ¢ok ¢alismalar yapmustir. Pazar Arastirmalari ve pazarlama danigmanligr ile ilgili
calismalarma ABD’de iken IBC (International Business Centers) de baslamigtir. 1994—2003 yillar:
arasinda Tirkiye’de Bilesim International Arastirma ve Danigmanlik A.S.min Genel Midiirliigi’ nii
istlenen Evirgen, Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya’da 100’lin iizerinde firmaya bini agkin proje
caligmas1 yiirlitmiistiir. Ayn1 siire zarfinda sirketin aym1 bolgedeki faaliyetleri igin ilgili tlkelerde
sirketler kurarak grubun uluslararasi pazarlara agiliminda rol oynamstir.

2003 — 2004 arasinda Kog Universitesi ve Sabanci Universitesi’nde Pazarlama, Kiiresel Pazarlama,
Stratejik Marka Yonetimi konularinda ders vermistir. Ayni dénemde Sabanci Universitesi‘nde
Tirkiye perakende sektoriine yonelik egitim ve damismanlik programlari sunan Perakendecilik
Programi Direktorliigii’nii yliritmiistiir. 2004 sonu itibari ile de Perakendecilik Programinin Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) ile birlesmesi neticesinde Direktoér olarak EDU
biinyesine katilmistir. Halen EDU Direktorliigii’niin yani sira Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi lisans ve yiiksek lisans programlar1 ile EDU tarafindan sunulan programlarda ders vermeye
de devam eden Dr. Evirgen’in ayn1 zamanda Pazarlama Yonetimi, Uluslararasi Pazarlama, Ydnetim
Karar Destek Sistemleri ve Perakendecilik konularinda pek ¢ok makale ve yayimn ¢aligmasi vardir.



2005 yilindan beri TeknoSA Yoénetim Kurulu Uyesi de olan Dr. Evirgen, 2012 yili itibar1 TeknoSA
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve ayn1 zamanda CarrefourSA ve Cilek Mobilya A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Dr. Evirgen, Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi (AMPD) Damgma Kurulu iiyesi, TOBB Perakende Meclisi danismani ve PERYON Kongre
Danigma Kurulu tliyesi olarak bulundugu sektorlere de destek olmaktadir.

2003 yil1 Subat aymdan beri Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde practice 6gretim
iiyeligi yapmaktadir. Aym zamanda, 2003 yili Agustos ayimndan beri Sabanci Universitesi’nde Ydnetici
Gelistirme Birimi Profesyonel Egitmen ve Danigman olarak ¢aligmakta ve 2004 yil1 Eyliil ayimndan beri
ayn1 Birimde Direktor olarak gorev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

Temel Ciineyt Evirgen SPK Kurumsal Y&netim ilkelerine gore bagimsiz iiye niteligini haizdir.
27.07.2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu’na Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis olan Temel Ciineyt Evirgen, ayn1 zamanda TeknoSA Y onetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve
Cilek Mobilya A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Zeynel Korhan BILEK / Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda dogmus ve lisans derecesini Bogazi¢i Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
boliimiinden almis, Amerika Birlesik Devletleri'nde University of Rochester’da yoneticilik ve isletme
lizerine yiiksek lisans (MBA) yapmustir. 2000-2002 yillarinda Federal Reserve Bank biinyesinde
Ekonomik Arastirma Analisti olarak gorev yapmustir. 2002 yilinda Sabanci Toplulugu sirketlerinden
Akyatirim Menkul Degerler A.S.’de goreve baglamis, 2004 yilindan itibaren ise Sabanci Holding
A.S.’de gorev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarmnca icrada gérevli olmayan Zeynel Korhan Bilek, Bagimsiz iiye
degildir. ilk kez 25.01.2011 tarihinde CarrefourSA Y&netim Kurulu Uyesi olarak secilmis olan Zeynel
Korhan Bilek, ayn1 zamanda 2004 yilindan itibaren Sabancit Holding A.S.’de gorev yapmaktadir.

Osman Mehmet Sindel / Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Mehmet Sindel, 1992 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur.
Profesyonel hayatna Unilever’de baslayan sirasiyla Nestle ve Bristol Myers Squibb firmalarida
Pazarlama alaninda yoneticilik yapan Osman Mehmet Sindel daha sonra Citibank Kredi Kartlari
Pazarlama Boliim Baskani, Garanti Odeme Sistemleri’nde Kart Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimciligi, Dogus Otomotiv’de Kurumsal Iletisim ve Stratejik Pazarlama Koordinatorliigii
ve HSBC'de Bireysel Pazarlama Grup Baskanligi ve Avrupa Kitasi Kart Bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. Kasim 2010'dan itibaren Akbank’ta Odeme Sistemlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak goérevine devam etmektedir. Sindel, ayrica 2012 yilindan itibaren Kredi Kayit
Biirosu’nda Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Bankalararasi Kart Merkezi’nde Yo6netim Kurulu
iiyeligi gorevlerini slirdiirmektedir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILISKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Osman Mehmet Sindel, Bagimsiz
iiye degildir. Kasim 2010'dan itibaren Akbank’ta Odeme Sistemlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorevine devam etmekte olan Sindel, ayrica 2012 yilindan itibaren Kredi Kayit
Biirosu’nda Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Bankalararasi Kart Merkezi’nde Yo6netim Kurulu
iiyeligi gorevlerini slirdiirmektedir.



Neriman Ulsever / Yonetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever, Bogazi¢i Universitesi *75 mezunudur. Profesyonel hayatina THY A.O.’da baslayan
ve artan sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-1994 yillar1 arasinda Bankacilik,
Uretim ve Perakende Endiistrilerinde farkli {ist yonetim gorevleri {istlenmistir. 1994 yilinda insan
kaynaklar1 alanina yonelmis, insan kaynaklar1 ve yonetim danigmanligi alanlarinda ihtisaslagmustir.

Indesit Company'nin Tiirkiye pazarma girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002 yillar1 arasinda Isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararas1 Pazarlar IK Direktorliigii, ayrica 2001-2004 yillar1 arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlar1 K Direktorliigii sorumlulugunu da iistlenmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda italya'da Global
Ticari Orgiit IK Direktorii olarak goérev yapmustir. 2006 - 2010 yillar1 arasinda ise Italya'da Indesit
Company Grubu Global IK Direktorliigii ve icra Kurulu iiyeligi sorumlulugunu iistlenmistir. 1996
yilindan bu yana Indesit Tiirkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 2011 itibariyle Y&netim
Kurulu Baskan1 olarak atanmistir. 16 Mayis 2011 tarihinde Sabanci Holding Insan Kaynaklar1 Boliim
Baskanhg1 goérevini {istlenmistir. Ulsever, aym1 zamanda Nisan 2012 tarihinden itibaren TeknoSA’da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yé&netim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Neriman Ulsever, Bagimsiz iiye
degildir. Indesit Tiirkiye'nin 2011 itibariyle Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmis olan Ulsever, 16
Mayis 2011 tarihinde Sabanci Holding Insan Kaynaklar1 Boliim Baskanhigi gorevini iistlenmistir.
Ulsever, ayn1 zamanda Nisan 2012 tarihinden itibaren TeknoSA’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Baris Oran, University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. Profesyonel hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denetgi
olarak baslayan Barig Oran, 1998-2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim
daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almustir. 2003-2006 yillar1 arasinda
Ernst and Young fimasinda once Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika ve Hindistan
bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de goreve
baslayan Baris Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktorii, Global Finans Direktdrii ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci Holding Finans Direktorii olarak atanan Barig Oran, 2012 yilindan
itibaren Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Bagskan1 gorevini yiirlitmekte olup
Nisan 2012°den itibaren TeknoSA’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NIiTELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Baris Oran, Bagimsiz iiye degildir.
2011 yilinda Sabanci Holding Finans Direktorii olarak atanan Barig Oran, 2012 yilindan itibaren
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Baskani gorevini yiiriitmekte olup Nisan
2012’den itibaren TeknoSA’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Pierre-Jean Jérome Sivignon / Yonetim Kurulu Uyesi

21 Aralik 1956 yilinda Fransa’nin Brest sehrinde dogmus olan Pierre Jean Jérome Sivignon, ESSEC
Universitesi’nde Isletme egitimini tamamlamugtir.

Kariyerine 1979 yilinda Peat Marwick Mitchell firmasinda dis denetgi olarak baslayan Pierre Jean
Jérome Sivignon, 1982’den 2001 yilina kadar, Schlumberger Limited firmasinda Fransa’da ve diger
iilkelerde finansal ve operasyonel pozisyonlarda gorev almustir. Bu gorevler arasinda, New York ve
Paris’te Grup Hazine Direktorliigii gorevi de yer almaktadir.



2001 ile 2005 yillar1 arasinda, Faurecia firmasinda Chief Financial Officer (CFO) ve icra Kurulu
Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda ise, Amsterdam’da faaliyet gdsteren Royal Philips
Electronics firmasinda Chief Financial Officer (CFO), icra Genel Miidiir Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu iyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2010 yilinda, Hollanda’da Yilin Chief Financial Officer’1
(CFO) odiiliint almigtir.

1 Eyliil 2011 tarihinden itibaren ise Carrefour Group’a katilmig olan Pierre Jean Jérome Sivignon,
Chief Financial Officer (CFO) ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Pierre Jean Jérome
Sivignon, 03.02.2012 tarihinden beri CarrefourSA Yonetim Kurulu {iyesidir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY]

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Pierre Jean Jérome Sivignon,
Bagimsiz iiye degildir. Ilk kez 03.02.2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu iiyeligine atanmis
olan Pierre Jean Jérome Sivignon, ayni zamanda Carrefour Group nezdinde Chief Financial Officer
(CFO) ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Franck Emile Tassan / Yonetim Kurulu Uyesi

18 Nisan 1964 tarihinde dogmus olan Franck Tassan, Hukuk, ingilizce ve Almanca alanlarinda yiiksek
lisans derecesine sahiptir. Franck Tassan, ayn1 zamanda Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda doktora
egitimini tamamlamistir.

Franck Tassan, kariyerine 1988 yilinda Heidelberg, Almanya’da, Avrupa Bolgesi Amerikan
Ordusu’'nun (USAREUR) Fransiz Askeri Elgiligi’nde tercliman olarak baglamistir. 1989 ile 1996
yillar1 arasinda, PSA Peugeot Citroén firmasinda, Grup Hukuk Miisavirligi, Uluslararas1 Sézlesmeler
Birimi’nde sirket avukati olarak ¢aligmustir.

1996 yilinda, Carrefour Group’a uluslararasi ticaret hukuku kidemli avukati olarak katilmis olan
Franck Tassan, 1999 yilina kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. 2000 yilinda Uluslararasi ve Birlesme &
Devralma Hukuk Direktorii gérevine atanmig ve bu goérevini 2002 yilina kadar siirdiirmistiir. Franck
Tassan, 2003 yilindan beri, Carrefour Group nezdinde Bas Hukuk Miisaviri gérevini yiiriitmekte olup,
40’a yakin iilkeden sorumludur.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE IiLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY]

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Franck Tassan, Bagimsiz iiye
degildir. ilk kez 27.05.2005 tarihinde CarrefourSA Yoénetim Kurulu iiyeligine atannus olan Franck
Tassan, ayn1 zamanda Carrefour Group nezdinde Bas Hukuk Miisaviri gorevini yiiriitmektedir.

Thomas Martin HUBNER / Yénetim Kurulu Uyesi

Isvigre asilli olan Thomas Martin Hiibner, 3 Ocak 1958 tarihinde dogmustur. St. Galle
Universitesi’nde (HSG) Isletme yiiksek lisansini (MBA) tamamlamistir. Thomas Martin Hiibner, gida
ve perakende sektoriinde yiiksek tecriibe sahibidir. McDonald’s nezdinde iist diizey yonetici
pozisyonlarda 7 yil calistiktan sonra, 1996 yilinda Isvigre’de bir Cash&Carry sirketi olan Prodega AG
firmasinda Chief Executive Officer (CEO) gorevinde bulunmustur.

2000 ile 2008 yillar1 arasinda, Metro Cash & Carry International nezdinde, Dogu Avrupa ve Rusya
bolgeleri Chief Operations Officer (COO) ile Chief Executive Officer (CEQO) gorevlerinde
bulunmustur. Son 3 yil igerisinde kendisinin de yatirim yapmis oldugu {i¢ yeni startup supply
firmasinda Yonetim Kurulu Bagkani1 / Bagskan Yardimcisi olarak gorev almustir.

1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle, Carrefour Group’ta Avrupa Bolgesi Executive Director gdrevine
atanmis olan Thomas Martin Hiibner, Belgika, Ispanya, Italya, Polonya, Yunanistan, Kibris ve



Romanya’da Carrefour operasyonlarindan sorumludur. Thomas Martin Hiibner, ilk kez 25.05.2012
tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu {iyeligine atanmustir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Thomas Martin Hiibner, Bagimsiz
iiye degildir. Ilk kez 25.05.2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu iiyeligine atanmis olan
Thomas Martin Hiibner aym1 zamanda Carrefour Group nezdinde Avrupa Bolgesi Executive Director
gOrevini yliriitmektedir.

Vincent Arnaud Xavier Abello/Yénetim Kurulu Uyesi

28 Aralik 1975 tarihinde Vincennes’de dogmus olan Vincent Arnaud Xavier Abello, Edhec Isletme
Okulu’ndan mezundur. Vincent Arnaud Xavier Abello, kariyerine 2000 yilinda, New York,
Amerika’da SG Cowen firmasinda Birlesme ve Devralma uzmani olarak baslamustir. 2002 ile 2005
yillar1 arasinda Milan, italya’da ve Paris, Fransa’da Société Générale firmasinda Birlesme ve
Devralma ile ilgili pozisyonlarda gorev almustir.

2005 yilinda Carrefour Group Birlesme ve Devralmalar departmanina katilmig olan Vincent Arnaud
Xavier Abello, halen Group nezdinde Strateji ve Birlesme ve Devralmalar Executive Director gorevini
yiiriitmektedir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Vincent Arnaud Xavier Abello,
Bagimsiz iiye degildir. Vincent Arnaud Xavier Abello, ayn1 zamanda Carrefour Group nezdinde
Strateji ve Birlesme ve Devralmalar Executive Director gorevini yiiriitmektedir.

Muhterem Kaan Terzioglu/ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Muhterem Kaan Terzioglu, Bogazi¢i Universitesi Isletme boliimiinden 1990 yilinda mezun olmustur.
Ayni y1l Arthur Andersen Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Uzmani ve Mali Miisavir olarak goérev alan
Terzioglu, 1992 yilinda Arthur Andersen ABD’de Bilisim Stratejileri ve Giivenligi Uzmani, 1994
yilinda ise Arthur Andersen Belgika’da Bilgi Yonetimi ve Dijital Strateji Hizmetleri Lideri olarak
gorevini siirdiirmiistiir. Ardindan 1998 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye’de Danigmanlik Hizmetleri
Tiirkiye Operasyonlar1 Bagkan Yardimcisi olarak gorevini ifa etmistir.

1999-2012 yillar1 arasinda Cisco Systems Briiksel ofisinde sirasiyla E-ticaret Strateji Takim Lideri
EMEA, ileri Teknoloji Satis Direktérii EMEA, Teknoloji Pazarlama Organizasyonu Y&netici Direktor
EMEA ve Orta ve Dogu Avrupa Baskan Yardimcis1 gorevlerini iistlenmis olup, Nisan 2012 tarihinden
itibaren TeknoSA’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEY1

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Muhterem Kaan Terzioglu,
Bagimsiz iiye niteligini haizdir. Muhterem Kaan Terzioglu’nun son on yilda {istlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler



ile kendim, esim ve igilincli dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damismanligini yapan
sirketler olmak iizere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir boliimiinii yiiriitern sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigimu,

c¢) Son 5 yil igerisinde, sirkete dnemli Sl¢iide hizmet ve iirliin saglayan firmalarm herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan Ozgegmisimde goriilecegi iizere bagimsiz ydnetim kurulu iyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigimu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verecegime,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim. 28/05/2013

Ziya Hakan Ergin / Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yilinda Adana’da dogmus olan Ziya Hakan Ergin, ilkdgretim egitimini Adana’da, ortadgretim
egitimini ise Tarsus Amerikan Koleji'nde tamamlamustir. Lisans egitimini, Bogazi¢i Universitesi
Isletme boliimiinde tamamlamistir. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra Profilo Holding (Bosch)
biinyesinde ¢alismaya baslamistir. Daha sonra Eczacibas Holding, Hizli Tiiketim Uriinleri (FMCG)
birimine transfer olarak 9 yil siire ile bu gorevi siirdiirmiis ve 1994-1995 yillar1 arasinda Eczacibasi
Girigsim Pazarlama Dagitim Sirketi’'nde Genel Miidiir olarak goérev yapmustir. Avon Tirkiye’de
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir. 1995 yilinda Metro Cash and Carry’e katilmig, farkli
iilkelerde 1 yi1l boyunca siiren bir egitim ve oryantasyonu takiben, Metro Cash and Carry Tiirkiye’de
Genel Miidiir gorevine getirilmis ve 2011 yilma kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. Gorev siiresi
icerisinde, 4 yillik bir siire boyunca Tiiketiciye Etkin Yaklasim Dernegi’nde (European Consumer
Response) esbaskanlik gorevinde bulunmustur. Ziya Hakan Ergin, 27.07.2012 tarihinde CarrefourSA
Yo6netim Kurulu’na Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmigtir.

SIRKET VE SIiRKETIN ILiSKiLi TARAFLARI iLE iLiSKiSININ NITELiGi VE
ONEMLILIK DUZEYi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ziya Hakan Ergin Bagimsiz iiye
niteligini haizdir. Ziya Hakan Ergin’in son on yilda {iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, son bes yilda CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ve iligkili taraflar
ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve lgilincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde,
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damismanligini yapan
sirketler olmak iizere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir boliimiinii yiiriitern sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigimu,



c) Son 5 yil igerisinde, sirkete dnemli dl¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarm herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan Ozgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz ydnetim kurulu iyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verecegime,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve lstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

29/05/2013



EK-4
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonerge

Birinci Boliim
Amag ve Kapsam

Amag ve kapsam
MADDE 1

Bu I¢ Yonerge’nin amaci; CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi
(“CarrefourSA”) genel kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat (Yonetmelik dahil) ile esas s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmesidir. Bu
I¢ Yénerge, CarrefourSA’nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak
MADDE 2

Bu I¢ Yonerge, Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmustir.

Tammlar
MADDE 3

Bu I¢ Yénerge’de gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her
birini,

d) Sermaye Piyasasi Mevzuati: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, basta Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: IV, No: 56) olmak iizere
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ¢ikarilan tim yonetmelik, teblig, karar, duyuru ve benzeri
diizenlemeleri,

e) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

f) Toplant1 bagkanligl: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasima uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiy1 yonetmek {izere segilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen
toplant1 bagkan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

g) Yonetmelik: Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y 6netmelik’i

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Cahsma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler
MADDE 4

Toplanti, Kanunun, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili mevzuat ve esas sozlesmenin genel kurula
iliskin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.



Toplant1 yerine giris ve hazirhklar
MADDE 5

(0]

(0]

(©))

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi’nden
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde yetkilendirilen temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
adaylari, denetci, Bakanlik temsilcisi ve toplant1 bagskanligina secilecek veya gorevlendirilecek
kisiler girebilir. Ayrica, toplantilara davet edilen sgirketin diger yoneticileri, avukatlari,
danigsmanlari, ¢alisanlari, misafirler, ses ve goriintii alma teknisyenleri, Elektronik Genel Kurul
Sistemine iliskin (EGKS) hizmeti veren sirket gorevlileri, elektronik genel kurul sistemini
kullanacak sertifikali kullanicilar ile gerektiginde bu sisteme miidahale edecek teknik kisiler
toplant1 yerine girebilirler.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik goéstermeleri, gergek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalar1 sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri,
yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim
kurulu liyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

Toplant1 yerinin tiim pay sahiplerini alacak sekilde hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢c ve gereclerin toplanti1 yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler, yonetim kurulunca veya gorevlendirilen bir veya birden fazla
yoOnetim kurulu liyesince veya yoOnetim kurulunca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan
yerine getirilir. Elektronik genel kurul sistemi ile ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, gerekli goriilen durumlarda toplanti, sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agilmasi
MADDE 6

Toplantilar sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun belirleyecegi diger bir adreste, onceden ilan
edilmis zamanda yonetim kurulu basgkani ya da bagkan yardimcisi veya yonetim kurulu liyelerinden
birisi tarafindan, Kanun ve esas sdzlesmede belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti
iizerine acilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen nisaplara iligkin ilgili hiikiimler
saklidir.

Toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilir.

Toplanti bagkanhgimin olusturulmasi

MADDE 7

(0]

(0]

(©))

Genel Kurul Toplantilarma Yonetim Kurulu Bagkani basgkanlik eder. Bagkanin bulunmamasi
halinde bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde
baskanlik edecek kisi Genel Kurul’a katilanlarin oy ¢okluguyla hissedarlar arasindan segilir.

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani gerek goriirse oy toplama memuru goérevlendirilir.
Ayrica elektronik genel kurul sisteminin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi ve bu konudaki teknik
islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi amaciyla toplant1 bagkan1 tarafindan uzman kisiler
gorevlendirilebilir.

Toplant1 bagkanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.



(4) Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, Sermaye Piyasasi Mevzuatina,

ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve bu I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanh@imin gorev ve yetkileri
MADDE 8

Toplant1 bagkanligi, baskanin yonetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a)

b)

©)

d)

e)

g)

h)

D

k)

)

Toplant1 yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine girisle
ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

Esas sozlesme degisikligine gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas s6zlesmenin, yonetim kurulu
yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarmin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisinin, esas sozlesme
degisikliginin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izin yazisi
ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin,
genel kurul erteleme {izerine toplantiya cagrilmissa bir onceki toplantiya iligkin erteleme
tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bi¢cimde toplanti yerinde
bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

Murahhas tiyeler ile Yonetim kurulu iiyelerinden en az bir {iyenin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

Gilindem c¢ergevesinde genel kurul g¢alismalarmi yodnetmek, Kanunda ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen istisnalar haricinde giindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini
saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere sz vermek.

Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarm Kanun, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sozlesmede Ongoriilen
nisaplara uygun olarak alinip alinmadiginm gézetmek.

Kanunun 436 nc1 maddesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, oy hakkindan yoksun
olanlarm anilan maddede belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, ve varsa oy hakkina ve
imtiyazli oy kullanimia Kanun, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve esas sdzlesme uyarinca getirilen
her tiirlii smnirlamay1 gozetmek.

Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin miizakeresi ve
buna bagl konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir
ay sonra yapilacak toplantida goriigiilmek tizere ertelemek.

Genel kurul ¢aligmalarma ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gegirmek,
karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylar1 hi¢cbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant1 tutanaginda belirtmek.



m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetc¢i raporlarmi, finansal tablolart,
hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini ve tutanaklarmi ve
toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler
MADDE 9

Toplant1 bagkanliginin olusturulmasini miiteakiben, toplant1 bagkan1 genel kurula toplant1 giindemini
okur veya okutur. Baskan tarafindan giindem maddelerinin goriisiillme sirasma iligkin bir degisiklik
Onerisi olup olmadigi sorulur, eger bir degisiklik Onerisi varsa bu durum genel kurulun onayina
sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla sadece giindem maddelerinin
goriigiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi
MADDE 10

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

1))
K)
)

Acilis ve toplant1 baskanliginin olusturulmasi.

Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarmin ve finansal tablolarin
gOriigiilmesi.

Yonetim kurulu iyeleri ile denetgilerin ibralar.

Faaliyet yili icinde yoOnetim kurulu tyeliklerinde eksilme meydana gelmis ve ydnetim
kurulunca atama yapilmis ise atamanin genel kurulca onaylanmasi.

Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri varsa yerine yeni iiyelerin segimi

Kanun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan Onerilen
Denet¢inin segilmesi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak bir 6nceki faaliyet yilinda yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak bir dnceki faaliyet yilinda iliskili taraf
islemleri yapilmis ise, Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak bir sonraki faaliyet yilinda yapilacak
bagislarin iist sinirinin belirlenmesi,

Y 6netim Kurulu iiyelerinin {icretlerinin ve diger mali haklarmin belirlenmesi.

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarmin belirlenmesi.

Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

m) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve
karara baglanamaz:

a)
b)

©)

d)

Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.
Kanunun 438 inci maddesi uyarica, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yilsonu
finansal tablolarm miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorisiilerek karar verilir.
Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok
sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gegimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmasi
gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin se¢ilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.



(O]

(O]

(6)

Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi
ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

Gilindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma
MADDE 11
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Goriisiilmekte olan giindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen olup olmadigi sorulur. S6z
almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Bagkanlik
soz alacak kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasma gore bu kisilere séz hakki verir.
Kendisine soz sirast gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder.
Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden veya katilimcinin toplantida hazir bulundugu yerden genel
kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarmi degistirebilirler. Konusma
stirelerinin sinirlandirilmast halinde, sirast gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi
doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkimi verdigi takdirde
konusmasini, o kisinin konugma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir
bi¢imde konugma siiresi uzatilamaz.

Toplant1 baskaninca, goriisiillen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
iiyelerine, sirket yetkililerine ve denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel
kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasinin
gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayri oylamayla karar
verir.

Kanunun 1527 nci maddesi uyarmca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin gorlis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak amilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii
MADDE 12
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Oylamaya baglamadan once, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir karar
taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanir, okunduktan sonra oylamaya gegilir.
Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep
etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca
dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra sdz verilmez.

Toplantida goriigiilen konulara iligkin oylar, acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilimla kullanilir. Bu oylar toplanti baskanlhiginca sayilir. Gerektiginde,
baskanlik, oy saymminda yardimci olmak iizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, elektronik ortamda oy kullanmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar, degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir. Gizli oy bakimindan Kanun ve Sermaye Piyasast Mevzuati diizenlemelerine
uyulur.

Kanunun 1527 nci maddesi uyarmca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Genel kurul toplantilarinda vekaleten oy kullanilmasina iligkin Sermaye Piyasasi Mevzuati
diizenlemeleri ¢ercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin



edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 kullanmaya yetkilidir.

Toplanti tutanagimin diizenlenmesi
MADDE 13
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Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari, gruplari,
sayilar1 ve itibari degerlerini goésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, aliman kararlarin ve her bir karar igin kullanilan
olumlu ve olumsuz oylarin sayilarmin tutanakta agik bir sekilde gdsterilmesi ile tutanagin Kanun,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglanir.

Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplant1 sirasinda bilgisayarla veya okunakli sekilde
miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi
sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 baskanhg ile
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant1 tarihi ve yeri, sirketin paylarmnin toplam itibari degeri
ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak {izere temsil edilen toplam pay adedi,
Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanlarimin ne surette yapildigi belirtilir.

Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla
ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin
adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplantt bagkanligi Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler
MADDE 14
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Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanagin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger tiim evraki
toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagm noterce
onaylanmis bir suretini Ticaret Sicili Midiirliigii’ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin igerisinde sirketin kurumsal internet
sitesine konur.

Toplant1 baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant1 tutanagi ve
diger belgelerin bir niishasin1 Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma
MADDE 15



Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda yapilabilmesi igin
yoOnetim kurulunca ve toplanti bagkanliginca yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve
Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerini dikkate alinarak yapilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16

(1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Yonetmelik
hitkkiimleri kapsaminda, CarrefourSA’nin genel kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisi
bulundurulur.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda

kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagmin diizenlenmesinde Yonetmelik hiikiimlerine
uyulur.

I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar
MADDE 17

Toplantilarda, bu I¢ Yonergede &ngoriilmemis bir durumla karsilasiimas: halinde genel kurulca
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 18

Bu i¢ Yénerge, CarrefourSA genel kurulunun onayt ile yonetim kurulu tarafindan yiriirliige konulur,
tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirligii

MADDE 19

Bu I¢ Yonerge, CarrefourSA’nin ......... lovin. /2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmig
olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yiiriirliige girer.



