CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKI SEKIL YENI SEKIL
AMAC VE KONU AMAC VE ISLETME KONUSU
MADDE 3: MADDE 3:

Sirketin kurulus amac1 ve ¢aligsma konusu sunlardir :

a. Her tirlii Uriin, emtia ve yedek pargalarin
dretimi, islenmesi, satm alinmasi, hazirlanmasi,
paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya perakende
ticareti, tanitilmasi, miisteriler lehine kredi karti
cikartilmasi, yerli yakit satilmasi, sigorta acenteligi ile
istigal edilmesi, araba bakim merkezi ve otomatik
petrol  pompasi isletilmesi, kredi  hizmetleri
verilmesine aracilik edilmesi, hazir yemek satilmasi
ve Carrefour yayminin ¢ikartilmasi,

b. Tirkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda,
yukarida belirtilen mallarla ilgili her tiirlii islerin ve
faaliyetlerin degerlendirilmesi, pazarlanmasi, idaresi,
satisi ve miisterilerin menfaatine olabilecek ilgili
hizmetlerin bu isler araciligiyla sunulmast,

C. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina ve
gayrimenkul haklarm  kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tirli
mallarin ve techizatin, bunlarin aksam ve yedek
parcalarmin ve diger malzemelerin alim ve satimi,
ithalat ve ihracati,

d. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve diger
gayri menkullere iligkin islemlerin finansmani i¢in
taahhiitlere girilmesi,

e. Yukaridaki  paragraflarda yazili  islerin
yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji, isletme
ve tamir malzemesi ve ambalaj malzemesinin
pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi,

f. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili veya
yardimc1 veya onu kolaylastirict gayrimenkullerin
iktisab1 ve Uzerlerinde her tiirli hukuki tasarruflarda
bulunulmasi,  Sirket’in ama¢ ve  konusunu
gergeklestirebilmesi igin ipotek karsiligi veya bagka
bir teminat ile veya teminatsiz ddiing para ve kredi
alinmasi, ipotek tesis ve fek’ edilmesi, ticari isletme
rehni akdedilmesi;

g Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarmin, beraatlarmmn, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarmin, know-how’ 1n ve hususi imal ve istihsal

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu her tiirlii {iriin,
emtia ve yedek parcalarin iretimi, iglenmesi, satin
alinmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi,
toptan veya perakende ticareti, tanitilmasi, miisteriler
lehine kredi kart1 cikartilmasi, yerli yakit satilmasi,
sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba bakim
merkezi ve otomatik petrol pompasi isletilmesi, kredi
hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi, hazir yemek
satilmasi ve Carrefour yayminin ¢ikartilmasidir.,

Yukarida yazili amaglarma ulagabilmek igin Sirket
isletme konusu ile sinirli olmak kaydiyla, asagidakilerle
simirli kalmamak iizere 6zellikle asagidaki faaliyetlerde
bulunur:

a. Tirkiye Cumhuriyeti iginde ve disinda, yukarida
belirtilen mallarla ilgili her tiirlii islerin ve faaliyetlerin
degerlendirilmesi, pazarlanmasi, idaresi, satisi ve
miisterilerin menfaatine olabilecek ilgili hizmetlerin bu
isler araciligiyla sunulmas,

b. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina ve
gayrimenkul haklarin kiraya verilmesi veya kiralanmasi,
Sirketin konusu ile ilgili her tiirlii mallarin ve teghizatin,
bunlarin aksam ve yedek pargalarmin ve diger
malzemelerin alim ve satimu, ithalat ve ihracati,

C. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve diger gayri
menkullere iliskin islemlerin finansmani i¢in taahhiitlere
girilmesi,

d. Yukaridaki ~ paragraflarda  yazili  islerin
yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji, isletme ve
tamir malzemesi ve  ambalaj  malzemesinin
pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi,

e. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili veya yardime1
veya onu kolaylastirici gayrimenkullerin iktisabi ve
tizerlerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunulmasi,
Sirket’in ama¢ ve konusunu gerceklestirebilmesi igin
ipotek karsiigt veya baska bir teminat ile veya
teminatsiz Odiing para ve kredi alinmasi, ipotek tesis ve
fek’ edilmesi, ticari isletme rehni akdedilmesi;

f. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarmin, beraatlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarmin, know-how’ 1n ve hususi imal ve istihsal




usullerinin, miisavirlik ve miihendislik hizmetlerinin
ve benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap
edilmesi, iizerlerinde diger her tiirlii tasarruflarda
bulunulmasi,

h. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, miisavirlik, fizibilite ¢alismalar1
konusunda faaliyet gosterilmesi,

1. Kurulacak tesislerin ihtiyac1 olan yerli-
yabanci teknik ve uzman kisi ve gruplari ile hizmet
anlagmalar1 yapilmasi, ¢alisma izinlerinin alinmasi ve
maaslarinin yurt disina transferi,

J. Konusu ile ilgili her tiirlii hukuki s6zlesmenin
aktedilmesi,

k. Istigal mevzu ile ilgili her tiirli egitim
faaliyetlerinde  bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle
isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

1. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gosteren gercek

kisiler ile kamu hukuku ve o6zel hukuk tiizel
kisileriyle igbirligi yapilmas,

m. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz
olarak veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum veya
Sirket araciligiyla, bagka kisiler veya tiizel kisiliklerle
beraber, konusu ¢er¢evesinde kalan islemleri herhangi
bir sekilde icra etmek iizere herhangi bir iilke veya
tiim {ilkelerde faaliyet gosterebilir,

n. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere, hisse
almak yoluyla veya bagka sekillerde sermayeye
katilarak ve aracilik yapmamak ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kosulu ile istirak
edebilecektir. Sirket baska sirketler ile birlesebilir,
devir alabilir veya bdliinebilir,

0. Sirket, ama¢ ve konusunu ger¢eklestirmek
icin gayrimenkul alir, satar, devir ve temlik eder,
kiralar, kira sozlesmelerini tapuya serh ettirebilir,
kiraya verebilir, sahibi bulundugu gayrimenkuller
iizerinde gerek kendi gerek {iglincli sahislarn her
tirlii bor¢larmi teminen ipotek tesis edebilir, ipotek
verebilir. Alacaklarim1  saglamlastirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek
liclincii sahislarin her tiirlii borglarina karsilik teminat
olmak ftlzere rehin edebilir, bunlar iizerinde ticari
isletme rehni tesis edebilir ve sgirket lehine rehin
alabilir, ipotekleri fek edebilir.

p. Tirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde
leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla diledigi

usullerinin, miisavirlik ve miihendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi,
iizerlerinde diger her tiirlii tasarruflarda bulunulmasi,

g. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon,  miisavirlik,  fizibilite  c¢alismalar
konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli- yabanci
teknik ve uzman kisi ve gruplar ile hizmet anlagmalari
yapilmasi, ¢alisma izinlerinin alimmasi ve maaglarmin
yurt digina transferi,

1. Konusu ile ilgili her tiirlii hukuki s6zlesmenin
aktedilmesi,
J- Istigal mevzu ile ilgili her tiirli egitim

faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle isbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

k. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tirli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmas1 ve bu konuda faaliyet goésteren gergek
kisiler ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileriyle
isbirligi yapilmasi,

1. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz olarak
veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum veya Sirket
araciligiyla, baska kisiler veya tiizel kisiliklerle beraber,
konusu gergevesinde kalan iglemleri herhangi bir sekilde
icra etmek {izere herhangi bir iilke veya tiim iilkelerde
faaliyet gosterebilir,

m. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere, hisse
almak yoluyla veya bagka sekillerde sermayeye katilarak
ve aracilk yapmamak ve portfdy isletmeciligi
niteliginde olmamak kosulu ile istirak edebilecektir.
Sirket baska sirketler ile birlesebilir, devir alabilir veya
boéliinebilir,

n. Sirket, ama¢ ve konusunu gergeklestirmek igin
gayrimenkul alir, satar, devir ve temlik eder, kiralar, kira
sozlesmelerini tapuya serh ettirebilir, kiraya verebilir,
sahibi bulundugu gayrimenkuller iizerinde gerek kendi
gerek Uciincli sahislarm her tiirlii borglarmi teminen
ipotek tesis edebilir, ipotek verebilir. Alacaklarmi
saglamlastirmak amaciyla ipotek alabilir, keza
menkullerini gerek kendi gerek iiclincli sahislarin her
tirlii borglarma Kkarsilik teminat olmak iizere rehin
edebilir, bunlar iizerinde ticari isletme rehni tesis
edebilir ve sirket lehine rehin alabilir, ipotekleri fek
edebilir.

0. Tirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde leyhte
veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla diledigi bedel,
sira ve derecelerde ipotek tesis edebilir. Tesis edilmis




bedel, sira ve derecelerde ipotek tesis edebilir. Tesis
edilmis veya edilecek ipotekleri fek edebilir, lehine
verilecek fek takrirlerini kabul edebilir. Gergek yada
tiizel 3. Kisiler lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet
verebilir. 3. Sahislarin borglarini teminen sahibi
bulundugu veya bulunacagi gayrimenkulleri ipotek
olarak verebilir veya 3. Sahislarm gayrimenkullerini
ipotek olarak alabilir. Aldig1 ipotekleri fek edebilir.
Tirkiye Cumbhuriyeti hudutlar1 dahilindeki
gayrimenkulleri satig vaadi sdzlesmesi seklinde satin
alabilir. Veya satig vaadi seklinde satabilir. Satis vaadi
sozlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir. Serh
edilmis veya serh edilecek satis vaadi sozlesmelerini
tapudan terkin ettirebilir. Kiract veya kiraya veren
sifati ile her tiirlii kira s6zlesmeleri akdedebilir. Kira
sozlesmelerini tapuya serh ve tescil etirebilir. Serh ve
tescil ettirilen kira sozlesmelerini terkin ettirebilir.
Sahibi bulundugu veya bulunacagi gayrimenkuller
lizerine insaat yaptirabilir. Gayrimenkuller iizerine kat
irtifaki kurdurabilir. Kat irtifaklarii kat miilkiyetine
cevirebilir. Kat karsiligi insaat yaptirabilir. Kat
kargilig1 insaat sozlesmelerini tapuya serh ve tescil
ettirebilir. Gayrimenkullerle ilgili olarak trampa
(takas), taksim, irtifak hakki tesisi, iist hakki tesisi,
intifa hakki tesisi, ifraz (ayirma), tevhid (birlestirme),
cins tashihi, devremiilk hakki tesisi, sufa hakk: serhi,
istira hakki serhi, vefa hakki serhi yaptirabilir,
yapabilir, tescil ettirebilir. Ust hakki s6zlesmesi, sufa
hakki sozlesmesi, c¢ergeve sozlesmeleri, garanti
sozlesmeleri ve sair her tiirli sozlesmeleri akt
edebilir. Gerektiginde bedelli veya bedelsiz yola
terkin veya terkin yapabilir, resmi kuruluslar lehine,
irtifak ~ tesis  ettirebilir.  Kisaca  gayrimenkul
miikellefiyeti ile ilgili olarak istisnasiz her tiirlii
islemleri yapabilir.

q. Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca talep
edilecek gerekli agiklamalarin yapilmas: sartiyla,
gercek yada tiizel liglincii kisiler lehine her tiirlii ayni
ve nakdi kefalet verebilir, alabilir Hak ve
alacaklarmnin tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi her
tirlii teminati alabilir veya verebilir ve bunlar
iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

r. Sirket, tniversitelere, Ogretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararl derneklere veya bu gibi kisi

ve  kurumlara  Sermaye  Piyasast Mevzuati
cergevesinde bagis yapabilir.
S. Sirket ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanci

personel caligtirabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda
personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

veya edilecek ipotekleri fek edebilir, Iehine verilecek fek
takrirlerini kabul edebilir. Gergek yada tiizel 3. Kisiler
lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir. 3.
Sahislarin  borglarini teminen sahibi bulundugu veya
bulunacagi gayrimenkulleri ipotek olarak verebilir veya
3. Sahislarin gayrimenkullerini ipotek olarak alabilir.
Aldig1 ipotekleri fek edebilir. Tiirkiye Cumhuriyeti
hudutlar1  dahilindeki gayrimenkulleri satig vaadi
sozlesmesi seklinde satin alabilir. Veya satig vaadi
seklinde satabilir. Satig vaadi s6zlesmelerini tapuya serh
ve tescil ettirebilir. Serh edilmis veya serh edilecek satig
vaadi sozlesmelerini tapudan terkin ettirebilir. Kiraci
veya kiraya veren sifati ile her tirli kira s6zlesmeleri
akdedebilir. Kira sozlesmelerini tapuya serh ve tescil
etirebilir. Serh ve tescil ettirilen kira sdzlesmelerini
terkin ettirebilir. Sahibi bulundugu veya bulunacag:
gayrimenkuller lizerine ingaat yaptirabilir.
Gayrimenkuller iizerine kat irtifaki kurdurabilir. Kat
irtifaklarin1 kat miilkiyetine gevirebilir. Kat karsiligi
ingaat yaptirabilir. Kat karsiligi insaat sozlesmelerini
tapuya serh ve tescil ettirebilir. Gayrimenkullerle ilgili
olarak trampa (takas), taksim, irtifak hakki tesisi, iist
hakki tesisi, intifa hakki tesisi, ifraz (ayirma), tevhid
(birlestirme), cins tashihi, devremiilk hakki tesisi, sufa
hakki serhi, istira hakk: serhi, vefa hakk: serhi
yaptirabilir, yapabilir, tescil ettirebilir. Ust hakki
sozlesmesi, sufa hakki sdzlesmesi, ¢erceve sozlesmeleri,
garanti sozlesmeleri ve sair her tiirli sézlesmeleri akt
edebilir. Gerektiginde bedelli veya bedelsiz yola terkin
veya terkin yapabilir, resmi kuruluslar lehine, irtifak
tesis ettirebilir. Kisaca gayrimenkul miikellefiyeti ile
ilgili olarak istisnasiz her tiirlii islemleri yapabilir.

p. Yatirimeilarin - aydinlatilmasint  teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep
edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi sartiyla, gergek
yada tilizel {iglincli kisiler lehine her tiirlii ayni ve nakdi
kefalet verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili ve
temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii teminati alabilir
veya verebilir ve bunlar lizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.

q. Sirket, {iniversitelere, Ogretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi ve
kurumlara Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
destek, yardim ve bagis yapabilir, vakiflara ve
derneklere iiye olabilir.

I. Sirket ihtiyag duyulan sahalarda yabanci
personel ¢alistirabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda
personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

s. Uciincii kisiler lehine olanlar da dahil olmak
lizere yukarida sayillan hususlarla ilgili olarak
yatirimcilarin - aydinlatilmasint  teminen 06zel haller




t. Uciincii kisiler lehine olanlar da dahil olmak
lizere yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak
yatirimeilarin  aydinlatilmasini teminen &zel haller
kapsamima giren ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

U Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakk: tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyacaktir.

Sirket gosterilen muameleler diginda ilerde sirket icin
faydali ve lizumlu goriillecek bagka islere girmek
istedigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine
keyfiyet Genel Kurulun tasvibine sunulacak ve bu
yolla karar alindiktan sonra diledigi isler ve
faaliyetleri yapabilecektir.

Ancak Ana Sozlesme’nin degistirilmesi niteliginde
olan bu kararin uygulanmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan

kapsamma giren ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

t. Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati

cergevesinde belirlenen esaslara uyacaktir.

gerekli

izin alinacaktir.

MERKEZ VE SUBELER MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4: MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Kadikdy Ilcesi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Kadikdy, Kiigiikbakkalkdy
Mabhallesi, Dudullu  Asfalt, No:1’dir.  Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmig
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
stiresi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bilgi
vermek kosulu ile yurticinde ve yurt disinda subeler,
ticaret merkezleri, hipermarketler, siipermarketler, satig
magazalari, irtibat biirolar1 ve ofisler agabilir.

Sirketin merkezi Istanbul ili, Atasehir Il¢esi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Atasehir, Kiiciikbakkalkdy
Mahallesi, Dudullu  Asfalti, No:1°dir.  Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Ayrica
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmus sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini
stiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Glimriik ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi
vermek kosulu ile yurtiginde ve yurt disinda subeler,
ticaret merkezleri, hipermarketler, stipermarketler, satig
magazalari, irtibat biirolar1 ve ofisler agabilir.




SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1
(Yiizonligmilyon dortylizyirmibirbin  altiylizyirmidort
Tirk Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR (Bir

Kurus)  degerinde  11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.
Sermayenin, ortaklar arasmndaki dagilimi asagidaki

sekildedir.

SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1
(Yiizonligmilyon dortylizyirmibirbin altiylizyirmidort
Tirk Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR (Bir
Kurus)  degerinde  11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki
sekildedir.

C\rrEFOUR | 65.997.666,00 | A| 56.599.766.600 | | e 57.609.038,95 | A|  5.760.903.895
NEDERLAND SABANCI
B.V. HOLDING A.$
& et 43.998.444.00 | B| 4.399.844.400 | | Zarrerour | 52.387.071,05 | B|  5.238.707.105
SABANCI NEDERLAND
HOLDING A.$ B.V.
3-DIGER
566.381,28 | A 56.638.128 || | 5pic
ORTAKLAR R 566.381,28 56.638.128
4-DIGER
377.587,52 | B 37.758.752 || | 4pic
DRIAAAR OO R 377.587,52 37.758.752
5-HALK
1.488.927,46 | A
ORTAKLAR ’ 5-HALK
148.892.746 | | ORTAKLAR 1.488.927,46
148.892.746
6- HALK
992.618,31 99.261.83 | | 4
ORTAKLAR B O AR 992.618,31 99.261.831
TOPLAM: | 113.421.624,57
11:342.102457 ] | ropLam: | 11342160057 | | 11.342.162.457
Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL’si | ) ..
(Yiizoniigmilyon dértyiizyirmibirbin altyiizyirmidért | Sirket scrmayesl olan 113.421.624,57.-TL'si

Tirk Lirasi ve elliyedi Kurus) tamamen édenmistir.

Son defa artirlan 3.425.514,57.-TL’si  (Ugmilyon
dortylizyirmibesbin besyiizondort Tiirk Lirasi ve elliyedi
Kurus) sermayenin tamamu Tirk Ticaret Kanunu’nun
451’inci maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37-
39’uncu maddeleri hiikiimlerine gore biitiin aktifleri,
pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle birlikte kiilliyen
deviralma suretiyle sirketimiz ile birlesen Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu’nun 226712/174275 sicil
sayisinda kayith GIDA VE IHTIYAC MADDELERI
TURK ANONIM SIRKETI (GIMA) iinvanli sirketin
pay sahiplerine sirketimize eklenen varliklara karsilik
verilen pay tutarmm gostermekte olup, bu tutar T.C.

Istanbul Asliye 8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.Is

(Yiizonligmilyon dortylizyirmibirbin altiylizyirmidort
Tirk Lirasi ve elliyedi Kurus) tamamen édenmistir.

Son defa artirlan 3.425.514,57.-TL’si  (Ugmilyon
dortylizyirmibesbin besylizondort Tiirk Lirasi ve elliyedi
Kurus) sermayenin tamami Tiirk Ticaret Kanunu’nun
451’inci maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37-
39’uncu maddeleri hiikiimlerine gore biitiin aktifleri,
pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle birlikte kiilliyen
deviralma suretiyle sirketimiz ile birlesen Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu’nun 226712/174275 sicil
sayisinda kayith GIDA VE IHTIYAC MADDELERI
TURK ANONIM SIRKETI (GIMA) iinvanli sirketin
pay sahiplerine sirketimize eklenen varliklara karsilik
verilen pay tutarim gostermekte olup, bu tutar T.C.




sayili ve 25.04.2006 tarihli karar1 ile atanan Bilirkisi
heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile yapilan tespit ve
birlesme s6zlesmesindeki esaslara gore hesaplanmustir.

Bu arttirim nedeniyle ihrag olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay birlesme
ile infisah eden sirkete birlesme sozlesmesinde
belirtildigi sekliyle devir olan sirketin paylariyla
degistirilmek tlizere dagitilmigtir. Birlesme neticesinde
devir olan sirketin pay sahiplerine dagitilan pay adedi ve
tutar1 asagidaki gibidir.

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
iinvanli sirketin ortaklarma verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmustir.
11.342.162.457 adet paym % 60’ma tekabiil eden
6.805.297.474 adet pay nama yazili A Grubu'nu, %
40’ma tekabiil eden 4.536.864.983 adet pay ise nama
yazili B Grubu’nu olusturur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilhdur.

Bu husustaki ilanlar Ana Sozlesme’nin ilan maddesi
uyarinca yapilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi Yabanci Sermaye Baskanligi’nin
08.08.1991 tarih ve 1326 sayili izni ile yabanci
ortaklarin girkete istirakine izin verilmistir.

Paylarin nominal degeri 1.000,00 TL (Bin Tiirk Lirast)
iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca dncelikle 1,- YTL (Bir
Yeni Tiirk Liras1), daha sonra 1,- YKR (Bir Yeni Kurus)
olarak degistirilmistir. Daha sonra 4.Nisan.2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk
Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1.0cak.2009 tarihinde kaldirilmast sebebiyle 1,- KR (Bir
Kurus) olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayis1 azalmis olup, 1.000,00 TL (Bin Tiirk
Liras1) degerinde 10 adet pay karsihiginda 1,-KR (Bir
Kurus) degerinde 1 pay verilmistir. S6z konusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklar1 saklidir.

Isbu Ana Sozlesme’de yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Istanbul Asliye 8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.s
sayili ve 25.04.2006 tarihli karar1 ile atanan Bilirkisi
heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile yapilan tespit ve
birlesme s6zlesmesindeki esaslara gore hesaplanmustir.

Bu arttirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay birlesme
ile infisah eden sirkete birlesme so6zlesmesinde
belirtildigi sekliyle devir olan sirketin paylariyla
degistirilmek iizere dagitilmistir. Birlesme neticesinde
devir olan sirketin pay sahiplerine dagitilan pay adedi ve
tutar1 asagidaki gibidir.

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
iinvanli sirketin ortaklarma verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir.
11.342.162.457 adet paym % 52.60’ma tekabiil eden
5.966.434.769 adet pay nama yazili A Grubu’'nu, %
47,40’1na tekabiil eden 5.375.727.688 adet pay ise nama
yazili B Grubu’nu olusturur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilhdur.

Bu husustaki ilanlar Ana So6zlesme’nin ilan maddesi
uyarinca yapilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi Yabanci Sermaye Baskanligi’nin
08.08.1991 tarih ve 1326 sayili izni ile yabanci
ortaklarin girkete istirakine izin verilmistir.

Paylarin nominal degeri 1.000,00 TL (Bin Tiirk Lirasi)
iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca oncelikle 1,- YTL
(Bir Yeni Tiirk Liras1), daha sonra 1,- YKR (Bir Yeni
Kurus) olarak degistirilmistir. Daha sonra 4.Nisan.2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
Yeni Tirk Lirast ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1.0cak.2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle
1,- KR (Bir Kurus) olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle toplam pay sayist azalmig olup, 1.000,00 TL
(Bin Tirk Lirast) degerinde 10 adet pay karsiliginda 1,-
KR (Bir Kurusg) degerinde 1 pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile 1ilgili olarak ortaklarmn sahip olduklar
paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu Ana Sézlesme’de yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.




HiSSE SENETLERININ DEVRIi
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama muharrer paylar ihra¢ edebilir
ve hamiline muharrer paylar ihra¢ edemez.
2- Ozel olarak aciklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde higbir
kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND
BV, IZZET HATEM, JOELLE ANCEL, CLAUDIA
HATEM ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’nin kendi aralarinda yapacaklari
pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND
BV, IZZET HATEM, JOELLE ANCEL, CLAUDIA
HATEM ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’nin iigiincii sahislara yapacaklari
pay devirleri ise Yonetim Kurulu’nun kararina tabidir.

3- Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama IMKB’de
yapilacak satiglar i¢in uygulanmaz.

HiSSE SENETLERININ DEVRIi
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama muharrer paylar ihrag
edebilir ve hamiline muharrer paylar ihra¢ edemez.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde higbir
kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND
BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI nin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri
tamamen serbesttir.

2- Sirket hissedarlik gruplarmin mevcut
durumunun korunmasi, Sirketin amacint
gergeklestirebilmesi, ekonomik biiyiimesi ve istikrarmni
koruyabilmesi ve Sirketin know-how’1nin korunabilmesi
icin onemli oldugundan Sirket ortaklart CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI
HOLDING ANONIM SIRKETI'nin {iciincii sahislara
yapacaklart pay devirleri ise Yonetim Kurulu’nun
kararma ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama Borsa Istanbul’da
yapilacak satiglar i¢in uygulanmaz

TAHVIL FINANSMAN BONOSU KAR/ZARAR
ORTAKLIGI BELGESI VE DiGER BORCLANMA
SENETLERININ iHRACI

MADDE 8:

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 13. maddesi uyarimca,
Yonetim Kurulu Karariyla tahvil ve diger borglanma
senetleri ihrac edebilir ve/veya halka arz edilebilir.

Sirket yurt icinde ve/veya yurt disinda teminathi veya
teminatsiz “aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla” her nevi
tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, finansman bonosu,
hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, katilma intifa
senetleri, bor¢glanma senedi ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihra¢ edebilir.
Ihrag edilecek sermaye piyasasi, araglarmin limiti
konusunda sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili
diizenlemeler uygulanir. Tahvil ve diger borglanma
senetleri tamamen satilmadikca veya satilmayanlar iptal
edilmedik¢e ayni tiirden yeni tahvil ve diger borglanma
senedi ¢ikarilamaz.

CESITLI MENKUL KIYMET CIKARILMASI
MADDE 8:

Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere
satilmak tizere, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yirlrlikteki sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, kar ve
zarar ortaklifi belgesi ve Sermaye Piyasast1 Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler veya
kiymetli evrak ihrag edebilir.

Sermaye Piyasast mevzuati uyarinca ihraci miimkiin
olan bu madde kapsamindaki menkul kiymetler,
Yonetim Kurulu Karari ile ihrag edilebilir.




YONETIM KURULU
MADDE 9:

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati
hiikiimleri uyarmca pay sahipleri arasindan segilecek 12
(oniki) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilir.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alti)) iyesi A Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan, diger 4 (dort) lyesi ise B Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. YOnetim
Kurulu'nun diger 2 (iki) lyesi ise bagimsiz liye olup,
Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma durumu olmasi
halinde yeni Yonetim Kurulu iiyesi, iiyelikten ayrilan
iiyeyi belirlemis hissedar Grubu tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

Hikkmi sahislar Yonetim Kurulu’nda bir veya birden
fazla temsilcileri tarafindan temsil edilirler. Yonetim
Kurulu’'nda hitkmi sahis pay sahibini temsil eden her
iiyenin bagimsiz bir oy hakki vardir.

Sirkette pay sahibi olan bir hilkkmi sahsin temsilcisi olan
gercek kiginin, mezkur hiikkmi sahis ile artik bir
iligkisinin kalmadigimin O hitkkmi sahis tarafindan
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirilmesi ile s6z
konusu Yonetim Kurulu {iyesi iiyelikten ayrilmis
addedilir.

YONETIM KURULU
MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
secilen 12 (oniki) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alt1) {iyesi A Grubu pay

sahiplerinin  toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dort) {iyesi ise B Grubu pay
sahiplerinin  toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu’nun diger 2 (iki) {iyesi ise bagimsiz liye
olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan segilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde,
Yonetim Kurulu agilan iiyelik igin yeni bir iiye secerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri agildig
takdirde Yonetim Kurulu bu iiyelige A Grubu ve B
Grubu hissedarlara taninan iiye atama imtiyazlarina
uygun olarak aday gostermek hakkina sahiptir ve bu
adayr Genel Kurul’un onayma sunar. Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin kalan siiresini
tamamlar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul
lizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Isbu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde,
Yonetim Kurulu dyelerinin  haklari, bor¢ ve
yiikiimliilikleri ile iiyenin c¢ekilmesi, oOlimii veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim
Kurulu Bagkani ile tiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
uygulanr.

9.2. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca gerekli
komiteler Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimi
geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi igin
Yonetim  Kurulu tarafindan kendi  biinyesinde
kurulacakti. Bu komitelerin gorevlerinin kapsamu,
calisma prensipleri ve iyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir. Icrada gorevli
yonetim kurulu {iyesi/genel miidiir bu komitelerde yer
alamaz.




YONETIM KURULU’ NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu lyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden
secilebilir. Genel Kurul Liizum goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU’NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu lyeleri en ¢ok ii¢ yil icin segilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyesi yeniden
secilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu iiyeleri senede en az 3 kere olmak {izere
sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanur.

Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplant1 tarihi ve
toplant1 giindemi de bildirilerek, herhangi bir sekilde
yapilabilir. Toplantilar Tirkiye i¢inde ve disinda
yapilabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu iyeleri senede en az 4 (dort) kere
olmak flizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikge
toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Belirli bir faaliyet yilina iligkin toplant1 tarihleri bir
onceki faaliyet yilinin son yonetim kurulu toplantisinda
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan onerilir. Bu Oneri
Yonetim Kurulu tarafindan isbu ana sozlesmede
belirtilen toplant1 ve karar yetersayilarina uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Séz konusu
faaliyet yilinda ek bir yonetim kurulu toplantist
yapilmak istenirse bu toplantiya iliskin ¢agri, giindemi
de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 (on)
giin Once taahhiitlii mektup veya imzayr havi fax ile
yapilir. Uyelerden her biri Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirma yetkisine haizdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik  ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii
uyarmca kurulmus olan sistem tiizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.




SIRKET’ I iLZAM
MADDE 12:

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket
linvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesine gore Sirket’i
temsil, ilzam ve idare selahiyetinin hepsini veya
bazilarin1 Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkag
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zaruri
bulunmayan miidiirlere birakabilir. Sirket islerinin ve
faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve
ihtiyag gordiigii takdirde idare islerinin ve gorevlerinin
kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

SIRKET’IN TEMSILI
MADDE 12:

Sirket’in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve ¢ogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil
yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara
ve/veya gorevli iliyelere ve/veya yonetim kurulu iiyesi
olmayan miidiirlere birakabilir. Bunlara verilecek {icreti
Yonetim Kurulu tespit eder.

YONETIM KURULUNUN YETKILERI
MADDE 13:

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu, isbu ana sozlesmedeki esaslar ve Sirket‘in
Genel Kurul’u tarafindan alinan kararlar ¢ergevesinde
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Kanun’da ve
Ana Sozlesme’de, Genel Kurul’ca karar alinmasi
zorunlu olan tasarruflar ve islemler disinda her tiirli
karar1 almaya, Sirket’in amag¢ ve konusu i¢inde kalmak
iizere YoOnetim Kurulu yetkilidir. Sirket, YOonetim
Kurulu’ nca onaylanmamis veya Yonetim Kurulu’ nca
verilmis bir vekaletnamenin yetkileri i¢cinde yapilmamig
hi¢ bir akit, anlagsma, taahhiit, yiiklenim veya diger
herhangi bir fiil ile bagh degildir.

Yonetim Kurulu, kendisine verilen yetkilerden bir
kismini Sirket’i belli konularda temsil ve ilzam etmek
iizere kurul {iyelerinden herhangi birisine devredilebilir.
Yo6netim Kurulu 6zellikle su konularda yetkilidir ;

a- Pay sahibi azalardan birini veya birkagini
Sirketin temsili hususunda gorev gérmek {izere
seemek, bu hususta ve sirketin idaresi
hususunda gorev gormek {lizere pay sahibi
olmalar1 zaruri bulunmayan miidiirler atamak,
Sirket adina imza yetkisini haiz olacak kimseleri
belirlemek ve bunlar1 azletmek,

b- Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya bunlari
kapatmak,

c- Toplu is sozlesmeleri miizakerelerine katilmak
ve akdetmek.

YONETIiM KURULUNUN YETKILERI
SINIRLARI
MADDE 13:

VE

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarina ve ¢ogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, isbu ana
sozlesmedeki esaslar ve Sirket‘in Genel Kurul’u
tarafindan alinan kararlar ger¢evesinde kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder. Kanun’da ve Ana
Sozlesme’de, Genel Kurul’ca karar alinmasi zorunlu
olan tasarruflar ve islemler disinda her tirlii karar
almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirket, Yonetim
Kurulu’ nca onaylanmamis veya Yonetim Kurulu’ nca
verilmis bir yetkiye dayanilarak yapilmamis hi¢ bir akit,
anlagma, taahhiit, yiikklenim veya diger herhangi bir fiil
ile bagli degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da,
yonetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge ile
kismen veya tamamen yonetim kurulu tyesi olan
“Gorevli Uye”lere veya “Yonetim” e devredilebilir.
“Yonetim” yonetim kurulunun biitiinii disindaki genel
midiir, yardimcilar;; miidiirler, yardimcilar1 ve buna
benzer farkli linvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade
eder.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu bunlarla smirli kalmamak iizere su
konularda yetkilidir ;

a. Sirket adina imza yetkisini haiz olacak kimseleri
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belirlemek ve bunlar1 azletmek,

b. Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya bunlari
kapatmak,
c. Toplu is s6zlesmeleri miizakerelerine katilmak

ve akdetmek.

Sirket tarafindan verilecek biitin belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirketin resmi unvam altmma konmus ve Sirket
namina imza seldhiyetini haiz iki kisinin imzasim
tasimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu
karar1 ile tespit olunur.

YONETIM
NiSABI
MADDE 14:

KURULU TOPLANTI VE KARAR

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) liyenin
mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan iiyelerin en
az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinr.

Asagida yer alan konulara iligskin kararlar en az 8 (sekiz)
iiyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan konulara
iliskin tiim kararlarda B Grubu pay sahiplerini temsil
eden Yonetim Kurulu iiyelerinden en az birinin olumlu
oyu aranir.

1) Genel Miidiir tarafindan sirket i¢cin hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlar1 sermaye
arttirimlarint ve sirket borglanmalarini da
kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve is
planlarmin kabulu ve bunlarin tadilleri,

ii) Is plam icinde yer alan yillik biitgenin kabulii ve
degisiklikleri,

iii) Sirket Ana Sozlesmesi tadil Gnerileri,

iv) Gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve satilmas,

v) Is planinda ozellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkullerin satin alinmasi
halleri harig, gayrimenkul satin alinmasi ve
kiralanmasi,

vi) Sirket tarafindan ipotek ve teminat verilmesi,

vii) Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin

iktisab1 veya elden ¢ikarilmas,

Birlesme veya tasfiye veya devralma veya

kismi boéliinme Onerileri,

viii)

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu Karar’lari, iglerinden birinin belli bir
hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylar
alinmak suretiyle de verilebilir.

YONETIiM KURULU TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisab1 en az 8 (sekiz) {iyenin
mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan iiyelerin en
az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinr.

Asagida yer alan konulara iligkin kararlar en az 8 (sekiz)
iiyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan konulara
iligkin tiim kararlarda B Grubu pay sahiplerini temsil
eden Yonetim Kurulu iiyelerinden en az birinin olumlu
oyu aranir.

1. Genel Miidiir tarafindan sirket igin hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlar1 sermaye arttirimlarmi
ve sirket bor¢lanmalarmi da kapsayacak yillik
giincellestirmelerin ve is planlarmin kabulu ve bunlarin
tadilleri,

ii. Is plani i¢inde yer alan yillik biitgenin kabulii ve
degisiklikleri,

1il. Sirket Ana Sozlesmesi tadil Onerileri,

iv. Is plaminda 6zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlar:
tanimlanmis  gayrimenkullerin  satin  alinmasi  ve
satilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000
AVRO’yu gecen gayrimenkullerin satin alinmasi veya
satilmasi,

V. Is planinda ozellikleri, sartlar1 ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin kiraya
verilmesi ve kiralanmasi,

Vi. Bir yil iginde 1.000.000 AVRO’yu gecen ipotek
ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

Vil. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin
iktisab1 veya elden ¢ikarilmas,

viii.  Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi
boliinme Onerileri,

iX. Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi i¢in yapilan
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Oneriler.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu Karar’lari, iglerinden birinin belli bir
hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylari
almmak suretiyle de verilebilir. Toplant1 yapilmadan
almacak olan yonetim kurulu Kkararlarmin gecerli
olabilmesi, isbu Ana So6zlesme’de yonetim kurulu igin
belirlenen karar nisaplarina ve ¢ogunluk kuralina uygun
olarak karar alinmasina ve kararin tim yonetim kurulu
iiyelerine iletilmis olmasina baglidir.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Baskani, B Grubu hissedar tarafindan
aday gosterilen tiyeler arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Bagkaninin iistiin oyu yoktur.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Baskani, A Grubu hissedar tarafindan
aday gosterilen liyeler arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Bagkaninin iistiin oyu yoktur.

MURAKIPLAR
MADDE 17:

Genel Kurul, biri A Grubu, digeri B Grubu hissedarlarca
teklif edilecek kisiler arasinda secilmek tiizere iki
murakip seger.

DENETCILER
MADDE 17:

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen
nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Madde 23 uyarinca
Genel Kurul tarafindan her yil igin segilen denetgi
tarafindan denetlenir.

Denet¢i Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet
sitesinde ilan edilir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
MADDE 18:

Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. ve 356nc1
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimlii
olmaktan bagka, Sirket’in iyi sekilde ydnetiminin
saglanmas1 ve Sirket ¢ikarlarinin korunmasi hususunda
gerekli gorecekleri biitiin tedbirlerin almmasi i¢in
Yonetim Kurulu’na teklifte bulunmaga ve gerektigi
takdirde Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmaga ve toplanti
giindemini saptamaga, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 354.
maddesinde yazili raporu diizenlemege yetkili ve
gorevlidir.

Murakiplar, 6énemli ve acele nedenler orataya ciktigi
takdirde, bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme ile
kendilerine verilen gorevleri iyi yapmamaktan dolay1
miistereken ve miiteselsilen sorumludurlar.

DENETCILERIN GOREVLERI
MADDE 18:

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili
diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri
hitkiimleri uygulanir.
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MURAKIPLARIN UCRETLERI
MADDE 19:

Murakiplar’n iicreti Genel Kurul’ ca saptanir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 19:

Denetgilere verilecek iicret her yil denetgi ile yapilacak
sozlesme ile tespit edilir.

HiSSEDARLAR GENEL KURULU
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregince, ilan ve toplant1 giinleri hari¢c olmak
iizere, Genel Kurul toplanti tarihinden en az {i¢ (3) hafta
once Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yapilir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap ddneminin
sonundan baslayarak ii¢ ay icinde, yilda en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarmca diizenlenen hususlar ile Tiirkk Ticaret
Kanunu’nda belirlenen hususlar incelenerek gerekli
kararlar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket’in islerinin gerektirdigi
hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Ana So6zlesme’de
yazili hitkiimlere goére toplanir.

GENEL KURUL
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanir.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Genel Kurulda
alan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil
Sirketin biitiin pay sahipleri i¢in baglayicidur.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409.uncu maddesinde belirtilen
hususlar1 gorislip karara baglarlar. Olaganiistii genel
kurul Sirket islerinin gerektigi hallerde yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri geregince, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere, Genel Kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) hafta
once Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap doéneminin
sonundan baglayarak ii¢ ay i¢inde, yilda en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarmca diizenlenen hususlar ile Tirk Ticaret
Kanunu’nda belirlenen hususlar incelenerek gerekli
kararlar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket’in islerinin gerektirdigi
hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Ana Sozlesme’de
yazili hitkiimlere goére toplanir.

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu Bagkani
Bagkanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek
kisi Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Baskan, tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek bagkanligi olusturur.
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GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti yeri
sirket ~merkezidir. Ancak Yonetim  Kurulu’nun
gosterecegi llizum iizerine sirket merkezinin bulundugu
sehirde toplant1 yapilabilir. Bu hususun toplantiya cagri

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yer
sirket merkezinde veya Ancak Yonetim Kurulu’nun
gosterecegi lizum iizerine subelerinin bulundugu veya
baska bir sehirde toplantt yapilabilir. Bu hususun

mektuplar1 ve ilanlar ile biitiin hissedarlara duyurulmasi | toplantiya ¢agri mektuplar1 ve ilanlar ile biitiin

sarttir. hissedarlara duyurulmasi sarttir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI TOPLANTILARIN ILGILi MERCILERE

MADDE 22: BILDIRILMESI VE BAKANLIK TEMSILCISININ
BULUNMASI

Gerek olagan, gerek olaganiisti Genel Kurul | MADDE 22:

toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin
hazir bulunmasi ve toplant1 zabitlarm ilgililerle birlikte
imza etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda almmacak kararlar ve
Komiserin imzasini tagimayan toplant1 zabitlar1 gecerli
degildir.

Gerek olagan, gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilar
ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iligkin
bilgilerin birer suretinin ilgili mercilere gonderilmesi
gerekir.

Biitiin  toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin  hazir
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabidir. Asagida yer alan
kararlara iligkin toplant1 nisabi sermayenin en az % 75
ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten
hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iligkin
kararlar Sirket Sermayesinin en az % 75 ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinr.

1) Ana Sozlesmede degisiklik yapilmasi

il) Sermaye arttirmmi

iii) Kar dagitimi

iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi bdliinme

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy
haklar1 vardir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hitkkiimlerine tabidir. Asagida yer alan
kararlara iligkin toplant1 nisabi sermayenin en az % 75
ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten
hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iligkin
kararlar Sirket Sermayesinin en az % 75 ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinr.

1) Ana Sozlesmede degisiklik yapilmasi

ii) Sermaye arttirimi

iil) Kar dagitim

1v) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi bdlinme
V) Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,

vi) bagimsiz denet¢inin atanmast

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy
haklar1 vardir.
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ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ilanlar ve duyurular Tirk Ticaret Kanunu
ilgili hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yapilacak olan 6zel
durum agiklamalar1 ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
talebi lizerine yapilacak olan diger agiklamalar usuliine
uygun olarak ve ilgili mevzuat uyarinca yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya c¢agrilmasina ait ilanlar igin
yukarida 20 inci Madde hiikiimleri uygulanir.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iligkin ilanlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hiikiimleri
uygulanr.

ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece
internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, Sirketin
internet sitesinde yapilir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474, sona erme ve
tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret
Kanunu madde 532 ve 541 hiikiimleri hiikiimleri
uygulanr.

Sermaye Piyasast Mevzuati geregince yapilacak ilanlar
hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar igin
yukarida 20 inci Madde hiikiimleri uygulanir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI
MADDE 26:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri beher hisse i¢in bir oy hakkina
sahiptir. Oy hakki malike aittir. Malik isterse oy
hakkimin kullanilmasini, pay sahibi olan veya olmayan
bir vekile tevdi edebilir. Vekaleten oy kullanmaya iligkin
Sermaye Piyasast Kurulu Diizenlemelerine uyulur. Oylar
el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak hazir bulunan
pay sahiplerinin yirmi de birinin talebi halinde gizli oya
basvurmasi zorunludur.

Mirasin taksim edilmedigi hallerde oy hakki mirascilarin
sececekleri bir miisterek miimessil tarafindan kullanilir.
Pay sahibi olan tiizel kisiler, gergek kisiler tarafindan,
kiigiik ve kisitlilar ise, veli ve vasileri tarafindan temsil
olunurlar. Bu temsilcilerin pay sahibi olmasi gerekli
degildir. Sifatlarim kanitlayan bir belgeyi ibraz etmeleri,
Genel Kurul’da oy haklarimi kullanmalari i¢in yeterli ve
kafidir.

Uzerinde oyda intifa hakki tesis edilmis hisselerde oy
hakki intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin bulunan hisse
senetlerinde oy hakki maliklerine aittir.

OYLARIN VERILME SEKLiI VE ELEKTRONIK
TOPLANTI
MADDE 26:

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarmin toplam
itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarimi bizzat
veya Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemeleri gercevesinde temsilci
vasitasiyla kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el
kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla
verilir.  Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin
talebi tlizerine yazili veya gizli oya basvurmak
zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarma, Oneride  bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi, bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hitkmii
uyarmca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
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sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde  belirtilen  haklarmi1  kullanabilmesi
saglanir.

ANA SOZLESME DEGISIKLiGi
MADDE 27:

Ana Sozlesmede meydana gelebilecek olan tiim
degisiklikler i¢in Yonetim Kurulu’nca hazirlanacak tadil
tasarisimin  Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun iznine ve Genel Kurul’un tasdikine
baghdir. Bu tir degisiklikler Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunur.

ANA SOZLESME DEGISIKLiGi
MADDE 27:

Sirketin esas sdzlesmesinde yapilacak her tiirlii
degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in
degisikligin bu esas sozlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerceklestirilmesi gerekir. Degisiklik kararlarinin tescil
ve ilan edilmesi sarttir.

SENELIK HESAPLAR
MADDE 28:

Sirket’ in hesap yili1 Ocak aynin birinci giiniinden baglar
ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona erer.

Birinci hesap yili Sirket’ in kesin olarak kuruldugu
tarihten baglar ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona
erer. Maliye ve Giimriik Bakanligi’ ndan izin alinmak
kaydiyla, baska bir hesap yil1 segilebilir.

SENELIK HESAPLAR
MADDE 28:

Sirket’ in hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden baglar
ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona erer.

Yonetim Kurulu, yasalar hiikiimleri uyarica, yetkili
makamlardan izin almmak kaydiyla hesap yilinin
baslangicini daha uygun bir tarihe ¢evirebilir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29:

Sirketin genel masraflar1 ile amortisman gibi, Sirketce
O0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kar, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra
sirasi ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce :

a) % 5’1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii :

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii :

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan &denmis
sermayenin %5’i oraninda kir pay diisiildiikten sonra

KARIN TESPIiT VE DAGITIMI

MADDE 29:

Sirketin genel masraflar1 ile amortisman gibi, Sirketge
O0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden disiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kar, varsa ge¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra
sirasi ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce :

a) % 5’1 Kanuni yedek ak¢eye ayrilir,

Birinci Temettii :

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii :

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen

veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak
dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %51 oraninda kar payr diistildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.

16



bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Kanuni yedek akgeler ayrilmadikca, esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii nakden ve/veya kaydi pay bigiminde
dagitilmadike¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

maddesi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

e) Kanuni yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede
pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii nakden
ve/veya kaydi pay bigiminde dagitilmadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi Kkisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasmna karar
verilemez.

f) Temettii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

BAGIMSIZ DIS DENETIM

MADDE 30:

Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemeler
cercevesinde Genel Kurul, Sirket’in finansal

durumunu denetlemek ve raporlari uluslararasi kabul
gormiis muhasebe ilkeleri ve Tiirkiye’de cari kurallar
cergevesinde onaylamak ilizere bagimsiz bir denetim
kurulugunu yetkili kilacaktir.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE
DENETIM RAPORU iLE YILSONU FINANSAL
TABLOLARININ YETKILI MERCILERE
GONDERILMESI

MADDE 30:

Tirkiye Muhasebe Standartlari ¢ercevesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen diizenlemelere uygun
olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar,
raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi
ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili
mevzuatta belirlenen siireler igerisinde yetkililere
gonderilir ve kamuya duyurulur

MALI TABLOLAR
MADDE 31:

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nca  diizenlenmesi
Ongiliriilen mali tablolar ve raporlar ile Bagimsiz
Denetim Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gonderilir ve kamuya duyurulur.

Her hesap donemi sonunda yillik, Yonetim Kurulu
Raporu, Denet¢i Raporu, Yillik Bilango, Gelir-Gider
Tablosu, Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul
tutanag yasal diizenlemelere uygun olarak son toplanti
giinlinden itibaren bir ay icinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na gonderilir veya toplantida hazir bulunan
komisere verilir. Ayrica bu belgelerin bir niishasi
Sermaye Piyasasi mevzuatinda dngoriilen siireler iginde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.
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KANUNiI HUKUMLER
MADDE 32:

Bu Ana Sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin 1ilgili hiikiimleri
uygulanr.

KANUNiI HUKUMLER
MADDE 31:

Bu Ana Soézlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatm ilgili hiikiimleri
uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 33:

Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Y&netim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilr.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve igcilincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32:

Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilr.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf iglemlerinde ve fgiincii kisiler Iehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir

GECIiCi MADDE

Ik Yénetim Kurulu iiyeleri olarak birinci Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tlizere ;

a. Carrefour S. A’ y1 temsilen Michel Pinot,

b. Carrefour S. A’ y1 temsilen Jacques Badin

c. Carrefour S. A © y1 temsilen Philippe Rabit.
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