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Soru: Şirketimize dışardan gelen bağımsız üyelerin operasyonel bilgi birikim katkısı nedir?

Cevap: Şirketimizin 31.07.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul toplantısında yöneltmiş olduğunuz "Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin şirketimize operasyonel bilgi birikimi katkısı nedir?" sorusuna ilişkin açıklamalarımız aşağıda bilgilerinize sunulmaktadır.

Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kanunu ile Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) ve ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında bağımsız yönetim kurulu üyesi bulundurmakla yükümlüdür. Bağımsız üyeler, ilgili düzenlemelerde öngörülen bağımsızlık kriterlerini taşıyan kişiler arasından seçilmekte olup, Yönetim Kurulu çalışmalarına tarafsız ve objektif bir bakış açısı kazandırmaları amaçlanmaktadır. Bununla birlikte, bağımsız üyelerimizin seçimi yalnızca mevzuatsal bir yükümlülüğün yerine getirilmesi amacıyla yapılmamakta; finans, denetim, risk yönetimi, sanayi, gıda ve perakende sektörlerindeki bilgi birikimleri ile üst düzey yöneticilik deneyimleri de dikkate alınmaktadır. Bağımsız üyeler; Yönetim Kurulu çalışmalarına bağımsız bakış açısı kazandırmak, üst yönetim tarafından yürütülen faaliyetleri deneyim ve uzmanlıkları ışığında değerlendirmek, şirketin karşı karşıya olduğu risklerin öngörülmesine katkı sağlamak ve tüm paydaşların menfaatlerini gözeterek şirketin sürdürülebilir değer yaratma hedeflerini desteklemek amacıyla görev yapmaktadır.

Bu kapsamda Şirketimizin bağımsız yönetim kurulu üyeleri, sahip oldukları uzun yıllara dayanan üst düzey yöneticilik ve yönetim kurulu deneyimleri sayesinde operasyonel süreçlerin etkinliğinin değerlendirilmesi, finansal performansın sürdürülebilirliği, risk yönetimi, iç kontrol sistemleri ve stratejik büyüme fırsatlarının değerlendirilmesi konularında Yönetim Kurulu'na önemli katkılar sağlamaktadır.

Sayın Hamit Sedat Eratalar, kamu ve özel sektörde vergi, mali denetim, finansal danışmanlık, yönetim danışmanlığı ile birleşme ve devralmalar alanlarında uzun yıllara dayanan deneyime sahiptir. Maliye Bakanlığı'nda başlayan meslek hayatının ardından Arthur Andersen bünyesinde üst düzey görevler üstlenmiş; Türkiye, Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Bölümü Başkanlığını yürütmüş ve uluslararası ortak olarak görev yapmıştır. Bankacılık, üretim, yapı, turizm ve ticaret başta olmak üzere farklı sektörlerde faaliyet gösteren yerli ve yabancı şirketlere danışmanlık hizmetleri sunmuş; ayrıca çok sayıda şirkette yönetim kurulu üyeliği görevlerinde bulunmuştur. Sahip olduğu kapsamlı mali ve yönetsel tecrübenin; Şirketimizin finansal ve operasyonel süreçlerinin değerlendirilmesi, mali ve vergisel risklerin öngörülmesi, yatırım ve stratejik kararların finansal etkilerinin analiz edilmesi, kaynakların etkin kullanımı ve kurumsal yönetim uygulamalarının geliştirilmesi konularında Yönetim Kurulu çalışmalarına katkı sağlamaktadır.

Sayın Erhan Adalı, bankacılık ve finans sektöründe yaklaşık 40 yıla yaklaşan mesleki deneyime sahip olup; kurumsal ve ticari bankacılık, KOBİ bankacılığı, krediler, finansman ve üst düzey yönetim alanlarında çeşitli görevler üstlenmiştir. Garanti Bankası ve Yapı Kredi Bankası bünyesinde üst düzey yöneticilik görevlerinde bulunmuş; Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş.'de Genel Müdürlük yapmış ve Türkiye'nin yanı sıra farklı ülkelerde faaliyet gösteren banka ve finans kuruluşlarında yönetim kurulu üyelikleri yürütmüştür. Kurumsal ve ticari finansman, kredi ve risk değerlendirmesi ile farklı ölçeklerdeki işletmelerin finansal ihtiyaçlarına ilişkin sahip olduğu kapsamlı deneyimin; Şirketimizin finansman yapısı, likidite ve kredi risklerinin değerlendirilmesi, yatırım ve büyüme kararlarının finansal açıdan analiz edilmesi ve finansal sürdürülebilirliğin desteklenmesi konularında Yönetim Kurulu çalışmalarına katkı sağlamaktadır.

Sayın Mevlüt Aydemir, mali denetim, finansman, kurumsal yönetim ve üst düzey yönetim alanlarında uzun yıllara dayanan deneyime sahiptir. Maliye Bakanlığı Hesap Uzmanları Kurulu'ndaki görevinin ardından Sabancı Holding bünyesinde çeşitli üst düzey görevler üstlenmiş; Mali İşler ve Finansman Dairesi Başkanlığı, Yönetim Kurulu Üyeliği ve Yönetim Kurulu Danışmanlığı görevlerinde bulunmuştur. Bunun yanı sıra topluluk şirketlerinde yönetim kurulu üyeliği ve denetçilik görevleri ile Sabancı Holding Kurumsal Yönetim, Denetim ve Finans Komitelerinde üyelik görevleri yürütmüştür. 2021 yılından bu yana CarrefourSA Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan Sayın Aydemir'in mali denetim, finansman ve kurumsal yönetim alanlarındaki bilgi birikimi ile Şirketimize ilişkin yönetim kurulu deneyimi; finansal disiplinin ve etkin risk yönetiminin desteklenmesi, yatırım ve kaynak kullanım kararlarının değerlendirilmesi, iç kontrol ve denetim mekanizmalarının gözetimi ile kurumsal yönetim uygulamalarının geliştirilmesi konularında Yönetim Kurulu çalışmalarına katkı sağlamaktadır.

Bağımsız yönetim kurulu sahip oldukları bilgi birikimi ve deneyim sayesinde üst yönetim tarafından Yönetim Kuruluna sunulan strateji, yatırım, bütçe, finansman, risk yönetimi ve operasyonel performans konularındaki değerlendirmeleri sorgulayıcı ve yapıcı bir bakış açısıyla ele almakta, uzun vadeli değer yaratımını destekleyen karar alma süreçlerine katkıda bulunmaktadırlar. Yönetim Kurulumuz, bağımsız üyelerimizin sahip oldukları bilgi birikimi ve tecrübelerinin, Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda yürütülen gözetim, risk değerlendirmesi ve stratejik karar alma süreçlerine olumlu katkı sunduğunu değerlendirmektedir.

Saygılarımızla,
CarrefourSA Carrefour Sabancı Ticaret Merkezi A.Ş.
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