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2025 Yih Olagan
Genel Kurul

Toplantisi

Gundemi

2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist Gundem

1) Acilis ve Toplanti Bagkanliginin
olusturulmasi,

2) 2025 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3) Denetci Raporlarinin okunmasi,

4) 2025 yilina ait Finansal Tablolarin
okunmasi, mdzakeresi ve tasdiki,

5) 2024 yiina ait TSRS uyumlu
sUrdarulebilirlik raporunun okunmasi,
muUzakeresi ve tasdiki,

6) Dbnem iginde bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine artan strece vazife gérmek
Uzere segilen Uyenin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

7) 2025 yil faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

8) 2025 yili k&nnin kullanim seklinin,
dagitilacak kar ve kazang paylan
oranlannin belirlenmesi,

9) Sirket Esas Sézlesmesi'nin 9., 14. ve

23. maddelerinde yapilmasi planianan
degisikligin muUzakeresi ve tasdiki,

10) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gceretleri ile
huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklannin
belirlenmesi,

11) Denet¢inin segimi,

12) 2026 yil hesap ddnemi icin gegerli
olmak Uzere Yonetim Kurulu'na kér

pay! avansi dagifimi konusunda yetki
veriimesinin muzakeresi ve tasdiki,

13) 2025 yili icinde yapilan Bagis ve
Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
veriimesi,

14) Sirketin 2026 yiinda yapacagdi
bagislann sininnin belirlenmesi,

15) Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran
pay sahiplerinin, ydnetim kurulu UGyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarnn es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlannin, 1.3.6. numarali
Kurumsal Yonetim ilkesi‘nde belirtilen
islemleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi
veriimesi,

16) Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazil muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmesi,

17) Dilek ve temenniler.
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ViZYONUMUZ

MdUsterisi icin dogru Urdnu dogru Ureticiden alip dogru
fiyat politikasiyla sunarak glvenilen ve tercih edilen
lider gida perakendecisi olmaktir.

DOGRUSU

CarrefourSAda

MiSYONUMUZ

“Yeni Nesil Market” anlayisiyla muUsterilerimizin ihtiyac ve
beklentilerini anlamak; dogru Ureticiden dogru Urdnd temin
ederek dogru hizmet anlayisi ile dogru fiyata sunmaktir.




Kurumsal
Profil

CarrefourSA, cok kanall yapist, guclt magaza agdi
ve sUrdurulebilir buydme odagyla Turkiye gida

perakendesinde deger yaratmaya devam ediyor.

DUnyanin lider perakendecilerinden
Carrefour ile Turkiye'nin en k&kIU
fopluluklanndan Sabanci Holding ortak
istiraki olan CarrefourSA, dijitallesme ve
strdUrUlebilirlik basta olmak Gzere Ulke
ekonomisine katki sunan ana trendlere
dnclluk etmektedir. CarrefourSA, 2025

1.237
Magaza

yil sonu itibanyla 19 Hipermarket, 259 0.0 9 599
SUpermarket, 57 Gurme ve 268 Mini o 00O n

market, 2 CarrefourSA Profesyonel ve

632 bayilikten olusan bir zincirle, foplam (;O ‘ |§Q m

528.261 m? satis alaninda musterileriyle
bulusmustur. 1.237 magaza ile, 9.599
calisan ve gida ile gida digi 30 bine yakin

Grdin ile 77 ilde hizmet verilmektedir. L 8 bi n
CarrefourSA, 2025 yilinda online ve Q |ﬁ‘g|

fiziksel magazalanyla toplam 300 milyon
muUsteriye ulasmigtir. BUyUme ve deger
yaratma potansiyeli olan tUm projeleri
kendi kaynaklanyla hayata gecgirerek

yatinmlarina devam eden CarrefourSA, :===" 300 m i Iyo n
musterileri icin her zaman "dogrusu’nu m ! .
L ziyaretc

yapan, guvenilen ve tercih edilen éncu
perakendecilerden biri olmaya devam
etmektedir.




Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Carrefour Ticaret Merkezi A.S., istanbul Ticaret
Sicili Memurlugu'nun 278724/226306 ticaret
sicil numarasinda kayitl olup 09 EylUl 1991
farihinde Ticaret Sicili’'ne tescil edilmis ve Ana
Sozlesmesi TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
12 Eyltl 1991 tarihli ve 2858 sayill nUshasinda
ilan edilmistir. Kurulus sermayesi 250 TLdlir.

31 Ekim 1996 farihinde, Hact Omer Sabanci
Holding A.S. ile imzalanan Hissedarlik
Sézlesmesi uyannca Hacl Omer Sabanci
Holding'le bir ortak girisim haline gelerek
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Ocak
1997 tarihli ve 4217 sayili nGshasinda
CarrefourSA unvan degisikligi ve sair Ana
Soézlesme tadilleri negr ve ilan olunmustur.
2001 yili icinde Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’'nun 285913/233495 sicil
sayisinda kayith Continent Alisveris Merkezleri
Ticaret A.S. unvanli sirketi ile 6762 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 451. ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 37'nci ve 39"'uncu maddeleri
hukUmleri dairesinde devralma islemi
suretiyle birlesmistir.

2005 yiinin Mayis ayinda gerceklestirilen
safin alma operasyonuyla Gima ve Endi
sirketleri satin alinmigtir. Bu operasyonla
halka ac¢ik bir sirket olan Gima Gida ve
ihtiyac MaddeleriTA.S!nin ("Gima”)
%60,179 hissesi Fiba Grubu’'ndan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") onayiyla %5,150
oranindaki hisseleri ise SPK'nin onayiyla

cagn yoluyla Borsa istfanbul A.$/de (“Borsa
istanbul”) satin alinmistir. SGre¢ sonunda
Gima’'nin %65,329 oranindaki hissesine
CarrefourSA'nin sahip olmasiyla sirket
ybnetimi el degistirmistir.

CarrefourSA ve Gima Yonetim Kurullar,
basitlestirilmis bir sirket yapisi olusturmak
amaciyla ve her iki sirketin birlesmesinden
dogacak is birligi ve sinerjiden daha etkin
bir sekilde faydalaniimasi beklentisiyle;
6762 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 451.
maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun
37.ve 39. maddeleri ¢cercevesinde Gima’'nin
CarrefourSA'ya devrolmasi suretiyle
birlesmesine karar vermistir. Birlesme

islemi, 31 Temmuz 2006 tarihinde yapilan,
her iki sirketin Olaganustd Genel Kurul
foplantilarnnda onaylanarak gergeklesmistir.
Birlesme sonras, Borsa istanbul Yonetim
Kurulu'nun 16 Agustos 2006 tarihli
foplantfisinda alinan karar ¢cergevesinde,
22 Agustos 2006 tarihinden itibaren Gima
A.S. hisse senetlerinin islem sirasi kapatiimis;
24 AJustos 2006 tarihinden itibaren de
CarrefourSA'nin A ve B grubu paylarnin
islem siralan "CARFA” ve "CARFB” kodlanyla
acllarak Borsa istanbul'da serbest fiyatla
islem gérmeye baslamigtir.

CarrefourSA ile Pinar Marketcilik Gida

Maddeleri Pazarlama insaat Taahhiit
Kozmetik Urtinler Otomobilcilik ithalat ihracat

CarrefourSA Hakkinda

Turizm Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi
("Pinar”) arasinda 09.01.2009 tarihinde
imzalanan Devir Sézlesmesi kapsaminda,
Pinarin kiracisi ve isleteni bulundugu 12 adet
supermarket ve kiracilik haklan CarrefourSA
farafindan devralinmigtir.

Sirket, 1 Temmuz 2010 tarihinde, ipek Giyim
Magaza Sanayii Ticaret A.$. (CAlpark”)
hisselerinin %99,99'unu safin almigtr.
Alparkin tasfiyesiz infisah ve bUttn aktif

ve pasifieri ile birlikte kulli halefiyet yoluyla
devralinmasi islemleri 06.01.2011 farihinde
famamlanmustrr. Birlesme neticesinde
Alpark’a ait 27 sUpermarket Sirket tarafindan
devralinmistir.

30 Nisan 2013 tarihinde Sirket hissedarlan
Carrefour Nederland B.V. ve Haci Omer
Sabanci Holding A.$. ile CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
arasinda Sirket ana sermayesinin %12
oranina tekabul eden 1.361.059.495 adet "A
Grubu” hisse senedinin Hacl Omer Sabanci
Holding A.$.ye satisi ve devri konusunda
Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmigtir. Hisse
Allm Sézlesmesi kapsaminda Sirket Ana
Sézlesmesi'nin ilgili maddelerinin tadili igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.07.2013 tarih
ve 7084 sayill karan ve GUmrUk ve Ticaret
Bakanhg i¢ Ticaret Genel MUdUrigi’nin
02.07.2013 tarih ve 5315 sayil karan ile
izinler alinmig olup s&z konusu hisse devri 25
Termmuz 2013 tarihinde gergeklesmistir. Hisse
devri sonucu Sirket'te, Carrefour Nederland
B.V./nin payi %58,19dan %46,19 oranina
dasmus; H.O. Sabanci Holding A.S!nin

payi ise %38,79'dan %50,79'a ulasmistir.

S6z konusu hisse devri sonucunda, H.O.
Sabanci Holding A.$/nin Sirket toplam
sermaye ve oy haklarnin %50,79'una sahip

BIST’te “CRFSA”
koduyla islem goren
CarrefourSA'nin
sermayesinin %10,72’si
halka aciktir.

hale gelmesi sonucunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “"Cagrn Yoluyla Ortaklik Paylannin
Toplanmasina lliskin Esaslar” hakkinda Seri:
IV No: 44 sayili Tebligi'nin 17°'nci maddesi
uyarnnca CARFA ve CARFB sahibi diger
ortaklannin sahip olduklan paylann, H.O.
Sabanci Holding A.$. farafindan satin
alinmasi igin zorunlu ¢cagnda bulunma
yUkUmlUligu dogmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.09.2013 farihli 29833736~
110.05.01-2827 sayil izni gergevesinde Ak
Yatinm Menkul Degerler A.$. araciligiyla
yapilan zorunlu ¢agn islemi, 01.10.2013
tarihinde baslayip 14.10.2013 tarihinde sona
ermis olup, zorunlu ¢agn islemi sonucunda,
H.O. Sabanci Holding A.$!/nin (cagnda satin
alinan 154.006 TL nominal degerli pay ile)
Sirket'teki ortaklik orani %50,93'e ulasmistir.

CarrefourSA ile ismar Marketler Zinciri Gida ve
Tuketim Mal. San. ve Tic. AS. (Yismar”) arasinda
02 Subat 2015 tarihinde imzalanan Devir
Sézlesmesi kapsaminda, ismar tarafindan
islefilmekte olan 26 adet stipermarket
CarrefourSA farafindan devralinmistir.

Sirket ile Antalya Market isletmeciligi Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ("Antalya Market”)
arasinda 13 Mart 2015 tarihinde imzalanan
Devir S&zlesmesi kapsaminda, Antalya
Market tarafindan isletimekte olan 29

adet stipermarket CarrefourSA farafindan
devralinmistir.



Sirket’in 27 Temmuz 2015 tarihinde yapilan
OlaganUstu Genel Kurul toplantisinda alinan
kararla, Sirket Ana Sézlesmesi'nde degisiklik
yapilmis ve daha énce paylarda yer alan
A Grubu ve B Grubu aynmi kaldinimigtir.
Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit
Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgul
Kiler ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd. $ti.
("Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin
%15'i Borsa istanbul A.S. nezdinde halka

arz edilmis olan Kiler Aligveris Hizmetleri
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
("Kiler Aligveris”) Saticilar’a ait olan toplam
sermayesinin %85'ini femsil eden paylann
Sirket tfarafindan satin alinmasi amaciyla

15 Mayis 2015 farihinde, Pay Alim Satim
Soézlesmesi akdedilmigtir. S6z konusu Pay
Allim Satim talebine, Rekabet Kurulu'nun 30
Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-6544
sayil yazisi ile izin verilmigtir.

Sirket, Kiler Alisveris hisselerinin halka agik
olmayan kisminin timu olan %85'ini, 8
Termmuz 2015 tarihi itibanyla devralmig

ve daha énce akdedilmis alim bedelini
Saticilar'a ayni gun nakden édemistir.
Sirket'in 17 EylUl-5 Ekim 2015 tarihleri
arasinda Kiler Aligveris’in borsada islem
goren paylanna iliskin gerceklestirmis oldugu
zorunlu ¢agn sonucunda ise Sirket’in Kiler
Alisveris'e ortaklik orani %97,27'ye ulasmistir.
Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu
karar ile Kiler Alisveris ile devralma suretiyle
birlesme karan almis olup séz konusu
birlesme SPK'nin 27 Kasim 2015 tarihli ve
32/1493 no'lu kararn ile onaylanmigtir. Sirket’in
29 Aralik 2015 tarihli OlaganUstl Genel
Kurulu'nda alinan karar sonucunda birlesme
islemi gerceklesmis ve 31 Aralik 2015
farihinde tfescil edilmistir.
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Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla
sermayesi 127.773.766TL olup (31 Aralik
2024:127.773.766TL) her biri 1 kurus
degerinde 12.777.376.572 adet (31

Aralik 2021:12.777.376.572 adet) paya
bAIUNMUstUr. Sirket’in kayith sermaye tavani
3.000.000.000TL olup, kayitl sermaye tavani
izni 2025 / 2029 yillan (5 yil) arasinda
gecerlidir.

19 Kasim 2020 tarihinde gerceklesen
Olaganustti Genel Kurul Toplantisi'nda,
Sirket'in 700.000.000 TL tutanndaki ¢ikanlmig
sermayesinin 595.755.646 TL azaltilarak
104.244.354 TL'ye dlsurdimesine ve bu
sermaye azaltimi ile es zamanl olarak 1
kurus nominal deger Uzerinden famami
nakden karsilanmak Uzere toplam
23.529.412 tutarda sermaye artinmi yapilarak
cikanlmis sermayenin 127.773.766 TL
olmasina karar verilmistir.

OlaganUstu Genel Kurul Toplantisi sonuclarn
ise T.C. istanbul Ticaret Sicil MUdUrigi'nan
180917 sayil evraki ile, 23 Aralik 2020
farihinde tfescil edilmistir.

Daha énce 700.000.000 TL olan ¢ikanlmig
sermaye, SPK onayliyla bu defa famami
ddenmis bulunan sermayeden 586.160.697
TL sermaye enflasyon duzeltmesi farklan
hesabina ve 9.594.949 TL maddi duran
varlik yeniden degerleme artislan hesabina
alacak kaydedilmek suretiyle mahsup
edilmesi sonucu foplam 595.755.646 TL
futannda azaltilarak 104.244.354 TL'ye
indirilmis ve bununla eszamanli olarak
23.529.412TL tutannda tamami nakden
karsilanmak suretiyle sermaye artinmi

CarrefourSA Hakkinda

yapilarak 127.773.766 TL'ye ¢ikanlmigtir.
Sermaye azaltimi nedeniyle Sirket'ten
herhangi bir fon ¢ikisi olmamistir. Sirket'in
sermaye artinmi sonucu 400.503.053 TL

CarrefourSA guclii
sermayesi ve saghkh
finansal yapisiyla

tutannda nakit girisi elde etmigtir. S6z konusu . =l
isleme dair ise 1.018.456 TL islem malliyeti fa__allxe“e"nl .
gerceklesmistir. Elde edilen fonun tamami, surdurmektedir.

Sirket'in sermaye yapisinin guclendiriimesi

ve borglulugunun azaltlarak daha saglikl
bir finansal yapiya kavusturulmasi amaciyla
finansal bor¢lann ddenmesinde kullanilmigtir.

CarrefourSA guglt sermayesi ve
saglikli finansal yapisiyla faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyad

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 72.988.465 57,12
Carrefour Nederland B.V. 41.098.010 32,16
Diger 13.687.291 10,72
Toplam 127.773.766 100,00
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Baslica Finansal
ve Operasyonel
Gostergeler

1.237

Toplam Magaza

19 259 268
Carref;g:}l: 1 Js Al Carresfg;).g ' Is.Al s A
57 632 2
GURME Bayi Carrefour (§ OO

profes:/onel
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaij

CarrefourSA, degisen kuresel ve ekonomik kosullar
karsisinda finansal disiplinini ve kurumsal ¢cevikligini
guclendirmeye odaklandl.

Degerli Yatinmcilanmiz, is Ortaklarimiz
ve Cok Kiymetli Calisanlarimiz,

Kuresel 6lcekte jeopolitik belirsizliklerin,
teknolojik dénusumun ve iklim krizinin
etkilerinin daha gérintr hale geldigi
2025 yihi; ulusal ve uluslararasi ekonomi,
dengelenme ve yeniden yapilanma
arayislannin éne ¢ikhig bir dbnem oldu.
Turkiye ekonomisi de bu ¢ercevede fiyat
istikranni dnceleyen politikalar, verimlilik

14

odakli bUydme yaklasimi ve yapisal
doénUstm adimlarnyla sekillenmeye devam
etti.

Bu ¢cok katmanlh ortamda CarrefourSA
icin 2025 yili; degisimi yoneten, stratejik
dnceliklerini netlestiren ve uzun vadeli
deger yaratma odagdini glglendiren

bir yil oldu. MUsterilerimizin degisen
beklentilerini merkeze alirken, operasyonel
disiplinimizi, finansal dayanikliligimizi ve

Yonetimden

kurumsal ¢evikligimizi daha da ileri tagidik.
Bu yiIl boyunca operasyonel verimliligimizi
arfirmaya, magaza ve Urdn portféylimuuzd
stratejik 6ncelikler dogrultusunda optimize
etmeye ve blUyUmeyi destekleyen yatinm
kararlarna odaklandik. Dijitallesme ve

veri analitigi alanindaki yatinmlarnmiz, gok
kanalll mUsteri deneyimini gug¢lendiren
dnemli kaldiraglanmizdan biri olmaya
devam etti.

Surddrulebilirlik, 2025 yilinda da tUm karar
alma sUreclerimizin aynimaz bir pargcasi
oldu. Gelecege olan sorumlulugumuzun
bilinciyle, enerji tasarrufu, karbon
emisyonlarini azaltma ve atik yénetimi
konularinda &énemli ¢calismalar hayata
gegcirdik. Bu konuda ortaya koydugumuz
somut adimlar sonucunda klresel dlgekte
érnek gosterilen sirketler arasinda yer
aldik.

CarrefourSA olarak énimuzdeki dénemde
de verimlilikten taviz vermeyen finansal
disiplinimiz, yenilik¢i vizyonumuz ve
fopluma katki saglayan degerlerimizie
surdurdlebilir blylme yolculugumuza
devam edecegiz.

CarrefourSA igin 2025
yili; degisimi yoneten,
stratejik onceliklerini
netlestiren ve uzun vadeli
deger yaratma odagini
guclendiren bir yil oldu.

Bu basan hik&yesinin gercek mimarlar
olan, her gegcen guin blyuk bir &zveriyle
calisan ekip arkadaslanma; bizlere
duyduklan guvenle bu strece gug katan
degerli mUsterilerimize ve is ortaklanmiza
en i¢ten tesekkUrlerimi sunarnm.

GOKHAN EYiGUN
CarrefourSA Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur

Mesaiji

CarrefoursSA, 2025 vilnda operasyonel sureclerini
dijital donusumle guclendirdi ve musteri deneyimiyle

birlestirerek sektorel standartlan yeniden fanimladi,

Degerli Yatinmeilanmiz, Kiymetli is Ortaklanmiz
ve Calisanlanmiz

2025 yili, CarrefourSA olarak operasyonel
sUreclerimizi dijital dontsumle
guclendirdigimiz ve perakende sektérindeki
standartlan yenilikgi adimlarla yeniden
fanimladigimiz bir yil oldu. Sabanci Holding
ve Carrefour Grup’un klresel gucund, 32
yillik k&kIU fecrlibemizle birlestirerek 76 ilde
1.250den fazla magazamiz, bayilerimiz,
15.000 kisilik gl¢lU ekibimizle musterilerimize
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Dogrusu CarrefourSAda vizyonuyla hizmet
vermeye devam ettik. Klresel ekonomideki
doénlsuimun ve degisen fuketici
aligkanliklannin sundugu dinamikleri ¢evik
yénetim anlayisimizia firsata dénusttrlrken,
her adimimizda surdrllebilir bir gelecek
insa etme sorumlulugunu derinlemesine
hissettik. 2025 yilinda e-ticaret faaliyetlerimizi
¢ok kanalli strateji ve dijital yatinmlannin
katkisiyla istikrarl bicimde buyUterek;

aylik 10,5 milyon ziyaret¢i, yil genelinde

ise 122 milyon toplam trafik ve 3,9 milyon
mobil uyguloma indirme sayisina ulastik.
Yaygin teslimat ag, alternatif satis kanallan
ve guclendirilen ddeme altyapisiile
operasyonel verimlilik ve musteri deneyimini
uctan uca geligtirdik.

BUyUme stratejimizin en dinamik yapi
faslanndan biri olan bayilik modelimiz
2025 yiinda da yerel girisimcileri kUresel bir
sistemin parcasi haline getirmeye devam
efti. Bayilik sistemimizdeki girisimci sayimiz
632'e ulasirken, dzellikle kadin girisimcilerin
oranini yukseltmek dncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aldi ve yil sonu itibanyla kadin

Yonetimden

yatinmci sayisi 83'e yuUkseldi. Bayilerimize
sundugumuz yUksek satin alma guicti ve
9uUclU lojistik agimizla, yerel ekonomiye
deger katarken hizmet agimizi da
genisletmeyi strdUrlyoruz.

"Market fiyatina restoran deneyimi”
vizyonumuzun bir parcasi olan Lezzet Arasi
yatinmlanmiz, 2025 yilinda énemli bir esigi
geride birakarak yeme-icme alanindaki
rotamizi daha da netlestirdi. 6 ilde toplam
16 restorana ulasarak aylik 500 bine yakin
misafirimizi agirladik. Restoranlanmizdaki bu
operasyonel gluclu catering hizmetlerimizle
magaza disina da tasiyarak kurumsal
etkinliklerden &zel davetlere kadar genis

bir yelpazede musterilerimize ulastirdik.
Gastronomi odagimizi Bonheur Coffee &
Bakery ile gUclendirerek, gunlUk taze finn
UrUnleriyle aligveris deneyimini zenginlestirdik.

CarrefourSA Profesyonel markamiz ile
HORECA sektoriinde profesyonel mutfaklann
da ¢bzUm ortagr olmayi strdUrdlk. Sekidre
sundugumuz taze, glvenilir ve surdUrulebilir
fedarik zinciri sayesinde profesyonel is
ortaklanmizin operasyonel verimililigine katki
sagladik.

2025 yilinda, 700'Un Uzerinde &z markali
Urinumuzle dogru, kaliteli ve erisilebilir fiyat
anlayisimizi sUrdUrdUk. TUrkiye genelindeki
yerel Ureficilerle kurdugumuz is birlikleri
sayesinde olusturdugumuz Uretim ekosistemi,
CarrefourSA glvencesiyle musterilerimize
dogru Urdnleri uygun fiyatlarla sunan

etkin bir yapi haline geldi. Bonheur marka
kahve cesitlerini portféylmuze ekleyerek
bUyUmemizi sGrdurtrken; Carrefour Eco
Planet, Carrefour Baby, Carrefour Veggie,
Carrefour Kids, Carrefour Selection, Quailt,

E-ticaret faaliyetleri cok
kanalh strateji ve dijital
yatirnmlarin katkisiyla
istikrarh bicimde biiyudii.

Carrefour Bio, Oui Voild ve Les Actions
markalanmizia Ardn gesitliligimizi artirarak
daha genis bir mUsteri kitlesine hitap etmeye
devam ettik. Perakendecilik anlayisimizin
kalbinde yer alan tazelik odagimizi sofraya
en guvenilir drdnleri ulastirma hedefimizle
sUrdurduk. Yerli besi kasap reyonlanmiz, taze
balik segceneklerimiz ve mevsimin en taze
UrUnlerini sunan meyve-sebze alanlarnmizia
mUsterilerimize "dogru Urlint dogru
Ureticiden" ulastirma sézUmUzU her gun
yeniliyoruz.

GUnIUuk yasamin hizli déntstdgu bu
ddénemde, 13 milyon kartl musterilerimizin
intiyac ve aliskanliklanna uygun yeni
formatlar tfasarlamaya devam ettik. Patifour
yatinmimizia patili dostlanmiz icin yeni nesil
yasam alani hayata gegirdik. Eveil hayvan
sahiplerinin ve dostlannin tUm ihtiyaglanni
fek cah altinda toplayan Patifour bunyesinde
ayni zamanda Bonheur Coffee & Bakery,
veterinerlik hizmeti ve ézel kutlama alanlan
olusturarak pet ekosisteminde uygun

bir deneyim sunuyoruz. Yeni formatimiz
CarrefourSA Express ile hizli Grin erisimi ve
surdUrllebilir uygulamalarla sehir yasaminin
yogun temposuna uygun, pratik bir aligveris
deneyimi hayata gegirdik.

Karbon ayak izini azaltma hedeflerimiz
dogrultusunda enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yotinmlanni hizia artinrken.
32 magazada kurulan 45 elekirikli arag¢ sarj
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noktasi ile gevre dostu ulasimi desteklemeye
devam ettik, Sanlurfa'da 29,3 MWp kurulu
guce sahip Gunes Enerji Santrali ile yillik
yaklasik 53 milyon kWh yenilenebilir eneriji
Uretecek ve elekirik intiyacimizin %35'ini
karsilamaya basladik. Bu yatinmlar sayesinde
yllda yaklasik 20.000 ton karbon emisyonu
azaltilacak, bu da yaklagik 1,2 milyon agacin
yillik karbon emilim kapasitesine esdeger
olacaktir. Cevresel sorumlulugumuzu deniz
ekosistemine de tagsiyarak, mavi ekonomi
yaklasimimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz "Hayalet Aglar" projesiyle fark
yarattik. Marmara Denizi'nde terk edilen
aglann yarathgr soruna dikkat cekmek
amaciyla, denizden ¢ikanlan 4 ton hayalet
ag ile Balikesirde sembolik bir "hayalet

koéy" kurarak guelt bir farkindalik hareketi
baslattik. Bu proje, sadece ¢evreyi korumakla
kalmayip, Trkiye'nin ilkk enfegre midye Uretim
fesisiyle yaphigimiz is birligi kapsaminda
projeye dahil edilen 30 ydre kadini, ik defa

is hayatina katilarak meslek edinme ve
istihdam imkani buldu; bu sayede toplumsal
ve ekonomik agidan anlamli bir etki yaratildr.

Ekolojik temelli Uretim sonucunda 4 milyon
femiz midye dolmayi tuketiciyle bulusturarak
cevresel sorumlulugu ekonomik degere
donUsturduk. Yarathgr bu bdtinsel etkiyle
projemiz; Cannes Lions basta olmak Uzere
ulusal ve uluslararasi arenalarda toplam 57
6dUulun sahibi oldu. Cevresel hassasiyetimizin
bir sonucu olarak; 2025 CDP (Carbon
Disclosure Project) degerlendirmesine

gére Iklim Degisikligi, Su Glvenligi ve

Orman modullerinin famaminda Global

A Liste'sinde yer alarak "Triple A" derecesi
elde eden global 23 sirketten biri olduk.
Sabanci Holding'in 2050 Net Sifir vizyonu
dogrultusunda, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlanmizia yannin
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dunyasi icin buglinden ¢calismaya devam
ediyoruz.

Perakendeyi finansal teknolojilerle bulusturan
yeni dijital clzdan uygulamamiz Payfour'u
hayata gegirdik. Temel amacimiz, dijitallesen
dUnyada muUsterilerimizin finansal ¢ézum
ortagi olmakti. Payfour ile perakende ve
fintech dUnyasini birlestirerek; alisveriste

hiz, gvenlik ve erisilebilirligi tek bir ¢at
altinda topladik. Payfour, musterilerimizin
9unlUk yasamlanni kolaylastiran, alisveris
deneyimini daha kapsayici ve erisilebilir
kilan stratejik bir dijital ¢&zUm olarak éne
cikiyor. Uygulama; kisisellegtiriimis finansal
¢OzUmlerin yani sira, kisiye 6zel puan ve
indirim firsatlan da sunarak perakende
sektorline katma deger yaratiyor. Dijital
doénUsimUmUzan bir pargasi olarak veriye
dayali iletisim mecramiz Retail Media
yatinmlanmizi guclendirdik; is ortaklanmiza
yUksek hedefleme ve dlcUlebilirlik yetkinlikleri
sunan yeni bir ekosistem insa eftik. Yapay
zeka destekli uygulamalanmiz ve veri
analifigi cézUmlerimizle dijital ve fiziksel
magazacilig kusursuz bir uyumla birlestirerek
kisisellestirilmis bir musteri deneyimi sunduk.

Oniimiizdeki ddnemde de odagimiza
muUsterimizi, dijitallesmeyi ve strdurllebilifigi
alarak, ttm paydaslanmiz icin deger Uretmeye
devam edecegiz. Bu vizyoner yolculukfa
emegi gecen tUm ¢alisma arkadaslanma,
bize gUvenen is orfaklanmiza ve CarrefourSA
kalitesini her zaman tercih eden musterilerimize
en i¢ten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilanmia,

KUTAY KARTALLIOGLU
CEO




Turkiye’de

Gida Perakende
Sekiorunde
CarrefourSA

2025 yill CarrefourSA icin Turkive gida perakende

sektorunde stratejik dondsum senesi olarak dne ¢k,

2025 yili, Turkiye perakende sektéri
nezdinde ekonomik dengelenme
sUreclerinin teknolojik déntsumle
harmanlandigi; verimlilik ve stratejik
cevikligin en temel basan kriterleri olarak
konumlandigi bir dbnem olmaya devam
efti. "Deger odakli aligveris" anlayisinin
pazann ana dinamiklerinden biri haline
geldigi bu surecte sektdr oyunculan da
operasyonel maliyetleri ydnetmek adina
dijitallesmeyi bir kaldira¢ olarak kullandi. Bu
vizyonla geleneksel magazacilik anlayisi
teknolojiyle derinlestiriimis birer deneyim
merkezine dénustl.

Tum sektdrlerde oldugu gibi gida
perakende sektériinde de yapay zeka ve
ileri veri analitigi operasyonel kararlarnn
merkezine yerlesti. Bu dogrultuda 2025

yili teknolojiyle birlikte perakendenin de
olgunluk evresi olarak kayitlara gecti. Genis
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bir perspektiften degerlendirildiginde
2025 yili, Turkiye perakende sektdrinin
fiziksel bUyUklugUunun btesine gecerek,
dijital yetkinlikleri ve kUresel surdurtlebilirlik
standartlanna uyumlu sekilde yili
famamladi.

Bu dénem, CarrefourSA icin Turkiye gida
perakende sektdriinde stratejik donltstim
yili olarak éne ¢ikfi. Sabanci Holding ve
Carrefour Grup’un kuresel birikimi ve
glcuyle gerceklestirilen yatinmlar, hem
sektdre hem de Turkiye ekonomisine yUksek
katma deger saglayan projeler hayata
gegirildi. "Dogrusu CarrefourSA" sdylemiyle
32 yil askin suredir devam eden bu
yolculukta; 77 ilde 1.237 magaza ve gugli
bir bayilik sistemiyle hizmet agi genisletilidi.
Bu dénemde bayilik sistemi 632 bayi
sayisina ulasmig, kadin girisimci sayisi ise
83’e yuUkselmistir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

YENILIKCi YATIRIMLAR

CarrefourSA, 2025 yili stratejisi kapsaminda
premium segmentteki varligini guglendirmek
amaclyla Gurme magaza agini istanbul
Anadolu Yakasi'nda yeni bir acilisla
genisletmistir. Toplam 650 metrekarelik alanda
modern marketcilik mimarisiyle tasarlanan
bu magazada; uzman kasap reyonu, gunluk
balik ve zengin sarkUteri seceneklerinin yani
sira "Hizll Kasa" noktalanyla mUsteri deneyimi
Ust seviyeye tasinmigtir.

Yeme-igcme sektérindeki yatinmlar yeni bir
boyuta tasinmis; ‘Market fiyatina restoran
deneyimi’ sunan Lezzet Arasi konsepti 6
ilde 16 restorana ulasmistir. Shell & Turcas
ile baslatilan ortaklik kapsaminda

2025 yilinda yeni magaza ve konsept
yatinmlarnna devam eden CarrefourSA,
evcil hayvan sahiplerinin ihtiyaglanni tek
c¢atl allinda foplayan yeni nesil yasam
alani Patifour markasi hayata gegirilmistir.
Bu konseptle profesyonel mama ve
aksesuar gruplannin yani sira; veterinerlik
hizmetini, kuaférltik hizmeti ve Bonheur
Coffee & Bakery gibi sosyallesme alanlan
butlncull bir ekosistem olarak sunulmustur.

CarrefourSA, perakende deneyimini
finansal teknolojilerle de guglendirmisgtir.
CRM yatinmlannin en yeni halkasi olan
CarrefourSA'nin yeni dijital czdani
Payfour; kisiye 6zel firsatlar, hazir limit,
alisveris kredisi ve "Simdi Al Sonra Ode" gibi
alternatif &deme ydntemlerini musterilerin
hizmetine sunmustur.

SURDURULEBILIRLIK: ENERJi DONUSUMD
VE MAVi EKONOMI

Yasam igin Dogrusu" vizyonunu tm
operasyonlannin merkezine koyan

CarrefourSA, cevresel efkisini minimize etme
ve dogal kaynaklan koruma yolunda stratejik
yatinmlanyla éne ¢ikmistir. Sirket, enerji
doénUstmU hedefleri kapsaminda Sanliurfa'da
297 ddnUm arazi Uzerinde 29,3 MWp kurulu
guce sahip, 18 milyon dolarlik Glnes Enerji
Santrali (GES) yatinmini hayata gegirmistir.
Yillik 53 milyon kWh yesil enerji Ureterek
CarrefourSA'nin foplam elekirik ihtiyacinin
%35'ini karsilayacak olan bu tesis, yaklasik
20.000 hanenin enerji intiyacina esdeger

bir Uretim kapasitesine sahiptir.Yilda 20.000
fon karbon emisyonu azaltimi saglayarak

1.2 milyon agacin karbon emilim glctne
denk bir katki sunan bu proje, sirketin dlsuk
karbonlu ekonomi gegisindeki kararliigini
sunmaktadir.

Cevresel sUrdUrulebilirlik yaklasimini deniz
ekosistemine de tasiyan CarrefourSA,

mavi ekonomi vizyonu dogrultusunda
hayata gecirdigi "Hayalet Aglar” projesiyle
Marmara Denizi'nde terk edilen aglann
yarathdr gevresel soruna dikkat ¢ekmistir.

Bu kapsamda denizden ¢ikarilan 4 ton
hayalet ag kullanilarak Balikesir'in Erdek
ilcesinde sembolik bir *hayalet kdy”
kurulmus ve guclu bir toplumsal farkindalik
olusturulmustur. Proje, cevresel etkinin yani
sira sosyal fayda da Uretmis; Turkiye'nin

ilk entegre midye Uretim fesisiyle yapilan

is birligi kapsaminda projeye dahil edilen
30 yore kadini ik kez is hayatina katilarak
meslek edinme ve istihdam imkéni elde
etmistir. Ekolojik femelli Uretimle 4 milyon
femiz midye dolma tlketiciyle bulusturulmus,
bdylece cevresel sorumluluk ekonomik
degerle desteklenmistir. Ayrica, bayilik sistemi
Uzerinden yerel Ureticiyi ve kadin girisimcileri
destekleyerek foplumsal kalkinma modelini
guclendirmeye devam etmistir.

21



2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

CarrefourSA
Hipermarket

Bol Cesit, Dogru Fiyatla Hiper Alisveris Keyf
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Yaklasik 2500 metrekareden 10 bin metrekareye kadar degisen satis alanlanna sahip
CarrefourSA Hipermarketleri'nde; taze ve kuru gidadan tekstil ve elektronige, temizlik ve
kisisel bakimdan beyaz esya, zliccaciye, hazir giyim ve kirtasiye Urlnlerine kadar uzanan
genis bir Grdn yelpazesinde 50 bin Urin musterilerle bulusturulmaktadir.

“Yeni Nesil Market” vizyonu dogrultusunda dogru Urint dogdru fiyatla sunan
CarrefourSA'nin, Turkiye genelinde 19 hipermarketi bulunmaktadir.




CarrefourSA
Supermarket

Alisverisin Superi

CarrefourSA Stpermarketleri, bulundugu bdlgenin musteri beklentileri dogrultusunda;
kasap, balik, finn, sarkUteri ile meyve-sebze reyonlannda sundugu genis Urdn ¢esitliligiyle,
musterilerinin ihtiyaclanni dogru kalite ve dogru fiyat anlayisiyla karsilamayi ilkke
edinmektedir.

2025 yil sonu itibarnyla 400 metrekareden 2.500 metrekareye kadar degisen satis
alanlanna sahip CarrefourSA SUpermarketleri bulunmaktadir.

“Yeni Nesil Market” vizyonu dogrultusunda dogru Urint dogru fiyatla musterileriyle
bulusturan CarrefourSA, Turkiye genelinde 259 sUpermarketiyle hizmet vermektedir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar




MdUsterilerine konforlu, pratik ve keyifli alisveris orfami sunan CarrefourSA Mini, 2025 yil
sonu itibanyla buyUklugu 60-400 metrekare arasinda degisen 268 magazaya sahiptir.
CarrefourSA Mini, faze gida Urdnlerinin yani sira markal ve gunlUk tuketime yénelik
binlerce Uriin bulundurmakta ve pratik aligveris deneyimi ile musterilerine zaman

kazandirmaktadir.
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2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

Gurme WA 8

Alisverisin Gurme Nokfasi

Gurme CarrefourSA, 100 metrekare ile 2.300 metrekare arasinda degisen satis alanlarna
sahip magazalannda; Turk ve dinya mutfaklanndan seckin gurme lezzetleri bir araya
getirerek muUsterilerine keyif ve kesif odakl bir aligveris deneyimi sunmaktadir.

Vegan, glutensiz, diyabetik ve organik beslenme tercihlerine ydnelik ézel reyonlarnyla dne
cikan Gurme CarrefourSA; balik ve deniz UrUnlerinden kasap Urlnlerine, yoresel ve ithal
peynirlerden sarkUteri Urlnlerine, meyve-sebzeden unlu mamullere kadar genis bir Grdn
yelpazesini musterileriyle bulusturmaktadir.

“Yeni Nesil Market” vizyonu dogrultusunda dogru Urind dogru fiyatla sunan
CarrefourSA'nin, TUrkiye genelinde 57 Gurme magazasi bulunmaktadir.




2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

Patifour

CarrefourSA, “yasam igin dogrusu”
yaklasimini musterilerinin hayatinin

her alanina fasimaya devam ediyor.
Patili dostlann aile yasamindaki artan
dneminden yola ¢ikarak, "Dostlanmizia
Yasamin Yeni Hali” anlayisiyla
tasarladigr yeni nesil konsepfi ilk Patifour
CarrefourSA'yl istanbul Sahrayicedit'te
hizmete acti.

Patifour CarrefourSA; &zenle secilmis
UrUnlerden lezzetli ikramlara, 6zel tariflerle
hazirlanan pastalardan gunlUk ihtiyaclara
ybnelik bakim Grdnlerine kadar genis bir
Urdn ve hizmet yelpazesi sunuyor.

Ozel anlara yénelik butik organizasyonlar,
Bonheur Coffee & Bakery is birligiyle
hayata gegirilen kafe alani, kuafér ve
veteriner hizmetleri sunan marka is birlikleri
ile alaninda uzman isimlerle gerceklestirilen
workshop'lan bir araya getirerek butlnlesik
bir deneyim alani olusturuyor.

Toplumsal faydayr merkeze alan Patifour
CarrefourSA, Haykonfed is birligiyle satisa
sunulan destek ¢antalan araciligiyla
sokakta yasayan patili dostlara da katki
sagliyor. Patifour deneyimi, yalnizca fiziksel
magaza ile sinirl kalmayarak magazada
sunulan Urlnlerin e-ticaret kanali Uzerinden
de erigilebilir olmasiyla genisletiliyor.

Dostlarnmizlia Yasamin Yeni Hali

CarrefourSA, patili
dostlarin aile
yasamindaki artan
oneminden yola
cikarak, “Dostlarimizia
Yasamin Yeni Hali”
anlayisiyla tasarladig:
yeni nesil konsepti
Patifour CarrefourSA’yi
hizmete act.

CarrefourSA, patili dostlar odagina alan
bu yeni nesil yasam alaniyla, musterilerine
farkll ve kapsayici bir deneyim sunmaya
devam etmektedir.
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CarrefourSA

Bayilik

CarrefourSA Bayisi Olmak Cok Dogru Yatinm

CarrefourSA, kUguk esnafi desteklemek

ve girisimciligi tesvik etmek amaciyla
hayata gecirdigi bayilik sistemiyle, ticarete
atilmak veya isini bUyUtmek isteyen
girisimcileri CarrefourSA catisi altinda bir
araya getirmektedir. Gida perakendesine
kazandirdigi yenilikgi yaklasim ve sektére
y&n veren vizyonuyla CarrefourSA,

6nclu konumunu bayilik modeliyle de
surdUrmektedir.

2020 yiinda uygulamaya alinan bayilik
sistemi, kisa strede &énemli bir blylime
ivmesi yakalamis; 2025 yil sonu itibanyla
632'nci bayinin agiimasiyla birlikte
CarrefourSA bayileri 75 ilde faaliyet
gostermeye baslamistir. CarrefourSA, orta
vadede 81 ilde faaliyet gésterme hedefi
dogrultusunda bayilik agini genigletmeye
devam etmektedir.

"Dogrusu CarrefourSAda” sdylemi
dogrultusunda sahip oldugu bilgi birikimi
ve operasyonel tecrlbeyi Turkiye'nin

dort bir yanina tasimayi hedefleyen
CarrefourSA, bayilik sistemi kapsaminda
is orfaklarina Urdn ve stok ydnetimi, bilgi
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teknolojileri altyapisi, lojistik operasyonlar,
pazarlama faaliyetleri ve profesyonel saha
safig ekipleri araciliglyla kapsamli destek
sunmaktadir.

Turkiye genelinde konumlanan 11
deposu sayesinde yaygin ve etkin bir
lojistik altyapiya sahip olan CarrefourSA;
9uclt marka algisi ve yuksek satin alma
glcuyle bayilerine genis bir Urln portféyu
sunmaktadir. Bayiler, CarrefourSA'nin
kurumsal altyapisina entegre olarak kisa
sUrede surdUrllebilir ve karli bir blylme
imkani elde etmektedir.

2025 yiliicerisinde bayilik aginin
dijitallesmesi ve operasyonel verimliligin
artinimasi hedefiyle &nemli projeler hayata
gegciriimigtir. Bayilerin kullanimina yénelik
gelistirilen yapay zeka destekli Smart
Partner uygulamasi devreye alinarak

is sUreglerinin daha etkin yonetilmesi
saglanmistir.

Siparis sureclerinde dogruluk ve kontrolu
artirmak amaciyla kismi ofomatik siparis
sistemi uygulamaya alinmis; sigara drlin

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

gruplarnnda ise ofomatik siparis modeline
gegilmistir.

CarrefourSA bayilik sisteminde kadin
girisimcilerin desteklenmesine ydnelik
calismalar 2025 yilinda da strdUrilmus;
yil sonu itibarnyla kadin yatinmci sayisi
89'a ulagmistir. Kadin yatinmci sayisinin
artinimasi amaciyla kadin girisimcilere
ybnelik &zel egitim ve tesvik programlari
hazirlanmugtir.

®

Carrefour %

CarrefourSA bayilik
modeli, yerel girisimciligi
destekleyen siirdirulebilir
bir bilyume platformu
olarak guclenmeye
devam etti.

CarrefourSA Bayisi Ollmak
Cok Dogru Yatirim

Her zaman dogrusunu miisterileriyle bulusturan CarrefourSA,
simdi de esnafimizi dogru yatirimlarla bulusturuyor.

DOGRUSU
CarrefourSAda

Gelisimin bir parcas
olmak isteyen tiim girisimciler,
www.carrefoursaisortagi.com
iizerinde yer alan
CarrefourSA bayilik
bagvuru formunu
doldurarak bagvurabilir.
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CarrefourSA
Online Market

Binlerce Urdn ve genis operasyon agdiyla online

aligveris icin dogru adres carrefoursa.com

CarrefourSA, guclt urin cesitliligi,

yaygin operasyon agi ve alternatif satis
kanallannin sagladigr avantajlarla e-ticaret
faaliyetlerini 2025 yilinda da istikrarl bir
sekilde buyutmustlr. Gelisen dijital alisveris
aliskanliklanna paralel olarak Online
Market operasyonlari, sirketin ¢cok kanall
satig stratejisinin Snemli bir bileseni olmaya
devam etmigtir.

Verimliligin artinimasi hedefiyle performans
pazarlamasi, veri analitigi ve dijital CRM
alanlannda yapilan yatinmiar strddrdlmas;
bu sayede musteri erisimi ve etkilesimi
daha etkin bir yapiya kavusturulmustur.
E-ticarete yénelik altyapi ve trafik buyltme
calismalannin efkisiyle, 2025 yil sonu
itibanyla web sitesi ve mobil uygulamalarn
foplam trafik hacmi 122 milyon seviyesine
ulasmis, mobil uygulama indiriime sayisi ise
3.9 milyon olarak gerceklesmistir.

MuUsteri deneyimini u¢tan uca iyilegtirmeyi
amagclayan CarrefourSA Online Markeft,
siparisten teslimata kadar olan sureglerde
hizmet kalitesini artirmaya yénelik
calismalarnni strddrmsttr. 2025 yil sonu
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itibanyla 30 sehirde, 130 magazada; 194
arag ve 74 motokurye ile Randevulu,

Gel Al ve Hizli Gelsin teslimat modelleri
sunulmustur. Hizli Gelsin hizmetiyle teslimat
sUreleri kisaltilarak siparislerin musterilere
daha hizli ulastinimasi saglanmistir.

Alternatif satis kanallan kapsaminda
TrendyolGO ve Yemeksepeti ile sUrdUrulen
is birlikleri devam etmistir. TrendyolGO
Uzerinden verilen siparigler 106
magazada randevulu teslimat modeliyle
gerceklestirilirken, Yemeksepeti siparisleri
202 magazada motokurye araciligiyla
feslim edilmisgtir.

Web sitesi ve mobil uygulamalarda
kullanici deneyimini gelistirmeye ydnelik
kapsamli iyilestirmeler yapilmis; sayfa
yuklenme sureleri kisaltiimis, uygulama
performansi artinimistir. Aynca, 2026 yilinda
devreye alinmasi planlanan yeni web ve
mobil tasanm ¢alismalan baslatiimigtir.

Urlinlere erisimi kolaylastirmak amaciyla

arama fonksiyonu Uzerinde yapilan
gelistirmeler kapsaminda makine égrenmesi

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

feknolojilerinden faydalanilmis; arama
sonuglannin dogrulugu ve hiznda iyilesme
saglanmustir. Bununla birlikte, platform
genelinde gerceklestirilen performans
optimizasyonlan sayesinde alisveris sureci
daha hizli ve kesintisiz hale getirilmistir.

Tuketicilerin artan finansal esneklik
beklentileri dogrultusunda, CarrefourSA
yeni dijital ctzdani Payfour aligveris
kredisi sistemi devreye alinmigtir. Payfour
ile musterilere belirlenen kredi limitleri
kapsaminda faksitli 6deme imkani
sunularak, ézellikle yUksek tutarl

alisverislerde édeme kolayligr saglanmistir.

Carrefour (§ ©f).com

"HIZLI GELSIN

Yilik mobil
uygulama indirme

2025 yili toplam
uygulama ve
web site trafigi

Carrefour (§ G .com

ONLINE MARKET

Baliktan taze meyve sebzeye
aradiginiz her sey icin
CarrefourSA ONLINE MARKET




Kurumsal
Satis

Kurumsal Cozumlerle Performans ve

Deneyim Odakl Buyume

Kurumsal Grdn kullanimi, sirketlerin calisan
memnuniyetini arfirma ve satis kanallannda
ddullendirme uygulamalarnni destekleme
amaciyla tercih edilen ve blylme
potansiyeli tasiyan bir is alani olarak dne
cikmaktadir. CarrefourSA, bu alandaki
faaliyetlerini kurumsal musterilerin ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda yapilandirarak
surdUrmektedir.

Bu kapsamda CarrefourSA, édullendirme
firmalan ile stratejik is birlikleri kurarak
kurumsal muUsterilere yénelik ¢ézUmler
gelistirmis; is ortakliklan sayesinde
performans artisi ve operasyonel verimlilik
saglamugtir.

Kurumsal satis faaliyetleri, CarrefourSA'nin
9ug¢lt marka degeri ve Mikemmel

Musteri Deneyimi yaklasimi dogrultusunda
surdurdlebilir bir sekilde optimize
edilmektedir. Bu dogrultuda, kurumsal
Urdnlerin dijital d&ntsimunin
tfamamlanmasi ve alternatif &deme
yéntemlerinin u¢tan uca enfegrasyonunun
entegrasyonu saglanmaktadir.

36

Kurumsal satis ¢oziimleri,
CarrefourSA’nin farkl
miusteri segmentlerine
deger odakli hizmet
sunma yaklasiminin
onemli bir parcasidir.

Kurumsal artin kullanicilan, CarrefourSA
magazalannda ve CarrefourSA online
markette sunulan genis Urdn yelpazesi
sayesinde farkli ihtiyaglarnni tek noktadan
karsilama imkdnina sahip olurken, alisveris
deneyimlerini de zenginlestirmektedir.

Ek olarak magazalarda satilan hediye
kartlar ile bireysel hediye ihtiyaclannin &zel
gunlerde (Anneler GUnu, Dogum Gunleri,
bayram hediyeleri vb.) karsilanmasi
mUmkUn olmaktadir. CarrefourSA, kurumsal
mUsterilere sundugu kapsamli Grdin ve
hizmetlerle bu alandaki bUyUmesini
surdtrmektedir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

Kurumsal
Portal ile
oJeIOXUN
yukleme

islemi cok kolay !

Kurumsal Portal Sistemi ile Dijital bir kod
numarasi olmadan; Calisanlannizin ve

Musterilerinizin Cep Telefon numaralanna

bakiye (TL) yuklemesi yapabileceksiniz.

kurumsalsatis@carrefoursa.com

Yiiklemek
istediginiz tutan
belirleyin.

miisterilerinizin cep
telefonuna bakiye(TL)
yiiklemesi yapin.

Aligverisin
keyfini
glkarmaya
baglayin.

- 9 CarrefourSA

tarafincan gonderien
o TL clederinceid bakiveriz
Telefornn.iza yakdenmistiy,
CerefourSh Morketlennde

Carrefour (§ OO

Siz de ¢alisanlariniza
genis Urun portféyd
ile CarrefourSA'da
keyifli bir aligveris
deneyimi yasatin.

DOGRUSU
CarrefourSAda




Lezzet
Arasi

Market Fiyatina Gastronomik OzgUrltk Sunan

Lezzet Arasi Restoranlanndan Benzersiz Bir Yernek Deneyimi

Cagdas Turk mutfaginin énde gelen
isimlerinden Sef Vedat Basaran’n
danismanliginda 2017 yilindan bu yana
faaliyet gbsteren Lezzet Arasi restoranlarn,
CarrefourSA magazalarn icinde muUsterilerle
bulusmaya devam etmektedir. 2025 yili
itibarnyla restoran sayisi 6 ilde 16 lokasyona
ulasmistir.

Lezzet Arasi restoranlar, mUsterilere
gastronomik 6zgurllk sunarak, reyondan
market fiyatina aldiklar ef, balik veya
tavuk Urlnlerini restoranda Ucretsiz pisirme
veya Al-GotUr servis seceneklerinden
faydalanma imkani saglamaktadir.

Restoranlarda, profesyonel sefler tarafindan
mevsimsel olarak hazirlanan sulu yemekler,
1zgara ¢esitleri ve diinya mutfaklarnndan
secme lezzetler ulasilabilir fiyatlarla
sunulmaktadir.

istanbul, Mersin, izmir, Adana, Bursa ve
Ankara'daki mevcut lokasyonlann yani sira,
yeni yatinmlarla Lezzet Arasi restoran aginin
genisletiimesine devam edilmektedir.
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CarrefourSA, Lezzet Arasi Mutfak ile
profesyonel seflerin hazirladigr menuleri

ve Turkiye'nin énde gelen yemek siparis
platformlarnni birlestirerek, magazalarda
sundugu Urln ve hizmet kalitesini
musterilerin yasam alanlanna tasimaktadir.

Big Bowl, Burger Four, Fried Day

Chicken, Hasan Usta Kéftevi, Le Penne, Pizza
Poli, Tarihi Kazanci Pilavcisl, Insalate, Lezzet
Lokantasi ve Urla Balik¢isi dahil 10 marka
ile salata, et ve deniz Urdnlerinden
hamburger, pizzaya kadar genis bir Grlin
yelpazesi sunmaktadir.




Lezzet Arasi ezzelda
Catering s

Ozguin Gastronomik Deneyim, Yenilikgi Vizyon

Lezzet Arasi Catering'in gastronomik
6zgUurluk anlayisinin merkezinde,
musterilere yemek cesitliliginde sinirsiz
secenek sunma ve her damak zevkine
hitap etme amaci yer almaktadir. Bu
vizyon, Lezzet Arasi Catering ile yeni bir
boyuta tasinmis; kurumlar, menulerdeki Turk
mutfagindan dinya lezzetlerine, modern
dokunuslardan farkl alternatiflere kadar
genis bir segenegi kesfetme 6zglrliglne
sahip olmustur.

Lezzet Arasi Catering, sadece lezzet
cesitliligini degil, ayni zamanda kalite, tazelik
ve strdurdlebilirlik degerlerini de yansitarak
her etkinlikte gastronomik deneyimin
dzgurce yasanmasini saglamaktadir.
Vejetaryen, vegan, glutensiz ve &zel
beslenme secenekleri dahil olmak Uzere
genis menuU alternatifleriyle farkl ihtiyaglara
yanit verilmektedir. Kokteyl ve davetlerden
kahvalti ve brunch organizasyonlanna, gala
ve sirket etkinliklerine; lansman, agilis ve
6zel kutlamalara kadar kapsamli catering
hizmetleri sunulmaktadir.

CarrcfourSA

Giivencesiyle

Lezzet Aras1 Catering

Tiim davet ve 6zel giinlerinizde

Kisisellestirilebilir
Ment

Hizmetinizdeyiz.

Tecrubeli
Servis



Bonheur Coffee

& Bakery

GUNun Her Aninda Kahve Molasi

CarrefourSA, kafe konseptlerine yénelik
yatinm stratejilerini, musterilerine

aligverisin &tesinde katma deger yaratan
deneyimler sunma hedefi dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda,
magazalar bunyesinde konumlandirlan
Bonheur Coffee & Bakery markasi ile
nitelikli, strdUrllebilir ve standartlan ylksek
bir kafe deneyimi saglamaktadir.

Marka, baristalar tarafindan hazirlanan
espresso, latte, americano ve cappuccino
gibi klasik kahve ¢esitlerinin yani sira,
Ucuncu nesil demleme ydntemleriyle
sunulan filtre kahve ve cold brew
secenekleri ile Urin portféydnu
cesitlendirmektedir. Mevsime &zel icecekler,
soguk kahve alternatifleri ve bitki caylan

ile farkl tUketici beklentilerine yanit
veriimektedir.
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Buna ek olarak, gunluk taze Uretilen
kruvasan, pogac¢a, sandvig, kurabiye
ve kek gibi Grlnler ile kahve deneyimi
desteklenmektedir. Bu konsept ile temel
amag, musterilere alisveris sirasinda
dinlenebilecekleri, kaliteli kahve ve taze
UrUnlere ulasabilecekleri sosyal alanlar
sunarak magaza deneyimini daha
bUttncul, konforlu ve akilda kalici hale
getirmektir.

2025 yil itibanyla Bonheur Coffee & Bakery,
istanbul ve Ankara'da; Kavacik CarrefourSA
Hiper, Kozyatag CarrefourSA Hiper,
BeylikdUzU Marmara Park CarrefourSA,
Cayyolu CarrefourSA Super ve Patifour
Sahrayicedid lokasyonlarnnda faaliyet
gobstermektedir.




CarrefourSA
Profesyonel

Horeca Sektorine Guclu CoHzam Ortagdl

CarrefourSA Profesyonel markasi alfinda
Horeca (ofel, restoran, kafe) sektériine
yoénelik hizmetlerini genisleterek yeni
nesil gida perakendeciligi yaklasimini
surdurmektedir. 2025 yilinda profesyonel
musteri sayisi, bir dnceki yila kiyasla artis
gbstermistir.

Antalya'daki dagitim merkezi, Mugladaki
dagitim merkezi ve Bodrum Konacik'taki
Profesyonel magazasi ile faaliyetlerini
sUrdUrmus; Horeca sektérantn intiyaglanni
analiz ederek tedarik ve lojistik modellerini
basarnyla uygulamustir. Siparisler, soguk
zincir ve kalite standartlanna uygun sekilde
donuk, taze, kuru gida ve gida digi drlinler
aynstinlarak sunulmus, isletme ihtiyaglanna
gbre Urln gami ve paketleme secenekleri
cesitlendirilmistir.
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CarrefourSA
Profesyonel'in musteri
sayisi 2025 yilinda bir
onceki yila gore 2 kat
artmistir.

CarrefourSA Profesyonel, kisa stre
icerisinde Grlin portféylinu istanbul basta
olmak Uzere TUrkiye'nin metropollerine

ve turizm merkezlerine yaymayi, ofellerin,
restoranlann ve kafeteryalann ¢ézUm ortagdi
olmayi hedeflemektedir.
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Balik

Tazesi Ya Denizde Ya CarrefourSAda

CarrefourSA, av yasagr dénemlerinde 40-
50 cesit, av sezonunda ise 70-80 cesit balik
ve deniz mahsulU ¢esidini mUsterilerine
sunmaktadir. TUrkiye genelinde balik ve
deniz mahsult satisi yapilan market sayisi
artis gostererek yaygin bir aga ulasmugtir.

CarrefourSA, Gebze, izmir, Antalya ve
Ankara‘da kurdugu Su Urtnleri Platformlan
ve magazalanyla, Uretimden reyona
ulasana kadar tum sUrecleri 12 veteriner
hekim ve 2 su Urnleri mUhendisiyle kontrol
etmektedir. Soguk zincir bozulmadan, kalite
standartlan korunarak, av ve boy yasagdi ile
tazelik kontrolleri uygulanmaktadir.

Balik ve deniz
urunlerinde kalite ve
tazelik, CarrefourSA’nin
butlincul tedarik
yaklasimiyla giivence
allina alinmaktadir.

Tedarikgiler uluslararasi standartlar
cercevesinde denetlenirken Urlnler
akredite laboratuvarlarda analiz
edilmektedir. Anfalya Balik Platformu, ayni
zamanda bir isleme fesisi olarak Horeca
musterisine hizmet vermektedir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

Temiz Midye Projesi, 2024 yilinda baslatiimig
olup, gida guvenligi ve hijyen standartlar
agisindan sektérde yenilikgi bir model
sunmaktadir. Balikesir Erdek, Ocaklar

Koyl 'ndeki tesiste glnlik 1.000 kg Uretim
kapasitesi ile midye dolma Uretilmekte

ve magazalara sunulmaktadir. Tesis,
tfoplanma, temizleme, dolma yapimi,
paketleme ve dagitim dahil tim surecleri
tek cati altinda yuratmektedir.

Model, Avrupa Birligi basta olmak Uzere
uluslararasi hijyen ve gida guvenligi
standartlanni karsilamakta, bélgesel
istihdama katki saglamaktadir. Uretim
sUrecinde 30 kadin istihdam edilerek
ekonomik kalkinmaya destek verilmisgtir.

1 L

Ekolojik temelli Gretimle 4 milyon temiz
midye dolma tUketiciyle bulusturulmustur.

Midye dolmanin Uretiminden
paketlenmesine kadar olan tim sureg,
fesisin yuksek kalite ve hijyen standartlanna
gbre gerceklestirilmistir.

—
-
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GUnluk ve Taze Cesitler CarrefourSAda

CarrefourSA, .mug,ferllerlnln fercihlerini cq"efou I'SA firin
yakindan takip ederek finn reyonlarnnda . . . .
genis Urdn segenekleri sunmaktadir. reyonlarl, gunIUK uretim

Turk mutfagindan ekmekler, yas ve kuru ve geni§ urun ?e§|ﬂ|||§|y|e
pastalar ile organik unlu mamuller, iazeIiQi mii§terilerle

magaza finnlannda Uretilerek en taze
sekilde musterilere ulastinimaktadir. Her gun bU|U§|'U rmaktadir.
60 c¢esit ekmek Uretilen CarrefourSAda;
eksi mayall, tahilli, geleneksel baget ve
organik ekmek cesitleri ile sokak simidi, ev
pogacasi, profiterol, ekler, cevizli baklava,
soguk baklava, su béregi, kruvasan ve
sade pogaca yogun talep gérmektedir.

2025 yilinda, finn reyonlannda 145 fon
profiterol, 30 ton ekler ve 60 ton soguk
baklava satisi gerceklestiriimistir. istanbul
Merter'deki ¢érek Uretim merkezinden, 17

GITIR GITIR LEZZETLER

Hiper ve 190 SUper-Gurme-Mini magazaya e CARREFOURSADA

20 cesit ¢corek donuk olarak dagitilmig ve
dagitim yapilan magazalarda 2,6 milyon
paket Urln satisi gerceklestiriimigtir.

GUNLUK VE TAZE TATLI GESITLERi
CARREFOURSADA

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar
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Kaliteli Grtn-erisilebilir fiyat politikasi
dogrultusunda, kirmizi ve beyaz et
Urdnlerinin hane halki tUketiminde daha
genis bir erisim alani bulmasi hedeflenmistir.
Yerli Ureticilerle surdurllen is birlikleri,
klcUkbas ve buyUkbas hayvanlardan

elde edilen Urlinlerin ekonomik degerinin
artinimasina katki saglamustir.

Kasap Reyonunda Yerli ve Kaliteli Urdinler

CarrefourSA, kasap reyonlarnnda Tanm ve
Orman Bakanh@i onayli, veteriner hekim
kontrollinde ve hijyenik sartlarda yetistirilen
hayvanlar, islami usullere uygun olarak
hazirlanarak %100 Yerli” yaklasimiyla
tUketiciyle bulusturmaktadir. Reyonlarda
paketli ve geleneksel dana kiyma, kusbasi,
sote, biftek, antrikot gibi trdnler, ulusal
marketler genelinde rekabetci fiyatlarla
satisa sunulmustur.

CarrefourSA kasap

reyonlarinda, yerli iretim :
ve kalite standartiari -
dogrultusunda giivenilir

et urunleri musterilerle
bulusturulmaktadir.

‘9

Kasap kategorisi, 2025 yilinda kirmizi

ve kanatl et Urdnlerinde istikrarli bir
performans gostermistir. Ozellikle kanath et
Urdnlerinde kirmizi ete kiyasla yuksek talep
artisi gézlenmis, bu artista fiyat erisilebilirligi
ve tUketici tercihleri belirleyici olmustur.
Kategori, yil genelinde satis hacmini
koruyarak gelisimini sirdUrmustar.
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Meyve - Sebze

CarrefoursA, surdurdlebilir Tanm ile Ciftcinin Yaninda!

CarrefourSA, sebze-meyve projelerinde
kooperdtiflerle is birligini strdUrerek yil
boyunca “kalite, glven ve en uygun fiyat”
politikasi dogrultusunda mUsterilerine taze
yas sebze-meyve sunmustur.

Kent Tanmi Projesi ile yerinde Uretim yerinde
tUketim modeli benimsenmis; fedarik zinciri
kisaltilmig, Grdn raf dmrG uzatilmis ve kent
cevresindeki ciftcilere sera ve benzeri
destekler saglanmigtir.

Onarici Tanm Projesi kapsaminda kimyasal
gubre ve pestisit kullaniimadan uygulanan
dogal tanm ydntemleriyle toprak saghginin
korunmasi, biyogesitliligin arfinimasi, su

CarrefourSA, meyve-
sebze tedarikinde
ureticiyle is birligi icinde
yuruttugu surdirilebilir
tarim yaklasimiyla

taze ve guvenilir
urinleri musterileriyle
bulusturmaktadir.
yénetiminin iyilestirilmesi, gunes enerjisi

kullanimi, atiklann azaltlmasi ve déngusel
tfanm yoluyla geri déntsim hedeflenmistir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

Bu calismalarla CarrefourSA, Ureticiyi
koruyan, istihdam yaratan ve muUsterilerine
bol ¢esit ile taze Urdn sunan bir yapi
olusturmustur. Anadolu’nun lezzetlerini
gelecege tagimayr amagclayan sirket,
reyonlannda cografi isaret tescilli Granlere
farkl markalar altinda yer verirken,

s&zlesmeli Uretimi artirmak amaciyla
izlenebilirlik odakli teknolojik altyapi
calismalanni baslatmis; dzellikle kUguk aile
isletmeleri ve kalkinma kooperatifieriyle
yurGtdlen ardin calismalar ile yerli ftohum
ve yeni ¢esit planlamalanni 12 ay boyunca
sUrdUrmustar.




Sarkuteri

CarrefourSA, sarkUteri reyonlannda

ithal, cografi isaretli, yerel ve &zel peynir
cesitlerinin yani sira islenmis et, zeytin,

meze ve helva Urlinlerinden olusan genis
Urdn yelpazesiyle yil boyunca musterilerine
hizmet sunmustur. Kirmizi ve beyaz etten
Uretilen sucuk, salam, pastirma, sosis ve
jambon gibi sarkUteri Grdnleri, lezzet ve kalite
beklentisi yUksek tuketiciler tarafindan fercih
edilirken, pratik ve hizli tiketim ihtiya¢lanna
yonelik Urlinler de zengin se¢eneklerle
reyonlarda yer almigtr.

Gastronomik Lezzetlerin Durad|

CarrefourSA sarkiiteri
reyonlarindq, yerel ve
ithal Grin cesitliligiyle
farkh damak zevklerine
hitap eden zengin bir lirlin
yelpazesi sunulmaktadir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

islenmis et, peynir, yumurta, sUt ve stit
Urlnleri kategorilerinde toplam 61 ¢esit Grlin
satisa sunulmus; peynir kategorisinde ise
103'U ithal ve yerel olmak Uzere foplam 537
farkh Grn ile mUsterilere genis bir alternatif
saglanmistir. Aynca vegan, glutensiz,
organik ve yerel Urdn ¢esitliligi artinlarak
muUsteri odakll yaklagimin strdUrllmesi ve
degisen tuketici beklentilerinin karsilanmasi
hedeflenmistir.

Islenmis et, peynir,
yumuriaq, suit ve siit
urunleri kategorilerinde
toplam 60 ¢esit; peynir
kategorisinde 540 farkh
uriin ile musterilere genis
bir alternatif saglanmistr.




Kuru Gida

Artan Cesitlilik, Zengin Alisveris Deneyimi

CarrefourSA, 2025 yilinda temel kuru gida,
icecek ve atistirmalik kategorilerinde
genis Urdn yelpazesiyle mUsterilerine
kesintisiz hizmet sunmayi strdtrmustir. Bu
kapsamda ithal Grin gami énemli dlctde
genisletilerek diinya mutfagindan farkl
lezzetler muUsterilerin erisimine acgilmis,
farkl kdlttrlere ait Grdnlerin bulunabilirligi
artinimighir. Deg@isen tlketici beklentileri ve
saglikl beslenme egilimleri dogrultusunda
organik, vegan ve glutensiz Grdn ¢esitliligi
gugclendirilmis; s&z konusu Urlnler ézel raf
alanlannda konumlandinlarak aligverigin
kolaylastinimasi ve daha keyifli bir deneyim

CarrefourSA, kuru gida
kategorisinde genis liriin

-

cesitliligiyle farkh tiiketici
ihtiyac¢larina yanit veren
bir alisveris deneyimi
sunmaktadir.

sunulmasi hedeflenmistir. 2025 yili boyunca
musteri memnuniyetini merkeze alan bu
calismalarla trdn ¢esitliligi artinlmis ve
alisveris deneyimi daha zengin bir yapiya
kavusturulmustur.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar




Oz Marka

CarrefourSA ¢z markall drdnleriyle, dogru Uretici

ve dogru fiyat yaklasimiyla musterilerine deger
sunmaya devam ediyor,

CarrefourSA, 2025 yilinda da éz markali
UrUnleriyle tUketici beklentilerini karsilamayi
sUrdurmus; dogru, kaliteli ve erisilebilir fiyatl
Urdin anlayisi sayesinde yogun musteri
ilgisiyle karsilanmugtir. Trkiye genelindeki
yerel Ureticilerle kurulan is birlikleri
dogrultusunda olusturulan Uretim ekosistemi,
CarrefourSA guvencesiyle dogru Urlnlerin
uygun fiyatlarla tUketicilere sunulmasini
saglayan etkin bir yapi olusturmustur.

2025 yili itibanyla Bonheur markasi, drln
portféylne kahve c¢esitlerini de dahil ederek
bUyUmesini strdUrmustur. Bununla birlikte;
Carrefour Eco Planet, Carrefour Baby,
Carrefour Veggie, Carrefour Kids, Carrefour
Selection, Qualt, Carrefour Bio, Oui Voild ve
Les Actions markalan altinda sunulan Grdn
cesitliligi arfinlarak daha genis bir musteri
kitlesine hitap edilmigtir.

Piyasa kosullanndaki degisimleri yokindan
takip eden CarrefourSA, 6z markali
Urlnlerinin ambalaj ve iceriklerini yenileyerek
Urdin portfdydnu zenginlestirmigtir. 2025 yili
itibbanyla 6z markal Grln ailesinde 700°Un
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2025 yili itibanyla 6z
markal lirdn ailesinde
700°Un Uzerinde Uurin
sunulmaktadir.

Uzerinde Urdn sunan CarrefourSA, bu
kategorideki satis hacmini bir dnceki yila
kiyasla %32,5 oraninda artirmigtir. Tlrkiye'de
6z markal Urlnleri ilk gelistiren ve pazara
sunan markalardan biri olarak pazar payini
genisletmeye devam etmistir.

CarrefourSA, &z markal Grdnlerin Gretim
sUrecinde uyguladigi 8 asamali kalite kontrol
sistemiyle kalite ve gUvenilirlik alanindaki
lider konumunu 2025 yilinda da pekistirmigtir.

DOGRUSU
CarrefourSA 'dﬂ_

Bambu Oda | L e
Kokusu ¥

Y/
Oleyanus
Clguary
R . |

Carrefour Markal Uriinlerle
Dogru Fiyat ve
Dogru Kalite
Lafta Degil Rafta




1. TEDARIKCI SECIiMi
VE DENETIMi

Uluslararasi gegerli kriterler
ve CarrefourSA gereklilikleri
dogrultusunda, bagimsiz
kuruluglar tarafindan
denetlenen tedarikgiler ile
calisiyoruz.

Carrefour Markali Uriinlerle

Dogru fiyat ve dogru kalite

Lafta degil rafta!

DOGRUSU
CarrefourSAda

2. ANALiz

Gida ve Gida Digi Uriinlerimizi
akredite dis laboratuvarlarda
mevzuatlar ve CarrefourSA
kriterleri dogrultusunda analiz
ediyoruz.

3. TUKETICI
‘. TESTLERI

! Tiiketici tadim ve kullanim
testleriile onaylanan
uriinlere raflarimizda yer
veriyoruz.

4, :
N ETIKETLEME

\ Mevzuat gereklilikleri

\ ile birlikte

| etiketlerde tiiketiciyi

. bilgilendirmek igin
maksimum bilgiye yer
veriyoruz.

A", 5. MERKEZ DEPO
\ KALITE GUVENCE

; Uriinlerimiz merkez depo
¢ laboratuvarlarimizda
uzman kalite giivence
ekibi tarafindan fiziksel,
kimyasal, duyusal testlere
tabi tutularak onay
slirecinden gegiriyoruz.

| <
6. SOGUK
ZINCIR :
. Uriinlerimizi soguk zincir
kirilmadan giivenle sizlere
sunuyoruz.

7.
MAéAZAI,_ARIMIZDA
KALITE GUVENCE

Magazalarimizdaki
veteriner hekim ve gida
miihendislerimiz tarafindan
Carrefour markali
Urlinlerimizi reyonlarda
kontrol ediyoruz.




Gida Disi

Gida disinda genis bir yelpazede binlerce

Uran CarrefourSA marketlerinde mugsterilere
sunulmaktadir.

Elektronikten tekstile, okul alisverisinden oyuncaklara, kitaptan sevimli dostlanmizin tGm
intiyaclanni karsilayan pet Urlnlerine kadar ¢cok genis bir yelpazede binlerce Grdn,
musterilerle bulusturulmaktadir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar
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OKUL ALISVERISi

CarrefourSA, alisverisi ddneminde cantadan
kirtasiyeye binlerce Urlnle ailelerin
butcelerine destek olmayi sUrdUrmuUstar.

OYUNCAK

2025 yilinda CarrefourSA istinye
magazasinda Armagan oyuncak
markasiyla yeni bir is birligi baslatiimstir.

EV YASAM

Ev Yasam kategorisinde cam bardaktan
tavaya, mutfak aksesuarndan kdglk ev
aletlerine, mobilyadan ev tekstili Urdnlerine
kadar ¢ok genis bir Grlin yelpazesiyle
musterilerin begenisine sunulmaktadir.
Maisonette, Siriyus, Shafer, Myros Hediyelik,
Modalife ve Rakle markalanyla is birlikleri
2025 yiinda da artarak devam etmistir.
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Pazarlama ve

Kurumsal

lletisim

Degdisen dunya dinamikleri, donusen fuketici
davraniglan ve hizlanan teknoloji caginda CarrefoursA,

pazarlama yaklasimini deger Uretme, guven insa etme
ve foplumsal efki yaratma sorumlulugu ¢ergevesinde
ele almaktadrr.

2025 yili, CarrefourSA'nin 32. yiinda
doéntstm yolculugunu daha da
guclendirdigi, yenilik¢i ve gelecege

yon veren adimlar athid stratejik bir

ddnem olmustur. Bu strecte CarrefourSA,
perakende faaliyetlerini daha genis bir
deger ekosistemi anlayisiyla ele alarak
musterilerinin yasamina daha fazla
dokunan, ihtiyaglann &tesini géren bir
marka yapisini pekistirmistir. Degisen dunya
dinamikleri, ddnusen tlketici davraniglarn
ve hizlanan teknoloji caginda CarrefourSA,
pazarlama yaklasimini; deger Uretme,
gulven insa etme ve foplumsal etki yaratma
sorumlulugu gergevesinde ele almaktadir.

CarrefourSA, "Dogrusu CarrefourSAda”
sdylemiyle sekillenen vizyonu dogrultusunda
dog@ru UrdnG dogru Ureticiden, dogru fiyatla
musterileriyle bulustururken, bu dogrulugu
bir marka vaadi ve kurumsal durus haline
getirmistir. Bu yaklasim; seffafiik, glvenilirlik
ve strdurdlebilir deger Uretimi ilkeleriyle
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beslenerek pazarlama anlayisinin temelini
olusturmaktadir.

Marka iletisimini Grlin ve kampanya
odaginin yaninda fagiyan CarrefourSA;
insana, topluma ve yasama deger katan

bir anlah Gzerine insa ettigi ilefisim diliyle

fark yaratmaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitliginden ¢evresel sorumluluga, gida
israfinin azaltimasindan yerel Ureticinin
desteklenmesine ve istihdama katkiya kadar
uzanan genis bir etki alaninda yuritllen
surdUrdlebilirlik calismalarn, pazarlamayi
sosyal fayda ile entegre eden uzun vadeli bir
marka mimarisini desteklemektedir.

CarrefourSA, musterilerine farkli
mecralardan ulasan ¢oklu kanal yapisi
sayesinde her ihtiyaca dokunan kapsayici
bir deneyim sunmaktadir. Fiziksel magaozalar,
dijital platformlar ve mobil ¢ézUmler
arasinda kurulan glclu entegrasyon ile
marka; alisverisi zamandan ve mek&ndan

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

bagimsiz, akilli ve erisilebilir hale getirmistir.
Bu entfegre yapl, "“Market fiyatina restoran
deneyimi” vizyonu ¢ercevesinde Lezzet

Arasi restoranlan ile gastronomi deneyimini
perakende yolculuguna tasimaktadir.
Bonheur Café & Bakery sosyal ve keyif odakli
temas noktalan olustururken, PATIFOUR
konsepti petseverlere yonelik yasam odakli
¢6zUmler sunarak ¢ok katmanl bir musteri
deneyimi ekosistemini desteklemektedir.

CarrefourSA'nin pazarlaoma gucunt besleyen
6nemli unsurlardan biri de taze gida
kategorilerindeki kokIl uzmanhdidir. Kasap ve
balik reyonlanndaki kalite standartlan ve glven
femelli hizmet anlayisi, markanin *dogruluk”
vaadini somutlastiran en guclt temas noktalan
arasinda yer almakta; CarrefourSA'nin
uzmanlgiyla yén gésteren bir perakende
markas! olarak konumunu glclendirmektedir.

Bu alanlar, marka iletisiminde gliven, kalite ve
ustalik ekseninde farkllasma yaratan stratejik
bir deger olusturmaktadir.

Perakendeyi finansal teknolojilerle entegre
eden yeni dijital clzdan uygulamasi
Payfour hayata gecirilmistir. Payfour;
aligveriste hiz, glvenlik ve erisilebilirligi

tek platformda sunarken, kisisellestiriimis
finansal ¢ézumler ile puan ve indirim
avantajlanni bir araya getirerek musteri
deneyimini guclendiren yenilikgi bir
ekosistem sunmaktadir.

Aynca uygulama, kullanicilanna ézel
puanlar, indirim firsatlan ve farkl markalarda
gecerli avantajlar sunarak aligveris
deneyimini zenginlestiren, kapsamli bir dijital
finans ekosistemi yaratmaktadir.
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Odulleri'nde 3’0 Buydk Odul olmak Uzere
13 6dul, Felis Odulleri'nde 7 &dUl, Golden
Drumda 9 &dl, Stevie Awards'ta 4 6dUl ve
Smarties Awards'ta 2 Altin 6dul kazanmustir.

2025 yilinda hiz kazanan dijital ddntsim
sUreciyle birlikte fiziksel ve dijital dUnyayi
enfegre eden *fijital” perakende modeli,
pazarlama stratejisinin merkezinde

platformlarda elde ettigi basanlarla éne
cikmistir. Proje, yil boyunca foplam 57 prestijli
6dul kazanarak hem yaratici iletisim hem
de cevresel etki alaninda glglu bir referans
noktasi haline gelmistir. Bu basarlarn

Marka iletigimini
urin ve kampanya
odaginin 6tesine tasiyan

yer almaktadir. Veri odakli iggoérdler,
kisisellestiriimis deneyimler ve teknoloji
destekli ¢dzUmler sayesinde marka; her
femas noktasinda tutarl, akill ve musteri
odakli bir iletisim ekosistemi insa etmigtir.

CarrefourSA'nin surdurdlebilirlik ve
marka iletisimini bir araya getiren éncu
calismalanndan “Hayalet Aglar” projesi,
2025 yilinda ulusal ve uluslararasi

34'G yaraticilik, 23'U surdurlebilirlik
kategorilerinde elde edilmistir.

Markanin pazarlama ve kurumsal iletisim
alanindaki yetkinligi, ktresel dlgekte elde
edilen &dullerle de desteklenmektedir.
CarrefourSA; Cannes Lions Uluslararasi
Yaraticilik Festivali'nden 1 Altin ve 1 Bronz
Aslan dahil foplam 3 6dul, Kristal ElIma

Bu tablo, markanin yaratici iletisim, veri odakli CarrefourSA' insana
’ ’

pazarlama ve yenilik¢i strateji alanlannda
ulusal ve uluslararasi dlcekte glclU bir

konuma sahip oldugunu orfaya koymaktadir.

topluma ve yasama
deger katan bir anlat
Uzerine insa ettigi iletisim
diliyle fark yaratmakitadir.




Hayalet
Aglar

Balikcilk Yasarsa Ocaklar Yasar

CarrefourSA, klicuk dlcekli kiyr balikgiliginin
korunmasina dikkat cekmek ve deniz
ekosisteminin strdrdlebilirligine katki
saglamak amaciyla Balikesir'in Erdek ilgcesine
bagl Ocaklar K&yd'nde "Hayalet Aglar”
projesini hayata gecirmistir. Proje, denizlerin
korunmasinin toplumsal bir sorumluluk
oldugunu vurgularken, deniz ekosisteminin
yasamin sUrdUrdlebilirligi agisindan tasidigi
kritik Snemi gorandr kilmistr.

“Balik¢ilik Yasarsa Ocaklar Yasar”
yaklasimiyla gelistirilen proje; balik¢ilik
faaliyetleri sirasinda denize terk edilen ya
da kaybolan aglarnn (hayalet aglar) su alt
yasamina verdigi zaran guglu ve simgesel
bir anlatimla ortaya koymustur. Marmara
Denizi'nden toplanan toplam 4 ton hayalet
ag kullanilarak, balik¢ilik potansiyeli ylksek
Ocaklar Kéyd'nu bir gecede “hayalet
kdy“e dénUstlren ¢arpici bir enstalasyon
hazirlanmistir. Bu glgld gérsel anlatim
araciligyla, gerekli dnlemler alinmadiginda
deniz yasaminin ve kiyi yerlesimlerinin
geleceginin risk altinda oldugu mesaiji
paylasiimigtir.

Proje kapsaminda Ocaklar ve ¢evresinde
kUguk olcekli kiyr balik¢iigyla gegimini
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saglayan balik¢ilara yonelik egitim
programlarn dizenlenmis; dogru, sorumlu
ve surdrdlebilir aveilik uygulamalan
balikcilarla paylasimistir. istanbul
Universitesi Su Bilimleri FakUltesi is birligiyle
hazirlanan 19 dijital egitim videosu, bilingli
balik¢ilik pratiklerinin yayginlasmasina katki
saglamak Uzere erisime acilmigstir.

Cevresel etkinin yaninda sosyal fayda da
proje kurgusunun temel bilesenlerinden biri
olmustur. CarrefourSA, Ocaklar Kéyl'nde
faaliyet gosteren Turkiye'nin ilk entegre
midye Uretim fesisiyle kurdugu is birligi
kapsaminda, dogal filtreleme &zelligine
sahip midyelerin yetigtiriciligini desteklemis
ve bu midyelerden Uretilen 4 milyon temiz
midye dolmayi tlketicilerle bulusturmustur.
Bu Uretim sureci sayesinde bdlgede
yasayan 30'dan fazla kadinin istihdama
katiimi saglanmusg, bélgesel kalkinmaya
katki sunulmus ve foplumsal esitlik
desteklenmistir.

CarrefourSA, denizlerin gelecegini
korumanin kiyi topluluklarnnin yasamini
korumak anlamina geldigi bilinciyle
sUrdurulebilir balik¢ihgr desteklemeyi
kararlilikla strdUrmektedir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

—
Denizlerin altinda birakilan hayalet aglar
ky1 balikeiligim tehdit ediyor.
Ocaklar gibi balik¢1 koyleri

gecim kaynagim kaybediyor,
hayalet koylere doniisiiyor.

CarrefourSA olarak

kiigtik olgekli kiyr balikgilar ile

is birligi yaparak dogru avlanma egitimleri ve
bilinglendirme galigmalarmmiz ile
stirdtiriilebilir balikeilig1 destekliyoruz.

Balikgilik yasarsa
Ocalklar yagar.

Of7+30
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2025 Yili
Etkinlikleri

CarrefourSA, 2025 yilinda duzenledigi etkinliklerle

toplumsal etkilesimi guclendiren, deneyim ve farkindalik
odakl calismalara imza attr,

ATOLYELER 18 EylUl'de gocuklarla birlikte balik
2025 yilinda dizenlenen atdlyeler, atdlyesi gergeklestirilmistir. 4 Ekim DUnya
farkindalik olusturmayi ve toplumsal katki Hayvanlan Koruma GUnd’'nde ise Istinye

CarrefourSAda hayvanseverlerle bir araya
gelinerek besleme etkinligi dUzenlenmis ve
kulUibeler yapilmigtir.

saglamayr amaglamistir. 23 Nisan'da
Maltepe Park’ta *"Minik Sefler Lezzet
Atfdlyesi” hayata gegiriimigtir. 31 Mayis-
Haziran déneminde “Yaratici Cocuk
Festivali” kapsaminda ¢ocuklar, "Dogrusu
Kent Tanmi” uygulamasiyla fohumdan
sebzeye uzanan sUreci deneyimlemisgtir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

Merkezi'nde 2025 yiinda da faaliyetlerini
surdurmektedir. Merkez kapsaminda
dgrencilere yaziim gelistirme, yapay zeka,
veri analizi, robotik slre¢ otomasyonu ve
buyUk veri ydnetimi alanlannda egitimler
sunularak sektére yonelik projelerin
gelistiriimesine imk&n taninmakta; akademi
ile sektér arasinda guglt bir is birligi zemini
olusturulmaktadir.

Ayrica merkez araciligiyla bine yakin
dgrenciye ulasiimis olup, yeni ddnem
stajyerler de programlanna baslamistir.

MARATONLAR

CarrefourSA, 2025'te kosu eftkinliklerine
destegini surdurdd. 16 Subat'ta
dtzenlenen Winter Run istanbulda
CarrefourSA Run Team parkurda yer

aldi; fuar alaninda katiimcilara taze

meyve ve su ikram edildi. 31 Agustos'ta
Caddebostan'da gergeklestirilen Summer
Run'da ise Run Team, 4 sporcusuyla sirketler
kategorisinde 1.lik elde efti.

8 MART KADIN URETICi PAZARI

CarrefourSA, 8 Mart DUnya Kadinlar
GUnU'nde dizenledigi “Kadin Uretici Pazan”
Tc:u"::::'uf:\’:ﬁ|mn.m | E‘?‘m; le kodin Greficileri desteklemektedir. 2025

yihinda Turkiye'nin farkl bélgelerinden
20'nin Uzerinde kadin Uretici, is’rinye
CarrefourSA Hiperde UrUnlerini tanitma
ve satisa sunma imkani buldu. Sut ve sut
Urdnlerinden bakliyata, kuru meyveden
hediyelik esyalara kadar uzanan yuzlerce
dogal ve organik Urln, musterilerden
yogun ilgi gérdd.

SABANCI GENCLIK SEFERBERLIGI -
TEKNOLOJi VE ETKi MERKEZi
CarrefourSA, Sabanci Toplulugu
catisi altinda Kocaeli Universitesi
Teknoloji FakUltesi is birligiyle hayata
gegcirilen CarrefourSA Teknoloji ve Etki
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PERAKENDE GUNLERI

CarrefourSA, Hali¢c Kongre Merkezi'nde
28-29 Mayis 2025'te dlzenlenen Turkiye'nin
dnemli organizasyonlanndan biri olan
Perakende Gunleri 2025'e su sponsoru
olarak destek verdi. Perakende Gunleri
boyunca katfiimcilara CarrefourSA
standinda Lezzet Arasi ve Bonheur
Coffee&Bakery ikramlan sunuldu.

o OB f i

Py W -

YARATICI GOCUK FESTiVALI
CarrefourSA, Kadikdy Festival Park'ta
altincisi duzenlenen “Yaratici Cocuk
Festivali“nde "Dogrusu Kent Tanmi”
atdlyesiyle yer aldi. 1.000'in Uzerinde
cocugun katiim gosterdigi etkinlikte
¢ocuklar, fohumdan fideye, fideden
sebzeye uzanan dénlUsim surecini
uygulamali olarak 6grenme firsati buldu.
Etkinlik kapsaminda ayrica, karbon
emisyonunu azaltan bir Uretim modeli
olan kent tanmi hakkinda bilgi edinerek
dogayla i¢ ice bir deneyim yasadilar.
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L'ETAPE TURKIYE BY TOUR DE FRANCE
CarrefourSA, Turkiye'de ikinci defa
dUzenlenen L' Etape by Tour de France
etkinligine tedarik¢i sponsoru olarak destek
verdi. 11 Ekim 2025te 50'den fazla Ulkeden
yaklasik 3.000 bisiklet¢inin katim sagladigi
etkinlikte CarrefourSA, sporculara su ve
meyve ikramlanyla enerji destegi sundu.
Etkinlik kapsaminda aynica Lezzet Arasi
sefleri, yans sonrasi sporcular igin 6zel
olarak hazirlanan makarnalar ikram edildi.

BRAND WEEK iSTANBUL

12-14 Kasim 2025'te Hali¢ Kongre
Merkezi’'nde duzenlenen etkinlikte,
CarrefourSA Lezzet Arasi karavani Hasan
Usta Koéftevi, Tarihi Kazanci Pilavceisi ve Urla
Balik¢isi Grlinlerini ziyaretcilere sundu ve
yogun ilgi gérdd.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

GASTROMASA

6-7 Kasim 2025 tarihlerinde Hali¢
Kongre Merkezi'nde duzenlenen
HORECA sektérine yoénelik etkinlikte,
CarrefourSA Profesyonel ve Lezzet
Arasi Catering yatinmlan 1.000°i askin
sektdr profesyoneline tanitildi. Etkinlik
boyunca Lezzet Arasi sefleri tarafindan
hazirlanan seckin lezzetler ile CarrefourSA
guvencesiyle Uretilen midye dolmalar
katiimcilann begenisine sunuldu.

JE

12 ARALIK MAGAZACILAR GUNU
CarrefourSA 12 Aralik Magazacilar
GUnu’'nd Sabanci Holding CEO’su Kivang
Zaimler, CarrefourSA Yénetim Kurulu
Baskani Gékhan Eyigun, Sabanci Holding
YarUtme Kurulu Uyeleri, CarrefourSA
CEO’su Kutay Kartallioglu ile CarrefourSA
icra Kurulu Uyeleri basta olmak Gzere tim
yénetim ekibi, ve Turkiye'nin 70den fazla
ilinde faaliyet gdsteren 1.250 marketi,

16 deposu ve Online Market'i
carrefoursa.comda goérev alan

15.000 ¢alisaniyla kutladi.
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Sosyal Sorumluluk
Projeleri

CarrefourSA, toplumsal fayday odagina alan

projeleriyle cevre ve insan icin kalicr deger uretrmeyi
surdurdu,

CarrefourSA, cevre ve insan odakli S
yaklasimiyla strdtrtlebilir bir gelecek insa (0

Ca rrefour%

unicefis

etmek i¢in kararll adimlar atmaktadir. Sirket,
"Dogrusu CarrefourSAda" vizyonu altinda,
"Yasam icin Dogrusu" sdylemiyle baslathg
uzun soluklu ve toplumsal fayda saglayan
projelerini blUyUterek ve derinlestirerek, bu
misyonunu surdUrmektedir.

7

Wl it
Vel

UNICEF

20 Kasim DUnya Cocuk GUnu’'nde
belirlenen CarrefourSA magazalarnnda
cocuklara yénelik oyun alanlarn
olusturulmus; UNICEF'in "YUz YUze”
ekipleriyle cocuklar bir araya gelerek
haklarnni 6grenme imkani bulmustur. Aynica
CarrefourSA kasalarnnda yer alan UNICEF
kumbaralan araciligryla musterilerle birlikte
UNICEF'e destek saglanmustir.
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SOKAK HAYVANLARI iGiN “DOST
HAREKETi” PROJESI

CarrefourSA, 2015 yiindan bu yana
HayKonfed ile birlikte yurGttugu “Dost
Hareketi” projesi kapsaminda Turkiye
genelindeki yenilebilir gida fazlalarni,
HayKonfed gonulllleri araciiglyla sokak
hayvanlarnna ulastirmayi strdtrmektedir.
Bu sayede gida israfinin 6nUne gegilirken
sokak hayvanlarnnin beslenmesine
6nemli katki saglanmaktadir. Proje
kapsaminda 2025 yili itibanyla foplam
75 ton mama bagisi gerceklestiriimis,
goénulltlerle birlikte 50'den fazla besleme
etkinligi dizenlenmistir. Bu etkinliklere
2.000'in Gzerinde génUllu katilarak sokak
hayvanlarna destek olmustur.

"DARUSSAFAKA COCUKLAR TASARLASIN"
PROJESI

CarrefourSA, Dartssafaka Cemiyeti

ile gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projesi cercevesinde, Darlssafaka

Egitim Kurumlan'nda egitim gbren
ogrencilerin tasarladigr desenlerle
olusturulan cantalar, Turkiye genelindeki
secili CarrefourSA magazalannda satisa
sunmaya devam etmektedir. 10.554 adet
canta satigi yapilmigtir. Bu satislardan
elde edilen tum gelir, DarlUssafaka’ya
aktanimaktadir. CarrefourSA, egitimli

bireylerin toplumlarn ilerlemesi igin temel
oldugunu benimseyerek, gelecegin
nesillerinin gelisimine katkida bulunmayi
bir sorumluluk olarak kabul etmektedir.

BEZ CANTANIN OTESiNDE
DarUssafaka, TIDER ve HayKonFed sivil
foplum kuruluglannin yaranna, CarrefourSA
magazalannda ézel ¢cantalar satisa
sunulmaktadir. Turkiye'deki naylon

poset kullaniminin azaltiimasina yénelik
yapilan regUlasyon degisikligini de
desteklemek amaciyla, bu cantalardan
elde edilen gelirle ilgili kuruluglara destek
saglanmaktadir.

HEYBELI’NiN HEYBELERI

2022 yiinda, kadin Ureticileri desteklemek
amaciyla baslatilan proje kapsaminda,
Heybelioda'da yasayan kadinlarin

el yapimi heybeleri CarrefourSA
magazalannda satisa sunulmustur. Bu
proje sayesinde Heybeliadal kadinlarn
ekonomik hayata katiimlan tesvik edilmigtir.
2025 yiinda da devam eden bu girisim,
kadin Ureticilerin guclendiriimesine katki
saglamaya devam etmektedir.

75
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Odiiller

ALTIN LiDERLER PERAKENDE GUNESI ODULLERI

« “En Begenilen 50 CEO”- Kutay Kartallioglu  «“Siirdiiriilebilirlik Bagan Odiilleri”

* “En Begenilen 50 CFO” - Sevengll Karadag  kategorisi “Temiz Midye Dolma®” projesi

* “En Begenilen 50 CMO™- Burcin Celik « “Siirdiiriilebilirlik Bagan Odiilleri”
kategorisi “Kent Tarimi” projesi

* “Sektoriin Basarh Liderleri”- Kutay Kartalioglu

10. A.C.E. AWARDS

e Zincir Market kategorisinde Diamond Odul BRANDVERSE AWARDS
« “SocialBrands Veri Analitigi Bolimii /
Zincir Marketler” kategorisi - Bronz Odl

¢ "CarrefourSAda Data D&nUsim Cadi” projesi « “Craft / Sanat Yonetimi” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Altin Odl
*“Media / Ambient / Yaratici Ortam
Kullanimi® kategorisi “Hayalet Aglar”
projesi - GUmus Odil

« “Sosyal Sorumluluk ve Surdiirilebilirlik /
Su Allinda ve Karada Yasam® kategorisi

* “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - Altin OdUl
“Dost Hareketi” projesi - GUmus Odil « “Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

« “Dijital Ses Kampanyalan” kategorisi / Sorumlu Uretim ve Tiiketim” kategorisi
“Dogru Karpuz Sesi” projesi - Alin Odl “Hayalet Aglar” projesi - Bronz Odl

* “Medya Sesli Plaiform Kullanimi”
kategorisi “Dogru Karpuz Sesi” projesi -
Altin Odul

* “Sosyal Medya ve Dijital / Sosyal Medya
Kampanyasi” kategorisi “BlO’ya Reklam™
projesi - GUmus Odil

MARTECH AWARDS 2025

INBUSINESS DERGISi

* "Su Pozitif Sirketler” arastirmasi

15.MIXX AWARDS

FAST COMPANY

« “En Yenilik¢i 50 iK Lideri*- Bahar Tura
« “Digital 50 CMO*- Burcin Celik
«“Yenilikgiler icin En iyi 50 is Yeri” Listesi
«“Digital CMO 50" - Burcin Celik

SUPERBRANDS TURKIYE 37. KRISTAL ELMA

* “ACIKHAVA / SEKTOREL KATEGORILER
/ Sosyal Sorumluluk® kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - BuyUk Odul

« “Superbrands Tiirkiye 2025 Arastirmasi”

+ “ENTEGRE KAMPANYALAR / SEKTOREL * “FTASARIM / Enstalasyon & Etkinlik
KATEGORILER/ Sosyal Sorumluluk” Tasanmi” kategorisi “Hayalet Aglar” projesi
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - BlyUk - Kristal Odl

odul * “FTASARIM / Fotograf” kategorisi “Hayalet
+“MEDYA / OZEL KATEGORILER / Ambient Aglar” projesi - GUmus Odul

Mecra Kullanimi” kategorisi “Hayalet

Aglar” projesi - Buyk Odul CANNES LIONS ULUSLARARASI

* “ACIKHAVA / SEKTOREL KATEGORILER / YARATICILIK FESTiVALI

Sosyal Sorumluluk” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Kristal Odul

*“ACIKHAVA - OZEL KATEGORILER / OZEL
KATEGORILER / Ambient” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Kristal Odl
+“BASIN / SEKTOREL KATEGORILER / Sosyal
Sorumluluk” kategorisi “Hayalet Aglar”
projesi - Kristal Odil

-HCR{xF'I'-YapIm IYQnetnm-En I\fl Sanat B CAPITAL DERGISI
Yonetimi” kategorisi “Hayalet Aglar” projesi

« “Tasarim - Marka Mekani ve Deneyim
Tasanmi” kategorisi “Hayalet Aglar” projesi
- Alfin Aslan

«“Acik Hava - Ozel Uygulama®” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Bronz Aslan
*“2025 ACT Responsible Exhibition - Cevre”
kategorisinde en begenilen 3. kampanya

- Kristal Odl  Capital 500 listesi
+“DiJiTAL / SEKTOREL KATEGORILER /
Sosyal Sorumluluk” kategorisi “Hayalet STEVIE AWARDS-22.THE INTERNATIONAL

Aglar” projesi - Kristal Odl BUSINESS AWARDS (IBA)
+ “ENTEGRE KAMPANYALAR / SEKTOREL
KATEGORILER/ Sosyal Sorumluluk®
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - Kristal
odul

+“MEDYA / OZEL KATEGORILER / Ambient
Mecra Kullanimi” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Kristal Odul

* “MEDYA / SEKTOREL KATEGORILER / Sosyal
Sorumluluk” kategorisi “Hayalet Aglar”
projesi - Kristal Odul

«“Yilin Sirketi - Perakende (Biiyiik Olcek)”
kategorisi “Miisteri Ayak izi projesi - Altin
odul

« “Marka Stratejisini Yonlendirmede Verinin
En lyi Kullamimi” kategorisi “Miisteri Ayak
izi projesi - Altin Odl

« “Miisteri Veri Platformu® kategorisi
“Miisteri Ayak izi* projesi - Altin OdUl

* “Miisteri Hizmetleri C6ziimi” kategorisi



“Miisteri Ayak izi* projesi - Altin Odll
« “Yilin Diislince Liderligi Kampanyasi -

Tiiketici Hizmetleri” kategorisi “Musteri Ayak

izi projesi - Altin Odul

« “Miisteri Hizmetlerinde En lyi Kriz Yanih”
kategorisi “Miisteri Ayak izi* projesi - Altin
odul

« “Miisteri Memnuniyeti” kategorisi “Miisteri

Ayak izi* projesi - Guimts Odul

« “Tiiketici Hizmetleri” kategorisi “Musteri
Ayak izi” projesi - GUmus Odul

« “Veri Araclan ve Plaiformlan® kategorisi
“Miisteri Ayak izi projesi - GUmus OdUl

* “Yilin Miisteri Hizmetleri Departmani”
kategorisi “Miiteri Ayak izi* projesi - Bronz
odul

* “Yilin Miisteri Hizmetleri Ekibi” kategorisi
“Miisteri Ayak izi” projesi - Bronz Odil

« “Bliylik Veri Coziimii” kategorisi “Miisteri
Ayak izi” projesi - Bronz 6dl

* “Yilin Siirdirilebilirlik Girisimi” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Altin Odl

« “iletisim/Halkla iliskiler Kampanyas:”
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - GUmUs
odul

« “iletisim/Halkla iliskiler Kampanyas:”
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - Bronz
odul

* “Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Basan™
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - Bronz
odul

EKONOMIST DERGISi

«“En Gii¢lii 50 iK Lideri” - Bahar Tura
« “Tiirkiye’nin En Giiclii 50 Sahin Alma ve
Tedarik Yoneticisi” - Murat Dinger

MILLIYET EXECUTIVE

* “Tiirkiye’nin En Etkin 50 CMO’su” - Burcin Celik
* “Tlirkiye’nin En Etkin 50 CHRO’su”- BaharTura

* Luminaries - Av. Tugce Mert
¢ Individual - Av. Zeynep Us

« “Geri Déniisiim ve israfla Miicadele
Alaninda En iyi Ekip” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Altin Odul

« “Sesli Platformlan En iyi Kullanan Ekip”
kategorisi “Dogru Karpuz Sesi” projesi -
Gumus Odul

* “En Cesur Marka Ekibi” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - GUmus Odul

GOLDEN DRUM

* “Medyanin Yaratici Kullanimi / Ortam
Medyasi” kategorisi “Hayalet Aglar” projesi
- Grand Prix

« “Endiistride Ustalik / Sanat Yonetimi”
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - Grand
Prix

» “Sanat” kategorisi “Hayalet Aglar”
projesi - Altin Drum

* “Acik Hava / Ortam ve Deneyimsel”
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - GUmMUs
Drum

+ “icerik / Canh Deneyim” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - GUmus Drum

* “Kahlim / Medyanin Yarahci Kullanimi”
kategorisi “Hayalet Aglar” projesi - Bronz
Drum

« “Siirdiiriilebilir is Coziimleri” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Bronz Drum

* “Aktivasyon / Canli Aktivasyon” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Bronz Drum

* “Sosyal Fayda / Kar Amacl Sosyal
Fayda® kategorisi “Hayalet Aglar” projesi -
Bronz Drum

TITAN BUSINESS AWARDS

* “Misteri Deneyimi - Perakende”
kategorisi “Miisteri Ayak izi* projesi - Platin
odul

+ “Miisteri Deneyimi icin En iyi Dijital
Strateji”’ kategorisi “Miisteri Ayak izi” projesi
- Platin Odul

* “Miisteri Deneyiminde Teknolojinin En

iyi Kullammi® kategorisi “Miigteri Ayak izi*
projesi - Platin Odl

* “Veri Odakl Karar Aima Alaninda Basan™
kategorisi “Miisteri Ayak izi* projesi - Platin
odul

« “En Iyi Miisteri Deneyimi Déniisiimii”
kategorisi “Miisteri Ayak izi” projesi - Altin
odul

GLOBEE BUSINESS AWARDS

* “Miisteri Deneyiminde Basar® kategorisi
“Miisteri Ayak izi” projesi - Altin OdUl

* “Miisteri Yolculugu Haritalama Araci”
kategorisi “Miisteri Ayak izi* projesi - Altin
odul

* “Yilin Miisteri Hizmetleri Sampiyonu®
kategorisi “Miisteri Ayak izi* projesi - Altin
odul

* “Miisteri Memnuniyetinde Basan”
kategorisi “Miisteri Ayak iz projesi -Guimus
odul

* “Miisteri Hizmetlerinde Yenilikgilikte
Basan” kategorisi “Miisteri Ayak izi” projesi
- Gumug Odul

* “Miisteri Odakli Coziimlerde Basari”
kategorisi “Miisteri Ayak izi* projesi - Guimus
odul

* “Veri ve Analitik Alaninda Basan™
kategorisi “Miisteri Ayak izi* projesi - Guimus
odul

* “Yilin Miisteri Hizmetleri Lideri” kategorisi
“Miisteri Ayak izi” projesi - Guimus Odl

* “Veri Analitigi Céziimleri” kategorisi
“Miisteri Ayak izi” projesi - GUimus Odl

* “Perakende ve Tiiketici Analitigi
Cdziimleri” kategorisi “Miisteri Ayak izi”
projesi - GUmus Odul

* “Veeri Analitigi Platformu Coziimleri” kategorisi
“Miisteri Ayak izi* projesi - GuimUs Odlil



FELiS ODULLERI

« “Biiyiik Olgekli Ambient” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Blytk Odl

* “Ama¢ Odakh Sosyal Sorumluluk
Deneyimleri® kategorisi “Hayalet Aglar”
projesi - Felis

« “Biiyiik Olgekli Ambient” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Felis

¢ “Ambient Medya Kullanimi- Bliyiik
Olgekli” kategorisi “Hayalet Aglar” projesi
- Felis

* “Toplumsal Sorumluluk” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Felis

* “Yerel Kalkinmaya Destek™ kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Felis

* “Deneyim Tasarimi” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Felis

TOPLUMSAL FAYDA ODULLERI

« “Hayalet Aglar” projesi - Bliytk Odul

* “Siirdiiriilebilir Ekip” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Toplumsal Fayda Oduld
Surdurtlebilirlige Deger Katan Kurulus
Odulleri

* “Hayalet Aglar” projesi - Odl

TOP 100 TALENT PROGRAM 2025

* “Perakende ve Satig” kategorisi ““Kariyere
Log-in MT* projesi - Birincilik OdUll

MIXX AWARDS EUROPE 2025

« “Tahmine Dayal Andlitik & Kitle i¢
goriisii” kategorisi “Web2App Al Journey”
projesi - Altin Odul

* “Yaratici Veriyi Hikayelestirme” kategorisi

LOERIES AWARDS “Web2App Al Journey” projesi - GUmUs

* “Grafik Tasanm” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Altin Odll

* “Acikhava Reklam Ustaligi” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Craft Alfin

* “Acikhava Reklamciligr” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - GUmus Odul

FUTURE OF Al & CLOUD AWARDS

* “Yapay Zeka Tabanh Aligveris Asistani”
projesi

odul

SMARTIES AWARDS- MMA SMARTIES
2025

* “Amag¢ Odakh Pazarlama - Sosyal Etki
Pazarlamasi” kategorisi “Hayalet Aglar”
projesi - Altin Odul

* “Amag¢ Odakh Pazarlama - Marka Amaci
/ Aktivizm” kategorisi “Hayalet Aglar”
projesi - Altin Odul

» “Veri Odakh Pazarlamada Yapay Zekanin
En iyi Kullanimi” kategorisi “Web2App Al
Journey” projesi - BlyUk Odul

* “Yapay Zeka Destekli Hedef Kitle
Etkilesimi” kategorisi “Web2App Al
Journey” projesi - Altin Odl

* “Veri icgériileri ve Baglamsal Pazarlama®
kategorisi “Web2App Al Journey” projesi -
Altin Odul

* “Misteri Yolculugu Pazarlamasi”
kategorisi “Web2App Al Journey” projesi -
Altin Odul

* “Veri icgériileri ve Baglamsal Pazarlama®
kategorisi “Web2App Al Journey” projesi -
Gumus Odul

* “Reklamcilikta Yapay Zekanin Yenilik¢i
Kullanimi” kategorisi “Web2App Al
Journey” projesi - Gumus OdUl

* “Yapay Zeka Destekli Hedef Kitle
Etkilesimi” kategorisi “Web2App Al
Journey” projesi - Gumus OdUl

* “Yapay Zeka Destekli Hedef Kitle
Etkilesimi” kategorisi “Web2App Al
Journey” projesi - Gumus OdUl

iSTANBUL MARKETING AWARDS

« “Sektorel Kategoriler” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Buyk Odul

+ “Marka iletisimi” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Buyk Odul

+ “inovatif Mecra Kullanimi” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Odl

« “Projelerin iletisim Faaliyetleri” kategorisi
“Hayalet Aglar” projesi - Odl

« “Sektorel Kategoriler” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Odl

« “Siirdiiriilebilirlik” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Odl

« “Uretim Siireglerinde Siirdiiriilebilirlik
Faaliyeti” kategorisi “Hayalet Aglar” projesi
- Odul

¢ “Outdoor Kulammi” kategorisi “Hayalet
Aglar” projesi - Odl

« “inovatif Teknoloji Kullanimi* kategorisi
“Miisteri Ayak izi* projesi - OdUl

* “Veriyi Teknolojiyle Birlestirme™ kategorisi
“Miisteri Ayak izi* projesi - OdUl

* “Siirdiiriilebilirlik” kategorisi “CarrefourSA
Siirdiiriilebilirlik Raporu® - OdUl



Musteri
Deneyimi

CarrefoursA, musteri deneyimini Tum temas

noktalannda surekli iyilestirmeye odaklanan bdtincul
oir yaklasim benimsemektedr,

SUREKLILIK / DiJITALLESME / VERIMLILiK
& GELIR

2025 yil boyunca MUsteri Deneyimi
(CX) Departmani; operasyonel hizmet
surekliligini gliclendiren yapilandirmalar,
dijitallesme ve self-servis ¢cé6zUmlerinin
yayginlastinimasi, veri analitigi ve

yapay zeka temelli yetkinliklerin kurum
icine alinmasi odaginda ilerlemistir.

Bu calismalar; musteri deneyimi
gostergelerinde iyilesme, sikayet ¢c6zUm
hizinda belirgin kazanim, operasyonel
maliyet avantaji ve satis/ciro katkisi ile
SlcUlebilir is sonuclanna déntsmustar.

ONE CIKAN ETKi ALANLARI:

Siireklilik: Afet ve kriz senaryolanna
hazirlik kapsaminda operasyonel hizmet
devamliligi altyapisi glglendirilmistir.

Dijitallegsme: Cloud dénUsumu, veri
yénetimi ve analitik kabiliyetleriyle CX
teknoloji mimarisi ileri seviyeye tfasinmugtir.

Verimlilik & Gelir: Self-servis ve Al destekli
suregler ile verimlilik artisi saglanmis;

CX operasyonunun satisa katkisi
somutlagtinimigtir.
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MUSTERI DENEYiMi OPERASYONEL OLGCEK
VE KANAL YONETiMi

2025 yilinda musterilerin farkl temas
kanallanndan ilettigi talepler karsilanmis;
kanal performansi izlenerek operasyon
Slgegdi surdurulebilir sekilde yonetilmigtir.
Toplam 517.000 musterinin falebine yanit
verilmistir (telefon, yazili kanallar, canl
destek vb.).

ilk temasta %88 ¢dzim orani (FCR) ile
ilerlenmigtir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

MdUsterilerle yil genelinde toplam 2,2 milyon
dakika gbérasme yapilmistir.

Bu 6lgek, operasyonel verimlilik ve kalite
yénetimi icin dUzenli performans takibi
(kanal bazl) ile desteklenmistir.

AFET SENARYOLARINA HAZIRLIK VE
OPERASYONEL HiZMET SUREKLILIGi
» Operasyonun kesintisiz hizmet
sunmasi amaciyla is surekliligi yaklagimi
guclendirilmigtir:
» Coklu lokasyon ¢agrn merkezi calisma
modeline gecis ile operasyon esnekligi
artinlmigtir.
» Santral altyapisinin yedeklenmesi ile
kritik hizmetlerde kesinti riski azaltilmistir.
+ Afet ve kriz senaryolanna hazirr is
surekliligi planlan olusturularak olasi kesinti
anlarnnda sureg, sorumluluk ve iletisim
akislan netlegtirilmigtir.

MUSTERI DENEYiMi iYiLESTIRME KPI
ETKILERi (2025 YTD)

YarGtdlen dénlstm ve iyilestirme
programlannin musteri deneyimine efkisi
asagidaki KPI'larla izlenmistir:

Churn geri kazanim: %12,5
NPS: +2 puan

Sikayet ¢oziim siiresi: %58 iyilesme

KPI sonuclar; sureg iyilestirmeleri, self-
servis kullaniminin artmasi ve kalite
yénetimi uygulamalarnin olgunlasmasiyla
desteklenmigtir.

SELF-SERVISLER (CHATBOT) VE MUSTERI
TEMAS OPTiMiZASYONU

Musteri ihtiyacini hizli ve dusuk eforla
cdzme hedefiyle self-servis kapsami
genisletilmigtir:

Stok sorgulama servisi / Fatura bulucu
servisi / Yardim merkezi

Bu UrUinler, mUsteri temas yukudnu
dengeleyerek operasyonel verimlilik ve
¢6zum hizina katkr saglamistir.

VERI ANALITIK VE UCTAN UCA BUYUK
VERI YONETIMI

CX karar alma sureglerinin veri temelli
yénetimi icin analitik ve veri ydnetimi
kabiliyetleri dlceklenmistir:

360° musteri ayak izi: Gergek zamanli analiz
yaklasimi ile musteri temaslarnnin ugtan uca
gorunurltgu artinimugtr.

100+ veri kaynaginda uctan uca veri
ybnetimi: Entegrasyon, veri kalitesi ve
sureklilik bakis agisiyla ydnetim modeli
gugclendirilmistir.

Bu yapl, hem deneyim metriklerinin hem de
operasyonel verimlilik géstergelerinin daha
dogru ve hizli izienmesini saglamistir.

CcLOUD DONUSUMU (CX TEKNOLOJI
MiMARISiNiIN GUCLENDIRILMESi)
Dijitallesme odagi kapsaminda temel
CX altyapisi bulut mimarisine tasinmaya
hazirlanmis / tasinmigtir:

Cloud santral gegisi / Cloud CRM gegisi
icin mimari ve altyapi hazirliklan
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Bulut déntstmu; dlceklenebilirlik, streklilik,
maliyet optimizasyonu ve yeni teknolojilerin
devreye alinma hizini arfiracak sekilde
konumlandinimistir.

YAPAY ZEKA COZUMLERI (KURUM iCi /
IN-HOUSE)

Operasyonel kalite, hiz ve dogruluk
hedefleri dogrultusunda yapay zeka
tabanl uygulamalar kurum igcine alinarak
yayginlastinimistir:

E-ticaret operasyonlarinda (toplama-
teslimat) Speech-to-Text uygulamasi
devreye alinmis, ile sire¢ goérdnurligu
artinlmigtir.

Tum ¢agrilarda speech-to-text fabanli
AQM (Automated Quality Management)
yaklasimi igin mimari ve altyapi hazirliklan
tfamamlanmugtir.

Bu yatinmilar; kalite denetim kapasitesini
artirmak, hatal kayit ve islem riskini
azaltmak, standartlara uygun hizmet
kalitesini sureklilestirmek amaciyla
yapillandinimistir.
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2025 yih icinde miisteri deneyimi
alanindaki uygulamalar, farklh
platformlarda 6diillerle tescillenmistir:

Toplam: 32 &6dul

12 The International Business Awards®
(Stevie® Awards)

11 Globee® Awards for Business

5 TITAN Business Awards

Sikayetvar A.C.E Awards: Diamond
2 istanbul Marketing Awards

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

b

Il-'. |

Carrefour%
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2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

CRM ve Marka

Is Birlikleri four

CRM ve katma degerli servisler, CarrefourSAnin musteri

odakl yaklasimini destekleyen dnemli araclar arasinda

yer almaktadir.

2025 yiinda yapilan iletisim ¢alismalan ve
kampanyalann da efkisiyle foplomda 1,3
milyon yeni mUsteri kazanilarak CarrefourSA
Sadakat Programi'ndaki kayith musteri sayisi
13,3 milyona ¢ikanlmigtir. Aylik ortaloma 2,5
milyon musteri, CarrefourSA marketlerini ziyaret
etmistir. 2025 yilinda market alisverislerinde
online kanallan da fercih eden musteri orani
%7dir.

CarrefourSA'nin yeni ddeme ydnfemi ve

dijital ctizdan uygulamasi olan Payfour ile
mUsterilere daha kolay, hizli ve glvenilir aligveris
imkani saglanirken, aligveris kredisi segcenekleri
ile de finansal ¢ézimler sunulmusgtur.

Orta vadede tUm kampanya ve sadakat
programi Payfour ile dijitallestirilirken,
kurumsal Grlnlerin de dijitallestirilerek Payfour
ile zenginlestirimesi hedeflenmektedir.

2025 yil boyunca CarrefourSA Retail Ads
platformu, glclu bir blylme ve gelisim
ivmesi yakalamistir. Teknoloji ortagr GoWit
is birligiyle hayata gecirilen platform, yil
genelinde reklam verenler tarafindan aktif
olarak kullaniimaya devam etmis; artan
reklamveren ilgisi ve kampanya hacmiyle

2025 yilinda toplam

1,3 milyon yeni musteri
kazanilarak CarrefourSA
Sadakat Programi'ndaki
kayith musteri sayisi

13,3 milyona ¢ikariimigtr.

surdUrdlebilir bir gelir modeli olusturulmustur.

CarrefourSA app ve web kanallan

Uzerinden sunulan dijital reklam alanlan,
markalann hedef kitlelerine daha etkin
sekilde ulasmalanni saglarken; platformun
kullanim alanlan ve reklom formatian yil
icinde cesitlendirilmistir. Reklam verenler,
CarrefourSA ile dogrudan ve veriye dayali bir
is birligi kurarak marka bilinirliklerini artirmis
ve satis performanslanni glglendirmistir.

MdUsteriler, arama sonuglan, Urlin listeleme
ve kategori sayfalannda ilgi alanlanna
uygun reklamlarla karsilasarak daha zengin
bir alisveris deneyimi yasarken; CarrefourSA
Retail Ads, hem mUsteri deneyimine hem de
ficari bUyUmeye katki saglamaya devam
eftmigtir.
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Maximum'dan 700 TL MaxiPuan!

iS BANKASI

Yilin belirli dénemlerinde is Bankasi kredi
kartlar ile yapilan édemelerde musterilere
MaxiPuan kazandinimig, dénemsel olarak
Urdn/sepet bazl indirim kampanyalar
dUzenlenmistir.

Aytemiz Vooy'dan
%" CarrefourSA
miiSterilerine dzel

0, 4 indirim |

Carrefour {§ OO

AYTEMiz

Aytemiz ile yapilan is birligi kapsaminda
CarrefourSA musterilerine yakit alimlannda
indirim sunulmustur.

N

damat

CarrefourSA misterilerineg
['S Damat‘tan [m indirimiere ek

%10 INDIRIM

Carrefour ([ O

D’S DAMAT

CarrefourSA musterilerine, web sitesinde

ve uygulamada yer alan kampanya
sayfasindaki “Katil” butonuna tiklayarak
yapacaklarn 1.000 TL ve Uzeri aligverislerinde
alacaklan kod ile D'S Damat'tan %10
indirim sunulmustur.
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100.000 TLl'ye kadar
Kogtas alisverislerinde

%10 iNDiRiM!

Carrefour { f OO

KOCTAS

CarrefourSA muUsterilerine, web sitesinde

ve uygulamada yer alan kampanya

sayfasindaki “Katil” butonuna tiklayarak

yapilacak alisverislerinde alacaklan kod ile

Kogtas'tan %10 indirim sunulmustur.
Yandex is Birligi

QT nd

YANDEX

Arama motorunu Yandex yapan Payfour
kullanicilanna Yandex tarafindan ilefilecek
kod ile Payfourdan 200 TL bakiye kazanma
firsati sunulmustur.

500 TL v peariginizde
Dunya'nin Lider Mobilite §irketi Emerprise‘don

%35 indirim Firsati!

Carrefour (b O}

ENTERPRISE

CarrefourSA musterilerine 500 TL ve

Uzeri alisverislerinde alacaklan kod

ile Enterprise’tan yapacaklan arag
kiralamalannda %35 indirim sunulmustur.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

ZUBizU'yA OZEL CarrefourSA
1,000 TL VE OZERI misterilerine dzel
KIRTASIYE e 1
Biletinial'da

ALISVERISINE

200 TL

Secili Etkinliklerde N\,
%25 Indirim!’

CARREFOURSA
PUAN HEDIYE!

ZuBizu BILETINIiAL

Zubizu ile yil boyunca, her ay farkli CarrefourSA muUsterilerine, web sitesinde
kurgularda kampanyalar ile musterilere ve uygulamada yer alan “Katil” butonuna
puan kazandinimigtir. Okula dénus fiklayarak yapacaklan 500 TL ve Uzeri
ddneminde 1.000TL ve Uzeri kirfasiye alisverislerinde alacaklan kod ile Biletinial'da
alsverisi olan CarrefourSA muUsterilerine 200 secili etkinliklerde %25 indirim sunulmustur.
TL Puan kazandinlmig, kampanya maliyeti

Zubizu tarafinda karsilanmistir.

Carrefour (B ©O 4 biletinial

Jolly®

CarrefoursA'dan Aligveris Yapaniara

Yurt igi Otellerinde

Carrefour {f O

JOLLY

CarrefourSA musterilerine aligveris fislerinin
altinda sunulan kod ile Jollyden yapacaklan
ofel rezervasyonlannda indirim sunulmustur.

ENUYGUN

Mobil Uygulamaya Gzel
Y
Ugak biletlerinde
LS 5%
200 TL indirim! 'S

Garrefour {f OO
ENUYGUN
Enuygun ile yapilan is birliginde
CarrefourSA musterilerine indirimli ugak
bileti alma firsati sunulmustur.
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Dijital

Teknolojiler

CarrefourSA, dijital teknolojileri is sureclerinin merkezine

alarak verimlilik ve deneyim odaginda donusumunu

surdurmektedir.

Carrefour {§p O .com

"HIZLI GELSIN

HIZLI GELSIN

45 dakika icerisinde teslimat imkani sunan
artn gami ile hizli teslimat saglanmasi

ve operasyonel verimliligin artinimasi
hedeflenmistir. Bu calisma kapsaminda
VIGO is birligi ile kurye modeli uygulanmis,
feslimat streclerinin daha etkin ve hizli
yonetilmesi amaglanmistir.
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PATIFOUR DEPO MODELI

Pet Urlnleri &zelinde, OnlineMarket
Uzerinden marka ile ¢alisilabilir Granlerin
satisinin gerceklestirilebilmesi amaciyla
Patifour Depo Modeli kapsaminda gerekli
tUm ¢alismalar tamamlanmugtir.

YENi E-TICARET PLATFORM GECi$

Yeni e-ticaret altyapisina gecis streci
kapsaminda platform degerlendirme
calismalan famamlanmis; performans,
Slceklenebilirlik, maliyet ve glvenlik

kriterleri netlestiriimistir. Perakende
sektorinde kullanici deneyimi arastirmalan
gergeklestiriimis ve en iyi deneyimi sunmak
amaciyla SuperApp modeli kapsaminda
tasanm ve analiz calismalanna baglanmistir.

CRAFTGATE ALTYAPISI iLE UYUMLU VADELI
TAKSITLI SATIS

E-ticaret platformu kapsaminda vadeli ve
taksitli satis modeli yayina alinmig, 6deme
ekranlannda ilgili segenekler aktif hale
getirilmigtir. Finansal streclerde yenilikgi
¢OzUumler sunularak kérliigin artinimasi
hedeflenmistir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

IVR ALTYAPI DEGiSiKLiGi

MUsteri Deneyimi Ekibi'ne ulasan
mUsterilerin karth ve taksitli satis islemlerini
gerceklestirebilmesini desteklemek
amaciyla IVR altyapi gegisi saglanmugtir.

CHATBOT

Web ve mobil uygulama kanallarndan
ulasan muUsterilerin magaza, stok ve
siparislerine iliskin sorularnna hizli ve etkin
yanit veriimesini saglayan ChatBot
uygulamasi canliya alinmugtir.

PAZARAMA ALTERNATIF SATIS KANALI

i BiRLIGi

E-Ticaret IT ve is Birimi koordinasyonunda
yuruttlen calisma kapsaminda, Pazarama
platformu Uzerinden CarrefourSA depo
(non-local) Urdnlerinin satisinin saglanmasi
amaciyla planlanan drtnler aktanlmis ve
bdylece daha genis bir tUketici kitlesine
erisim saglanmistir.

KiOSK PiLOT

Magazalarda online kanal kullanimi
olmayan musteriler i¢in online kanal
farkindahgini ve Urdn ¢esitliliginin
gorunUrltgunt artirmak amaciyla kiosk
uygulamasi hayata gegcirilimistir. Magaza
ici online kanal self-servis siparis modeli ile
mUsterilere sunulmustur.

GROCERY

Manav reyonundaki Urlnler yapay zeka
destekli sistemlerle glnlUk olarak analiz
edilmis; tazelik, Grin adedi ve musteri
ilgisi gibi kriterler degerlendirilmistir. Bu
calismalar sonucunda stok ydnetimini
ve raf ddzenini optimize eden uygulama
canliya alinmistir.

ESG DASHBOARD

Veri kalitesinin iyilestirilmesi ve kurumsal
karbon ayak izi hesaplama surecinin
dijitallestirilmesi amaciyla ESG Dashboard
calismalan baslatiimistir. Projenin ilk fazinda,
emisyon hesaplamasi kapsaminda
bulunan veriler dnceliklendirilmisgtir.

Elde edilen veriler Power Bl platformuna
aktanlarak raporlama ve takip surecleri
merkezi hale getirilmisgtir.
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SAS MIGRATION

Kullaniimakta olan veri analitigi sistemi SAS,
yeni Viya versiyonuna yuUkseltilerek daha
gelismis ve dlceklenebilir bir altyapiya
gecis saglanmigtir.

GS1 TURKIYE ENTEGRASYONU

Urtin yénetimi ve tedarik zinciri streclerini
desteklemek amaciyla GS1 web servisleri
ile fam uyumlu bir sistfem kurulmustur.

Bu sistem sayesinde GTIN basvurulan
merkezi olarak listelenebilmekte, Grlinlere
ait tim detay bilgiler ve goérseller
goéruntulenebilmekte, GTIN ve GLN

bazli basvurular dlzenli sekilde takip
edilebilmektedir. Proje ile Grdn verisi
dogrulugunun artinimasi ve magaza ile
dijital kanallarda gtvenilir, tekil Grdn bilgisi
sunulmasi amaglanmaktadir.

HAL KAYIT SiSTEMi MERKEZILESTIRME

HKS uygulamasinin merkezilestiriimesi ile
birlikte magaza kullanicilannin Gglncd
taraf uygulamalar Gzerinden manuel kiinye
basma zorunlulugu ortadan kaldinimigtir.
Kinye basim islemi guinltk etiket baskisina
entegre edilerek otomatiklestirilmis ve
reyonda kUnyesiz Grn sergilenmesi
engellenmistir.
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PAYFOUR

CarrefourSA dijital czdani Payfour
sayesinde muUsterilere aligveris puani
kazanma, &zel kampanyalardan
yararlanma, kredi kullanma ve taksit
seceneklerinden faydalanma imkani
sunulmaktadir.

/alista &

Yapay zeka destekli
~yeni-alisveris asistapiniz.

ALigts e sohbe -,
baslamak feln”
QRiokutuny.:

" U : —
Carrefout (b OO

ALISTA YAPAY ZEKA DESTEKLI YENi
ALISVERIS ASISTANI

Yapay zeka destekli alisveris asistani Alista
ile musterilerin magazadaki Grdn igerik,
stok ve fiyat bilgilerine, mUsteri puan ve
gecmis aligveris verilerine erisebilmesi
saglanmakta; ayni zamanda yemek
tarifleri gibi ek iceriklerle mUsteri deneyimi
zenginlegtiriimektedir.

E-TICARET ROTA OPTiMiZASYONU
E-ticaret teslimat operasyonlarnnda rota
optimizasyonu odaga alinarak sevkiyat
planlama, ara¢ ve rota ydnetimi surecleri

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

uctan uca yeniden yapilandinimistir. Veri
odakl ve dinamik planlama yaklasimiyla
operasyonel verimlilik artinlirken teslimat
sUreleri ve maliyetler optimize edilmigtir.
Merkezi izleme ve raporlama altyapisi ile
sUrecler daha 6lgulebilir ve strdUrUlebilir
hale getfirilmistir.

AR-GE MERKEZI

27 Aralik 2025 tarihi itibanyla
CarrefourSA'nin Ar-Ge Merkezi statusu
bakanlik farafindan onaylanmigtir. 2025
yil boyunca 48 egitim duzenlenmis ve

bu egitimlere 421 ¢calisan aktif katim
saglamustir. Yil icerisinde 13 farkl etkinlige
katilim saglanarak kurum ici bilgi paylasimi
ve yenilikgilik ktltGrd desteklenmistir. Ar-Ge
ekibi tfarafindan 5 bilimsel yayin calismasi
gerceklestiriimis; fikri mulkiyet kapsaminda
5 patent ve 4 endUstriyel tasanm sureci
baslatiimigtir.

TUBITAK 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagnsi
kapsaminda “Akill Teslimat iletisim Yonetimi”
calismasi desteklenmeye hak kazanmugtir.
Horizon Europe programi kapsaminda yer
alan SecurGenAl icin resmi davet alinmugtir.

FINANS CHATBOT

Kullanicilann finansal verilerle ilgili dogal
dilde sorduklan sorularn anlayarak bu
sorularn otomatik olarak SQL sorgularnna
doénUsturen yapay zeka ¢6zUmU hayata
gecirilmigtir. Sistem, sorgularn veri tabaninda
calistirarak kisa surede dogru ve anlamli
sonuglar sunmakta, finans ekiplerinin karar
alma sureglerini hizlandirmaktadir.

AKILLI TESLIMAT YONETIMi

Siparis bazl musteri ile gerceklestirilen
telefon gérusmeleri analiz edilerek hem
muUsteri hem de personelin konusma bigimi
ve duygu durumu degerlendiriimektedir.
Gorlusme verileri cagn kayitlan ve siparis
bilgileri ile birlestirilerek tek bir rapor altinda
sunulmakta, iletisim performansi ve musteri
memnuniyeti dlcimlenmektedir.

ASISTAN iK

Calisanlarnn insan kaynaklan ve
operasyonel streclere iliskin sorulanni tfek
bir dijital asistan Uzerinden iletebildigi
yapay zeka destekli sistem devreye
alinmistir. izin talepleri, prosedtrler ve
magaza operasyonlanna iliskin bilgilere
merkezi ve tutarli erisim saglanmaktadir.
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YORUM ANALIzi

App Store, Google Play, CRM, cagn merkezi,
web ve e-posta formlan déhil olmak Uzere
17 farklh kaynaktan gelen muUsteri geri
bildirimleri analiz ediimekte; duygu analizi
ve kategori tespiti yapilarak butincdl
raporlamalar sunulmaktadir.

MAGAZA SANAL ASISTANI

Magaza operasyonlanna yénelik yapay
zeka destekli asistan ile magaza bazli
sorulara aninda yanit verilmekte; ciro,
musteri sayisi, sepet ortalamasi, NPS ve SGS
verileri gérsellestiriimektedir.

SMART PARTNER

Franchise yonetimine yénelik yapay

zeka destekli platform ile finansal ve
operasyonel veriler analiz edilmekte; prim,
indirim, pazaryeri satislan ve dekont bilgileri
raporlanabilmektedir.

CAI VE SUPER APP

Sirket icinde gelistirilen yapay zeka tabanli
asistanlar ve analitik ¢ézUmler merkezi

bir platformda toplanmis; bu ¢éztmlere
mobil erisim saglamak amaciyla SuperApp
geligtiriimigtir.
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1YS OYE YONETIMi VE OPERASYONEL
BASARI

2025 yil basinda hedeflenen 8 milyon
Uye dogrultusunda sUregler basaryla
yonetilmis, yil sonu itibanyla 7,8 milyon
Uyenin IYSde aktif islem gbrmesi
saglanmistir.

DATA CENTER YEDEKLENMESi

TUm operasyonlar igin kritik sistemler
Ankara'daki felaket kurtarma merkezi
Uzerinden yedeklenmistir.

SD-WAN NETWORK GECisi

Tam lokasyonlarda SD-WAN altyapisina
gegcilerek yedekli ve kesintisiz ag yapisi
olusturulmustur.

IP TELEFON ALTYAPISI
Analog santral sisteminden merkezi IP
santral altyapisina gegis tamamlanmistir.

BiLGi GUVENLiGi CALISMALARI
Calisanlarnn siber tehditlere karsi
farkindaligini artirmak amaciyla oltalama
simUlasyonlari ve egitim faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Sinir givenligi yeni
teknoloji entegrasyonlarnyla guglendirilmis,
7/24 siber olay izleme faaliyetleri
sUrdUrdlmus, bagimsiz kuruluslar tarafindan
sizma testleri yapilmis ve tedarik¢i glvenligi
sbzlesmeler ve teknik kontrollerle artinlmugtir.

2025 Yili Faaliyetler ve Yatinmlar

Odeme
Sistemleri

CarrefourSA, 6deme sistemlerinde sundugu farkli

coOzUmlerle alisveris sureclerini daha erisilebilir ve esnek

hale getirmektedir.

Mobil Kasa: Sabit konum gerektiren ve
yer kaplayan kasalara alternatif olarak
tfamamen ayni 6zelliklere sahip Mobil Kasa
projesi famamlanmis ve magazalarnn
kullanimina sunulmustur.

Hizh Kasa: 2025 yili sonu itibanyla
foplam 81 magazada 365 adet hizl
kasa bulunmaktadir. Hizli kasalann
mUsterilere daha hizli ve kolay aligveris
deneyimi sunmasi amaciyla ¢alismalar
sUrdurdimektedir.

Yiiz ile &deme: Hizli kasalannda yUz ile
ddeme secenegdi aktif edilmis ve muUsterilere
alternatif bir 8deme se¢cenegdi sunulmustur.
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Tedarik
Zinciri

CarrefourSA, tedarik zinciri sUreclerini uctan uca

olanlayarak Urdnlerin dogru zamanda ve dogru
kosullarda musgterilere ulasmasini saglamaktadir.

CarrefourSA, 11 depo ile Tdrkiye geneline
hizmet saglamaktadir. Sahip olunan
kapsam ve derinlikli veri ile stok ve isglcl
gibi operasyonel verimliligi etkileyen dnemli
unsurlan planlamak ve hatta planlama
sUrecini ofomasyon Uzerinden ilerletmek is

faniminin énemli bir pargasidir. Bunlann yani

sira operasyon ve musteri davranislanna
yoénelik cok daha zengin, detayli ve anlik
veriye sahip bulunan is kolu, veriyi degere

donustUrerek, operasyonel verimliligini daha

iyi dlcebilmek, ic ve dis musteriyi daha
dogru anlayip hizmet kalitesini surdUrebilir
bir sekilde yUritmek icin ¢alismalarni
gerceklestirmektedir.

STOK VE PLANLAMA

FMCG'de ve Gida Disi’'nda yaklasik
30.000’e yakin UrGnnun 9 ana depo

ve HORECA depo Uzerinden ofomatik
siparis sistemini de (SLIMSTOCK) kullanarak
magazalara sevkiyatt saglanmaktadir.
Urdinlerin sezonsalligini, satis frendini ve
promosyon performansini degerlendirerek
siparis &ngdrusu olusturulup, sevkiyat
planlanmaktadir.
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SORUMLULUK ALANLARI

* Magaoza / Depo Bulunurluk

- Stok GUn Sayisi SGS

+ Stok TL

* Yasli Stok

+ Planlanan Projelerin Zamaninda
Tamamlanmasi

* Yeni Projelerin Kavramsal ve Canli
Gecisinin Organize Edilmesi

« Sezonluk ve Promosyon Urinlerinin Alim-
Satis Alanina Ulasiminin Organize Edilmesi
* Depo Entegrasyonu

- Tedariki iliskileri

DEPO ENTEGRASYONU VERISi
is Sonuclan <

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Rafta Uriin Bulunurlugu (%)

Musterilerin aradiklan Grtnleri strekli
raflarda bulabilmeleri icin farkl calismalar
yurUtdlmektedir. Bunu yaparken bir yandan
stok artinrken, bir yandan da tlketim
tarihlerini ve stok maliyetlerini dogru
ybnetmek gerekmektedir.

Atiklann ve finansman maliyetlerinin
artmamasi da hedeflenmektedir. Son bes
ylldaki sonuglar degerlendirildiginde, yuzde
yetmislerden doksanlara ¢ikarak énemli bir
artig saglanmigtir.

Slimstock ile beraber sirketin stok yukdnu
dUstrUp bulunurluklan artirarak nakit

akig artigl, imhalann (atik) dtsdrdimesi,
tazelik saglayarak ciro artisini saglamak
hedeflenmektedir. Etkin stok ve

siparis ydnetimi konusunda yapilan

cesitli projelerin magazalarda Urlin
bulunurluklanni iyilestirdigi gdzlemlenmistir.

Surecleri dijitallestirmek ve gelistirmek icin
farkh uygulamalar gelistiriimektedir.

Etkin calismalarla ariin
bulunurlugu artiriimis,
hizmet kalitesinin

siirdurulebilirligi igin
cahisiimisgtir.

DEPO ENTEGRASYONU
Magazalann Urlin temin streci iki farkl
asamada ilerlemektedir. Bunlar;

- Hiper & Siiper Depo: Firmalar,

tum formatlarda depolara sevkiyat
saglamaktadir.

- Hiper & Suiper Transit: Firmalar, tim
formatlarda kendi ¢ézUmleri ile sevkiyat
saglamaktadir.

Sevk tiplerinde yalinlastirma projesi en

hizli ve optimal bir sekilde ilerletiimektedir.
Mevcut depolarnn Uzerinden operasyonel
ve verimlilik agisindan katki saglayacak,
ayni zamanda raf bulunurlugunu artiracak
Urdnlerin dogrudan depo Uzerinden
sevkiyati birincil énceliktir.

SEVKIYAT YONETIMI

Sevkiyatlar optimizasyon programi
tarafindan planlanmakta olup, siparisten
faturalomaya kadar olan tUm suregler, Griin
guvenlik kontroll de dahil olmak Uzere rota
optimizasyon programi Uzerinden sistemsel
olarak takip edilmektedir.

Arag¢ takip sistemleri ve sensorler ile sevkiyat
araglan anlik olarak izlenmekte ve arag
takip sistemi ile rota optimizasyon programi
arasindaki entegrasyon sayesinde
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gercek zamanl arag takibi ve raporlama
yapilabilmektedir.

DASHBOARD OPERASYONEL ANLIK
HEDEF TAKiBI

Lojistik depolann anlik operasyonel
verimliliklerini kontrol ve analiz edebilmeleri
icin 1 saatlik periyotlar halinde grafiklerle
datalann okunmasi, yorum kolayhgi

ve anlik aksiyon alinmasi agisindan;

mal kabul, foplama, nakliye, iade ve

depo doluluk verilerini izleyebilmeleri

GEBZE - YOLBULAN -
CAYIROVA GEBZE DEPO
DEPO 7.582 m?2
28.952 m?
ESENYURT
DEPO
42.795 m?
HORECA
BODRUM
KONACIK
6.728 m?

icin ekran tasarlanmis olup aktif olarak
kullaniimaktadir.

DEPOLARIN AYLIK BiLGILERI

Lojistik depolar, yilda ortalama 110 bin sefer
ile 19,5 milyon km yol kat edip, 285 bin
noktaya 1,5 milyon palet hacminde tasima
gerceklestirmektedir.

ANKARA- KAHRAMAN SAMSUN -
KAZAN DEPO gEA:gAMBA
11.000 m?

12110 m?

ADANA -

izmir -
DEPO ANTALYA - SERIK
DEPO
15.000 m?
17.315 m?
Lzl',v,',':s| HORECA
DEPO ANTALYA
18.685 m? 4.927 m?

SARICAM DEPO
11.540 m?
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Insan

Kaynakliari

CarrefourSA, sektdrdeki nitelikli isgucunun calismak

icin fercih effigi isveren olmayl hedeflermektedir.

CarrefourSA insan Kaynaklan faaliyetlerinde,
sirketin misyon, vizyon ve tfemel degerlerine
uygun olacak sekilde;
+ Nitelikli is glcunu sirkete kazandirmak ve
yatinm yapmak,
+ Calisanlann gelisimine katki saglamak,
+ Organizasyonu gelistirmek ve
guglendirmek,
« Ucret ydnetimi ve ddullendirme sistemini
ybnetmek,
» Calisanlann motivasyonunu ve
bagliigini artirmak adina yogun ve efkili
bicimde calismaktadir.
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CARREFOURSA iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

CarrefourSA insan Kaynaklan stratejileri, "Yeni
Neslin Sabanci’si" vizyonu dogrultusunda
“En Cok Tercih Edilen isveren” olma hedefini
destekleyecek sekilde tasarlanmistir. insan
Kaynaklan ybnetim ve uygulamalarnnin
hedefi; bireylere bir amag ve kendini
gerceklestirme imkani veren, adil, sGrekli
gelisimi, katiimi, yUksek performansi ve
cesitliligi destekleyen benzersiz bir calisan
deneyimi saglayarak CarrefourSA'yi

mevcut ve potansiyel calisanlarn igin “En
Cok Tercih Edilen isveren” yapmaktr. “Yeni
Neslin Sabanci’si” vizyonu dogrultusunda
dijitallesme temel énceliklerinden biri haline
gelmistir. CarrefourSA insan Kaynaklar,
2019da baslathgr dijitallesme ¢alismalanna
bu yil da devam etmistir.

YETENEK KAZANDIRMA VE iSVEREN
MARKASI YONETIMI

CarrefourSA, sektdrdeki nitelikli is glcdndn
calismak icin tercih ettigi isveren olmayi
hedeflemektedir. Bagimsiz sirketlerin
yaphg arastirmalarla da desteklendigi
gibi hem profesyoneller hem de Universite
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dgrencilerinin gbztinde gUgclu bir isveren
markasi algisina sahipfir. Sirketi gelecege
tasiyacak, Sabanci degerlerine sahip, sirket
kaitbrdne uyumlu, ise en uygun nitelikteki is
gucunu bilimsel ydntemlerle segcmekte ve
adaylan dogru pozisyon igin ise almaktadir.

CarrefourSAda ise alim streci; adaylarin
Sabanci degerlerine uygunlugunu
degerlendirmenin yani sira, potansiyellerini
ve yetkinliklerini dlgcmeyi hedeflemektedir.
Bu cercevede, kurumun ihtiyaclan
dogrultusunda fasarlanmig dijitallesmeyle
uyumlu, modern ise alim sure¢ ve
yéntemleri ile adaylann adil bir sekilde
degerlendiriimesi esastir.

CarrefourSAda sirket digi ilanlann yani

sira, Sabanci Holding sirketler arasi
(topluluk ici) ve sirket ici ilan ydntemleri de
kullaniimaktadir. CarrefourSA, ¢alisanlar

irk, renk, cinsiyet, milliyet, din, yas, medeni
durum ve fiziksel ayinm gbzetmeksizin
herkese esit istihdam firsat yaratma ilkesi ile
secmekte ve tUm ¢alisma hayati boyunca
bu ilkeye bagl kalmaktadir. Calisanlarn
sirket cikarlanna uygun sekilde davranmasi

ve sirket degerleri, sorumluluklarn ve
onceliklerine gére belirlenen etik kurallara
eksiksiz uymasi saglanmaktadir. Magaoza
sayisinin ve istihdamin yogun oldugu

illerde ISKUR, belediyeler ve Universiteler
tarafindan ddzenlenen istihdam ve engelsiz
yasam fuarlanna katilarak aday bagvurulan
foplanmustir.

2025 yilinda taze gida alaninda 211 kadinin
ise alimi yapilmistir. 2025 yiinda mulakat
sUreclerinden gecgen foplam 65 Yonetici
Adayl (Magaza Mudurt, Mudr Yardimceis,
reyon ve mutfak sefi, MT) pozisyonlar igin
feorik ve uygulamali egitimler yapilmustir.
2025 yilinda 129 kisi MAYA projesine katilmis;
112 kisi mezun olup, 70 kisi atanmistir.

Magaza yénetim pozisyonlannda foplam
201 calisanin terfisi gerceklesmistir. Magaza
yénetim pozisyonlannin igeriden doldurulma
orani %74'tur.

Kocaeli Universitesi ile is birligi ylritilen
CarrefourSA Teknoloji Etki Merkezi
kapsaminda, 8 bilgisayar mUhendisligi
dgrencisi stajyer olarak sirkete katilmis; bu
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dgrencilerden 4'U kadroda istihdam edilmis
ve ¢calismaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu bunyesinde duzenlenen
Geng¢ Yetenek Seed Programi kapsaminda

1 calisanimiz CarrefourSAda rotasyon
programina dahil edilmistir. Calisanimiz,
kendi biriminin yani sira farkl birimi de
deneyimleyerek kariyer planlamasini bu
dogrultuda sekillendirme firsati elde etmistir.

CARREFOURSA KARIYER SITESi

2025 yili itibanyla kurum bunyesinde
yUrUtllen ise alim sUreglerinin daha etkin,
seffaf ve erisilebilir hale getiriimesi amaciyla
kurumsal kariyer sitesi hayata gegirilmistir.

Acik pozisyonlara iligkin is ilanlan bu
platform Uzerinden yayimlanmakta olup,
aday basvurulan 2025 yili itibarnyla merkezi
olarak kariyer sitesi Uzerinden alinmaya
baslanmigtir. Bu uygulama ile basvuru
sUreclerinin dijitallestiriimesi, hizli ve kolay
basvuru saglanarak aday deneyiminin
iyilestiriimesi ve insan kaynaklarn sUreclerinde
verimliligin arfinimasi hedeflenmektedir.

Kurumsal kariyer sitesi, yalnizca ise alim
sUreclerini modernize etmekle kalmayip,
CarrefourSA'nin kurum kaltardnd ve
sundug@u kariyer olanaklanni adaylarla daha
efkili bir bicimde bulusturan énemli bir arag
olarak konumlanmaktadir.

ORGANIiZASYONEL DiZAYN, PLANLAMA,
YEDEKLEME VE KARIYER YONETiMI
Sabanci Toplulugu’'nda Organizasyonel
Dizayn ve Planlama streci; sirket stratejileri,
hedefleri ve ihtiyaglan dogrultusunda
organizasyon yapisinin dizenli olarak
gbzden geciriimesi, gerekli tasarm
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ve planlamanin yapiimasi streglerini
icermektedir. Yedekleme ve Kariyer Yonetimi
ile gelecekteki stratejiler ve organizasyonel
ihtiyaglar de@erlendirilirken; calisanlann
performansi, potansiyeli ve bireysel tercihleri
de dikkate alinarak hem organizasyon igin
dogru yedekleme plani hem de ¢alisanlar
icin anlamli kariyer planlan olusturulimaktadir.

CarrefourSAda her yil yapilan
Organizasyonel Basan Plani (OBP)
sUrecinde; sirketin insan kaynaklar

ve organizasyonlarnna yonelik kritik
performans gostergeleri ve planlan gézden
geciriimekte, calisanlann potansiyelleri
deg@erlendiriimektedir. Aynca tim yénetim
pozisyonlarn ve diger kritik pozisyonlar icin
yedekleme planlarnin dogru bir sekilde
hazilanmasi saglanmaktadir. 2025 yilinda
CarrefourSAda 436 ¢alisan ferfi ederek bir
Ust pozisyona yUkselmistir.

WHATSAPP i$ BASVURU HATTI

ise alim streclerini hiziandirmak ve aday
basvurulanni daha erisilebilir kilmak
amaciyla, @R kodlu bir basvuru hatti
olusturulmustur. Adaylar, QR kodu tarayarak
WhatsApp Uzerinden temel ihtiyag sorulanni
hizlica yanitlayip basvuru yapabilmektedir.

Bu sistem, basvurulan kolaylastirarak basvuru
sayllannin hizla artmasini saglamigtir. Sezon
ddénemi kapsaminda, bagvuru oranini daha
da artirmak i¢in QR kodu, magazalarda yer
alan ayakl maketlerin Gzerine yerlestiriimis,
bu sayede ylizlerce basvuru alinmistir. ise
alim sureclerinde buyudk bir hiz kazandinrken,
adaylar i¢in basvuruyu daha pratik hale
getirmigtir.
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USTASINDAN OGRENiYORUZ

Ustasindan Ogreniyoruz programi
CarrefourSA catisi altinda taze gida

balik ve kasap alaninda mesleki bilgi

ve beceri kazanmak, profesyonel bir
kariyer yolcuguna adim atmak isteyen
calisanlan ve tecrlbesi bulunmasa da
meslek 6grenmek isteyen dis adaylarn
kapsamaktadir. Alaninda uzman usta
dgreticilerden meslegin puf noktalarnni
dgrenerek 6 ay boyunca mesleki bilgi ve
beceriler kazanmak ve profesyonel bir
kariyer hedeflemek isteyen calisanlar ve
adaylar i¢in yetistirme programidir. 20 Usta
ve Usta Ogretici branslanyla ilgili “Egiticinin
EQitimi'ne ve 21 projeye dahil olan ¢alisan
Aday Egitimi (kasap-balik)“ne dahil
oldular. Programa katilan toplam 39 aday
bulunmaktadir.

C-PERFORMANS

Yeni nesil dijital performans
degerlendirmesiyle ¢calisanlanmizin
yetkinliklerini gelistirerek bireysel
gelisimlerine katki saglamayi ve

kariyer yolculuklannda desteklemeyi,

ayni zamanda ¢alisan baglihgini ve
motivasyonunu artirmayi, egitim ve gelisim

intiyaclanni belirleyerek ortak hedefler
dogrultusunda kosan fakimlar olusturmayi
hedefleyerek sahada ¢calisan mavi yaka ve
beyaz yaka calisanlann performanslan ve
sirket kUltUrlerine uyumluluklan dijital olarak
SlcUmlenmektedir. Performans sonucglanna
gore yoéneticiler ve ¢calisanlar karsilikli

geri bildirim gérismeleri yapmaktadir.

Terfi sUreglerinde c-performans sonuglan
kriterlere eklenmekte ve potansiyel
calisanlan gelistirmek igin egitim
programlarnna dahil ediimektedir. Beyaz
yaka sonuglarina gére Stars EQitim Programi
olusturularak, potansiyel ydneticileri gelisimi
hem fiziki hem online akademi hem de
mentorluk ile desteklenmektedir. Mavi yaka
ve diger beyaoz yaka pozisyonlar icin farkl
egitim program icerikleri olusturulmaktadir.

C-TALKS

C-Talks, sirket ici diyalogu ve katilimct iletigimini
guclendirmek amaciyla hayata gegirilmis,
seffaf iletisim ve acik geri bildirimin 6n
planda oldugu bir platformdur. Sahis Genel
MUdUr Yardimeisi ve insan Kaynaklan Genel
MUdur Yardimcisi'nin katilimiyla baslayan bu
uyguloma, magaza mudurlerinin strecler
hakkinda sorulanni dogrudan iletebildigi,
gunluk operasyonel zorluklar ve calisan
baglligini arfirmaya yénelik stratejilerin
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fartisildigr bir orfam sunmaktadir. 2024 yilinda
sahada baslayan C-Talks, agustos ayindan
itibaren Genel MUdurlukte her ayin ik cuma
9UNU duzenli bulusmalarla devam etmis; Ust
yénetim ile ¢calisanlar arasinda karsilikl anlayis
ve glivenin olusturulmasi, gorus alisverisine
dayal bir iletisim kUturdnudn guclendiriimesi,
sUreglerde iyilestirme, verimlilik artisi, gUclU
ekip kultard ve ¢alisan baghligini artirma
hedefleri dogrultusunda dlzenli olarak
gerceklestiriimektedir.

CARREFOURSAII KAHVALTILARI

insan Kaynaklan ve i¢ iletisim faaliyetleri
kapsaminda, Genel MudUrldk bunyesindeki
calisanlann kuruma uyumunu ve Ust
yénetimle etkilesimini glg¢lendirmeyi
hedefleyen CarrefourSAl Kahvaltilan
uygulamasi surdtrdimastar.

Bu kapsamda, Ocak 2023 itibanyla sirkete
katilan ¢alisanlann her yil Gst ydnetimle

bir araya gelmesine olanak taniyan
bulusmalar organize edilmigtir. 2024 yilinin
ikinci yansinda katilan 30 ¢alisan ile 2025 yili
subat ayinda gerceklestirilen CarrefourSAl
Kahvaltisi'nda, samimi ve karsilikli etkilesime
dayall bir orfamda bir araya gelinmistir.

S&z konusu uygulama ile yeni ¢alisanlann
kurumsal kaittrd yakindan tanimasi,
yoneticilerle dogrudan iletisim kurabilmesi
ve aidiyet duygusunun desteklenmesi
hedeflenmistir.

CARREFOURSAII SOHBETLERI

Online olarak yayimlanan, her toplantiya
farkli bir icra Kurulu Uyesinin katilimiyla
CarrefourSAll Sohbet serileri gergeklestiriimis,
tUm ¢alisanlara es zamanli erisim
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saglanmasi hedeflenmistir. Sohbetler
kapsaminda, ¢alisanlar tfarafindan ilefilen
soru ve talepler anonim olarak tfoplanmis;
seffaf, glvenli ve acik bir diyalog ortami
olusturulmustur.

SOSYAL KULUPLER VE SPORTIF
FAALIYETLER

2025 yill boyunca, ¢calisanlann bir araya
gelmesini ve kurum ici etkilesimin
desteklenmesini amaglayan calisan
kullipleri araciligiyla ¢esitli sportif faaliyetler
gerceklestiriimistir. YardtUlen kulip
faaliyetleriyle, farkl ekiplerden calisanlann
ortak deneyimler etrafinda bir araya
gelmesi ve kurum ici sosyal etkilesimin
gUgclendiriimesi hedeflienmistir.

Bu kapsamda faaliyet gdsteren CSA

Run Team, yil icerisinde Beykoz Trail Run,
Summer Run, Bodrum Yan Maratonu ve
istanbul Maratonu gibi organizasyonlarda
CarrefourSA'yI temsil etmistir.

Bowling KultbU, 25 Uyesiyle 2025 yilinda Gillette
Kurumsal Bowling Ligi'ne katilim saglamis;
Mayis ayinda gerceklestirilen turnuvada
Uguncullik, aralik ayinda diizenlenen
furnuvada ise birincilik elde etmistir.

Basketbol Kullbu, 16 Uyesiyle faaliyet
gostermis; istanbul takimi Gillette Kurumsal
Basketbol Ligi'nde sezonu dérdlnct sirada
tamamlarken, izmirde yer alan basketbol
takimi NCL 4x4 Basketbol Ligi'ne katilarak
CarrefourSA'yI temsil etmistir.

Voleybol Kullibu, 16 Uyesiyle Fonex Sirketler
Voleybol Ligi'ne katilarak organizasyon
genelinde CarrefourSA'yl temsil eden
tfakimlar arasinda yer almigtir.
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Kurek KulUb(, kulip kapsaminda yer
alan 68 Uyesiyle dlzenli antrenmanlar
gerceklestirmis; Dragon Festival ve
Corporate Rowing organizasyonlanna
katiim saglamugtir.

CARREFOURSA iSE ALIM VE YETENEK
MERKEZi FAALIYETLERINE DEVAM EDiYOR
CarrefourSA, ise alim sureglerini daha hizl
ve esnek hale getirme hedefiyle istanbul
Zincirlikuyu Mini Magazasi’'nda a¢higi

ise Alim ve Yetenek Merkezi ile gdrevli

ve yonetici pozisyonlar is gérismelerini
fek bir noktadan gerceklestirmeye
devam etmektedir. Adaylann basvurular
daha hizll degerlendiriimekte ve dogru
adaylarla daha hizli bulusulmasina
olanak saglanmaktadir. CarrefourSA ise
Alim ve Yetenek Merkezi, ayni zamanda
adaylann daha kaliteli bir is gérasmesi
deneyimi yasamalarnni saglamaktadir.
2024 yiinda oldugu gibi 2025 yilinda

da ise Alim ve Yetenek Merkezi, i¢ terfi
surecglerinde (MAYA) magaza yonetici

adaylanyla bulusma noktasi olmustur ve
MAVYA surecleri yUz ylze gerceklestiriimigtir.
ic adaylara gelisim ve kariyer firsatlan
sunularak bir kariyer parkuru haline
getirilmigtir. Bdylece ekip arkadaslarnyla
birebir temas kurulabilen bir alan haline
gelinmis ve olumlu geri bildirimler alinmugtir.

DOGRULARIMIZ
EN BUYUK ARTIMIZ.

CarrefourSa olerak 1 Mutiuluk Projesyle
Lezzet Araw restoranlanmizda Down Sendromiu bireylers

iy imkani junuyoruz

Carrefour (B OO
oD

+1 MUTLULUK CARREFOURSA
SurdUrulebilir engelsiz yasam dusuncesiyle
foplumda ortak biling olusturmak,
farkindalik yaratmak ve engelli istihdamini
artirmak hedefiyle hayata gegirilen +1
Mutluluk CarrefourSA projesi, genetik

bir farklilik ile yasayan Down sendromlu
bireylerin topluma kazandinimasina aracilik
ederken, engelli bireylerin hem ekonomiye
hem de hayata katilimini saglamayi
amaclamaktadir. Bdylece, bireylerin
soyutlandiklan toplumdan ve nadiren
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disan adim attiklan evierinden ¢ikmalanni
saglayarak, sosyal hayata ve is yasamina
katilimlanni desteklemektedir.

Down sendromlu ¢calisanlarla iletisim kurma,

davranis éruntuleri, is streglerine dahil
etme asamalan gibi konularda profesyonel
destek alinarak stre¢ yurGtdimustar.

Down sendromlu kisilerin ¢calisacaklan
magazalarda, streglerine destek olacak yol
arkadaslarn belirlenmis ve insan kaynaklar
ekiplerinin bulundugu magazalarda is basgl
yapmalan saglanmistir. Down sendromlu
c¢alsanlann ilk gin planlamalan, haftalk

ve aylik hazirlanan akisa gére geri bildirim

toplantilan yapilmustir. Kisinin ailesi, yoneticisi,

magazada bulunan insan kaynaklan ve yol
arkadas! tarafindan alinan geri bildirimlerle
aksiyon planlan olusturulmustur.

2025 yilinda proje kapsaminda
magazalann igerisinde bulunan Lezzet
Arasi restoranlarnnda 8 kisiye istihdam
saglanmaya devam etmektedir.
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Yeni yasini kutlayan
tim calisma arkadaslarimiza
5 mutlu yillar dileriz!

bil etkinlik alanmindan kutlama
karelerinizi paylasmayi unutmayin.

SAHA DOGUM GUNU KUTLAMALARI
Magaza ve depolarda her ay dogum gunu
olan c¢alisanlann foplu pasta kesimi ve
kutlama ile dogum gtnleri kutlanmaktadir.
Calisanlann glizel gunlerini birlikte
gecirmek ve motivasyonlarnna pozitif katki
saglayabilmek adina uygulama 2025
yilinda hayata gegirilmistir.

EGITiM VE GELiSiM YONETIMI
CarrefourSAda ¢alisanlara sunulan

egitim ve gelisim hizmetlerinin hem
calisanlar hem de CarrefourSA icin

yuUksek deger yaratmasi ve sirketin

stratejik hedefleri ile hizall olmasi esastir.
Calisanlarnn surekli gelisimi ve potansiyelini
gerceklestirmesi icin gerekli gelisim

ortami ve firsatl yaratmayi hedefleyen
CarrefourSA Akademi, calisanlann egitim
intiyaclanni ve yetkinliklerini belirleyerek,
bunlara yénelik egitim programlar
hazirlamakta ve uygulamaktadir.
CarrefourSAda ayni zamanda, liderlerin ve
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calisanlann kendi gelisim sorumlulugunu
Ustlendigi bir kUltur desteklenerek

egitim olanaklan saglanmakta, calisan
gelisim performansinin dtizenli takibi ile
gelisim strekli hale getiriimektedir. Geng
profesyonellerden Ust ydnetime kadar farkl
hedef gruplarnn farkl ihtiyaglanna &zel
tasarlanmis, bireysel farkliliklan gdzeten,
deneyimleyerek 6grenmeyi esas alan,
modern 6grenme tekniklerinin uygulandidi
egitimlerle mavi yaka ve beyaz yoka
calisanlara kapsayici bir egitim ekosistemi
saglanmaktadir.

CarrefourSAda Yeni Neslin Sabanci'si

ideali ve "Gelecege Hazrr Liderlik Modeli”
cercevesinde, organizasyonun strdurdlebilir
gelisimi icin sirket stratejisiyle uyumlu egitim
ve gelisim faaliyetleri gerceklestirimektedir.
CarrefourSA Akademi ¢catisi altinda, ise yeni
baslayan ve mevcut ¢calisanlann mesleki

ve feknik becerilerinin, davranigsal ve liderlik
yetkinliklerinin gelisimine katki saglamak Gzere
hem i¢c hem de dis kaynakli sinif ici, isbas,
senkron ve asenkron egitimler verilmektedir.

"Degisim Liderligi ile Gelecegi
Sekillendirmek” stratejik egitim serisi,

fum Genel MudurlUk ¢alisanlarnnin
organizasyonel ve dijital degisim sUreclerine
etkin katiim saglayarak bu streglere
basaryla uyum godsterebilmeleri ve firsatlan
ybnetebilmeleri igin gerekli becerileri
kazanmalanni amaglayan bir egitim
yolculugudur. Egitim, 26 Grup Mudurd, 47
MUdUr, 94 Yonetici, 162 Uzmanin katilimiyla
2.300 saat olarak gerceklesmistir.

Sabanci Universitesi EDU is birligi ile,

Organizasyonel Basarn Plani'nda yer
alan segilmis mudurlerin kafiimiyla, sirket

stratejileri ile hizall tasarlanan “CarrefourSA
Liderlik Akademisi (CMA)" programi
gerceklesmistir. 1T modulden olusan bu
programda zenginlestirilmis etkilesimli

sinif egitimleri, webinarlar, dijital gelisim
yolculugu ve atdlye ¢alismalan yer

almistir. Programda yer alan katiimcilann
"Gelecege Hazrr Liderlik” yetkinlikleri
cercevesinde, organizasyonel basari
hedeflerine uyumlu liderlik becerileri
gelistirmeleri hedeflenmigtir. EGitim 21 kisinin
katiimiyla 1.386 saat olarak gergeklesmistir.

Sabanci Universitesi EDU is birligi ile,
Organizasyonel Basarn Plani'nda yer

alan segilmis yoneticilerin katiimiyla,

sirket stratejileri ile hizall fasarlanan
"CarrefourSA Liderlik Akademisi (CSA)”
programi gergeklesmistir. 12 modulden
olusan bu programda zenginlestiriimis
etkilesimli sinif egitimleri, webinarlar, dijital
gelisim yolculugu ve atdlye calismalarn yer
almistir. Programda yer alan katiimcilann
"Gelecege Hazrr Liderlik” yetkinlikleri
cercevesinde, organizasyonel basari
hedeflerine uyumlu liderlik becerileri
gelistirmeleri hedeflenmigtir. EGitim 19 kisinin
katiimiyla 1.368 saat olarak famamlanmugtir.

Sabanci Universitesi EDU is birligi ile,
Organizasyonel Basarn Plani'nda yer
alan segilmis yoneticilerin katiimiyla,
sirket stratejileri ile hizall fasarlanan
"CarrefourSA Liderlik Akademisi (CDA)"
programi gergeklesmistir. 11 modulden
olusan bu programda zenginlestiriimis
etkilesimli sinif egitimleri, webinarlar, dijital
gelisim yolculugu ve atdlye calismalarn yer
almistir. Programda yer alan katiimcilann
"Gelecege Hazrr Liderlik” yetkinlikleri
cercevesinde, organizasyonel basari
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hedeflerine uyumlu liderlik becerileri
gelistirmeleri hedeflenmistir. EGitim 17 kisinin
katilimiyla 1.122 saat olarak gerceklesmistir.

"Gelecege Haazrr Liderlik” modeli
cercevesinde Bélge Mudurd yedekleme
gelisim programi olan CSA Stars Liderlik
Gelisim Programi, 2025 yilinda Magaza
Mudurleri icin hayata gegirilmistir.
Program, performans degerlendirme ve
KPI basarilarna gére secilmis magaza
mudurlerinin liderlik yetkinlikleri bakimindan
bir Ust pozisyona hazirlanmalarini
hedeflemistir. 14 farkli modUulden olusan
bu kapsamilr hibrit gelisim yolculugu;
Genel MUdUurluk ic egitimleri, etkilesimli
sinif e@itimleri, dijital gelisim yolculuklar ve
mentorluk destekleri ile zenginlestiriimistir.

2025 yilinda 26 magaza muddrdndn
katilimiyla toplam 1.092 saatlik egitim
gerceklestiriimis; organizasyonel iklime
uyumlu etkin liderlik stillerinin geligtirimesi ve
kazanimlarnn ise yansitiimasi saglanmugtir.
Genel MUdurltk'te MUdUr rollerinde gérev
alan liderlerin yaratict dUsinme ve kurum igi
girisimcilik becerilerini gelistirmeye yonelik
“Tasarnm Odakl DUstinme Atfdlyesi” ve

Grup Mudurleri i¢in *"Design Thinking Odakli
Ideathon”, foplam 58 katilimci ile 812 saat
olarak gerceklestiriimigtir.

Dijital Donustm egitimleri, Yapay Zeka
odakli dijital déntstm ile daha verimli bir
calisma ekosistemi yaratmayr amaglayan
“Uretken Yapay Zeka ve Is Streclerinde
Kullanimi”, *Co-Pilot ile Yeni Nesil Calisma
Deneyimi” egitim serisi ve “Yapay Zeka ile
3 Saatlik isi 10 Dakikada Yap” webinar,
foplam 736 beyaz yaka katiimciyla 1.564
saat olarak gerceklesmigtir.
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"CarrefourSA Yonetici Yetigtirme Programi
(YA)" kapsaminda, i¢ egitim oturumlanna
katilan ve dijital egitimler alan magaza
yénetici adaylannin davranigsal, mesleki,
ybnetsel/liderlik becerilerinin gelisimi
hedeflenmistir. Program, yil boyu devam
eden egitim oturumlannin yani sira,
deneyimli magaza muddrlerinin birebir
mentorluklanyla ve katilimcilarnn is basi
uygulama deneyimleriyle zenginlestiriimigtir.

Programi basaryla tamamlayan 68
yoénetici adayi, 3.048 saat egitim alarak
magazalanndaki gbrevierine atanmustir,

"CarrefourSA Yonetici Yetigtirme Programi
(MAYA)" kapsaminda, i¢ terfi ile Ust
pozisyonlara kazandinlan ve dijital egitimler
alan 129 magaza ¢alisanina yénelik 9 gln
suUren teorik ve 50 gun stiren uygulamali
egitimlerle, toplam 6.102 egitim saatiyle
tfamamlanmigtir. Ardindan yapilan
deg@erlendirmelerle ¢alisanlar; Magaza
MUudur Yardimcisi, Reyon $Sefi, E-Ticaret Sefi,
Kasa Sefi ve idari Sef olarak atanmislardir.

CarrefourSA Akademi, "Surekli Gelisimin
Dogrusu” vizyonu dogrultusunda, sinif ici

ve senkron egitimlere ek olarak bireysel
gelisim ihtiyaclanna kisisellestiriimis ¢ézUmler
sunan yeni nesil kogluk programlarn hayata
gecirmistir. Bu kapsamda; Satis Bdlge
Mudurleri’'nin sahadaki KPl odakli liderlik
becerileri ile bagl ekiplerinin motivasyon
yénetimini desteklemek Uzere bireysel
"Bireysel Performans Kog¢lugu” programi
uygulanmistir. 2025 yiinda 29 Bélge Mudur
ile toplam 203 saat kogluk gergeklestiriimigtir.
Aynica, Bslge insan Kaynaklan calisanlannin
bireysel gelisimlerine destek olmak ve

saha uygulamalarnni profesyonel sekilde
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guclendirmek Uzere “Transaksiyonel Analiz
Araclan ile Bireysel Kogluk” programi

baslatiimistir. Bu kapsamda, 8 katiimci ile 8
saatlik egitim, webinarlar ve yapilandinimis
bireysel kocluk seanslan gerceklestiriimigtir.

“Yeni Neslin Sabancisi” vizyonu
cercevesinde, potansiyeli ylksek genclerin
feknoloji ve inovasyon ekosistemine
erisimini kolaylastiran sosyal girisim modeli
"Sabanci Genglik Seferberligi - Teknoloji

Etki Merkezi” kapsaminda; Canva'da Etkili
CV Hazirlama ve Mulakat Teknikleri, Yapay
Zeka Odakl Dijital Dénustm Egitimi, Etkili
iletigim ve insanlan Tanima Sanat, Design
Thinking Odakli Ideathon, Dijital DUnyada
Déndstiren Liderlik, Is MUlakat SimUlasyonu,
is Mdlakah SimUlasyonu, Akilli Pazarlama
Atdlyesi, Problem Cbzme ve Karar Verme
Atblyesi, Basvurudan Mulakata Kariyer
Baslangic Teknikleri, Is Gorlsmelerinde
Yapay Zeka Kullanimi, Oz Disiplin ve
Aliskanlik Kozanma, Gelecegini Tasarla,
Yapay Zeka ile islerin DoNUsUMU, Gelecedini
Tasarla, Prompt Engineering, Etiketlerin
Otesinde lletisim, Yaratici ve Yenilikci Fikirler
Uretme Teknikleri, Yeni Nesil Liderlik gibi 19
farkl baslikta 2.347 katiimelt ile yUz yUze ve
online e@itim oturumu gerceklestiriimigtir.

CarrefourSA magozalannda ise yeni
baslayan 3.369 calisana ydnelik online
oryantasyon egitimleri 19.007 saat olarak
gerceklestiriimistir. Oryantasyon egitimlerini
famamlayarak magazalannda is basi yapan
calisanlar icin, yeniden yapilandinimis is
Basi Egitim programi kapsaminda feknik

ve mesleki bilgi ve becerilerin gelisimi
saglanmustir. Egitim iceriklerine erisimi
kolaylastirmak Uzere mobil uyguloma da
kullanilimigtir. Aynca ise yeni baslayan her bir

CarrefourSA, e-Akademi
araciligiyla 2.600'den
fazla calisana, 7/24
kesintisiz erigim imkani
sunarak 945 adet

dijital egitim icerigi ve
toplamda 31.751 saatlik
egitim sunmustur.

calisan icin Yol Arkadasi” belirlenerek sosyal
uyum ve adaptasyon imkani sunulmustur.

“Musgteri ile ilefigim ve Kalite Farkindaligr”,
magazalanmizda gérev alan beyaz yaka
calisanlann musteri beklenti ve intiyaglanni
en iyi sekilde anlayarak buna uygun ve
kaliteli hizmet anlayisini benimsemelerini
saglamak Uzere 907 katilimci ile ve 1.814
saat olarak gerceklesmistir.

Yil icerisinde, farkl cografi bdlgelerden
magaza ydéneticilerinin katildigr Grin
egitimleri gerceklestiriimistir. Temel Grdn
bilgisi, Uretim asamalan ve anahtar satig
argUmanlarinin aktanldigr bu egitimlere 74
magaza mudurdmaz katilmugtir.

CarrefourSA Akademi egitimde firsat
esitligi yaklasimi dogrultusunda isitme
engelli calisanlara yonelik oryantasyon
egitimleri yapmigtir. isitme engelli
c¢alisanlann oryantasyon egitimleri, isaret
dili tercGmani olan i¢ egitmen tarafindan
gerceklestiriimistir.

Verimlilik ve karlilik odakl "Déndstim

Magazalan” stratejik yaklasim ¢ergevesinde,
SUper format magazalarmizin Mini ve
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Gurme formatina gegis surecinde degisime
uyumu saglamak Uzere "D6nlsdim
Magazalan Oryantasyon Egitimleri”
gerceklestiriimistir. Bu egitimler, dontstmun
yalnizca fiziksel bir degisiklik degil; hizmet
anlayisinin, mUsteriyle kurulan iliskinin ve satis
yaklasiminin yeniden sekillenmesi anlamina
geldigi bilinciyle hayata gegirilmistir.
Magazalarda gérev alan mavi ve beyaz
yaka ¢calisanlann muasteri beklentilerini en

iyi sekilde karsilayacak hizmeti sunmalarini
hedefleyen program, toplam 108 katilimci ile
250 saat olarak uygulanmigtir.

NCR hizl kasa sistemini kullanmaya
baslayan 24 calisana 144 saatte "Hizli Kasa”
egitimleri gerceklegtirilmistir.

Yasal zorunlu egitimler kapsaminda ise; s
Saghgi ve Glvenligi Egitimleri 2.756, Temel
ilk Yardim Egitimi 76. ilk yardim GUncelleme
EQitimi 129, Hijyen EQitimi ise 1.480,

Elektrikli Transpalet Egitimi 144 ¢calisanla
gerceklestiriimistir. 75 kisi YUksekte Calisma
EQitimi, 11 kisi ise Bina Bakim Egitimi'ne dahil
olmustur.

“Ustasindan Ogreniyoruz” Taze Gida

Gelisim Programi kapsaminda balik ve
kasap reyonlarnnda 18 gonulll i¢ egitmen
bulunmaktadir. 2025 yilinda, toplam 21
katiimciyr CarrefourSA standartlanna
uyumlu hale getirmek ve onlar isin ustalarn
araciligyla hem teknik hem de mesleki
becerilerle donatip taze gida is glcl
havuzunu glclendirmek Uzere taze gida
mesleki uzmanlik egitimleri gergeklestiriimigtir.

CarrefourSA organizasyonel basan plani

kapsaminda secilmis 72 ¢calisana, 2025
yilinda, ingilizce dil becerilerini gelistirmek
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amaciyla toplam 368 (saat online yabanci
dil egitim hizmeti saglanmistir.

CarrefourSA Akademi dijital 8grenme
platformu (CarrefourSA e-Akademi)
araciligyla 2.600den fazla ¢alisana, strekli
gelisim, egitimde firsat esitligi, kapsayicilik,
sUrdurdlebilirlik idealleri dogrultusunda,
7/24 kesintisiz olarak erisilebilir 945 adet ve
toplam 31.751 saat olmak Uzere guncel,
zengin, 6zgun, profesyonel dijital egitim
icerigi sunulmustur.

2025 yiinda CarrefourSAda egitim ve
gelisime aynlan foplam sure 71.222 saat olup
14.730 toplam katilimciya ulagiimishir. Sinif ici
egitimler 8.300 kafilimci ile 66.209 saat, dijital
egitimler ise 6.400 katilimci ile 5.013 saat
olarak gergeklestiriimistir. Kisi basina dtsen
sinif ici e@itim saati ise 6,8 saattir.

TANIMA, TAKDIR VE &DUL YONETIMi
Tanima, Takdir ve Odul Yénetimi stireci; adlil,
objektif, yUksek performansi destekleyen,
calisanlann is hedeflerine katkisi ve
yetkinliklerini merkeze alan, édullendirici,
motive edici ve rekabetci Ucret, yan
haklar ve tanima takdir uygulamalarnni
icermektedir. Tanima, Takdir ve Odl
Yénetimi icinde yer alan tUm uygulamalar,
piyasa analizleri ve kiyaslama ¢alismalar
ile dlzenli olarak gézden gegirilmekte ve
yenilenmektedir.

CarrefourSAdaki tUm rollerin is bUyUklukleri;
rolUn femel sorumluluk seviyesi,
organizasyona gérece katkisi, rol icin gerekli
bilgi/ beceri/deneyim ve yetkinliklerini
dikkate alan objektif bir ydntem kullanilarak
degerlendirimektedir. is degerlendirme
sonucunda tm rollerin géreceli degerleri
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belirlenmekte ve bu degerler baz alinarak
olusturulan is kademesi yapisi, Ucret ve yan
haklar ydnetimine baz olusturmaktadir.

Ucret Yénetimi; makroekonomik veriler,
piyasada gegerli Ucret politikalar, sirketin
bUyUkligu, uzun vadeli hedefleri dikkate
alinarak olusturulan Ucret politikalan
kullanilarak, kisilerin is bUyUklUkleri,
performanslar, sirket ici ve sirket dig

Ucret dengesi dikkate alinarak yasal
yUkUmlUtluklere uygun olarak yapilmaktadir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi
icin “Yan Haklar” 6dul ydnetiminin dnemli

bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
CarrefourSAda; is bUyUklugu, rol bazinda
degisen iceriklerde ve esnekliklerde yan
haklar uygulamalan bulunmaktadir.

PERFORMANS YONETIMi

Sabanci Toplulugu, ¢alisanlannin sirket
hedeflerine yaptigi her tarlu katkiya

deger vermekte ve onlann performans

ve potansiyellerini en Ust dUzeyde
gosterebilecekleri bir calisma ortfami
yaratmaktadir. Performans Yénetimi Streci,
c¢alisanlann basanli is sonuglanni, kurum
kaltrd ve degerlerine uygun davraniglarni
ve yUksek performanslanni ortaya ¢ikarmayi
amaglayan bir strec¢tir. Bu dogrultuda
tasarlanmis ve yapilandinimis bir stireg ile
calisanlar, sirket hedefleri ile iliskili bireysel
is hedefleri ve odaklanmak istedikleri
yetkinlik gelisim hedefleri Uzerinde bir

yil boyunca ¢alismakta ve yil sonunda
yoneticileri ile bu dogrultuda gésterdikleri
performansi karsilikli geri bildirimlerle
degerlendirmektedirler.

Carrefour
by

ORGANIiZASYONEL iKLiM VE CALISAN
BAGLILIGI YONETIMI

CarrefourSAda; ¢alisanlann &neri ve
beklentilerini dikkate almak, baglihdi
guclendirici yaklasimlan surekli gelistirmek,
guvenli, saglikl, etik degerlerin yasatildigy, is
ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate
alan bir is ortami saglamak ve dogru liderlik
stilleri ile pozitif bir organizasyonel iklim
yaratarak strdurdlebilir galisan baglhhidi
saglamak hedeflenmektedir. Bu baglamda,
bagimsiz sirketler araciligyla dtzenli olarak
calisan baglihidr ve memnuniyeti arastirmasi
yapilmakta ve bu sUre¢ icinde ¢alisanlarn
bneri ve beklentileri de toplanmaktadir.

Baglilk ve Memnuniyet Anketi,
Organizasyonel iklim Anketi ve Liderlik Stilleri
Anketi sonucu orfaya ¢ikan firsat ve gelisim
alanlan iK ve yénetim ekipleri tarafindan
incelenmekte olup, gerekli aksiyon planlar
hedeflere alinarak hayata gegiriimektedir ve
gelisimleri fakip edilmektedir.
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CALISMA iLiSKILERI YONETIMI VE
MEVZUATA UYUM

Calismai iliskileri; insan Kaynaklan
Politikalarnni ve sirket prosedUrlerinin, toplu is
sdzlesmesi ve yasal mevzuat cergevesinde
sirket kultGrline uygun bir sekilde
belirlenmesini ve uygulanmasini saglar.
Calisma iliskileri, yUrtrlikteki mevzuata
uygun olarak yurGttlmekte ve ilgili
mevzuat duzenli olarak takip edilip, gerekli
degisiklikler sirket icinde genel mudurluk,
magaza ve depolar ile paylasiimaktadir.

Bununla birlikte sézlesme ve ydnetmeliklerin
gerek hazilanmasi gerekse de revize
edilmesinde katkida bulunulmaktadir.

Personellerin, huzurlu ve gtvenli bir ortamda
calisabilmeleri icin calisma hayatina yénelik
kurallann uygulanmasi saglanmaktadir.

is yerinde, calisanlar icin adil bir calisma

ortaminin olusturulmasi ve surdtrdlmesi en
onemli dncelikler olarak kabul edilmektedir.

14

Calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi distince, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile
aynmcilik yapilimasina kesinlikle
musaade edilmemektedir.

Sendika ile etkin iletisimle endUstriyel
iliskilerin dUzeyli bir sekilde sGrdurdimesi,
calisma banginin gelistirilmesi ve
surekliliginin saglanmasi konusunda ¢aba
harcanmaktadir. Calisanlann, sendikal
érgUtlenme ve toplu sézlesme haklarna
saygi gosteriimektedir.

Calisanin sendika fercihinde ve sendikal
érgUtlenme surecinde tarafsiz bir yaklasim
sergilenmektedir. GUncel durumda,

mavi yaka ¢alisanin sendikalasma orani
%99'dur. Toplu is sézlesmesi strecinde,
genel ekonomik ve sektdrel kosullann

yani sira ¢alisanlarnn talepleri de dikkate
alinmakta, aynca sirketin strdUrdlebilir karlilik
icerisinde bUyUmesini gbzeten bir denge
icerisinde baglantlanmasi icin ¢aba sarf
edilmektedir. CarrefourSA ile Turkiye Ticaret,
Kooperatif, Egitim, BUro ve Guzel Sanatlar
isgileri Sendikasi ("Tez-Koop-s") arasinda
strdUrlilen Toplu Is S6zlesmesi gorismeler
26.03.2024 tarihi itibanyla sonug¢lanmis ve
e yil kapsayan yeni Toplu is Sdzlesmesi
imzalanarak 01 Ocak 2024-31 Aralik 2026
dénemine iliskin olarak yurdrlige girmistir.
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CarrefourSA, 2025 yil sonu itibariyla 9.599 calisani ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Toplam yoneticiler icinde kadin yénetici orani %29°dur.

%26

Beyaz yaka
Kgﬁ"gn calisan
groril orani

%74

Mavi yaka
calisan
orani

Calisanlarin %80'inin Y+Z jenerasyonlarindan olustugu CarrefourSA'da
yas ortalamasi 37,3, kidem yili ortalamasi ise 6,34°tiir.

Gorevli
calisan
orani

Yonetsel
rollerdeki
calisan orani

%69

EGifim durumu
Universite alti

%31

Egitim durumu
Universite ve
Gzeri




Surdurulebilirlik

Yasam Icin Dogrusu Surdurtlebilirlik Yaklagimi

CarrefourSA, Turkiye'de surdurllebilir tanm,
hayvancilik ve balik¢iiga olan yaklasimiyla
‘dogru’ Urlinleri reyonlara getirerek

Ulkenin deg@erli kaynaklannin srdurdlebilir
kullanimini géz éntinde bulundururken ayni
zamanda yerel Ureticilerine destek saglayip
Ulke ekonomisine dogrudan katki da
bulunmaktadir.

"Yeni Nesil Market" anlayisiyla muUsterilerin
intiya¢ ve beklentilerini anlamak; dogru
Ureticinden dogru UrinU temin ederek,
dogru hizmet anlayisi ile dogru fiyata
sunmak hedefini gerceklestirirken "Yasam
icin Dogrusu" anlayisi da tim stireclere
enfegre edilmektedir.
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SURDURULEBILIR i$ MODELLERI
Surddrdlebilir tanm uygulamalar
kapsaminda Ureticilerin yerli tohum
kullanimini tesvik ederek, Uretim strecini
yerinde kontrol edebilmekte ve Urdn
bilgileri mUsterilerle paylasimaktadir. Oz
marka ¢calismalan sadece ekonomik
deger yaratmanin 6tesinde sosyal ve
cevresel boyutlanyla ele alinmakia,
musteri memnuniyeti ve sagligr én planda
tutularak sektérin en iyi uygulamalarni
hayata gecgirmek igin farkli programlar
uygulanmaktadir.

SurdUrdlebilir Gran portfdyU genisletilerek
sorumlu Uretim anlayisinin gereklilikleri

Surdurllebilirlik

yerine getiriimekte aynca musteriler
arasinda sorumlu tdketim alisgkanh@inin
yayginlastinimasi hedefienmektedir.

CarrefourSA her yil, Grin ¢esitliligini artirarak
mUsterilere sGrdUrUlebilir yasam tarzlanni
destekleyecek yeni alternatifier sunmayi

ve gevresel etkiyi en aza indirmeye ydnelik
¢c6zUumler saglamayr amaglamaktadir. 2025
yilinda 100 farkl 6z marka strdtrdlebilir Gran
fUketiciye sunulmustur. Ham maddenin
seciminden fedarik sUreclerine, Uretim
ydntemlerinden ambalaj seceneklerine
kadar her adimda sertifikali ve izlenebilir
alternatifler dnceliklendiriimektedir.

Oz markali strdtrdlebilir Grin portfdyd ile;
ormansizlasmaya yol agmayan, adil ticaret
ilkelerine uygun, hayvan refahini gézeten,
cografi isaretli ve gevresel efkisi dustk
Urlinler muUsterilerle bulusturulmaktadir.
SurdUrulebilir hayvancilik igin yerli besi
projesiyle magazalarda veteriner hekim
kontrollti ve kaynagi belli, yzde 100 yerli
besi kirmizi et sunulmaktadir.

Bu sayede is imkanlan yaratilarak yerli
Ureticiler desteklenmekte, hayvan refahinin
saglanmasi, kalite ve verimin artinimasi ile
uygun fiyat sunulabilmektedir. Organik ve
gezen tavuk yumurtalanyla uzun zamandir
kafessiz yumurta sisteminin destekgisi olan
CarrefourSA, hayvan refahi kapsaminda
kafessiz yumurta icin de harekete gegmistir.
Raflarda satisa sunulan 6z marka ve ulusal
marka Grdnlerin iceriginde kullanilan tdm
yumurtalann 2030 yiindan itibaren ylUzde
100 kafessiz olacagr faahhUt edilmistir.

SurdUrulebilir balikgilik drnleriigin Gretimden
reyona kadar stiregler takip edilmekte

CarrefourSA,
siurdurilebilirligi is yapis
biciminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele
alarak ¢evresel ve
toplumsal sorumluluk
alanlarinda ¢calismalarini
surdiurmektedir.

ve onayl ciftlikler ile ¢calisimaktadir.
Mevzuatiara uygun yapilan kontroller ve
uygulamalar sayesinde, deniz yasaminin
korunmasina da katkida bulunulmaktadir.

Sorumlu fedarik zinciri kapsaminda
tedarikgiler ile sGrdUrulebilirlik
performanslarni arfirmaya yénelik ¢esitli
calismalar ve projeler yurtttlmektedir.
2022 yiinda Oz Marka tedarikgileri ile
baslatilan sosyal uygunluk denetimlerinde;
adil ticaret ilkeleri dogrultusunda guvenli
¢alisma ortamlannin saglandigindan,
temel haklara saygi gosterildiginden,
¢evrenin korundugundan ve paydaslarla
strddrdlebilir iligkiler kuruldugundan ve
gerceklestirmedikleri faaliyetler icin
sorumluluk Ustlendiginden emin olmayi
amagcglanmaktadir.

CarrefourSA, dagitim merkezleri ve
magazalan arasindaki nakliye faaliyeti
esnasinda olusan sera gazi emisyonlarni
da azaltmak adina hem rota hem de yuk
optimizasyonlarn yapmaktadir. Bu amagla
fUm bu optimizasyonlan saglayan yazilimlar
kullaniimaktadir.
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Sabanci Holding'in 2050 Net Sifir Taahhdd
cercevesinde, CarrefourSA mevcut Kapsam
1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarnni Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protokoll) gergevesinde
yillik olarak hesaplamakta; tim deger
zincirini kapsayan azaltim stratejilerini
belirleyerek projeler hayata gegirmektedir.

2022 yilindan bu yana emisyon veriler,
bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan
*Sinirh GUvence Denetimi” kapsaminda
dogrulatmaktadir. 2024 baz yilina

gb6re mutlak olarak Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda %6 azaltim saglanmugtir.
Aynica yillik olarak satis alani basina diisen
Kapsam 1 ve 2 emisyonlanni en az %5
oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Belirlenen metodoloji dogrultusunda,
hesaplama sureci her yil periyodik olarak
kapsam genisletmeleri ve iyilestirmeler
yapilarak devam etmektedir. 2025 yilinda
ise satin alinan Urdnlerden kaynaklanan
emisyonlarnn yaklasik %20'sini olusturan
yeni yaklasima istinaden daha énce
harcama bazli olarak hesaplanan
Kapsam 3 Kategori 1 (Satin Alinan Mal ve
Hizmetler) emisyonlarnin énemli bir kismi,

fiziksel akfivite verilerine dayall bir envanter
yapisina dénUsturdimustar. Bu yaklasim,
emisyon hesaplamalarnin dogrulugunu ve
temisiliyetini artirarak karar alma stireglerine
daha guglu bir veri temeli saglamaktadir.

Bilim temelli hedeflerle uyumlu bir

yol haritasina sahip olmak, gida
perakendecileri agisindan stratejik bir
éneme sahiptir. Bu dogrultuda olusturulan
CarrefourSA SBTi uyumlu yol haritasi
yalnizca emisyon azaltimini degil, iklimle
iligkili riskleri Sngdrme ve direncliligi
glgclendirme kararliigini da yansitmaktadir.

Bu kapsamda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlar
icin mutlak azaltim hedefleri belirlenmis ve
2024 yili baz yil olarak esas alinmigtir. Buna
gbre, 2034 yiina kadar %58,8, 2050 yilina
kadar ise %77 oraninda emisyon azaltimi
hedeflenmektedir.

Kapsam 3 emisyonlar igin ise ekonomik
yogunluk bazl bir yaklasim benimsenmis,
2024 yil baz yil olarak belirlenmistir. Bu
cercevede, 2034 yili igin %66,4, 2050 yili
icin ise %97 oraninda emisyon yogunlugu
azaltimi éngoérilmektedir.

2020 yilindan bu yana iklim degisikligi

ve su glivenligi modullerinde, 2022
ylindan beri ise orman modultinde CDP
(Carbon Disclosure Project - Karbon
Saydamilik Projesi) platformuna raporlama
yapiimaktadir. CDP 2025 derecelendirme
sonuclanna gére: iklim Degisikligi, Su
Guvenligi ve Ormansizlasma modullerinin
her birinde Global A Listesine girerek
“Triple A" derecelendirmesine ulasmis
bulunmaktadir.

iklim hedeflerine ulasiimasinda kritik rol
oynayan tedarikgilerin, sGrdUrulebilirlik
yaklasimi ve CarrefourSA'nin hedefleri
konusundaki farkindaliginin artinimasi
bUyUk dnem tasimaktadir. Bu kapsamda
yapilan analizler sonucunda dncelikli olarak
belirlenen tedarikcilerle iletisime gegcme;
s&z konusu paydaslann dekarbonizasyon
strecine aktif katiimini saglamak amaciyla
is birligine dayal ¢alismalar ylrdtilmesi
hedeflenmektedir.

Operasyonel karbon emisyonlanni azaltmak,
enerji maliyetlerini uzun vadeli olarak
ydnetebilmek ve iklim risklerine karsi daha
direncli bir yapi kurmak amaciyla, hem
merkezi dlcekte planlanan enerji yatinmian
hem de magaza bazl uygulamalara yodnelik
stratejik calismalar yurdttlmektedir. 2019
ylindan itibaren hayata gegirilen Eneriji
Verimliligi Projeleri kapsaminda, projelerin
basladigi referans yila kiyasla bugtine kadar
yaklasik 51 milyon kWh enerji tasarrufu
saglanmistir.

istinye Hiper Magazasi'nin ¢catisinda
bulunan gunes enerjisi panelleri
sayesinde, magazanin 2025 yil enerji

intiyacinin yaklasik %45°i yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmistir. 2026 yilinin
ikinci ceyregi icerisinde yillik yaklasik

53 milyon kWh elekitrik Uretecek glnes
enerjisi santrali projesini devreye almayi
planlamaktadir. Onimiizdeki dénemde
bu yatinmlann yayginlastinimasi ile
foplam elektrik tUketiminin en az %35’inin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
CarrefourSA cevresel etkilerini azaltan,
tUketici beklentilerine uyumlu ve dlsuk
karbonlu bir perakende modeli insa
etme yolunda kararllikla ilerlemektedir.
CarrefourSA, bu ¢alismalara ek olarak,
cevre dostu ulasim altyapisini desteklemek
Uzere 32 magazada foplam 45 adet
elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurmustur.

Ayrica, 2025 yilina ait toplam elekirik
fUketimi* icin Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Sistemi (YEK-G) sertifikasi temin
edilerek, esdeger miktarda yenilenebilir
kaynak Uretiminin finansal olarak
desteklendigi ve izlenebilirliginin saglandigi
belgelendiriimistir.

Bu gUclu performans sonucu ile
CarrefourSA dunya genelinde bu skora
ulasan yirmi U¢ éncu sirket arasinda yer
almaktadir.

*Toplam elektrik tUketimine bayilik magazalan dahil degildir.



Karbon Saydamlik Projesi (CDP - Carbon
Disclosure Project)

2020 yilindan bu yana iklim degisikligi ve su
guvenligi modullerinde, 2022 yilindan beri ise
orman modulinde CDP (Carbon Disclosure
Project - Karbon Saydamilik Projesi)
platformuna raporlama yapilmaktadir. CDP
2025 derecelendirme sonuclanna gore; iklim
Degisikligi, Su Guvenligi ve Ormansizliasma
modullerinin her birinde Global A Listesine
girerek "Triple A" derecelendirmesine

ulasmis bulunmaktadir. Bu glglu performans
sonucu ile CarrefourSA dinya genelinde bu
skora ulasan yirmi ¢ 6ncl sirket arasinda
yer almaktadir.

Her yil ivmelenen basarilar; “Yasam igin
Dogrusu” mottosuyla atfilan adimlarnn ve
surdUrdlebilirligi is modelinin merkezine
yerlestirilmesini uluslararasi arenada da
gorundr kilmugtir.

Degerli bir kilometre tagsi olan bu basan;
yalnizca gevresel kararlligr degil, gelecege
yonelik uzun vadeli etki Gretme iradesini

de pekistirerek daha strdUrulebilir bir
gelecek icin CarrefourSA'nin sorumlulugunu
guglendirmektedir.

"Goriintiisiine Aldanmayin Tadina $ans
Verin"

Her yil 1,3 milyar fon gida kayba ugramakta
veya israf edilmektedir. Uretilen meyve ve
sebzelerin yansi kaybedilmektedir. En ¢cok
atik yapilan kategorilerden biri olan meyve
ve sebze icin afik miktanni azaltmak ve bu
konuda toplumsal farkindalik olusturmak
hedefiyle "GorlintUstne Aldanmayin Tadina
Sans Verin” projesi hayata gegirilmistir.

Bu proje, olgunlasmis veya sekli bozulmus
ancak insan tlketimine uygun olan
gidalarn, geleneksel Urlnlerden ayr
alanlarda, daha uygun fiyatlarla satisa
sunulmasini saglayarak gida kaybini

ve israfini dnlemeyi amaglamaktadir
"Gorlintdstine Aldanmayin, Tadina $ans
Verin" adiyla baslatilan bu girisim, SKA 12
Sorumlu Uretim ve TUketim amacini akif
olarak destekleyerek, BM Surdurllebilir
Kalkinma Amagclan’na énemili bir katki
saglamaktadir. Taze meyve-sebze grubu
ile birlikte aynca sut, sUt Grlnleri ve hazir
tUketilebilir Grdn gruplan da projeye
kapsaminda bulunmaktadir ve 2025
yilinda toplamda yaklasik %5 oraninda
atik olusumu énlenmistir. Bu sayede hem
kaynaklann daha verimli kullaniimasi hem
de tUketicilere daha uygun fiyatlarla gida
sunulmasi saglanmistir.

“jlk Giren ilk Cikar”

Gida sektdérinde Uretim ve satis asamasinda
¢ok sayida Grlin ve ham madde

elden gecmektedir. Cesitli ydntemler
araciligyla bu Urln ve ham maddelerin
kullanim dlzenlenmesi ve stok kontrolU
yapimaktadir. FIFO (ilk Giren ilk Cikar),
gunimuzde kabul gérmUs ve en ¢ok
kullanilan stok kontrol ydntemidir. Stoklara
ilk giren Urdndn yine stoktan ilk ¢ikan Grin
olmasi vurgulanmaktadir.

Depolanan gidalar, kullanim tarihlerine gére
en eskiden en yeniye dogru siralanmaktadir.
Sadece gida sektériinde degil evlerde

de gidalan depolamada ik Giren ilk

Cikar” sistemi kullanildiginda birgok fayda
saglamaktadir. TUketicilerde farkindalik
olusturmak adina bu konuyla ilgili
bilgilendirmeye yonelik iletisimler yapilmugtir.

Kendi Kabinla Aligveris Projesi
CarrefourSA olarak, dogaya olan etkilerini
en aza indirmek ve strdurdlebilir bir gelecek
insa etmek i¢in kararl adimlar atmaktadir.
Bu dogrultuda, plastik kullanimini azaltmaya
ybénelik en dnemli projelerden biri olan
"Kendi Kabinla Aligveris" projesi hayata
gecirilmistir. Proje, mUsterilerin plastik
ambalaj kullanimini azaltmalanna olanak
fanirken, cevre dostu aligveris aliskanliklanni
tesvik etmeyi amaclamaktadir. Kasap, balik,
pasta-ekmek, sarkUteri reyonlannin yani

sira acik satis yapilan bakliyat ve kuruyemis
reyonlannda da uygulanmaya baslayan

bu girisim, plastik atfiklann énemli dictde
azaltimasina katkr saglamaktadir.

Yagam i¢in |
Dogrusu S
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Seffaf ve denetlenebilir bir anlayisla
calismalanni sirdtren CarrefourSA, Ocak-
Aralik 2024 periyodundaki faaliyetlerini
kapsayan 2024 strdUrdlebilirlik raporunda;
Global Reporting Initiative (GRI)
standartianna fam uyum saglanmugtir.
Raporda; ekonomi, dogru is yeri, deger
zinciri ve gevresel sorumluluk basliklar

one cikarken, "Birlesmis Milletler (BM)
SurdUrulebilir Kalkinma Amaclan” dikkate
alinarak gelistirilen surdurulebilirlik yaklagimi
aktanimustir. iklim degisikligiyle mtGcadele,

enerji ve kaynak verimliligi, emisyon
ybnetimi, tedarik zinciri uygulamalan,
calisanlar ve toplumsal etki ile kurumsal
yénetim basliklan altinda ylrdttlen
faaliyetler, hedefler ve performans
gostergeleri paydaslara seffaf bir sekilde
sunulmaktadir.

CarrefourSA, Turkiye StrdUrllebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) ile fam-
uyumlu ilk strdrdlebilirlik raporunu Agustos
2025de yayimlamistir. TSRS gereklilikleri
dogrultusunda hazirlanan bu rapor ile
surdUrdlebilirlik performansini bdttncul,
karsilastinlabilir ve seffaf bir sekilde ortaya
konulmustur.

Raporda; iklim degisikligine bagl risk

ve firsatlar sistematik bir yaklasimla
fanimlanmis; bu unsurlann sirketin is modeli,
operasyonel dayanikliigr ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesi Uzerindeki
stratejik efkileri degerlendirilmistir. iklimle
iliskili risk ve firsatlann kurumsal strateji ve
karar alma sUreclerine entegre edilmesi,
sirketin strdUrllebilir blydme hedeflerini
destekleyen temel &ncelikler arasinda yer
almaktadir.


https://kurumsal.carrefoursa.com//uploads/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/surdurulebilirlik-raporumuz/04606d29-6d2f-4c74-acfb-7f321e8aa2dbCarrefourSA2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://kurumsal.carrefoursa.com//uploads/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/surdurulebilirlik-raporumuz/dde17616-b20e-4c04-bc44-bbda6b256a2c2024-CarrefourSA-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://kurumsal.carrefoursa.com//uploads/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/surdurulebilirlik-raporumuz/dde17616-b20e-4c04-bc44-bbda6b256a2c2024-CarrefourSA-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

CarrefourSA, Urlin guvenligi ve kaliteyi

esas alarak sectigi tedarikgileri ile kendi
markastyla Grinler sunmaktadir. Oz markall
Urlnleri Uretmeye aday tedarikgiler,
bagimsiz kuruluslar tarafindan uluslararasi
standartlar dogrultusunda denetlenirler.

Denetimde uygun sartlan saglayan
tedarikciler ile CarrefourSA Kalite GlUvence
Departmani ve Oz Marka Kategori
Departmani is birliginde Grunler gelistirilir.
2025 yiinda 10 adet aday tedarikgi
gerceklestirilen denetimde basarl olmus,

guvenli ve kaliteli Grdin gelistirme kosullanni
yerine getirmis ve Carrefour markal Grdn
Uretme sureci baslamugtir.

UriinUin gavenli ve kaliteli olmasina ilave
olarak, gida drdnleri ve gida disi ev
yasam Urunleri raflarda yerini almadan
dnce egitimli panelistlere sahip anlasmali
laboratuvar tarafindan gergeklestirilen
duyusal kontrollerden gecerken, deterjan
ve kozmetik UrUnlerinin ise duyusal
kontrolleri ve/veya performans analizleri
yapilmaktadir. TUm testlerden gecerek
raflara yerlestirilen &z markal Grdnlerde

tlketicinin begenisinin onaylanmasi adina
belirli periyotlar ile duyusal kontroller
tekrarlanmaktadir. 2025 yilinda toplamda
333 duyusal analiz gergeklestirilmistir.

2025 yilinda Urdn gelistirme streglerini
tfamamlayan foplam 92 adet yeni Urln
yerinde Uretim kontrolleri yapilarak, raflarda
yerini almigtir. Yaklasik 15 Grn sGrdardlebilir
Urin kategorisinde, Urin gelistirme strecleri
famamlanmustir.

2025 yilinda gida ve gida digi tim
kategorilerde, 6z markali Grlinlerinde kalite
guvence sureclerini fitizlikle ylrdtmus,
muUsterilerine kaliteli ve glvenilir Grdnler
sunmaya devam etmigtir.

Raflardaki 6z markall Grinlerde surdtrdlebilir
kalitenin saglanabilmesi igin &z marka Grdn
tedarikcileri belirli periyotlarda bagimsiz
denetciler tarafindan denetlenmektedir.

2025 yilinda 84 adet mevcut &z marka Urdn
tedarikgisi gerceklestirilen denetimlerden
gecer not alarak CarrefourSA adina 6z
markal Grdn Uretmeye devam etmigtir.

Oz marka tedarikgilerinin faaliyet alaninin
cevreye olan efkisi, kendi isletme ¢alisanlannin
ve fedarik zincirlerinde yer alan isletme
calisanlannin ¢alisma kosullan ve saglanan
sosyal haklann; ilgili mevzuatiara gére
yeterliliginin degerlendirildigi sosyal uygunluk
denetimleri yapiimaya devam edilmis olup
2025 yiinda 29 oraninda &z marka fedarikgisi
sosyal uygunluk denetimine tabii tutulmustur.
Aynca tim &z marka yumurta tedarikgilerinin
kUmeslerinde hayvan refahi ydbninden de
denetimler gerceklestirilmistir.

Yillik plan dogrultusunda reyonlarda satista
olan 6z markal Urlnler yasal mevzuat ve
kalite kriterleri dogrultusunda akredite
laboratuvarlarda analiz edilmektedir.

2025 yilinda satisa sunulan 6z markal
Urlinlerde toplam 20.282 parametrede
analiz gerceklegtiriimistir. Kontrol

kriterleri belirlenirken yasal mevzuatiar
ve CarrefourSA kalite kriterlerinin yani
sira dunya capinda ve Turkiye'de
meydana gelen uygunsuzluklarnn

raporu dijital program Uzerinden verilerle
degerlendirilerek, ilgili parametrelerle risk
degerlendirmesi yapilarak analiz planina
eklenmektedir.

icindeki Grin kadar ambalajinin da dnemli
oldugu géz éniinde bulundurularak Grin
gelistirme asamasinda yapilan testlere ilave
olarak, reyonda satista bulundugu strece risk
degerlendirmesine gére secilen 2020 yilindan
bu yana 212 ambalaj ¢esidinin gidaya
uygunluk festleri akredite laboratuvarda
dogrulanmig olup uygun sonug alinmistir.
Gidaya uygunluk testlerinden uygunsuz
sonug alan ambalaj olmamistir. Gida ile
direkt temas eden, gida disi kategorisinde
yer alan tUm Urlnlere de gida ile uygunluk
testleri yapilmistr. Ozmarkall Griinlerde;
mUsterilere yasal mevzuata uygun, kaliteli

ve guvenilir Grdnleri sunmak CarrefourSA'nin
femel hedefleri arasindadir.

Oz marka Uriin gelistirme streclerinde,

is akislanni seffaf hale getfirmek ve
sUreclerdeki adimlan kayit altina almak
icin dijitallesme surecleri tamamlanmistir.
Urain gelistirme sureclerinde tedarikcilere
etiket ve proses gibi asamalardaki yasal



zorunluluklar kapsami gibi konularda destek
verilerek, sektérlin gelisimine de katkida
bulunulmustur.

CarrefourSA kendi &z markal Grdnlerinde
musterilerine maksimum ve dogru
bilgilendirmeyi hedefleyerek Urdn
gelistirmektedir. MUsterilerin dogru
bilgilenmesini hedefleyerek online satista
da Urtnd satin almadan tdm yasal bilgilere,
enerji ve besin degerine, hassasiyetleri
varsa alerjen bilesen bilgisine CarrefourSA
online sayfasindan ve mobil uygulamadan
ulasilabilmektedir.

CarrefourSA, bal Gréinu ile strecine
basladigi @R kod uygulamasi sayesinde,
muUsterilerine Urlnun detayl &zellikleri,
Uretildigi tesisin gorselleri ve Grdnd kullanarak
hazirlanabilecek &zel tarifler gibi zengin
icerikler sunmaktadir. Bu sayede, her bir
musteri GrGnle ilgili daha fazla bilgiye
kolayca erisebilmekte, Grlnun kdkeni

ve kullanimi hakkinda bilingli tercihler
yapabilmektedir.

Magazalarda dogrudan satilan taze gida
Urtnlerinde musteriyi dogru bilgilendirmeyi
hedefleyerek ve dijitallesmeyi éne ¢ikararak,
CarrefourSA ¢alisanlarna &zel olarak
sunulan C-Mobil uygulamasi araciligiyla
magaza ekibinin Grdnle ilgili yasal bilgilere,
alerjen igerik bilgisine, enerji ve besin
degerine kolayca erisim saglanmugtir.

Etkin bir tedarikgi yénetimi, Griin gavenligi
sistemlerinin en dnemli unsurlanndan
biridir. CarrefourSA, Grin kalite ve gida
guvenliginde yeni bir adim olarak 2017

yilinda baslatmis oldugu ulusal ve yerel
markall Urdnler igin kalite glvence ybnetim
sistemini 2025 yiinda da devam ettirmistir.
Musterilere sunulan Urlinlerde Urtin glvenligi
tehlikelerini géz dnudinde bulundurarak,
tfedarik¢i kaynakli riskleri minimize etmek
Uzere, tedarikciler periyodik olarak akredite
bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenmektedir.

CarrefourSA, tedarikgilerini denetlerken
GFSI tarafindan onayl bir drdn glvenligi
programi olan IFS Global Market alt tabanli
soru listesi kullanmaktadir. Gergeklestirilen
denetimler ile tedarik¢inin asgari olarak
etkin bir HACCP sistemi, 6n gereksinim
programi ve izlenebilirlik sistemine sahip
olmasi gibi birgok konu dogrulanmaktadir.
Aynca bu denetimler ile fedarikgiler mevcut
kalite ydnetim sistemlerini gelistirmekte ve
GFSI onayli bir sertifikaya sahip olmak igin ilk
adimi atmaktadir.

2025 yilinda CarrefourSA Kalite GlUvence
Birimi tarafindan 140 adet tedarik¢i denetimi
organize edilmistir. Ef tedarikgilerine yénelik
yapilan denetimler habersiz olacak sekilde
gerceklestiriimistir. Kasap reyonlannda

satigi olan kirmizi et Urnleri %100 yerli besi
olup, Grtin alimi yapilan ¢iftlikler de hayvan
refahi acisindan denetlenmektedir. Urlinler
safisa sunulmadan énce gergeklestirilen
tedarik¢i denetimlerinin yani sira, analiz
raporlan, yasal izinler, sertifika kontrollerini de
iceren CarrefourSA kriterlerine gére kontrol
edilmekte; kriterleri saglamayan Grlnler
safisa acilmamaktadir.

Ayrnca mevcut markali ve lokal Grdnler
arasindan risk degerlendirmesi bazli secilen

Urlnler yasal mevzuat ve Grdn guvenligi
acisindan akredite laboratuvarlarda
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analize
alinmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilinda markali trdnlerde
ve meyve sebzede foplomda 2.764 adet
parametrede analiz gerceklestiriimistir.
Yapilan ¢alismalar neticesinde muUsterilere
mevzuata uygun, besin degerini
kaybetmemis, glvenilir Grinler sunulmakia
birlikte Urefticilerin de gelisimine katkida
bulunulmaktadir.

2025 yilinda CarrefourSA Kalite Glvence
Birimi tarafindan 270 adet tedarikgi
denetimi organize edilmistir.

Magazalarda gidanin tedarikinden son
tUketiciye arzina kadar genel gida hijyeni
kurallanna uygunluk konularinin kontrold;
depo, magaza, entegre, profesyonel
format ve e-ficaret lokasyonlarnda ic

Denetim Bagkanlidi farafindan organize
edilen habersiz ve Gguncu taraf bagimsiz
firmalann ekiplerince gergeklestirilen
hijyen ve gida glvenligi denetimleri ile
saglanmaktadir.

Faaliyet alanlanna gbre mal kabul,
depolama, Uretim, lojistik ve satis
asamalanndaki temizlik ve sanitasyon
uygulamalan, soguk zincir muhafaza
kosullan, izlenebilirlik, Grin gavenligi, pest
kontrol uygulamalan, altyapi ve ekipman
gibi temel gereklilikler yerinde kontrol
edilmektedir. C-mobil uygulamasinda
Kalite Glvence Ekrani altinda reyon
6zelinde Kalite El Kitaplarn ve reyon
6zelinde olusturulan Hijyen ve Gida
Guvenligi El Kitaplan ve denetim soru listesi
cevap anahtarlan tm magazalar ile
paylasiimaktadir.

Hijyen standartlan fakibi icin hazirlanan
cevresel izieme planlan kapsaminda Urefim
ve Urln isleme streglerinin uygunlugu
akredite laboratuvarlarda yapilan gida,

su, orfam havasi ve drdnlerin temas ettigi
yUzey numuneleri mikrobiyolojik ve kimyasal
analizler ile dogrulanmistir. Analiz sonuglar
degerlendirilerek gerekli Snlemlerin
alinmasi icin magazalar, entegre ve
profesyonel formatlara bilgilendirmeler ve
yénlendirmeler yapilmustir.

Magazalar igin yerinde uygulama,

bilgi fazeleme ziyaretleri ve izlenebilirlik
gerceklestiriimis; temizlik kimyasallannin
kullanim metotlan ile ilgili firma tarafindan
uygulama egitimleri gerceklestiriimistir.



Merkezi HACCP ile yonetilen CarrefourSA
magazalar, Uretim tesisleri ve profesyonel
formatlar icin, CarrefourSA Kalite Glvence
standartlanna uyumu, yasal gereklilikleri ile
ilgili calismalar ylrdttimustir. Magaozalarda
baslatilan dijitallesme ¢alismalan
gelistirimeye ve iyilestiriimeye devam
etmektedir.

Magazalarda, Uretim tesisleri ve profesyonel
formatlarda dékme olarak safisa sunulan
taze gida Urdnlerinin raf &mrl analizleri
valide edilmistir.

Bayi magazalarin hijyen ve gida glvenligi
konulanna uyumlar igin 2025 yilinda

bayi magazalannda yerinde ve/veya
online olarak hijyen ve gida gtvenligdi
uyumlandirma ¢alismalarn devam
etmektedir.

Pest kontrol hizmetlerinin etkili bir sekilde
yénetilmesi icin lokasyonlardaki cevresel
faktérleri géz dndinde bulundurularak yasal
cerceve dahilinde dis firmadan hizmet
alimi yapilmaktadir. Bu kapsamda bélgesel
bazll olacak sekilde belirli araliklarla pest
kontrol firmasi ile birlikte Kalite ekibi olarak
2025 yilinda 150 kadar magaza ziyareti
gerceklestirilerek, hizmet alimi yapilmistir.

Tanm ve Orman Bakanligi tarafindan
baslatilan *Tanm Cebimde” uygulamasi
hayata gegirilmistir. Her magaza icin &zel
olusturulmus karekodlarn yer aldigr panolar
hazilanmig ve magazalara génderilmistir.
Musteriler bu karekodlan okutarak ilgili
magazanin gegirmis oldugu en son resmi
denetim tarihine ulasabilmektedirler.

Gidanin guvenli ve besin degerini koruyarak
musteriye ulasmasi CarrefourSA'nin temel
prensiplerindendir.

CarrefourSA Kalite Glvence Biriminde
Urlinlerin depo mal kabul asamasindan
magazalara ulasana kadarki kalite kontrol
sUreci Depo Kalite GUvence uzmanlan
tarafindan yénetiimektedir. Tedarik¢gilerden
merkez depolara sevk edilen gida ve

gida digi trdnlerinin depo mal kabul
asamasinda toplam 295.023 parametrede
kontrolt saglanmaktadir. Yapilan kontrollerin
bir kismi depolarda yer alan kalite kontrol
laboratuvarlannda gerceklestiriimekte olup,
2025 yilinda 6z marka(gida/ gida digi) ve
ulusal marka olarak tahribatl, tahribatsiz
seklinde toplam 259.218 Grlin kontrol
edilmigtir.

Depo mal kabul sirasinda gerceklestirilen
kontrollerin yani sira magazalara sevkiyat
yapan araglarda, sicaklik kontrol sistemi
2025 yiinda 5.550 aragta sicaklik kontroll
gerceklestirilerek dogrulanmustir.

Su Urtinleri Platformu’na gelen Griinler
Tanm ve Orman Bakanh@i’'nin yayinlamis
oldugu mevzuatiar dogrultusunda kontrol
ediimektedir. Ozellikle Grinlerin tazelik
kriterleri, av-boy ve tur yasaklarn kontrol
edilerek mal kabul yapiimakta ve boylelikle
mevzuata uygun drlnler reyona konularak
mUsterilere ulastinimaktadir. Yapilan
kontroller sayesinde tlrlerin devamliiginin

saglanmasina da katkida bulunulmaktadir.

2025 yilinda toplam 7.226 tonUrdin kontrol
edilmisgtir.

Meyve Sebze Platformu’na gelen Urlnler
CarrefourSA kallite kriterlerine gére kontrol
edilmektedir. 2025 yilinda toplamda
146.245,76 ton, 35.790 adet Urin kontrol
edilmistir.

CarrefourSA kendi 6z markali Grdnlerinde
muUsterilerine maksimum ve dogru
bilgilendirmeyi hedefleyerek Urlin
gelistirmektedir. MUsterilerin dogru
bilgilenmesini hedefieyerek online satigta
da Urtnd satin almadan tim yasal bilgilere,
enerji ve besin degerine, hassasiyetleri
varsa alerjen bilesen bilgisine CarrefourSA
online sayfasindan ve mobil uygulamadan
ulasilabilmektedir.

Magazalarda dogrudan satilan taze gida
Urdnlerinde musteriyi dogru bilgilendirmeyi
hedefleyerek ve dijitallesmeyi 6ne
clikararak, CarrefourSA calisanlanna

6zel olarak sunulan C-Mobil uygulamasi
araciiglyla magaza ekibinin Grdnle ilgili
yasal bilgilere, alerjen icerik bilgisine,
enerji ve besin degerine kolayca erisim
saglanmigtir.



Cevre

CarrefourSA, gevreyi ve insani odagina alan
oir yaklasimla, "Yasam Icin Dogrusu" anlayisi
dogrultusunda faaliyetlerini strddrmekte ve

surdurtlebilirik kapsaminda uzun vadeli ve Turkiye nin
gelecegine deger katan projelerde yer almaktadir.

SIFIR ATIK MAGAZALAR

CarrefourSA, sUrdUrulebilirlik ve cevresel
sorumluluk anlayisi dogrultusunda,
magazalannda olusan atiklann etkin
sekilde ydnetiimesi ve geri dénUsturdimesi
amaciyla ¢esitli uygulamalan hayata
gecirmektedir. Atik Yonetimindeki temel
amag, CarrefourSA'nin faaliyetleri sonucu
olusabilecek afik miktannin en aza
indirilmesini saglamak ve bu atiklann gevre
ile canl yasami Uzerindeki olumsuz etkisini
azaltmaktir.
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Bu kapsamda, calisanlara ve muUsterilere
yonelik dUzenli egitimler veriimekte ve
atiklann dogru aynstinimasi konusunda
bilinglendirme faaliyetleri yurdtUimektedir.
Ayrnca, magaza icindeki geri ddndsim
noktalan sayesinde hem ¢evreye duyarli
alisveris aliskanliklan tesvik edilmekte hem
de cevresel surdurllebilirlik hedeflerine katki
saglanmaktadir.

Tum magaza ve depolarda atik olusumunu
azaltacak aksiyonlan alinmakta, *Sifir Atik”
yaklasimini benimseyerek geri dontsim ve
geri kazanim oranlanni strekli iyilestirmeye
calismak en énemli hedefler arasinda yer
almaktadir. Sifir Atik inisiyatifi cercevesinde
tUm magazalar igin “Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” basvurusu tamamlanmis olup, 2025
itibanyla magazalanmizin yaklasik %95'ine
sifir atik belgesi almaya hak kazanmigtir.

Magazalarda k&git, metal, cam, plastik,
bitkisel atik yag, pil vb. atiklar kaynaginda
aynstinlarak foplanmakta, lisansh geri
doéntstim firmalanna teslim edilerek geri

StrdUrulebilirlik

kazanim ve bertaraf sUreglerine dahil
edilmektedir.

Atik Pillerin Kitaba Doniisiimii Projesi
CarrefourSA, “Yasam igin Dogrusu
CarrefourSAda” slogani dogrultusunda,
surdUrdlebilir bir gelecek icin ¢cevresel ve
foplumsal sorumluluklanni bUttncdl bir
yaklasimla ele almaktadir. Bu kapsamda,
dogay! koruma bilinciyle hayata gegirilen
Atik Pil Toplama Projesi ile magazalarda
foplanan atik piller, yetkili kurulug olan TAP
Dernegi'ne génderilimektedir.

Eylul 2022 tarihinde baslatilan proje
kapsaminda, CarrefourSA magazalanna
yerlestirilen pil foplama kumbaralar
araciligyla atik piller ayn toplanarak

lisansl geri dénUstim firmalarna teslim
edilmektedir. Bu uygulama sayesinde, atik
pillerin dogaya karnsarak ¢evre ve insan
saghgr Uzerinde olusturabilecegdi olumsuz
efkiler dnlenirken, pillerin iceriginde bulunan
degerli metallerin geri kazanimi yoluyla Ulke
ekonomisine katki saglanmaktadir.

Proje kapsaminda toplanan atik piller
karsiiginda elde edilen bagislar, ACEV is
birligiyle yurttulen *Okuyan Bir Gelecek”
projesine aktanimaktadir. Bu dogrultuda,
ihtiyag sahibi cocuklara resimli hikéye
kitaplarn, her kitaba 6zel etkinlik ve oyun
Onerileri, bilim ¢ocuk dergisi, resim defteri,
kuru boya, oyun hamuru ve ¢esitli egitsel
materyallerden olusan "Okuyan Bir
Gelecek” sefleri ulastinimaktadir.

Arastirmalar, sosyoekonomik dizeyi yUksek
ailelerde yetisen cocuklann 4 yasina
geldiklerinde yaklasik 45 milyon kelimeye

Projenin baslangicindan
bu yana yaklasik 8 Ton
atik pil foplanmistir.

maruz kalirken, dlsUk sosyoekonomik
dUzeyde yetisen cocuklann yalnizca

13 milyon kelime duydugunu ortaya
koymaktadir. Bu 32 milyon kelimelik farkin
kapatiimasinda erken yasta kitapla
bulugsmanin kritik Sneme sahip oldugu
degerlendiriimektedir. TUrkiye'de bes yas alti
¢ocuklann %71°inin evinde Ugten az ¢cocuk
kitabr bulunmasi veya hi¢ bulunmamasi, bu
alandaki ihtiyact agik¢a ortaya koymaktadir.

CarrefourSA, bu veriler 1siginda gelisimleri
risk altinda olan ¢ocuklara esit firsatlar
sunulmasina katki saglamak amaciyla
daha fazla gocugun kitapla bulusmasini
desteklemekte; ayni zamanda atik pillerin
cevreye zarar vermesini dnleyerek cevresel
surdurdlebilirlige katkida bulunmaktadir.

Atiklann kaynaginda ayrn toplanmasi ve bu
konuda toplumsal farkindaligin artinimasi
amacityla yurattlen proje kapsaminda,
atik pillerin zararlan ve dogru toplama
yéntemlerine iliskin bilgilendirme icerikleri
proje tanitim brogUrleri araciligiyla
mUsterilerle paylasiimakta; pil kullaniminin
azaltlmasina yénelik biling olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Projenin baslangicindan bu yana yaklasik
8 fon atik pil toplanmistir. CarrefourSA, proje
kapsaminda foplanan her 1 fon atik pil
karsiiginda ACEV'in "Okuyan Bir Gelecek”
kampanyasina kitap bagisinda bulunmayi
tfaahhUt etmektedir.
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Bitkisel Ahk Yag Toplama Projesi
CarrefourSA, sorumlu tUketim yaklagimi
dogrultusunda, muUsterilerinin katilimiyla
cevrenin ve su kaynaklannin korunmasina katki
saglamak amaciyla magazalannda bitkisel
atik yag toplama ¢alismalan ydritmektedir.

Mutfaklarda kullanilan bitkisel yaglar, yanhs
bertaraf edildiginde en degerli kaynak olan
suyu tehdit ediyor. Lavaboya veya ¢ope
dokulen atik yaglar, su kaynaklannda ciddi
ve geri déndurllmesi zor bir kirlilik yaratir.

CarrefourSA, muUsterilerinin de katilimiyla bu
gidisatl degistirecek bir adim att. Cevreyi
ve su kaynaklarnni korumak amaciyla, ttm
magazalarda bitkisel atik yag foplama
noktalan olusturdu.

Bu kapsamda 2025 yilinda CarrefourSA
magazalanndan yaklasik 10.5 ton bitkisel
atik yag toplanmis; yaklasik 11.5 milyon litre
icme suyunun kirlenmesi dnlenmistir.

Toplanan bitkisel atik yaglar, bir sonraki
hayatlanna ¢evre dostu bir yakit olarak
devam ediyor. Bu yaglar, fosil yakitlara

kiyasla daha dusuk karbon ayak izine
sebep olan biyodizele dénUsturdltyor.

Bu projenin yarathgr deger, sadece cevresel
faydalarla sinir degil. Atik yaglann geri
déntstimiinden elde edilen tim gelir, ofizm
konusunda toplumsal farkindaligin artinimasi ve
egitim ¢alismalannin desteklenmesi amaciyla
Tohum Otizm Vakfi'na bagislanmaktadir.

Gida bankalar araciigiyla
ihtiyac sahiplerine ulagiyoruz =

= =
S - iy P00 N 3
lgz1+35.352 | &) 61Milyon T -
Toplam Badig Saysi | Toplam Bads Dederl SSImIl

[ |

~ Hazir paketli gica. sarkiiter, temiziik v
hijyen malzermeler, baklivat, termel el
kozmetik glbi birgak reyonda bages | -
yapimaktadie

Gida Bagisi

Gida kayiplannin dogru analiz edilmesi,
kategorilendirimesi ve atil duruma diismeden
degerlendirimesi amaciyla Fazla Gida

ve Gida Kurtarma Dernegi ile is birligi
yapiimaktadir.

Bu kapsamda, Gida Bankaciligr araciligiyla
tUketime uygun kayiplarn yeniden
degerlendirerek intiya¢ sahiplerine
ulastinimaktadir. Reyonda bekleme suresi
dolmus ama insani ttketime uygun drlnler
topluma kazandinimaktadir.

Bir gida perakendecisi olarak dUnyadaki
gida kithgr ve gida atiklannin yénetilmesi en
dnemli hedeflerden biridir. 2025 itibaryla

foplam 35.352 adet bagis sayisiyla gida
bankalarnna ulasiimistir. Projenin basindan
itibbaren bagis yapilan Urin degeri 61 milyon
TL degerine ulasmustir.

Hozir paketli gida, sarkUteri, temizlik ve
hijyen malzemeleri, bakliyat, temel gida,
kozmetik gibi birgok reyonda bagis
yapiimaktadir.

Bu proje CarrefourSA'nin da paydasi oldugu
FAO (BM'nin Gida ve Tanm OrgiitQ) & Tanm
ve Orman Bakanligi'nin ortak yGratttgu
“Gidani Koru” projesi kapsaminda Gida
kaybi ve israfini (GKi) azaltmaya ydnelik
ulusal stratejiler ve eylemler gelistirmelerinde
yardimci olmak i¢in yapilan ¢alismalara
6rnek bir proje olmustur.

CarrefourSA'nin Yedek Yénetim Kurulu
Uyesi oldugu CEVKO ile farkl projelerde
ve efkinliklerde is birlikleri 2025 yilinda da
sUrdUrdlmustar.

CarrefourSA'nin piyasaya suren olarak
sorumluluklanni yerine getirdigine dair
"Yesil Nokta” isaretinin kullanimi konusunda
beraber calisimaya devam edilmistir.

Depozito Projesi

CarrefourSA Depozito Yonetim Sistemi ile
déngusel ekonomiye destek veriyor. Turkiye
Cevre Ajansinin éncelikle Sakarya'da hayata
gecirdigi Depozito Yonetim Sistemi pilot
uygulamasinda, daha sonrasinda ise TUm
Turkiye'ye genisleyerek devam eden projede
izmir, Mersin, Samsun, Diizce, Ordu, Manisa
illerinde aktif olarak CarrefourSA yerini aliyor.

Cevreyi koruma ve strdUrUlebilir bir ekonomi
yaratma amaciyla Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanhgi tarafindan hayata
gegirilen Depozito Yonetim Sistemi (DYS),
CarrefourSA magazalannda uygulamaya
alinarak depozitolu icecek ambalajlannin
etkin bir sekilde toplanarak geri ddntisime
kazandinimasini hedefiiyor.

Her yil yaklasik 20 milyar tek kullanimlik
ambalajin geri kazanimini hedefieyen
Depozito Yonetim Sistemi, cevresel efkileri
azaltarak ekonomiye katki saglamak
amaciyla hayata gegirildi. Turkiye Cevre
Ajansi tarafindan yonetilecek olan sistem,
CarrefourSA magazalannda tUketicilerle
bulusarak hem strddrdlebilirige katki
saglayacak hem de ekonomik kayiplarn
6nuUne gececek.

CarrefourSA magazalannda uygulanacak
Depozito Yonetim Sistemi, cevreyi kirlefebilecek
Urdnlerin ve ambalaijlann fiyatina ek bir Geret
ekleyerek, bu Urlnlerin kontrolstiz bir sekilde
cevreye birakimasi yerine, tUkeficilerin
dogrudan katiimiyla kontrollti ve dUzenli

bir sekilde foplanmasini saglar. Tuketiciler
farafindan kullanildikfan sonra ortaya ¢ikan
bos ambalajlar CarrefourSA magozalanndaki
foplama noktalanna getirildiginde, depozito
bedeli geri ddenerek déngUsel ekonomiye
kazandinlacaktir.

Sistem, ambalaj atiklanni etkili bir sekilde
azaltarak ¢evre kirliligini minimize etmeyi
amaglamaktadir. CarrefourSA'nin
sUrdlrdgu strdUrulebilirlik politikalanyla
uyumlu olarak geri dénUsturllebilen
ambalajlar sayesinde dogal kaynaklann
daha verimli kullaniimasi hedeflienmektedir.

2026 yilinda uygulomanin ttm Turkiye'deki
magazalara yayginlastinimasi planlanmaktadir.



CarrefourSA, is saghigr ve guvenligini tim ¢calisma
alanlannda dncelikli bir sorumluluk olarak ele
almaktadir.

« llgili kamu kurumian tarafindan 11 adet
meslek hastaligi ve 2 adet SGK incelemesi

CarrefourSA'da is Saghgi ve Glvenligi
kapsaminda;

+ 2025 yili itibanyla ¢alisan sayisi
50'nin altlinda olan magazalanmizda
is Guvenligi Uzmani ve isyeri Hekimi
ziyaretleri baslatimistir. isyerlerine yil

boyunca toplam 3.357 ziyaret yapilmistir.

» Calisanlara foplam 8.756 yUz yuze,
7.498 akademi egitimi, 532 saat Yangina
Mudahale egitimleri verilmistir.

* Mesleki beceri gerektiren reyonlarda
(kasap, sarkUteri, balik, unlu Gretim,
depolama, eticaret) gérev alan
personele 628 saat Teknik ISG Egitimi
verilmigtir.

* Lojistik depolannda IRATA belgeli
egitmenler tarafindan 920 saat feorik ve
pratik olarak ylksekte calisma egitimleri
verilerek ¢calisanlann yetkinligi ve
farkindaligr artinimigtir.

olmustur. inceleme sorunsuz sekilde
famamlanmusgtir.

* Lojistik depolannda 1.192 ¢calisana
ekipman kullaniminda mesleki yeterlilik
belgesi aldinlarak yetkinlik kazandinlmigtir.




Yenilenebilir
Enerji Yatirnmlari

CarrefourSA, yenilenebillir enerji yatinmlanyla cevresel

efkilerini azaltmaya ve enerji verimliligini arfirmaya
yonelik adimlar atmaktadir.,

CarrefourSA, gcevresel surdurllebilirlik
alanindaki kararl adimlarnni, yenilenebilir
enerji projeleriyle desteklemektedir. Sirket,
enerji tiketimini daha verimli hale getirmek
ve karbon ayak izini azaltmak icin dnemli
yatinmlar yapmaktadir.

ELEKTRIKLi ARAC SARJ iSTASYONLARI
Yenilenebilir enerji kaynaklannin kullanimini
arfirmaya yoénelik stratejik adimlar atan
CarrefourSA, sadece enerji Uretiminde
degil, ayni zamanda elekirikli araglar

icin kurdugu sarj Uniteleriyle de ¢evre
dostu ulasimi desteklemektedir. Bu
yaklasim, sirketin karbon ayak izini azaltma
hedeflerine katki saglamaktadir.

CarrefourSA, elektrikli araclann kullaniminin
artan oraniyla paralel olarak, elektrikli

arag¢ kullanicilanna yénelik sarj altyapisini
genisletmektedir. 2025 yili itibarnyla 32
magazasinda toplam 45 sarj noktasi
bulunmakta olup, bu yatinmlar sayesinde
CarrefourSA, musterilerine elektrikli araglanni
hizli ve verimli bir sekilde sarj edebilme
imkani sunarak, bekleme surelerini
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minimize etmekte ve alisveris deneyimlerini
zenginlestirmektedir.

GUNES ENERJiSi SANTRALI (GES)
YATIRIMLARI

CarrefourSA, enerji tUketiminde strdUrulebilir
ve yenilenebilir cézUmler benimsemektedir.
CarrefourSA bu vizyon dogrultusunda,
Sanliurfa'da 297 ddnUm arazi Uzerinde, 29,3
MWp kurulu guice sahip olacak bir Glnes
Enerji Santrali (GES) i¢in Girisim Elektrik Sanayi
Toahhut ve Ticaret A.$. ile Enerji Performans
Soézlesmesi imzaladi. 18 milyon dolarlik yotinm
tutanna sahip proje kapsaminda kurulacak
olan santralin, kurulumu 2025 yilinda baslamis
olup, 2026 yili icinde tam kapasiteyle

devreye alinmasi planlaniyor.

Yillik yaklasik 53 milyon kWh yenilenebilir
enerji Uretecek olan santral, CarrefourSA'nin
yillik elektrik intiyacinin %35°ini karsilayacak
kapasitede olacak. Ayrica bu proje ile

yllda yaklasik 27.000 ton karbon emisyonu
azaltilacak olup, bu miktar, yaklasik

1,2 milyon agacin yillik karbon emilim
kapasitesine esdegerdir.

StrdUrulebilirlik

lvihinlili
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Diger

Aciklamalar

DONEM iCERiSINDE YAPILAN ESAS
SOZLESME DEGiSiKLIKLERI

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinde
yapilan degisiklik 26.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

Sirketin mevcut Esas Sézlesmesi,
www.carrefoursa.com adresindeki
CarrefourSA internet sitesinde Kurumsal
menUsU altinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ("KAP") CarrefourSA'ya ait
sayfadaki Esas Sézlesme bashgi altinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

iSTIRAKLER VE PAY ORANLARI
CarrefourSA'nin 2025 yili icerisinde
herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

SIRKET’iN iKTiSAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
Sirket'in iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE DEVAM
EDEN ONEMLI DAVALAR VE OLASI
SONUGLARI HAKKINDA BiLGILER
CarrefourSA'nin faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Ayrica
Sirket faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmamugtir.
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MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETIM KURULU UYELERIi HAKKINDA
VERILEN ONEMLi NIiTELIKTEKi iDARI
YAPTIRIM VE CEZALARA iLiSKiN BiLGi
Doénem icerisinde, mevzuat hUkUmlerine
aykin uygulamalar nedeniyle Grup

ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari yaptinm ve
ceza bulunmamaktadir.

GENEL KURUL HAKKINDA BILGILER
Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi 26.03.2025 tarihinde, saat
09.00'da Sabanci Cenfter, 2. Kule 4 Levent,
Besiktas Istanbul adresinde istanbul
Valiligi il Ticaret MUdUrligi'nin yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gbzetiminde ve Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK")'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
("EGKS") Uzerinden elektronik ortamda
yapilmistir. Toplantidan énce hazirlanan
Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili
2024 yil Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani 24.02.2025 tarihinde, 2024

yili Olagan Genel Kurul tutanagi ve ilgili
belgeler ise 26.03.2025 tarihinde EGKS, KAP
ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim

2024 yilh Olagan Genel Kurul
toplantisinda karara baglanan énemili
hususlar asagida sayilmaktadir:

1 - Acllis ve toplanti baskanliginin
olusturulmasi,

2 - 2024 yiina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasi ve mUzakeresi,

3 - 2024 yiina ait Denetg¢i Raporlannin
okunmasi,

4 - 2024 yilina ait Finansal Tablolarnn
okunmasi, mUzakeresi ve fasdiki,

5 - Dénem iginde bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine artan stirece vazife gérmek

Uzere secilen Uyenin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

6 - 2024 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim
Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

7 - 2024 yil kénnin kullanim seklinin,
dagrtilacak kér ve kazang paylan oranlannin
belirlenmesi,

8 -Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile
huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklannin
belirlenmesi,

9 - Denetcinin segimi,

10-Sirket Esas S&zlesmesi'nin 6. maddesinde
yapiimasi planlanan degisikligin muzakeresi
ve tasdiki,

11 - 2025 yil hesap ddnemi icin gecerli
olmak Uzere Yonetim Kurulu'na kér payi
avansi dagrtimi konusunda yetki veriimesinin
muUzakeresi ve tasdiki,

12 - 2024 yil icinde yapilan Bagis ve
Yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilimesi,

13 - Sirketin 2025 yilinda yapacagdi bagislann
sininnin belirlenmesi,

14 - Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine,
Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yozil muameleleri
yapabilmeleri igin izin veriimesi,
15 - Dilek ve temenniler.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362

sayil Sermaye Piyasasi Kanunu uyarnnca
belirlenen esaslara uygun olarak Sirketin
2025 yil hesap dénemindeki finansal
raporlann denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dGzenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yurGtmek Uzere, Drt Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik Anonim Sirketi, 26.03.2025
tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda gérevliendirilmistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (Il-14.7) uyannca hazirlanan ve Drt
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan
bagimsiz denetimden ge¢cmis 01.01.2025-
31.12.2025 hesap ddnemine ait finansal
tablolanmizda SPK dlzenlemeleri geregi
yapilan duzeltmeler sonrasi dagitilabilir
kar matrahinin olusmamasi nedeniyle

kar payr dagitimi yapilmamasina, 2025
yllinda olusan 6.539.269-bin TL net dénem
zarannin ilgili tablolarda ge¢gmis yillar
zararlanna aktanimasina; yasal kayitlarda
olusan 10.145.11-bin TL dénem zararinin
VUK hdkdmlerine gére hazirlanan finansal
tablolarda ge¢mis yillar zararlanna
aktanimasina karar verilmistir 2024 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonuglar, T.C. Istanbul Ticaret Sicil
MUdurltgu tarafindan 03.04.2025 tarihinde
tescil edilmigtir.
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TTK 199°UNCU MADDE KAPSAMINDA
HAKiM VE BAGLI ORTAKLIKLAR

iLE iLiSKILERI ACIKLAYAN RAPOR
HAKKINDA BiLGI

1 Temmuz 2012 tarihinde yardrlige giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyannca; CarrefourSA Yénetim
Kurulu, faaliyet yilinin ik ¢ ayr iginde,

gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hdkim ortagi
ve hékim ortagina bagl sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor dtzenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yUkumlGdur. CarrefourSA'nin iliskili
tarafiarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli aciklamalar 27 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almakfadir. CarrefourSA
Yénetim Kurulu farafindan hazirlanan raporun
sonug kismi su sekildedir: "CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.,

h&kim ortaklan ve hékim ortaklannin baglh
ortakliklan ile 2025 yili icinde yapmis oldugu
tUum islemlerde, islemin yapildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gbre, uygun
bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi
sonucuna ulagiimigtr.”

2025 YILINDA YAPILAN BAGI§LAR
HAKKINDA BiLGILER

2025 yili on iki aylik dénemde 6.776.205 TL
tutannda bagis yapilmistir.

DONEM iCERiISINDE CIKARILMIS
BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

iIgiIi dénemde ihra¢ edilmis olan sermaye
piyasasi arac¢larn bulunmamaktadir.
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BiILANCO TARIHINDEN SONRAKi
OLAYLAR

4 Ocak 2026 tarihinde, Sirket’in Antalya

ili Serik ilcesinde bulunan deposunda
meydana gelen yangin sonucunda maddi
hasar olusmustur. Yangin olayiyla ilgili olarak
gerekli inceleme ve tespit calismalan devam
etmekte olup, hasann finansal tablolara olasi
etkileri henliz netlesmemistir. S6z konusu depo
ve icindeki varliklar 15.800 bin Amerikan
dolan futannda sigorta teminat kapsaminda
olup, meydana gelen hasann yaklasik olarak
s&z konusu feminat limiti dahilinde kalmasi
beklenmektedir. Hasara iliskin olarak sigorta
sirketi nezdinde hasar tespit ve tazmin
surecleri baslatiimistir. Yanginin, Sirket’in
faaliyetlerinin strekliligi Uzerinde dnemili bir
etkisi bulunmamaktadir. Gelismelere gére
gerekli muhasebelestirmeler ilgili ddnem
finansal tablolanna yansitilacaktir.

18 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karan
kapsaminda; Sirket'in fon kullanicisi olarak yer
alacag, DK Varlik Kiralama A.$. araciligyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan Kira Sertifikalan Tebligi'nin (lIl-
61.7) 10 uncu maddesinin 3 Gncu fikras
cercevesinde, ihrag belgesinin SPK tarafindan
onaylanmasini muteakip, ¢esitli vadelerde,
yénetim sézlesmesine dayali yapida, halka
arz edilmeksizin, fahsisli olarak ve/veya

nitelikli yotinmceilara satiimak Uzere, her iki
satis ydnteminin birlikte kullanilabilmesi
suretiyle, foplam 15.000.000 bin TL tutara
kadar kira sertifikasi ihraci gergeklestiriimesine
karar verilmistir. Bu kapsamda, séz konusu

kira sertifikalannin ihracina iliskin olarak SPK
ve diger ilgili kurumlara gerekli bagvurular
yapilmigtir.

Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu 12 (on iki) Gyeden tegsekkll etmekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla

Yénetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorev Baslangi¢ Bitis

Gokhan Eyigln Uye 30.04.2025 2026 yi Olagan Genel Kurulu
Laurent Charles René Vallée Bagkan Vekili  25.04.2024 2026 yi Olagan Genel Kurulu
Seckin Yelmen Uye 30.04.2024 2026 yih Olagan Genel Kurulu
Sakine Sebnem Onder Uye 25.04.2024 2026 yil Olagan Genel Kurulu
Mustafa Kerem Tezcan Uye 25.04.2024 2026 yil Olagan Genel Kurulu
Mustafa Ozturan Uye 25.04.2024 2026 yil Olagan Genel Kurulu
llg/loocrﬁ[JOIivier Pierre Jean Francois Uye 25.04.2024 2026 yili Olagan Genel Kurulu
Patrick Yvon Philippe Lasfargues ~ Uye 13.01.2025 2026 yil Olagan Genel Kurulu
Bulent Bozdogan Bagmsiz Uye  25.04.2024 2026 yil Olagan Genel Kurulu
MevlIUt Aydemir Bagimsiz Uye  25.04.2024 2026 yil Olagan Genel Kurulu
Haluk Bal Bagimsiz Uye  25.04.2024 2026 yil Olagan Genel Kurulu
Atl Saryal Bagimsiz Uye  25.04.2024 2026 yil Olagan Genel Kurulu

YONETIM KURULU UYELERI

Godkhan EYIGUN

Yénetim Kurulu Baskani

Godkhan Eyigln, 1998 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme MUhendisligi
bdélumUnden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 yillan arasinda
Rofterdam School of Managementta
MBA programini tamamlamis; ayrnca
Harvard Business School'da c¢esitli
yoénetici egitim programlanna katilmigtir.
Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen’da
baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal
Finansman alaninda danismanlik
yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers'da Kurumsal
Finansman ve M&A Danismanlidi
bSIUMUNUN kurulmasinda goérev alarak

yoéneticiligini Ustlenmistir. 2007 yilinda
Sabanci Toplulugu’'na katilan Gékhan
Eyiguin, 2007-2018 yillan arasinda Sabanci
Holding'de Strateji ve Is Gelistirme
boélimunde farkl kademelerde y&neticilik
yapmistir. 2018-2021 yillan arasinda
Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa,
Tursa ve AEO sirketlerinin Genel MUdurlGgu
gorevlerini; 2020-2021 yillannda ise ilave
olarak Temsa Motorlu Araglar icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurGtmustar. 2021 yilindan itibaren Sabanci
Holding Strateji ve is Gelistirme Grup
Baskani gérevine atanan Gokhan Eyigln,
ayni zamanda Genel Sekreterlik gbrevini
de surdurmektedir. 30.04.2025 tarihinden
itibaren CarrefourSA Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmis olup, bu tarihten
itibaren gérevine devam etmektedir.
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Laurent Charles René Vallée

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

ESSEC isletme fakultesi ve Siyasi Calismalar
Enstitlst mezunu olan Laurent Vallée,
Ecole nationale d'administration'da
(Ulusal isletme Okulu) egitim gérmUstir.
Kariyerine HUkUmet Delegesi olarak Fransiz
Danistay Baskanhgi'nda baslamis olup,
ayni zamanda Devlet Bakani’'na Anayasa
Danismanhgr gérevini yurGtmuastar. 2010

yili Nisan ayinda Fransa Adalet Bakanligi
Sivil Isler Direktéri olarak atanmasina
kadar, 2008-2010 yillan arasinda, Clifford
Chance buUnyesinde avukat olarak
calismighir. 2013-2015 yillan arasinda
Canal+ Group Genel Sekreteri olarak
gbrev yaptig ddnemi takiben, 2015 yili
Mart ayindan itibaren, Anayasa Komisyonu
Genel Sekreteri gbrevini yuratmustar. 30
Agustos 2017 tarihinde, Genel Sekreter
gbrevi ile Carrefour Group’a katiimigtir. Ayni
zamanda, Carrefour Uluslararasi Ortaklik'ta
sorumlulugu bulunmakta olup 4 Temmuz
2022'de Kuzey Avrupa Genel MUudurligune
atanmistir. 01.07.2019 tarihinde
CarrefourSA Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak atanmis olup, bu tarinten itibaren
gbrevine devam etmektedir.

Athl SARYAL

Yénetim Kurulu Uyesi

(BAGIMSIZ UYE)

Al Saryal, 1938 yilinda Ankara'da
dogmustur. ik ve orta égretimini
Ankara’da tfamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde mihendislik egitimi
almigtir. Tarkiye'ye déntstnde, bankacilik
sektérinde ¢calismis takibinde, Sabanci
Grubu’'na transfer olmustur. Adana
Sasa ve Marsa’da Genel MudurlUk
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gorevlerini yurdtmus ve 8 yil Adana
Sanayi Odasi Bagkanhgi'ni Gstlenmistir.
Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. Sonrasinda,
Gida ve Perakendecilik Baskanlgi'na
atanmis ve Kraftsa, Danonesa, Diasa,
CarrefourSA, Marsa ve Sapeksa Yénetim
Kurulu Baskanh@i'ni yardtmustar. 2002
yiinda Grup Baskanligi'ndan, 2004
yiinda Yénetim Kurulu Baskanliklan ve
Uyeliklerinden emekli olurken TUSIAD
Uyeliginden de aynimighir. Kordsa'nin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginin yani
sira Akgansa ve Teknosa Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ve CarrefourSA Fransa-TUrkiye
Danismanhgint sGrddrmustdr. 18.03.2021
tarihinden itibaren CarrefourSA Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup,
bu tarihten itibaren gérevine devam
etmektedir.

Sakine $ebnem ONDER

Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Onder, 1994'te Ankara Universitesi
Hukuk FakUltesi'nden mezun oldu. Kariyer
hayatina 1994 yilinda White&Case LLP
(Tarkiye)'de Hukuk Danismani olarak
basladi. 1999-2000 yillan arasinda sirketin
genel merkezinin bulundugu New York'ta
ayni gérevi surdurmusttr. Ardindan 2000
yiindan 2014 yilina kadar ayni firmanin
Turkiye biriminde Ortak olarak gérev
almigtir. 2014 yiinda British American
Tobacco (Turkiye&Kuzey Afrika)'da Hukuk
Direktérl olarak géreve basladi. Sebnem
Onder, 2018 yilindan itibaren British
American Tobacco (Avrupa)da Avrupa
Bdlge Uyum B&IUmM Baskani gorevini
yUrGtmustar. 14.09.2022 tarihinden itibaren
CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi olarak

Kurumsal Yonetim

atanmis olup, bu tarihten itibaren goérevine
devam etmektedir.

Marc-Olivier Pierre Jean Fran¢ois ROCHU
Yénetim Kurulu Uyesi

Marc-Olivier Rochu, Ecole Supérieure de
Commerce de Paris (ESCP) mezunudur.
Kariyerine 2000 yilinda Londra'da
Citigroup'un yatinm bankaciligi/kurumsal
finansman bdlimunde basladi. 2005
yllinda Telekom ve medya sektérlerine
odaklanan Lehman Brothers'in Londra'daki
Kurumsal Finans/Birlesme ve Devralmalar
ekibine katildi. Marc-Olivier, 2007'den
2012'ye kadar, yine Londra'da olmak
Uzere, cok cesitli sektdrlerde Birlesmeler

ve Devralmalar, Kaldiragh Satin Aimalar,
yeniden yapilandirma operasyonlar, halka
arz ve diger sermaye piyasasi islemlerinde
uzmanlasarak Deutsche Bank'ta ¢alisti.
Marc Olivier, Aralik 2012'de Carrefour'un
Kurumsal Gelisim ve Birlesmeler ve
Devralmalar ekibine katiimasindan bu
yana, Grup igin ¢esitli satin almalar, elden
cikarmalar ve hisse senedi arzlannin
yUruttlmesine liderlik etti. Marc- Olivier,
2020'nin baslarndan beri Fransa merkezli
kUresel Birlesmeler ve Devralmalar
ekibinden sorumlu ve Grup i¢in Birlesmeler
ve Devralmalar es baskani olarak gbrev
almaktadir. 5 Haziran 2023 tarihinden
itibaren CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren
gorevine devam etmektedir.

Mustafa Kerem TEZCAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kerem Tezcan, Sabanci Holding Yatinmci
iliskileri Direktort olarak gérev yapmaktadir.
Bu rolden énce Citi Menkul Degerlerde

Direktér pozisyonunda Turkiye'deki
havacilik, ingaat, holding, enerji, yazihm
sektorlerindeki ve Rusya'daki havacilik
sektérindeki sirketler ile ilgili hisse senedi
analistligi yapmistir. Oncesinde BGC
Partner Menkul Degerlerde yine Direktor
olarak Turkiye'deki havacilik, ingsaat,
holding ve gayrimenkul sektérandeki
sirketler ile ilgili hisse senedi analistligi
yapmistir. Bundan énce Deutsche Menkul
Degerler'de Direktor olarak Tlrkiye'deki
havacilik, insaat, holding, beyaz esya,
ofomotiv ve gayrimenkul sektérindeki
sirketler icin hisse senedi analistligi
yapmistir. Kariyerine basladigi Raymond
James Menkul Degerlerde hisse senedi
analisti olarak gérev almistir. Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Muhasebe ve Finans B&IUmU'nden

lisans; Pace Universitesi Finansal Yonetim
alaninda LisansUstU diplomasina sahiptir.
Kerem Tezcan 2022 ve 2023 yillannda
bagimsiz bir degerlendirme kurulusu

olan Institutional Investor tarafindan
dUzenlenen Global Yatinmet lliskileri
anketinde Gelismekte Olan Piyasalarda
yer alan 250'nin Uzerindeki sirket icinde en
iyi Yatinmect lliskileri Profesyoneli secilmistir.
Ayrnca yine Institutional Investor tarafindan
dUzenlenen Yatinmet lliskileri anketinde
BIST30 sirketleri icinde 2022 ve 2023
yillannda en iyi Yatinmei lliskileri Profesyoneli
secilmistir.

05.02.2024 tarihinden itibaren CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup,
bu tarihten itibaren gérevine devam
etmektedir.
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Seckin YELMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

izmir Fen Lisesi'nden mezun olduktan
sonra, Bogazici Universitesi isletme
BSIUmMU'nden lisans derecesi aldi ve 2016
yllinda Harvard Business School'da Liderlik
Gelistirme Programi'ni (PLD) tamamladi.
Yelmen, kariyerine PwC'de birlesme

ve devralma danismanhgr ile basladi

ve NBK Capital ve UniCredit Group'ta
devam etti. Birgok birlesme ve devralma
ve degerleme projesinde yer aldiktan
sonra, "alict tarafina" gegerek 2010-2017
yillan arasinda ADM Capital'de Yatinm
Direktoru olarak ¢alisti ve burada birgok
yatinmi yonetti ve ¢esitli sirketlerde ydnetim
kurulu Gyesi olarak goérev yapti. 2019
yiinda Turkiye Kalkinma Fonu'nun (TDF)
Genel MUdUrU olarak Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi'na katildi ve burada hem
Ozel sermaye hem de girisim sermayesi
yatinmlanna odaklandi ve daha sonra
TDF'nin varlik ydonetim sirketinin (GP)
CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapt, toplamda yaklasik 100 milyon
ABD dolar tutarinda 5 PE/VC fonu kurdu
ve ydnetti. Su anda Sabanci Holding'de
Yatinmlar ve M&A Direktortl olarak gorev
yapmaktadir. Yatinmlar ve M&A'nin yani
sira, Sabanci Grubu bunyesindeki ¢esitli
fonlarda yatinm komitesi Qyesi olarak gérev
yapmakta ve ¢esitli grup sirketlerinde
yénetim kurulu Uyesi olarak bulunmaktadir.
30.04.2025 tarihinden itibaren CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup,
bu tarihten itibaren gérevine devam
etmektedir.
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Mustafa OZTURAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ozturan, 1993 yilinda Gazi
Universitesi Calisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri BAIUMU'nden mezun olmus ve
2013 yilinda Cag Universitesi Ozel Hukuk
alaninda Yuksek Lisansini tamamlamugtir.
Kariyerine Sabanci Toplulugu bunyesinde
Teksa'da Personel ve EndUstri lliskileri
Uzmani olarak baslayan Mustafa Ozturan,
1995 yilindan bu yana sirasiyla Bossa, H.O.
Sabanci Holding, Sasa ve Enerjisa Enerji
Sirketlerinde c¢esitli gdrevilerde ¢alismigtir.
Mustafa Ozturan, 2018 yil Temmuz ayindan
bu yana H.0O. Sabanci Holding A.S insan
Kaynaklar, MUsteri Deneyimi, Satinalma,
Mdhendislik, ISG ve strecleri ile Topluluk
Calisma lliskileri Ydnetiminden sorumiu
olarak Sabanci Holding Calisan Deneyimi
& Calisma lliskileri Direktdr( olarak gbrev
yapmaktadir.

24.04.2024 tarihinden itibaren CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup,
bu tarihten itibaren gérevine devam
etmektedir.

Patrick Yvon Philippe LASFARGUES
Yénetim Kurulu Uyesi

Patrick Lasfargues uluslararas perakende
alaninda ¢ok guglu ve genis bir deneyime
sahiptir. 2018 yilindan bu yana Carrefour
Group'ta Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapan Lasfargues, 5 yil icinde 10'dan
fazla yeni Ulke ve 1.250 magaza agarak
40'tan fazla dlkede 15 Milyar €'dan

fazla 2023 satisiyla Uluslararasi Ortaklik

is Birimi'ni dUinya capinda yénetmekte

ve gelistirmektedir. Carrefour Grup icra
Komitesi Uyesidir. Bundan énce 9 yil
boyunca (2009-2017) Casino Group'ta

Kurumsal Yonetim

Baskan Yardimcisi olarak gbrev yapmis ve
Casino Group Uluslararast is Ortakhigi'ni
yénetmistir. Lasfargues, 2009 yilindan
o6nce 10 yil boyunca Kering Group (eski
Pinault-Printemps-Redoute) blnyesinde
cesitli yonetici pozisyonlarnnda gérev
almugtir. Kariyerine hizli tiketim arlnleri
pazarlamasinda Bel Group ile Fransa
pazannda baslayan Lasfargues, 2000
yllinda Boston Consulting Group'un Fransa
ofisine katiimis ve perakende alaninda
uluslararasi musteriler icin ¢aligmigtir.
Lasfargues, HEC School of Management
mezunudur. Ayrica ParisDauphine
Universitesi'nden isletme alaninda ytiksek
lisans derecesine sahiptir. ingilizce ve
ispanyolca bilmektedir. 13.01.2025
tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren
gorevine devam etmektedir.

Haluk BAL

Yénetim Kurulu Uyesi

(BAGIMSIZ UYE)

1954'te KaramUrsel'de dogan Haluk Bal, 1973
yilinda DarUssafaka Lisesi'nden, 1978 yilinda
istanbul Universitesi Isletme FakUltesi'nden
mezun oldu. 1978-1980 yillan arasinda
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi idari
MUdurlagu yapti. IBM Tark Limited Sirketi'nde
1981-1983 yillan arasinda Malli Isler Uzman,
1984-1996 yillan arasinda sirasi ile Satis
Temsilcisi, Pazarlama Mudurt, Genel Sektor
ve Finans Sektdrl Direktérd pozisyonlannda
gorev aldi. 1997-1999 yillan arasinda
I-BIMSAda Pazarlama Direktéraginin
ardindan 2000-2004 yillan arasinda ayni
sirkefte Genel MUdUrlUk gérevini Ustlendi.
2005-2019 yillan arasinda Sabanci
Universitesi Genel Sekreteri olarak gérev
yapan Haluk Bal 2019 yilinda emekli oldu.

Profesyonel kariyerinin yaninda 2007-2011
yillan arasinda Dartssafaka Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmis olup halen Darlissafaka
Cemiyeti Yuksek Danisma Kurulu Uyeligi,
Sabanci Universitesi “Toplumsal Cinsiyet
ve Kadin Calismalan Mukemmeliyet
Merkezi” Danigma Kurulu ve ERG (EGitim
Reform Girisimi) Yonetim Kurulu Gyeliklerini
surdUrmektedir. 18.03.2021 tarihinden
itibaren CarrefourSA Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis olup bu tarihten
itibaren gérevine devam etmektedir.

Mevliit AYDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

(BAGIMSIZ UYE)

1948 yilinda Erzincan'da dogmus. istanbul
Universitesi iktisat FakUltesi'ni bitirmistir. Evli
ve iki cocuk babasi olan MevlUt Aydemir
1972-1981 yillan arasinda Maliye Bakanhgi
Hesap Uzmanlan Kurulu’nda Hesap Uzmani
olarak goérev yapmistir. 1981 yilinda Bas
Hesap Uzmanh@i gérevinden istifa ederek
Sabanci Holding'e katilmigtir. Sabanci
Holding'te ¢esitli gérevler Ustlenmis 2010
yilinda Mali isler ve Finansman Dairesi
Baskanlidi gérevinden sonra 2010-2015
yillan arasinda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak 2015-2018 yillannda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Danismani
olarak goérev yapmis ve bu gérevden
emekli olmustur. Gérevi stresince fopluluk
sirketlerinde yénetim kurulu Gyelikleri

ve denetgiliklerinde, Sabanci Holding
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Finans
Komitesi Uyeliklerinde bulunmustur.

18.03.2021 tarihinden itibaren CarrefourSA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmig olup, bu tarihten itibaren gbrevine
devam etmektedir.
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Biilent BOZDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

(BAGIMSIZ UYE)

Bulent Bozdogan, 1956 yilinda dogmustur.
Orta Dogu Teknik Universitesi'nin is idaresi
B&IUMU'nden mezun olduktan sonra, 1980
yllinda PwC'de kidemli denetc¢i olarak
calismaya baslamigtir. 1982'den 1991 yilina
kadar ise Unilever Turkiye'de cesitli ficari ve
finansal departmanlarda ybnetici olarak
gbrev yapmistir.

Ekim 1991'de Sabanci Holding ve
Bridgestone Japan’n Ortak Girisimi olan
Brisa Bridgestone Tire Co.'da Finans,
Planlama ve Kontrol'den sorumlu Genel
MUdUr Yardimceisi olarak gérev yapmistir.
Ocak 2001 de ise DuPont USA ile Sabanci
Grubu'nun ortak girisimi olan Kordsa
Global A.$.de Global CFO ve Bagkan
Yardimcisi olarak kariyerine devam etmistir.
2009 yiinda Sabanci Holding A.$/nin

20 farkh grup sirketinin denetiminden
sorumlu Bas Denetim Yoneticisi olarak
gbrev yapmaya baslamis ve her bir sirketin
denetim ekiplerini ydnetip koordine etmistir.

iCRA KURULU:
icra Kurulu 7 (yedi) Uyeden tesekkil etmekte
Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorev

Kutay Kartallioglu Genel Mudur

Bozdogan, Sabanci'da 26 yillik is
tecrdbesinden sonra, Sabanci Holding'in
ic ydbnetmeligi geregi 62 yasinda emekli
olmustur. Ocak 2018'de Dedeman
Holding'de Madencilik ve Turizm
isletmelerinden sorumlu CEO olarak 2

yil streyle gbreve baslamis ve strenin
sonunda gdérevinden ayrnimistir. Temmuz
2020'den itibaren ise bir Turk-Alman ortak
girisimi olan Borusan Mannessman Boru
A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Kurulu Bagkani olarak, gbreve
baslamis olup bu pozisyondaki gorevi
hala devam etmektedir. 2022 yilindan bu
yana da Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A§'de
Denetim Kurulu Bagkani ve Risk Komitesi
Uyesi olarak bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Ekim 2020'de ise
Kordsa Endonezyada Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur ve bu pozisyondaki
gorevi de halen devam etmektedir.
14.09.2021 tarihinden itibaren CarrefourSA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmig olup bu tarihten itibaren gérevine
devam etmektedir.

olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla icra

Bitis

icra Kurulu Baskani

Sevengiil Karadag

Finans Genel Mudur Yardimcisi

icra Kurulu Uyesi

$enol Arpaci Satis Genel Mudur Yardi

mcisl icra Kurulu Uyesi

Murat Dinger
¢ Yardimcisi

Kategori Tedarik Zinciri Genel MUdur

icra Kurulu Uyesi

Naime Bahar Tura g
Genel MudUur Yardimcisi

insan Kaynaklarn ve Strddrdlebilirlik

icra Kurulu Uyesi

Burci lik
urein Geli Genel MudUr Yardimcisi

Dijital Teknolojiler ve Pazarlama

icra Kurulu Uyesi

Yatinm, Franchise ve Satin Aima

Mustafa Bulut Batum .
Genel Mudur Yardimcisi

icra Kurulu Uyesi
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Kutay KARTALLIOGLU

Genel Mudur

Kutay Kartallioglu, kariyerine 1998 yilinda
Shell Company Turkiye'de ic Denetgi
olarak baslamis, ardindan MT olarak
Garanti Bankasi’'na gecis yapmistir.

2001 yiinda Sabanci Holding Gida ve
Perakendecilik Grup Bagskanligi'nda gérev
alan Kartallioglu, 2004 yiinda Carrefour
Group ile Sabanci Holding istiraki olan
CarrefourSA'ya Hazine MUdUr olarak
atanmistir. 2011 yilinda CFO, icra Kurulu
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Kartallioglu, 2018 yilindan itibaren
CarrefourSA CEO'su olarak gorevini
surdUrmektedir. Kartallioglu, Bogazici
Universitesi'nde Isletme ve Northwestern
Kellogg School of Management'ta
yoneticilik egitimi almigtir.

Sevengiil KARADAG

Finans Genel MUdur Yardimcisi

Sevengul Karadag, 1994 yilinda Bilkent
Universitesi EndUstri MUhendisligi
BSIUMU'nden lisans egitimini, 1996 yilinda
ise Bilkent Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. is hayatina 1996-1998
yillan arasinda Dogus Grubu'na ait Kérfez
Yatinm Bankasi’'nda Arastirma ve Kurumsal
Finansman BoIUmMU'nde baslamig, 1998
yllinda Sabanci Grubu’na katiimigtir. 2016
yllina kadar Sabanci Holding Finans
BSIUmMU'nde ¢alisan Karadag, bu strecte
enerji, cimento, perakende ve sigorta
sektorlerinde yer alan projelerde gérev
almighir. Kasim 2016'da CarrefourSAda
Bltce, Raporlama ve isletme Kontrol

Grup MUdurG olarak basladigr gérevine,
02.07.2018 tarihi itibari ile Vekaleten Finans
Genel Mudur Yardimeisi olarak devam
etmis olan Karadag, 01.07.2019 tarihi itibari

ile Finans, Hukuk ve Risk Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérevini sUrdUrmektedir.

Senol ARPACI

Perakende Satis Genel MudUr Yardimcisi
Senol Arpaci, 1997 yilinda Fransa'dan Teknik
Bilimler diplomasi almis ve 2004 yilinda
Montesquieu Universitesi Ticari lliskiler
B&IUmMU'nden mezun olmustur. 1997 yilinda
CarrefourSA ailesine katilan Arpaci, 2003'ten
2005’e kadar Mersin Hipermarket'te
Magaza Mudurd, 2005te Ankara Batikent
Hipermarket Magaza Mudurt 2008 yilinda
tim CarrefourSA Hipermarketlerinin Bélge
Direktort olarak gérev yapmistir. 2011

Nisan ayinda Multiformat Saha 2 isletme
Direktért ve 2013 Ocak ayi itibanyla da
istanbul ve cevresi Saha Direktéri olarak
gbrevine devam etmigtir. Arpaci, 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren CarrefourSAda
Perakende Satis Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérevini sUrdUrmektedir.

Murat DINCER

Kategori Genel MudUr Yardimcisi

Murat Dinger, istanbul Teknik Universitesi
Gida Muhendisligi Bolimu'nden 1997
yilinda mezun olmustur. is hayatina 1997
yiinda Mayasan Gida San.Tic. A.$.de
Gida Muhendisi ve Satis Yoneticisi olarak
baslayan Murat Dinger, 1999 yilinda
Magaza Egitimi Programi kapsaminda
Reyon Sefi olarak CarrefourSA icerenkdy
Hiper magazasinda goérev almis;
sonrasinda ise Kategori Uzmanlhdi ve
Madurligu gérevieri akabinde, Oz
Markalar ve Alternatif Satis Kanallan
Direktérd, Strateji Direktoérd, Taze Gida Satin
Alma Kategori Grup Mudurt, Oz Markalar
Kategori ile Toptan Satis Grup Muduru
goérevlerini yerine getirmistir. 02.07.2018
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tarihinde CarrefourSA Gida Disi Kategori
Genel Mudur Yardimcisi gbrevine atanmig
olup, Kategori Genel MUdur Yardimcisi
olarak gorevini surdUrmektedir.

Naime Bahar TURA

insan Kaynaklar ve Strdurlebilirlik Genel
MUdUr Yardimceisi

Naime Bahar Tura, 1994 yiinda Marmara
Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyat
B&IUMU'nden mezun olmustur. 1996 yilinda
insan kaynaklarn ekibine dahil oldugu
Delphi Otomotivide Ucret, Expat Yénetimi
ve Raporlama alanlanndaki sorumluluklan
ile insan Kaynaklan Madurd olarak 2012
yiina kadar gérev almistir. 2012 yilinda
Sandoz ilag’a Teknik Operasyonlar insan
Kaynaklan Mudurl olarak gegis yapmis,
ardindan inci Holding blnyesindeki
incitas'ta Kurumsal Gelisim ve iK MUdar(
olarak ¢alismigtir. 2014 yili itibanyla ISS Grup
Sirketleri insan Kaynaklan Direktéri olarak
basladigr gbrevini 2018'de ISS Turkiye Grup
insan ve Kulttr Genel MdUr Yardimcis!
olarak tamamlamistir. 27.05.2019 tarihinde
CarrefourSA insan Kaynaklan Genel Muddr
Yardimcisi olarak atanmig olup, bu tarihten
itibaren gérevine insan Kaynaklan ve
Surdurllebilirlik Genel Mudur Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

Burgin GELIK

Dijital Teknolojiler ve Pazarlama Genel
MUdUr Yardimceisi

Dijital Teknolojiler ve Pazarlama Genel
MUddr Yardimeist Burgin Celik, istanbul
Universitesi Isletme FakUltesi'nden 1998
yilinda mezun olmustur. Tekstil ve ilag
sektérindeki doért yillik fecrlbesinden
sonra 2000 yilinda CarrefourSAda ithalat
ve Lojistik departmaninda yénetici olarak
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ise baslamigtir. 2008 yilinda Tedarik Zinciri
Direktérligu’ne 2012 yilinda ise Tedarik Zinciri,
Kasa Yénetimi, Sistem ve Organizasyondan
Sorumlu Direktérltk gbrevine atanmistir.
Agustos 2013 yilinda Tedarik Zinciri, Kasa

Hatt ve Organizasyondan Sorumlu olarak
basladigi gérevine Dijital Teknolojiler ve
Pazarlama Genel Mudur Yardimceisi olarak
devam etmektedir.

Mustafa Bulut BATUM

Yatinm, Franchise Ve Satin Aima Genel
MUudUr Yardimceisi

Yatinm, Franchise Ve Satin Aima Genel
MUdUr Yardimceisi Bulut Batum; 1995 yilinda
Robert Koleji'nde lise egitimini, 1999
yilinda Istanbul Universitesi ingilizce iktisat
BSIUMU'nde lisans e@itimini, 2004 yiinda
ise Galatasaray Universitesi Uluslararasi
iliskiler B&IUMU'nde Bdlgesel ve Stratejik
EtGdler konusunda yUksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2009 yilinda Yeditepe
Universitesi Uluslararasi {liskiler BSIUmG'nde
2.yuksek lisansini Siyaset Bilimi konusunda
tfamamlamistir. 1999 ve 2002 yillan arasinda
Metro AG Real'de Satin Alma ve Lojistik
Koordinatdrd olarak ¢alisan Batum, 2002
ve 2006 yillan arasinda Tansag'ta Safin
Alma ve Projeler Yoneticisi olarak kariyerine
devam etmis, 2007 ve 2011 yillan arasinda
kendi dis ticaret sirketini isletmigtir. 2011
yllinda CarrefourSAda Satin Aima Mudur
olarak ise baslamis olup, 2012 yilinda
Satin Alma Direktérd unvani ile mevcut
gbrevine ilaveten Romanyao-Polonya-
Tarkiye ortak safin alma koordinasyonunu
yuratmustar. Temmuz 2018 tarihinden bu
yana Ustlendigi yatinm, insaat ve satin
alma gérevini, 15.02.2019 itibanyla Yatinm,
Franchise ve Satin Aima Genel Mudur
Yardimcisi olarak strdUrmektedir.

Kurumsal Yonetim

FAALIYET DONEMiNDE SiRKET
YONETIMINDEKi DEGISMELER iLE iLGiLi
GELISMELER

Yénetim Kurulu'nun 30.04.2025 tarihli
toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Uyeliginden istifa etmis olan Sayin
Nusret Orhun KOSTEM'in istifasi ile
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Sayin
Seckin YELMEN'in ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina, Turk Ticaret
Kanunu'nun 366'nci maddesi geregince,
yapilan vazife taksimi neticesinde Yonetim
Kurulu Bagkanhigi'na Gékhan EYIGUN'GN
secilmesine karar verilmistir.

DENETCI

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362

sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyannca
belirlenen esaslara uygun olarak Sirketin
2025 yil hesap ddbnemindeki finansal
raporlann denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dGzenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yGritmek Uzere, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. 26.03.2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda géreviendirilmigtir.

KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

CarrefourSA, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri ile Kurumsal Yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayall dért prensibine uymayi
ilke olarak benimsemistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
uyulmasi zorunlu olan/olmayan
duzenlemelerden asadida aynntili olarak
aciklanan konulara, 01 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 dbéneminde de uyum igin
gerekli zeni géstermis olup, bu konuda
surekli olarak gelisime odaklanmugtir.
CarrefourSA, Turkiye'de kurumsal ydnetim
uygulamalannin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu duzenleyici
kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
[-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
(Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ve paylan borsada islem

goren halka acik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet
ilkenin tamamina uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla birlikte, CarrefourSA
basta pay sahipleri olmak Uzere tUm
menfaat sahiplerinin yaranni gbzeterek,
2025 yiinda da séz konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme ¢alismalanna
da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil CarrefourSA, Teblig
gereg@i uyulmasi zorunlu olmayan

68 adet ilkenin 57'sine fam uyum
saglarken, bunlardan 4'Une kismi uyum
saglayabilmis ve 3'Une ise hi¢ uyum
saglayamamistir. Geriye kalan 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum
durumu degerlendirileremistir. Kismi
uyum saglanan ilkeler, tam uyumun
saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile
birlikte, asagida dzetlenmektedir:

1.7.1 numaralri ilkeye iliskin olarak; Esas
Sézlesme'nin "Paylann Devri" basglkl 7.
maddesinde Sirket ortaklan Carrefour

Nederland BV ve Haci Omer Sabanci

Holding A.$.'nin Gguncu sahislara
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yapacaklan pay devirlerinin Yonetim

Kurulu karanna ve Sirket pay defterine
kaydedilmesine tabi oldugu diizenlenmigtir.
Ayrica, diger ortaklara ait paylann devri icin
bir kisitlama bulunmamakta olup bu paylar
borsada serbestce alinip satilabilmektedir.
+ 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak;
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasi sinirlandinimamugtir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin dzgegmisleri
Genel Kurul Toplantisi sirasinda dagitilan
Faaliyet Raporu vasitasi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

+ 4.5.5 Komite Uyeliklerinin, bagimsiz
Uyelerin deneyim ve uzmanlik alanlar
gOzetilerek belirlenmesine 6zen
gosterilmekle birlikte, sinirl sayidaki
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve

sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
yukUmlUlukler nedeniyle, Gyeler birden
fazla komitede gdrevlendirilebilmektedir.

+ 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak;
Finansal tablo dipnotlarda Ust dlzey
yoneticilere yapilan toplam édemeler
kamuya aciklaonmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine verilen Ucret Genel Kurul karan

Yatinmer iligkileri

Adi Soyadi Gorevi

ilker Yildirm Yatinmci lligkileri

Telefon Numarasi

0850 755 10 00

ile belirlenmektedir. idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere yapilan édemeler
performans kriterleri dikkate alinarak Gcret
politikalanyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu
bilgilerin kisisel bilgiler olmasi nedeniyle bir
baska mevzuatla ¢catisma dogurdugundan
kisi bazinda aciklanamamaktadir.

Hic uyum saglanamayan ilkeler, bu
durumun gerekgeleri ile birlikte, asagida
Ozetlenmektedir:

+ 1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak;

Etkin zaman yénetimi amaciyla Genel
Kurul toplantisi kamuya agik sekilde
yapiimamistir,

+ 1.5.2 numarali ilkkeye iliskin olarak;

Azlik haklar ilgili mevzuat htktmleri
cercevesinde belirlenmekte olup,

Esas S6zlesme'de azlik haklarnin
genisletiimesine iliskin &zel bir duzenleme
bulunmamaktadir.

+ 4.3.9 numaral ilkeye iliskin olarak; Asgari
kadin tye oraniigin bir politika bulunmamakia
birlikte, kadin Uye bulundurulmasi konusunda
6zen gosterimektedir.

E-Posta Adresi

yatirimciiliskileri@carrefoursa.com

Sorumlusu
Tugge Mert Bag HUkL.J.k ve. 0850 755 10 00 yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Uyum MUsaviri
Hatice Késal Hazine ve Yatinmci e
Teksoy liskileri Grup MUdUrG 0850 755 10 00 yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayil Karar uyarinca
hazirlanan ve Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2025 yilina ait
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1562853
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562875
adresinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda kamuoyunun erisimine agik
tutulmaktadir.

CarrefourSA tarafindan zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne de tam uyum
amaglanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirme
hususundaki ¢alisma ve egitimlere
katilmak amaciyla, merkezi istanbul'da
bulunan *Tdrkiye Kurumsal Yonetim
Derneg@i’ne ("TKYD") 22 Subat 2013
itibanyla kurumsal Uye olmustur.

Ancak, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve
Turkiye'de devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise CarrefourSA ve piyasanin yapisi
itibbanyla érttsmemesi gibi nedenlerle uyum
calismalanna devam edilmektedir. Konuyla
ilgili gelismeler izlenmektedir. Zorunlu ilkeler
disinda kalan ve uygulanmayan ilkelerden
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Gelecek ddnemde de Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum icin mevzuattaki gelismeler
ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdUrUlecektir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
Finans Genel Mudur Yardimcisi

yénetiminde Finans Departmani'na
bagl olarak gérev yapan Hukuk Birimi
ve Yatinmet lliskileri Birimi tarafindan
karsilanmaktadir.

Yatinmei lliskileri B&IUGmU' ndeki Sirket
yetkililerinin iletisim bilgileri yukanda
sunulmaktadir.

Yatinmet lliskileri B&IUmU yetkililerinden ilker
Yildinm, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
DUzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi lisanslan sahibidir.

Yatinmei iliskileri B&IGmU, pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarnin ve ortakliktan
dogan haklarnin eksiksiz ve stresinde
yerine getiriimesini saglamak Gzere;
kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler disinda, pay
sahiplerinin CarrefourSA ile ilgili s6zIU
ve yazili bilgi taleplerini karsilamakta,
kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yazil, sézIU ve
e-mail yolu ile bilgilendirmektedir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi
icerisinde, pay sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan baslica asagidaki faaliyetlerde
bulunulmustur:

+ Ozel Durum Aciklamalannin Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP") araciliiyla
Borsa Istanbul A.$!ye ("Borsa Istanbul”)
bildirilmesi,

+ Sirket Genel Kurul foplantilannin
yurUrltkteki mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve
diger sirket ici duzenlemelere uygun olarak
yapiimasinin saglanmasi,

» Genel Kurul Toplantisi'nda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi gerekli
dokimanlarnn hazirlanmasi,
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+ Kamu kurum ve kuruluslarnnin yetkililerine
Sirket’in mevzuat dogrultusunda
bildirmekle zorunlu oldugu her tlrlG bilgi
ve belgenin, sUresinde, eksiksiz ve anlasilir
sekilde sunulmasi,

+ CarrefourSA internet sitesi (www.
carrefoursa.com) kapsaminda yer alan
Kurumsal ve Yatinmei lliskileri b&lim
iceriklerinin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Tark
Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatina uygun
olarak hazirlanmasi ve glncellenmesi,

+ SPK mevzuati ile ilgili diger mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin takibi

ve Sirket icinde gerekli birimler ile pay
sahiplerinin bilgilendiriimesi. YurGtdlen
faaliyetler ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na
dUzenli olarak rapor sunulmaktadir.

+ Dbnem icerisinde pay sahiplerinin

yazili ve sézIU bilgi talepleri, SPK mevzuati
cercevesinde, hicbir aynm gdzetmeksizin
cevaplanmistir. Bu kapsamda, 01 Ocak
2025-31 Aralik 2025 dbnemi icerisinde
yaklasik 7 (yedi) yatinmcl telefonu ve 10
(on) e-maili cevaplanmustir.

» D&dnem icerisinde, SPK dUzenlemeleri
uyarinca, KAP Uzerinden 63 (altmisic)
6zel durum agiklamasi yapiimig olup, séz
konusu ac¢iklamalardan higbiri ertelenmis
aciklama degildir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarni Kullanimi

CarrefourSA, yatinmcr memnuniyetini
saglamak amaciyla her tUrlt tedbirin
alinmasina ézen gdstermektedir. Sirket,
faaliyet sonuclarnni SPK dtzenlemeleri
uyarinca U¢ ayda bir kamuya
aciklamaktadir. Yatinmcilann Sirket
faaliyetleri ile ilgili aynntil, dUzenli

bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili verilere
ulasabilmeleri icin CarrefourSA internet
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sitesi www.carrefoursa.com adresinde
yenilenerek hizmete acilmistir. Pay sahipleri
CarrefourSA hakkina bilgileri resmi internet
sitesi www.carrefoursa.com adresinden

ve KAP (www.kap.gov.ir) Uzerinden
yayinlanan ézel durum aciklamalarnndan
guUncel olarak takip edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler Sirket'in
mesai saatleri icinde felefon ve elektronik
posta araciligiyla cevaplandinimaktadir.
Pay sahipligi haklannin kullanimiyla ilgili
degisiklikler, 6zel durum aciklamalar,

ara dénem mali tablolarn SPK mevzuati
cercevesinde CarrefourSA internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde SPK Tebligleri
geregi bagimsiz denetleme sirketi
tarafindan denetlenecegine dair hikiim
bulunmaktadir. Ana Sézlesme'de 6zel
denet¢i atanmasina yénelik herhangi bir
duzenleme bulunmamaktadir. 01 Ocak
2025-31 Aralik 2025 dénemi icerisinde &zel
denetci tayinine dair herhangi bir talepte
bulunulmamigstir. Bagimsiz denetim raporlar
Denetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilen raporlar KAP
Uzerinden kamuya duyurulmaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilanna davet, Turk
Ticaret Kanunu ile ikincil mevzuati, SPK
mevzuat ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde
dngdrulen usuller cercevesinde azami
sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde
yapiimaktadir. Genel Kurul Toplantisi'nda,
foplanti baskani tarafindan, gndemde yer
alan konularnn tarafsiz ve aynntili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktanlimasi

Kurumsal Yonetim

konusuna 6zen godsteriimektedir. Genel
Kurul toplantilannda tUm pay sahipleri soru
sorma hakkina sahiptir.

2.4 Oy Haklarn ve Azinlik Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi'nde imtiyazli ve birikimli
oy hakki bulunmamaktadir. CarrefourSA
Ana Sozlesmesi'nin 26. maddesi uyannca,
Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklanni Tark
Ticaret Kanunu'nun 434. maddesi uyannca
paylannin foplam itibari degerleriyle orantili
olarak kullanirlar. Ana Sézlesme'de, mevcut
ortaklik yUzdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki faninmasinin, Sirket’in
yénetim yapisini olumsuz etkileyebilecegdi
dustincesiyle bir dizenleme yapilmamustir.
Bu konu ilgili yasalarla dlzenlenip azinligin
birikimli oy hakkini k&tye kullanimi
engellendiginde, konu Genel Kurul
tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

CarrefourSA'nin ana hissedarlan ile karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki
Sirket’in k&nna katiim hususunda herhangi
bir imtfiyaz bulunmamaktadir.

CarrefourSA, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati, SPK duzenleme ve
kararlan ve ilgili diger mevzuat hiktmleri ile
Ana Sézlesme hUkUmlerine uygun olarak
kér dagitim kararlanni belirlemektedir.

Kér Dagitim Politikasi 25 Nisan 2024
tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan
Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin bilgisine
ve onayina sunulmus olup, faaliyet
raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. ("CarrefourSA”) Kar Dagitim
Politikasi, Turk Ticaret Kanunu huktmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger

ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde;
CarrefourSA'nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatinm ve finansal planiar
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin

ve sektérdn durumu da géz dniinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve CarrefourSA'nin ihtiyaglan
arasindaki denge gdzetilmek suretiyle
belirlenmisgtir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payr miktannin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kér
dagitiminda pay sahiplerine dagilabilir
kann %50'si oraninda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kér payl dagifiimasi
prensip olarak kabul edilmigtir.

Esas s6zlesmenin 29'uncu maddesine
istinaden Genel Kurul tarafindan yetki
verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili dzenlemeler
cercevesinde pay sahiplerine nakit kar
payl avansi dagitabilir.

K&r paylan, mevcut paylann tfamamina,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa surede
dagitiimasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal sUreler icerisinde Genel
Kurul onayini fakiben Genel Kurul'un tespit
eftigi tarinte pay sahiplerine dagitilacaktir.
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Genel Kurul, net k&nn bir kismini veya
tfamamini olaganustd yedek akgeye
nakledebilir. CarrefourSA Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a kérnn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu
ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlann durumuna goére Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegiriimektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler de
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna
aciklanir.

CarrefourSA Ana Sozlesmesi'nin 29.
Maddesine gére; Sirket’'in hesap dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel masrafian ile amortisman gibi
Sirket tarafindan 6édenmesi ve ayrnimasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
dUsuldUkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gérllen dénem kanndan, varsa
gecmis yil zararlannin dustimesinden
sonra kalan miktar sirasi ile asagida
gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i Kanuni yedek akgeye ayrlir, Birinci
Kar Payi:

b) Kalandan, varsa ylil icinde yapilan
bagis tutannin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde ve ilgili mevzuat htkUmlerine
uygun olarak birinci temetty aynilir.

ikinci Kar Payr:

¢) Net dbnem kérnndan a ve b bentlerinde
belirtilen meblaglar dusuldUkten sonra
kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci k&r payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu’'nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdidi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis
olan kisimdan %5°'i oraninda kér payi
dUstldUkten sonra bulunan tutann onda
biri Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile aynimasi gereken yedek
akgeler aynimadik¢a, Esas Sézlesme'de
pay sahipleri icin belirlenen birinci kér
payl nakden ve/veya kaydi pay bigciminde
dagitimadik¢a; baska yedek akce
aynimasing, erfesi yila kér aktanimasina
ve kér payr dagiftiminda imtiyazh pay
sahiplerine, Ydnetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve isgilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payi
dagitiimasina karar verilemez.

Kurumsal Yonetim

Kér payr dagitim tarihi itibanyla mevcut
paylann timudne bunlarnn ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagrtilir.

Dagitiimasina karar verilen kénn dagrtim
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca
kararlagtirilir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Ana Sézlesmesi'nde paylann devrine
ybnelik hukUmler asagida yer aldigi
sekildedir.

A) Genel Olarak

1. Sirket, namina yazili pay ihra¢ edebilir.

2. Ozel olarak aciklanan durum disindaki
nama yazili paylann devri Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu
hukdmleri ¢cercevesinde hicbir kosula bagl
olmaksizin famamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1. Sirket ortaklan CARREFOUR NEDERLAND
B.V.ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI'nin kendi aralannda
yapacaklar pay devirleri tamamen
serbesttir.

2. Sirket’'in amacini gergeklestirebilmesi,
ekonomik blUyUmesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirket’in know-how'nin
korunabilmesi igin dnemli oldugundan,
Sirket ortaklan CARREFOUR NEDERLAND
B.V.ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI'nin Gglncl sahislara
yapacaklar pay devirleri ise Yonetim
Kurulu’nun kararnna ve $Sirket Pay Defteri’'ne
kaydedilmesine tabidir.

Yukanda 2. bentte belirtilen kisitlama
borsada islem géren paylaricin
uygulanmaz.

3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlarnn Kamuya
Aciklanmasi ile ilgili Seri: I, No. 15.1 sayil
Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda bulunan
hususlar dikkate alinarak, kamuoyu dogru
bir sekilde ve zamaninda bilgilendirilir.
Sirket'in SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
prensiplerine uygun olarak hazirlanmis
Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir.
Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsall
Yonetim llkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulu’nca olusturularak onaylanmistir.
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.$/nin kamunun aydinlafiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gbzetimi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Yatinmci lliskileri B&IGmMU kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld
hususu gézetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmigtir.

14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi hakkinda, Genel
Kurul'a bilgi verilmistir.

Bilgilendirme Politikasi kapsaminda
kamunun aydinlatimasinda SPK Kurumsall
Yonetim llkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde
infernet sitesi Uzerinden erisim imk&ni
saglanmistir.
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Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari,
mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet
raporlar, internet sayfasi, sunumlar,
yatinmci foplantilan ve telekonferansiar,
bilgilendirme yazilan, basin bultenleri gibi
bilgilendirme araglan ile yapllir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu
hukdmleri sakli kalmak Uzere, CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
tarafindan kullanilan femel kamuyu
aydinlatma yéntem ve araglan asagida
belirtimistir.

- Borsa istanbul’a iletilen ézel durum
aciklamalan (elektronik ortamda KAP
Uzerinden yapilir),

« Periyodik olarak Borsa istanbul’a iletilen
mali tablo ve dipnotlan, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ve faaliyet raporu

(elektronik ortamda KAP Uzerinden yapllir),

- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve GuUnluk
Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular (izahname, sirkUler, Genel Kurul
cagrsi vb.),

* Yazil ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan
basin agiklamalari,

+ Sermaye piyasasi katiimeilan ile yUz ylze
veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme gértsmeleri,

« internet sitesi, (www.carrefoursa.com),

+ Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim
yéntem ve araglan Uzerinden yapilan
aciklamalar.

3.2 Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket’in kurumsal internet sitesi mevcut
olup, Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve ilgili mevzuat kapsaminda
infernet sitesini pay sahiplerinin ve
yatinmeilann bilgisine
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www.carrefoursa.com adresinde sunmakta
ve siteyi aktif olarak kullanmaktadir.

CarrefourSA tarafindan kamuya

yapilan fm &zel durum agiklamalarnna
infernet sitesi Uzerinden erisim imk&ni
saglanmaktadir. Sirket internet sitesi,
Turkge olarak Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri’'nde éngérilen icerikte
dUzenlenmektedir. Esas olarak, Genel Kurul
toplantilarina dair davetlere, gliindem
maddeleri ile bunlara iliskin bilgilendirme
dokumanlarnna, Genel Kurul toplantilanna
katiima dair bilgilere ve pay sahipligi
haklarnnin kullanimini etkileyebilecek

her tUr bilgilere internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilmektedir. ligili
mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi geregi
infernet sitesinde temel olarak asagidaki
iceriklere yer verilmektedir:

* Bilgi Toplumu Hizmetleri

* Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerler ve
Taahhutler

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
hakkinda bilgi

- Sirketin Ortaklik Yapisi ve istirakler
hakkinda bilgi

« Sirket Ana Sézlesmesi ve Ana Sézlesme
Degisiklikleri

« Ticaret Sicil Bilgileri

+ Finansal Bilgiler

+ Faaliyet Raporlarn

* Basin Agiklamalarn

« Ozel Durum Aciklamalar

+ Genel Kurul Toplanma Tarihleri,
Gundemleri ve Ek Bilgilendirme
Dokumanlarn

+ Genel Kurul Toplanti Tutanaklan ve
Hazirun Cetvelleri

Kurumsal Yonetim

» Genel Kurul Toplantilan Vekdletname
Ornekleri

+ Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum
Raporlarn

+ Kér Dagitim Politikasi

+ Bilgilendirme Politikasi

« Ucretlendirme Politikas!

+ Sikga Sorulan Sorular B&IUMU

+ Ortaklanmiza Duyurular

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk

+ Insan Kaynaklarn

3.3 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu ve
ikincil mevzuatl, Sermaye Piyasasi'nda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi Seri Il. No.14.1'e gbre ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde hazirlanmaktadir. Ydnetim
Kurulu’nun onayindan gegiriimekte ve mali
tablolarla birlikte kamuya aciklanmaktadir.
Yillik Faaliyet Raporu, CarrefourSA internet
sitesinde ve Olagan Genel Kurul ilantile
EGKS Uzerinden de yayimlanmaktadir.

4.MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iliski icinde olan
calisanlar, saticilar, tedarikgiler ve
benzerleri, menfaat sahibi olarak
dUsuntlmektedir. CarrefourSA kurumsal
ybnetim uygulamalarn, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sdzlesmelerle duzenlenen haklarini
garanti altina alir. Bilgilendirme politikasi
cercevesinde, ficari sir niteligi fasimayan
bilgiler; seffaf olarak kamuya yapilan
aciklamalar, medya, foplantilar ve
benzerleri araciligyla menfaat sahipleri ile
paylasiimaktadir.

Sirket calisanlarn, ayrnca uzmanlik
alanlannda ve ilgili olduklarn genel
konularda; yapilan toplantilar, dizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta

kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir.

Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tarlG bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile ulasmalar
saglanmistir. Aynica, Sirket ile dogrudan

is iliskisi icerisinde bulunan ¢ok sayida
tedarik¢i firma mevcuttur. Tedarikgilerin
bilgilendiriimesi, toplanti, ziyaret ve
duyurularla gerceklestiriimektedir. Sirket,
menfaat sahipleri haklanni korumak Uzere
efik ilkeleri benimsemis ve Etik Komitesi'ni
kurmustur. Gerekli durumlarda, riskin erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi
ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi de
bilgilendiriimektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilmasi
konusunda gerekli hassasiyet gdsterilerek
i¢ dUzenlemeler yapilmakta, Ust dlzey
yoéneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine
kolaylikla &neri ve talepler iletiimektedir.
Calisanlann yénetime katimi Sirket
icinde yapilan periyodik tfoplantilar
vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve
performans degerlendiriimesi toplantilarn
ile yapiimaktadir. Aynica ¢alisaniar,
yénetime ve ¢alisma arkadaslanna geri
bildirim vermekte ve sonugclar, ¢cesitli
y&netim toplantilannda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlarn
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarn, Sirket’in etkin yénetimini
temin i¢in gerekli katiim ve katkilan
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saglanmaktadir. Mavi yaka ¢alisanlann
c¢alisma kosullan, ¢alisma ortami ve
kendilerine saglanan haklarla benzeri
konularda duzenlemeler yapilirken
calisanlarla toplantilar yapilmakta ve Tez
Koop Is Sendikasi'nin gérUsleri alinmaktadir.
Calisanlar disindaki menfaat sahipleri
(musteriler, tedarikgiler vb.) ile yapilan
foplantilarda belirfilen konular, Sirket
politikalannin olusturulmasinda dikkate
alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi
CarrefourSA insan kaynaklarn stratejisi;
perakende sektériinde ¢alisanlar
tarafindan en ¢ok fercih edilen sirketlerden
biri olmak ve hizmet kalitesindeki Ustun
standartlanni korumaya devam etmek
Uzerine kurulmustur. CarrefourSAda,

kisisel gelisim ve egitim vazgecilmezdir.
Calisanlann, sorumluluk almayi ve inisiyatif
kullanmayi gerektiren farkl gérevier
Ustlenebilmelerine ve egitimler yoluyla
surekli gelisimlerine olanak saglanmaktadir.

Sirket, CarrefourSA Akademi ¢atisi altinda
dUzenlenen c¢esitli egitim programlanyla
kariyer planlamasina yardimci olmakta,
aynca mesleki ve kisisel gelisim igin
olanaklar sunmaktadir. Tum terfi ve
transfer streci, IK ve ilgili is biriminin birlikte
yaptigi degerlendirmeler sonucunda
gerceklesmektedir. SUrdurllebilir bir
gelisim saglanabilmesi igin Sirket
icindeki acik pozisyonlarda i¢c adaylarnn
degerlendiriimesine éncelik verilmekte
ve yonetici pozisyonlanna atamalarin
mUmkun oldugunca $irket icinden
gerceklesmesine 6zen gosterilmektedir.
Bunun yaninda, her yil dlzenli olarak
yapilan yedekleme planlarnyla, 6zellikle
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kritik rollerin gelecegi ve mevcut
kaynaklarn kisa, orta ve uzun vadeli
gelisimleri planlanmaktadir.

CarrefourSAda hedefier, Sirket stratejilerine
ve &nceliklerine goére belirlenmektedir. Bu
hedeflere paralel olarak hem calisanin
hem de kurumun gelisimine odaklanan,

is gerekliliklerinin ve CarrefourSA
yetkinliklerinin degerlendirildigi bir
performans sistemi kullaniimaktadir.

Yillik olarak gerceklestirilien performans
degerlendirme goérusmelerinde ybneticiler
ile calisanlar, hedef ve yetkinliklerini
degerlendirebilmektedirler.

Calisanlann guglt ydnlerine ve gelisim
alanlanna dair bilgi edinilmesinde;
bdylelikle egitim ihtiyacinin
belirlenmesinde, Ucretlendirme
calismalannda ve kisisel kariyer planlamasi
sUreclerinde, performans ybnetim
sisteminin ¢ciktilanndan faydalanilir. insan
Kaynaklarn ana politikalar ile nitelikli is
glcunu Sirket’e kazandirmak, ¢alisanlarin
gelisimine yatinm yapmak, organizasyonun
surekli gelisimini ve guclendiriimesini
saglamak ve ¢alisanlann tasidiklan
sorumluluklar ve organizasyona kattiklari
deg@er dogrultusunda Ucret ydnetimi ve
édullendirme sistemlerini uygulamak,
¢alisanlarin motivasyonunu ve bagliigini
arfirmak ve bdylece sektdrinde en ¢ok
tercih edilen sirket olmak hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, her bir personel alimina
iliskin &lcutler belirlenmekte ve bu
SlgUtlere uygun adaylar ile gérismeler
yurUtulmektedir.

Sirket'te; Is Saghgl ve Guvenligi Kanunu
kapsaminda is saghg ve guvenligi ile
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ilgili calismalara katiima, ¢alismalan
izleme, tedbir alinmasini isteme, tekliflerde
bulunma ve benzeri konularda ¢alisanlar
tfemsil etmeye yetkili calisan temsilcileri
atanmigtir.

Sirket ile TUrkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim,
Blro ve Glizel Sanatlar iscileri Sendikas!
("Tez- Koop-ls") arasinda strdrilen Toplu
is Sézlesmesi gdrismeleri 26.03.2024 tarihi
itibanyla sonuc¢lanmig ve Ug¢ yill kapsayan
yeniToplu Is Sézlesmesi imzalanarak 01
Ocak 2024-31 Aralik 2026 dénemine iliskin
olarak yurarltige girmistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
CarrefourSAda Sabanci Toplulugu Is Etigi
Kurallan uygulonmaktadir. Calisanlarnn
bu kurallar hakkinda bilgilendiriimesi

ise kurallann Sirket i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi, basil kitapgiklann tim
calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla
saglanmaktadir.

CarrefourSA, faaliyet gdsterdigi ve birebir
iliskide oldugu foplum, hizmet sundugu
musterileri, calisanlar, hissedarlar ve
tUm is ortaklar igin deger yaratma
hedefiyle faaliyetlerini sirdUrmekte,

tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi ydnetim
anlayisinin degismez unsurlarnndan biri
olarak kabul etmektedir. Bu cercevede
gida programlarnndan ¢evreye, nitelikli
istihdam yaratiimasindan yerli Greticinin
desteklenmesine "Bugun, yann igin bir fark
yaratiyoruz” bakis agisiyla ¢calismalarni
yurGtlr.Tm calismalanni kamuoyu ile
yaygin olarak paylasmayi bir politika
haline getiren CarrefourSA, bu sekilde

sektdre drnek olmayi hedefleri arasinda
saymaktadir.

Sosyal sorumluluk uygulomalarnnda esas
alinan temel ilkeler;

+ Topluma karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gdsterdigimiz her
alanda topluma karsi sosyal ve gevresel
sorumluluklanmizi; hissedarlanmiz,
calisanlanmiz, kamu, sivil toplum kuruluslarn
ve diger paydaslanmiz ile uyumlu bir

is birligi icinde yerine getirmeye 6zen
gOsteririz.

- Ulkemize karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gdsterdigimiz
alanlarda istihdam yaratir; sektérde nitelikli
is glcUnun artmasina destek oluruz.

* Devlete karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yasal dizenlemeler
cercevesinde faaliyetlerimizi

surddrlr, devlete karsi vergi vb. diger
sorumluluklanmizi tam zamaninda, dogru ve
seffaflik ilkesine bagl kalarak yerine getiririz.
+ Cevreye karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Geri kazanilabilir atiklann
toplanmasi ve degerlendiriimesi
calismalanna destek olur, cevrenin
korunmasina ve milli tasarrufa katki saglariz.
« Yerli Ureticiye karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yerli Gretimin gelisimini
destekler, Ulkemizin kalkinmasina katki
saglarz.

+ Calisanlanmiza karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. insan kaynaklanmizin,
basarimizdaki en énemli unsur olduguna
inaninz. DUrust ve adil yaklasimi, aynmci
olmayan, glivenli ve saglikh bir calisma
ortami taahhUt eder, calisanlanmizin
bireysel gelisimi icin gerekli cabayi
gOsteririz.

157



5. YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi, Sirket Genel Kurulu
tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve esas sdzlesme
hUkdmleri uyarinca segilen bir Yonetim
Kurulu tarafindan yarGtalr.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuat hikdmleri uyarinca segilen 12
(on iki) Gyeden olusur.Yénetim Kurulu
Uyeleri en ¢ok 3 (U¢) yil igin segilirler.

Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyesi yeniden secilebilir. Genel Kurul
[Uzum gbrdligu takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Bir
Uyeligin herhangi bir nedenle agilmasi
halinde, Yonetim Kurulu acilan Uyelik i¢in
yeni bir Uye secerek Genel Kurul'un ilk
tfoplantisinda onaya sunar. Genel Kurul
tarafindan onaylanan Uye selefinin kalan
sUresini tamamlar.

Sirket Esas Sézlesmesi 16. maddesi uyarinca,

Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Gyeleri tfarafindan segilir. Yonetim Kurulu
Baskani'nin Ustlin oyu yoktur.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu
Baskani/Genel Mudur, ayni kisi degildir.
Yoénetim Kurulu'nda, gérevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip 4 (doért) bagimsiz dye bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim'e iliskin
dUzenlemelerine gore tespit edilir ve bu
cercevede Genel Kurul tarafindan segilir.
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SPK'nin Seri: [ No. 17.1 sayil Tebligde
belirtilen kriterler ve dlzenlemelere

uygun olarak, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye adaylarn belirlenmis ve Sirket Yonetim
Kurulu'na segcilmistir. Yonetim Kurulu Gye
secimlerinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu
adaylan dahil olmak Uzere, CarrefourSA
Yénetim Kurulu Gye adaylarnnin
dzgecmisleri ile bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylannin bagimsizlik beyanlar
aciklanmis olup, bagimsizlik beyanlar ilgili
Uye secimlerinin yapildigi Genel Kurullarn
Ek Bilgilendirme DokUmanlar kapsaminda
CarrefourSA infernet sitesinde ilan edilmisgtir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tark
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gbrev
ve yetkileri haizdir.

Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, isbu Esas
Sézlesme'deki esaslar ve CarrefourSA
Genel Kurul'u tarafindan alinan kararlar
cercevesinde kendisine verilen gdrevleri
ifa ve icra eder. Ana Sézlesme'de belirtilen
karar nisaplarnna ve cogunluk kuralina
halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu Turk
Ticaret Kanunu'nun 370 (2). Maddesi
uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli
Uyelere ve/ veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan mudurlere birakabilir.

Yonetim Kurulu foplanti nisabl en az 8 (sekiz)
Uyenin mevcudiyetiyle hasil olur. Yonetim
Kurulu kararlan, toplantiya katilan Gyelerin en
az 7 (yedi)'sinin olumlu oyu ile alinir. Asagida
yer alan konulara iliskin kararlar en az 10
(on) Gyenin olumlu oyu ile alinr.

Kurumsal Yonetim

i. Genel MUdUr tarafindan sirket icin
hazirlanan diger islemler arasinda
yatinmlan sermaye arfinmlarnni ve sirket
borclanmalanni da kapsayacak yillik
guncellestirmelerin ve is planlannin kabull
ve bunlann tadilleri,

ii. Is plani iginde yer alan yillik bitcenin
kabull ve degisiklikleri,

iii. Sirket Esas Sézlesmesi tadil dnerileri,

iv. Is planinda dzellikleri, satis sartlan ve
fiyatlan tanimlanmis gayrimenkullerin satin
alinmasi ve satiimasi halleri harig, bir yilda
tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO'yu gecen
gayrimenkullerin satin alinmasi veya
satilmasi,

v.Is planinda ézellikleri, sartlan ve fiyatlarn
tfanimlanmig gayrimenkuller harig, yillik
kira bedeli 1.000.000 AVRO'yu gegen
gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve
kiralanmasi,

vi. Bir yil icinde 1.000.000 AVRO'yu gegen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan
verilmesi,

vii. Sirket tfarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin iktisabl veya elden ¢ikanimasi,
viii. Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi
bélinme dnerileri,

ix. Esas s6zlesmenin 7. maddesinin B
fikrasinin 2. bendi kapsaminda yapilan pay
devirleri.

CarrefourSA Yéonetim Kurulu 1 Ocak 2025-
31 Aralik 2025 tarihleri arasinda toplam 26
(yirmi altr) toplanti yapmustir. Yénetim Kurulu
Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin
filli katihmi saglanmigstir. Toplantiya katilim,
foplantiya ¢cagn, Gyelerin bilgilendiriimesi
ve iletisimi sekretarya araciligiyla
yUruttlmektedir.

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
yapilan foplantilarda, Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan toplanti tutanagina gegirilen
karsi gérus bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin her birinin tek bir oy hakki
vardir. CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelerine
agirlikl oy hakki ve olumsuz veto hakki
faninmamugtir.

01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemleri ile Snemli nitelikte islemler ve

bu islemlerden onaylanmayarak Genel
Kurul onayina sunulan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsall
Yénetim ilkeleri kapsaminda éngérilen
niteliklere sahip olmakla beraber belli bir
tecrlbe ve gecmise sahip profesyonellerdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla
Yénetim Kurulu'nda 1 (bir) kadin Gye
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan

Sirket ile kendileri veya baskasi adina
islemler yapilmamis ve ayni faaliyet
konularnnda rekabet edecek girisimlerde
bulunulmamustir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin, gérevleri
esnasindaki kusurlar ile Sirket'e sebep
olacaklar zarar 100 milyon USD limitli
police ile sigorta ettirilmistir. Ust dzey
yénetime saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlere, konsolide finansal tablolarn
ekinde yer alan 27 no’lu dipnotta yer
verilmistir.
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5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizlig:
CarrefourSA, Kurumsal Yénetim ilkeleri

ve ilgili dUzenlemeler geregi asagida
ifade edilen ydonetim kurulu komitelerini
olusturmustur. Sirket Yonetim Kurulu'na
bagl olarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi (Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi) ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.
Komitelerde, 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025
ddnemi icinde higbir ¢ikar ¢catismasi
meydana gelmemistir.

Yénetim Kurulumuzun 806 sayil karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri IV, No:56 Tebligi
kapsaminda, Aday Gésterme Komitesi

ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmek Uzere kurulmus olan Sirket
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 30 Haziran
2014 tarih ve 934 numarali Yonetim Kurulu
karan ile revize edilen i¢ TUzUGU'ntn
onaylanmasina, 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378’inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Seri IV, No:56 Tebligi kapsaminda
kurulmus olan Sirket Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin i¢ TUzGGa'nin
onaylanmasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X, No:22 sayil Tebliginin
25. maddesi kapsaminda kurulmus olan
Denetim Komitesi'nin revize edilen i¢
Tuz4GGU'nUn onaylanmasina karar verilmigtir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Sirket’in 16 Agustos
2006 tarih ve 276 no'lu Yénetim Kurulu
Karar ile kurulmustur. Denetim Komitesi'nin
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amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim fonksiyonu ile
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi
faaliyetleri sonucunda gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulashigr tespit ve dnerileri
Yénetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi, Sirket’in Genel
MUdurltgu’'nde veya Denetim Komitesi
Baskani’'nin daveti Uzerine baska bir yerde,
asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az 4 (dért) defa toplanir. Toplant gindemi,
Komite Bagkani'nca tespit edilir. Komite
Uyeleri glndeme girmesini istedikleri
konularn ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri,
toplanti tarihinden 10 (On) gtin 6nce
Komite Bagkani veya Raportdre ulastinriar.
GUndem, tfoplantidan bir hafta é6ncesinden
Komite Uyelerine bildirilir.

Denetim Komitesi; faaliyetleri sonucunda
gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulashgi tespit ve dnerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazil olarak sunar. Komite
toplantilarinda genel olarak, bagimsiz
denetim firmasi ¢calismalannin gézden
gecirilmesi, mali fablolann incelenmesi ve i¢
denetim faaliyetlerinin degerlendiriimesi gibi
konular gundem maddesi yapiimaktadir.

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi
icerisinde, Denetim Komitesi tarafindan

24 Subat 2025, 06 Mart 2025, 29 Nisan
2025, 10 Haziran 2025, 05 Agustos 2025, 04
EylUl 2025, 30 Ekim 2025 ve 08 Aralik 2025
tarihlerinde 8 (sekiz) toplanti yapilmig olup,
kuruldugu ginden itibaren ¢alismalarnni
dUzenli bir sekilde surdUrmektedir.

Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Turk Ticaret
Kanunu’'nda yer alan htktmler
cercevesinde, Yonetim Kurulu’'nun 03
Agustos 2012 tarih ve 755 sayil karar ile,
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi; SPK ve diger
uluslararasi Kurumsal Yonetim llkeleri’'ne
uyum saglanmasi ve bu ilkelerin hayata
gegiriimesi icin Yonetim Kurulu'na
Onerilerde ve tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan
Baskan'in uygun goérecegi yerde yilda 4
(dért) defa yapllir.

Toplanti glndemi, Komite Baskani’'nca
tespit edilir. Uyeler, glndeme alinmasini
istedikleri konularn, Komite Raportdra
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani’'na bildirirler. Toplanti ve

karar nisabi Uye toplam sayisinin salt
cogunlugudur.

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 ddnemi
icerisinde, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 04 Mart 2025, 11 Haziran 2025,
1 EylUl 2025, 03 Aralik 2025 tarihlerinde 4
(dért) toplantt yapilmugtir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 378. maddesi ile SPK
Seri: I, No. 17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi hukUmleri uyarnnca, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek stratejik, operasyonel,

finansal sair her tGrld riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan 25
Temmuz 2013 tarih ve 796 sayil Yonetim
Kurulu karar ile olusturulmustur.

Komite Bagkani'nin uygun gérecegi
yerde, yilda en oz alti defa toplanti yapilir.
Komite Bagkani foplanti gindemini tespit
eder.Toplanti ve karar nisabi Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemi
icerisinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan 06 Mart 2025, 10 Haziran 2025,

5 Agustos 2025, 4 Eylul 2025, 30 Ekim 2025
ve 08 Aralik 2025 tarihli 6 (alfr) toplant
yapiimis olup, kuruldugu gunden itibaren
calismalanni duzenli olarak strdUrmektedir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
ve Seri: Il, No. 17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ilgili hUkdmleri uyarinca, pay
senetleri borsada islem géren sirketlerde,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yénetim sistemlerini en az yilda bir kez
gdzden gegirir.

CarrefourSA'nin stratejik, finansal,
operasyonel ve yasal uyum alanindaki
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek

ve karsilasilmasi olasi her turll firsat veya
tehdit “risk” olarak tanimlanir. Kurumsal Risk
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Politikasl, isin dogasi geregi karsilasilan
riskleri Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi
cercevesinde degerlendirmek, Sirket

Ust Ydnetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yénetim Kurulu ile zamaninda
paylasmak ve olasi kayiplan en aza
indirgeyecek ve riskleri firsata dénusturecek
aksiyonlar zamaninda alarak riskleri etkin
bir sekilde ydnetmektir.

CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi;
Sirket yoneticileri ve diger calisanlar
tarafindan icra edilen, sirket capinda
strateji belirlenmesinde uygulanan,
CarrefourSA'yi etkileyebilecek potansiyel
olaylarn belirlenmesi ve risk alma istegi
dogrultusunda risklerin yénetilmesi igin
tasarlanmis ve kurumun hedeflerinin
gerceklestiriimesi icin makul glvence
saglayan sistematik ve dinamik bir
sUrectir. Bu kapsamda, CarrefourSA maruz
kaldigi stratejik, dis cevre, operasyonel ve
finansal riskleri etkin bir sekilde ydneterek
paydaslanna her alanda arti deger
yaratmayi ve strekli bir is birligi saglamayi
hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Sirket risk ydnetimi sisteminin gézetimi
amaciyla calismalar yapar. Komite,
Yénetim Kurulu'na verdigi raporlarda
Sirket’in sahip oldugui risklere iligskin
durum degerlendirmesi yapmakta, varsa
olasi risklere isaret etmekte, daha dnce
sunulan risklerin gelisim durumunai iliskin
bilgi vermektedir. Bununla birlikte Komite,
Sirket’in risk ydnetim sisteminin etkinligini
de yilda bir defa degerlendirir.

Sirket bunyesinde dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagl olarak ¢alisan ve icradan

162

bagimsiz olarak yapilandinlan i¢c Denetim
Baskanlidi, CarrefourSA'nin blylmesine,
gelismesine ve kurumsallasmasina
katkida bulunmaya yonelik olarak Sirket'in
faaliyet gosterdigi tim birim, lokasyon

ve is alanlannda denetim ¢calismalarnni
surdUrmektedir.

ic Denetim Baskanligi, risk odakh olarak
hazirlanan ve Denetim Komitesi ile Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Yillik ic
Denetim Plani ¢gercevesinde ylrdttugu
denetimlerde asagidaki amaglarnn
gerceklestiriimesine katki saglamayi
hedefier:

+ Yasal dUzenlemelere, sézlesmelere ve
sirket ic mevzuatina uyulmasi

* Hata ve usulstzlUklerin 6nlenmesi

+ Etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi

+ Varliklann korunmasi

+ Operasyonlarn etkinligi ve verimliliginin
saglanmasi

+ Finansal ve operasyonel bilginin
dogrulugu ve bUtunligunin saglanmasi
« Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmasi

+ Efik degerlere uyulmasi

+ Risk ydnetiminde etkinligin saglanmasi

- lyilestirme firsatlannin belirlenmesi ve iyi
uygulamalann yayginlastinimasi

Bununla birlikte; icrai bir birim olarak
faaliyet gosteren Risk Yonetimi ve Kayiplan
Onleme Birimi de Sirket varliklannin
korunmasi ve guvenligine yonelik gerekli
incelemeleri yapar ve gerekli tedbirleri alir.

SPK ve Raporlama Birimi: Finans
boIUMUNUN bunyesinde raporlama
konulannda sUrekli denetfim ve kontroller
yaparak, dis denetim ¢calismalarnna yonelik
katki saglar.

Kurumsal Yonetim

5.5 SIRKET*iN STRATEJiK HEDEFLERI
CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri ve
politikalan, her yil Gst ydnetimce gbzden
geciriimekte; bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler, yillik toplantilarda ¢alisanlar

ile paylasiimakta, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almaktadir.

CarrefourSA Misyonu;

“Yeni Nesil Market” anlayisiyla
mUsterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini
anlamak; dogru Ureticiden dogru Urint
temin ederek dogru hizmet anlayisi ile
dogru fiyata sunmaktir.

CarrefourSA Vizyonu;

MUsterisi icin dogru Grdnt dogru
Ureticiden alip dogru fiyat politikasiyla
sunarak glivenilen ve tercih edilen lider
gida perakendecisi olmaktir. CarrefourSA
misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra
Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
hedefler, Yonetim Kurulu'nda gértsulerek
onaylanmaktadir.

5.6 MALi HAKLAR

Sirket idari sorumlulugu bulunan ydneticiler
kadrosu, Ydnetim Kurulu Gyeleri ve icra
Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore, Yonetim
Kurulu Baskani ve Gyelerinin Ucretleri Genel
Kurul'ca saptanir. Her yil Genel Kurul'da
kararlastinian ve pay sahiplerince uygun
gorulen ucret, toplanti tutanaklannda yer
almakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Sirket idari sorumlulugu bulunan ydneticiler
kadrosuna dédemeler ise, finansal tablo
dipnotlannda kamuya agiklanmaktadir.

01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 ddnemi
icerisinde CarrefourSA tarafindan hicbir
Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust duzey
yoéneticisine herhangi bir bor¢ veriimemis,
kredi kullandinimamis, verilmis olan
borclarn ve kredilerin stresini uzatilmamis,
sartlan iyilestirilmemis, GgUncu bir kisi
araciligyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinimamis veya bu kisiler lehine
kefaletler gibi teminatlar verilmemistir.

6. SURDURULEBILIRLIK

6.1 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi
CarrefourSA, is sUreclerini ve isletme
performanslanni finansal unsurlarnn yani
sira ¢cevresel, foplumsal ve ydnetisim
boyutlanyla ele almaktadir. MUsterileri icin
yakin, keyifli, glvenilir ve deger yaratan
alisverisin adresi olan CarrefourSA,
sUrdurdlebilir blydmenin ve kalkinmanin
saglanmasi igin de gayret gosterir. Yeni
Neslin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda,
calisanlanna adil, surekli gelisimi,

katiimi, yksek performansi ve ¢esitliligi
destekleyen benzersiz bir ¢calisan deneyimi
saglar. Organize gida sektérdntin dncu
markasi olan Sirket, saglikl bir foplum

icin gida guvenligi saglayarak saglikli
beslenmeyi ve enerji tasarrufundan

gida ahigini azaltmaya kadar pek ¢ok
6nemli projesi ile ekosistemin korunmasini
destekler.

2024 CarrefourSA Surdurulebilirlik
Raporu'nu incelemek igin fiklayiniz.

Surdurlebilirligi is sreclerine ve
hedeflerine entegre etmeyi amag
edinen CarrefourSA, iklim degisikligi, gida
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ahdl, su ydnetimi, ambalaj ydnetimi, 6z
marka tedarik¢i ydnetimi, inovasyon ve
dijitallesme konularnna yonelik calisma
gruplarnni olusturarak faaliyetlerine ivme
kazandirmigtir. CarrefourSA, 2025 yili
boyunca karbon emisyonu azaltimina
yonelik faaliyet ve projeler gelistirmeye
devam etmis, istiraki oldugu Sabanci
Holding'in 2050 Net Sifir Taahhldd
kapsaminda ¢alismalarini gelistirmigtir.

CarrefourSA olarak, 2020 yilindan bu yana
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarnmizi Sera
Gazl Protokolt (GHG Protocol) uygun
olarak hesapliyor ve strdUrUlebilirlik
raporlarmizda performansimizi
paylasiyoruz. CarrefourSA, Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project - CDP) platformuna 2020den

beri iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
modullerinde yaptigi raporlamalara 2022
yiinda Orman modUulunG de eklemis olup
bu konudaki farkindaligini ve taahhdtlerini
yerine getirmeye devam etmistir CDP
2025 derecelendirme sonuglarnna gore;
iklim Degisikligi, Su Guvenligi ve Orman
modullerinin her birinde Global A Listesine
girerek "Triple A" derecelendirmesine
ulasmis bulunmaktadir.

iklim degisikligiyle micadelede butincl
bir yaklasim benimsenmesi ve bu
dogrultuda ormansiziasmanin énlenmesi
ile ilgili hayatimiza girmesini bekledigimiz
yasal dlizenlemeler, Sirketimiz adina buyudk
bir ®nem tasimaktadir. Raporlanmiza
hitps://kurumsal.carrefoursa.com/ir/
surdurulebilirlik-raporlari adresinden
ulasabilirsiniz.
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6.2 siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Durumu

CarrefourSA, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis
oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surdurlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedeflemektedir. Sirket, bu ilkelere gecmis
yillarda yapmis oldugu ve Sabanci
Holding ¢atisi alfinda yapilan ¢alismalarn
neticesinde blUyuUk oranda uyumu
yakalamistir. Bununla beraber, sirket, basta
pay sahipleri olmak Uzere tUm menfaat
sahiplerinin yaranni gbzeterek, 2026 yilinda
da s6z konusu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme ¢calismalanna devam etmeyi
planlamaktadir.

CarrefourSA, bu yil Teblig geregi uyulmasi
zorunlu olmayan 56 adet ilkkenin 54'Une
tam uyum saglarken, bunlardan 2 tanesi
ilgisiz olarak belirlenmigtir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve
ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan
Surddrdlebilirlik likeleri Uyum Cercevesi

ile Ulkemizde de kuresel standartlarda

bir surdurtlebilirlik uyum standardi
benimsenmistir. 2025 yili sonu itibanyla tGm
ilkelere tam uyum saglanamamis; diger
tfaraftan, fam uyumsuz olarak ele alinmasi
gereken hicbir ilke gbzlemlenmemistir. Bu
durum Sabanci Toplulugu’nun bir Gyesi
olan CarrefourSA'nin ¢evresel, sosyal ve
yonetim alanlanndaki strdUrulebilirlik
odakli yaklasimini kantitatif bir sekilde
ortaya koymustur.

Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Sardarulebilirlik flkeleri Uyum Cercevesi'nde
yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren
Sardarulebilirlik llkeleri Uyum Raporu
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1562881
adresinde yer almaktadir.

2025 yiinda CarrefourSA'nin
surdUrdlebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu
asagidaki tabloda ézetlenmistir.

Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 12 - - _
Cevre 22 - - 2
Sosyal 18 - - _
Kurumsal Yénetim 2 - - _
Toplam 54 - - 2
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.’nin (“Sirket”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set finansal tablolarimi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar1’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmustiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar bolimiinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmugtir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri
icin gegerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2026
tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye
firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Kurumsal Yonetim
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4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilagmas1 muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigtimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yuritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarly
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigia dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Yiiksel’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
o

Omer Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2026
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CARREFOURSA CARREFOUR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
SABANCIT i CARET ME RKEZi A.S. Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Genel Kurulu’na

A)  Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP 1) Goris

D6NEMiN E AiT Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum
tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,

Fi N ANS AI_ TABI_OI_ AR VE 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
o . iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Goriigimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde

sunmaktadir.
2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar1’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararmn ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yarari ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarimin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag: ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasim ifade eder.
DTTL iiye firmalarmimn her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi g¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, yurticinde perakende sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Hasilat, perakende sektoriinde
dogal olarak en Onemli finansal tablo kalemi
olmasinin yani sira, magaza sayisi ile birlikte yil
icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
yonetim  tarafindan  degerlendirilmesi  ve
performans Olglimii agilarindan en Onemli
kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin
cok yiiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satis
noktasinda  gergeklestiginden  tamligi  ve
dogrulugu konusunda giivence saglanmasinin
goreceli olarak zorlugu ve kar veya zarar
tablosunda yer alan hasilatin finansal tablolar
acisindan 6nemli seviyede olmasi nedenleriyle
hasilat denetimimiz agisindan kilit 6nemde bir
konudur. Hasilata iligkin agiklamalar Not 18’de
sunulmustur.

Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla smurlt
kalmamak iizere asagidakileri icermektedir:

Hasilatin  muhasebelestirilmesi ~ siireci  yonetim
zincirinde siire¢ sahipleri ile goriisiilmiis ve Bilgi
Teknolojileri (“BT”) uzmanlarimizin destegi ile
siirece iligkin Onemli kontrollerin tasarim ve
uygulama etkinligi degerlendirilmistir.

Satiglarin fiyatlandirilmas: ve faturalandirilmasinin
tamligi ve dogrulugunun denetimi igin; satig
fiyatlariin kasalara otomatik olarak aktarilmasi ve
magazalardaki islemlerin her giiniin sonunda
muhasebe sistemine otomatik olarak aktarilmasi, her
giin bir dnceki giiniin satisinin muhasebe departmani
tarafindan manuel olarak kontrol edilmesi gibi
kontroller test edilmistir.

Gin  sonunda  kasaya aktarilan tutarlarin
muhasebelestirilmesi ~ 6rneklem  secilerek  test
edilmigtir.

Banka iizerinden yapilan sene igindeki satilar
bankalardan temin edilen mutabakatlar yoluyla
dogrulanmistir.

Satiglardaki degisimi analiz etmek icin analitik
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir. Bu
sekilde kullanilan  degiskenlerin  giivenilirligi
saglanmustir. Uriin ve kategori bazli satislar ve briit
kar marjlar1 gegmis donemlerle kargilastirilmis ve
tutarliliklar degerlendirilmistir.

Finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan
agtklamalarin  yeterliligi TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilmisgtir.

Finansal Tablolar

Deloitte.

3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1

Serefiye Deger Diisiikliigii Testi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal durum tablosunda, ©Onceki
satin almalarin bir sonucu olarak serefiye varlig
yer almaktadir. Sirket, TMS 36 “Varliklarda
Deger Disiikliigli” standardina gore, kullanim
Omri sinirsiz olan varliklari i¢in en az yilda bir
kez  deger disiikligli testi uygulamak
durumundadir.

Nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir tutari,
kullanim degeri temel alinarak hesaplanmaktadir.
Geri kazanilabilir deger, yonetimin hasilat artisi,
agirlikli ortalama sermaye maliyeti, iskonto orani,
uzun donem biiyiime ve enflasyon orani gibi
6nemli tahminleri kullanilarak, ileriye doniik
nakit akis tahminlerinin bugiine indirilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

Yonetim tarafindan gergeklestirilen s6z konusu
deger diisiiklugi testlerinin 6nemli tahmin ve
varsayimlart igermesi ve ilgili varliklarm
ilisikteki finansal tablolar i¢in onemli olmalart
sebebiyle serefiye deger diisiikliigiiniin 6lgiilmesi,
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye deger diisiikliigiiniin lgiilmesine iliskin
muhasebe  politikalarim1  da  igeren ilgili
actklamalar Not 2.6 ve Not 12°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye deger
disiiklugi testine iliskin bunlarla sinirli kalmamak
iizere agagidaki denetim prosediirleri uygulanmugtir:

Serefiye deger disiikliigii testinde kullanilan
modellerin kurgusu ve matematiksel dogrulugu test
edilmistir.

Serefiye deger dusiikligii testinde kullanilan
tahminlerin makul olup olmadigi, bagimsiz veri
kaynaklar1 ve cari piyasa kosullart g6z Oniinde
bulundurularak degerlendirilmistir.

Serefiye deger diisiikligi testinde kullanilan ileriye
doniik nakit akis ve yatrim harcamalari
projeksiyonlarmin  gergeklesebilirligi, st diizey
yonetimle yapilan toplantilarda degerlendirilmistir.

Serefiye deger diisiikliigii testine baz alinan yila ait
finansal bilgilerin cari dénem denetlenmis finansal
bilgilerle uyumlu olup olmadig1 kontrol edilmistir.

Gegmis yillarda yapilan projeksiyonlarin tutarliligt
bu  yil  gerceklesen  finansal  tablolarla
karsilastirilmigtir.

Serefiye deger diisiikliigi testinde kullanilan 6nemli
muhasebe  tahminlerine  iliskin  duyarhlik
analizlerinin matematiksel dogrulugu ve uygun
sekilde gosterilip gosterilmedigi kontrol edilmistir.

Serefiye deger disiikliigii testine iliskin finansal
tablolarda yer alan agiklamalarin yeterliligi TMS 36
kapsaminda degerlendirilmistir.

171



Deloitte.

172

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolart hazirlarken yonetim; Sirket’in  siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanliglik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6énemli bir yanlighgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarin, tek
bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanitt elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Finansal Tablolar

Deloitte.

5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar (devami)

e  Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanuz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gériis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularim st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri tist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot CariDénem Gecgmis Donem
Referanslan 31Aralik 2025 31Arahk 2024
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 16.456.700 15.671.709
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 4473392 2676532
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,27 129119 86.512
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.911.081 2142.469
Diger Alacaklar
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 245112 226.232
Kiralama Alacaklari 9 14.364
Stoklar 7 9.370.523 10137414
Pesin Odenmis Giderler 8 313109 402550
Duran Varhklar 20.979.900 20123106
Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 230.019 253.843
Kiralama Alacaklari 9 84613
Maddi Duran Varliklar 10 4.894.448 5.307.057
Kullamm Hakki Varliklari 9 6.72341 7426739
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 12 5.696.006 5.696.006
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar n 498.535 467333
Pesin Odenmis Giderler 8 1782 3.206
Ertelenmis Vergi Varlklar 25 2.851.086 968.922
TOPLAM VARLIKLAR 37.436.600 35.794.815

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Referandian  HArAKZ0Z5 3 Araicz024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.324.523 25.842.021
Kisa Vadeli Borglanmalar
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Banka Kredileri 4 15.810.541 6.851133
Diger Finansal Yukamluliikler
lliskili Olmayan Taraflara Diger Finansal Yiikiimliilikler 4 300.000 811.296
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
il/i;l;!ilicl)(l::?nylz: Taraflara Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclarin Kisa 4 1114.051 1037886
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Borclar 5,27 247501 426.272
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 15.094.551 15.023.819
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 686.431 758.594
Diger Borglar
lligkili Taraflara Diger Borglar 6,27 135107 135396
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 244.270 249568
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 13 24006 30180
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 484618 285.392
°
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.098.578 4.209.316
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
lliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 4 3.086.725 3.215162
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13 1.01.853 994154
TOPLAM YUKUMLULUKLER 38.423.101 30.051.337
OZKAYNAKLAR (986.501) 5.743.478
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (986.501) 5.743.478
Odenmis Sermaye 17 127774 127774
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari 17 24157315 24157315
Paylara lliskin Primler/iskontolar 3697814 3697814
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
- Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 17 (1.609.611) (1.418.901)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 17 219692 219692
Gegmis Yillar Zararlari 17 (21.040.216) (17.308.519)
Net Dénem Zarari (6.539.269) (3731697)
TOPLAM KAYNAKLAR 37.436.600 35.794.815

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
Referanslar

Yeniden
Diizenlenmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari D6nem 10cak-
31Aralhk 2025

Gecmis Donem 10cak-
31Arahk 2024

KAR VEYA ZARARKISMI

Hasilat 18 83611594 85.949.430
Satislarin Maliyeti (-) 18 (64.043.777) (65.938.867)
BRUT KAR 19.567.817 20.010.563
Pazarlama Giderleri (-) 19 (18.856.123) (18.749.896)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (2.328.689) (2.296.048)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 598.847 750.379
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (5.889178) (6.486.448)
ESAS FAALIYET ZARARI (6.907.326) (6.771.450)
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 22 (530180) (30.051)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET ZARARI (7.437.506) (6.801.501)
Finansman Gelirleri 23 46.454 96158
Finansman Giderleri (-) 24 (8.254.179) (5.392.558)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari 31 7.287.368 7.750.640
VERGI ONCESi ZARAR (8.357.863) (4.347.261)
Vergi Geliri 1.818.594 615.564
Ertelenmis Vergi Geliri 25 1.818.594 615.564
DONEM ZARARI (6.539.269) (3.731.697)
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeni f y (190.710) (250.122)
- Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 13 (254.280) (333497)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari, Vergi Etkisi 25 63570 83.375
DIiGER KAPSAMLI GIDER (190.710) (250122)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (6.729.979) (3.981.819)
Pay basina zarar (1 TL'lik hisse basina, tam)
Adi pay basina zarar
Surdurdlen faaliyetlerden adi pay basina zarar (51,1785) (29,2054)
Toplam adi pay basina zarar 26 (51,1785) (29,2054)
Sulandiriimis pay basina zarar
Strdurtlen faaliyetlerden sulandinlmis pay basina zarar (511785) (29,2054)
Toplam sulandiriimis pay basina zarar (51,1785) (29,2054)

(*) Not 2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi dipnotunda yeniden diizenlenen hesaplara

iliskin aciklamalara yer verilmistir.

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

CariDénem Gecmis Donem

Dipnot 44 ak.31Aralik  10cak-31Aralik
2025

Referanslan

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Doénem zaran (6.539.269) (3.731.697)
Donem zaran ylailgili diizell ! 8.566.213 7.539.575
Amortisman ve ifta giderleriyle ilgili diizeltmeler 9,10,1 4.516.295 4414190
Deger dustiklug karsiigi, net 22 220497 30.051
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanclar ile ilgili diizeltmeler 2 7426
Risk, dava, personel, SGK ve diger karsiliklardaki net degisim 13 266.582 163.495
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler 23 (43503) (56.795)
Faiz giderleri ile ilgili duizeltmeler 24 8177741 5.309.372
Kur farki gelirleri /giderleri ile ilgili duizeltmeler 32442 43.823
Fesih edilen kiralama s6zlesmeleri 22 302.257
Kullanlmamis izin karsiigi gideri, net 13 (6174) 6.833
Kidem tazminati karsilig gideri 13 714018 514.462
Beklenen zarar karsiligi 5 54.326 31408
Stok deger duistikliigii karsihgi donem gideri, net 7 20.329 (9.927)
Gergeklesmemis kambiyo kari (41.045) (38.592)
Vergi geliri 25 (1.818.594) (615.564)
Net parasal pozisyon kazanglari ile ilgili diizeltmeler (3.836.384) (2.253181)
sermayesi gerceklesen degisi 714.073 (1.282.233)
E;srsi::lg:rtgzy;‘cixlzttla(;‘::ﬁrdan ticari alacaklardaki azalis/(artis), beklenen kredi zarar 177062 (278146)
lliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/azalis (42.607) 41954
Stoklardaki azalis 746.562 145.220
lligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azalig 9460 463.987
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis 90.865 8.965
lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borclardaki (azalig)/artis (37.740) 785
lligkili taraflara diger borclardaki azalig (289) (7.041)
lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 70732 (1.597.829)
lligkili taraflara ticari borclardaki (azalis)/artis 178771 65176
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) (72163) (99.654)
Diger kisa vadeli yuiktimliiltiklerdeki azals (49.038) (25.650)
isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit 2.741.017 2.525.645
Dénem icinde 6denen kidem tazminati 13 (592.404) (399.539)
isletme faaliyetlerinde elde edilen net nakit 2148.613 2126106

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

N . .
Dipnot CariDénem Gecmis Dénem
ReferanI;Iarl 10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik
2025 2024
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varhk alimlari 10 (1.249.836) (1.090.220)
Maddi olmayan duran varlk alimlari n (355.417) (250.200)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 214571 7741
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.390.682) (1.268.679)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Alinan krediler 4 46.656.322 16.350.209
Kredi geri 6demeleri 4 (36.094.869) (10.744134)
Kiralama geri 6demeleri 4 (2.616.553) (2.295.333)
Odenen finansman maliyetleri - net (6.358.827) (3.820.562)
Alinan faiz 23 43503 56.795
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 1.629.576 (453.025)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis / (azalis) 2.387.507 404.402
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 2.676.532 3.224.759
E.Doviz kyrunqaki dggisimlerin yabanci para cinsinden nakit ve nakit 41045 38592
benzerleri tizerindeki etkisi
F. Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki enflasyon etkisi (631.692) (991.221)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 4.473.392 2.676.532

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve stipermarket sektoriinde hizmet vermek
amaciyla kurulmustur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok Maltepe Istanbul adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayisi 9.599'dur (31 Aralik 2024:10.672).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket 19 hipermarkete, 632 franchise ve 586 stipermarkete sahiptir (31 Aralik 2024: 21 hipermarket, 530 franchise ve
674 siipermarket).

Sirket'in ana ortag ve nihai olarak kontrol eden ortagi sirastyla Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Nederland BV'dir (Not 17).

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarna (“TFRS”lere) uygunluk beyani

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1114 sayil “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yartrliige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak
hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS
Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolari Sirket Genel Kurulu'nun degistirme,
ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Olciim esaslan
Finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore, parasal varlik ve yiikiimltltkler ile, raporlama
tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirasi (izerindeki etkilerine gére diizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

(c) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi
Finansal tablolar, Sirket'in gecerli para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal bilgiler aksi belirtilmedikce
31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giici ile bin TL olarak gosterilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama

Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma guictindeki degisiklikler i¢in yeniden
duizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda
gecerli olan lcuim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uizere, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin
finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gegerli para birimi ytiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢tim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Yiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama (devami)

KGK’'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda
Duyuru kapsaminda TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait
enflasyon oranlar yer almaktadir:

. Diizeltme Ug yilik kiimiilatif
Tarih Endeks katsayisi enflasyon oranlan
3112.2025 3513,87 1,00000 211%
3112.2024 268455 130892 291%
3112.2023 1.859,38 1,88981 268%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

« Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma gticii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler ilgili diizeltme katsayilar kullanilarak endekslenir.
Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

« Parasal varlik ve yukimliliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gicii cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler.
Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

« Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri Gizerinden endekslenir. Amortismanlar da
benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu dénemlerde
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

« Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar
tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak lizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara

yansitildigi donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

« Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar
tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

« Enflasyonun Sirket'in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplari)
hesabina kaydedilmistir (Not 31).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in cari ddnem finansal tablolar dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bilangosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis
bilancosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis
tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla hazirlanmis finansal
tablolar ile karsilastirmall olarak diizenlemistir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal bilgiler gerekli gorildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Muhasebe politikalari finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde, Sirket tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déniik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar tablosunda yer alan siniflamalar asagida yer
almaktadir:

« Satislarin maliyeti altinda gosterilen 50199 TL tutarindaki mecra satis geliri ve komisyon niteligi geregdi hasilat hesabina siniflanmistir.
« Satislarin maliyeti altinda gosterilen 491.932 TL tutarindaki ambalaj giderleri ve diger degisken giderler pazarlama giderleri hesabina
siniflanmistir.

Nakit akis tablolar hazirlanirken yukaridaki siniflamalar dikkate alinmistir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig cari dénemde, gelecek donemlere iligkin
ise hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalari geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli muhasebe tahminlerinde énceki yilda kullanilanlara gére degisiklik olmamistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Asagida agiklanan muhasebe politikalar, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde Sirket tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmistir.

2.51 Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tiim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamall yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullari tamimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yukumlalaklerinin yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15

kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sézlesme ile mallara veya hizmetlere (ya

da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagh olmasi durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir yiktmiltiliik oldugunda, Sirket

sOzlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.51 Hasilat (devamu

Asama 2: Edim yiikdmldiliklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yukamlalugund” hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket miisteriyle yaptigi bir sézlesmede taahhtit
ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik misteriye verdidi her bir taahhtidii bir edim yukimlGlaga
olarak belirler:

(a) Farkh bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Bliylik olctide benzerlik gosteren ve muisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr bir sekilde tamimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal
veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir
sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkl mal veya hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet
serisinin tek bir edim yukamlaligi olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yikimliliigiini yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar elde etmeyi bekledigini
degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve nemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz

oniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni
Eger bir sézlesme 6nemli bir finansman bileseni iceriyorsa; Sirket, s6zlesmedeki islem bedelini tahmin etmek icin, taahhtit edilen bedelde
paranin zaman degerinin etkisine gore diizeltme yapar. S6zlesmenin taraflarinca kararlastirlan 6demelerin zamanlamasi (agik¢a ya da zimnen),

misteriye veya Sirket'e, mal veya hizmetlerin musteriye devrinin finansmani seklinde 6nemli bir fayda sagliyorsa, bu sézlesmede énemli
finansman bileseni bulunmaktadir. Sirket'in Snemli finansman bileseni iceren bir satis islemi bulunmamaktadir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri
degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim ytikiimliiliiklerine dagitimi
Farkl mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl edim

yukumlaltikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut degilse,
sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.5.1 Haslilat (devami)

Asama 5: Hasllatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak muhasebelestirir:

- Misterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varlgi olusturdukea veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miisteriye gecmesi durumunda
yada

- Sirket'in yerine getirdigi yukumlaligin, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o gline kadar
tamamlanan ylkumlalage karsilik yapilacak 6deme (izerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yikumltltigu icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroltinii musteriye devretmeyi gosteren tek
bir ilerleme &l¢lisii secer. Sirket, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Sirket, girdi ydnteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru
ilerlemeyi 6lcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Egder bir edim yiikiimliiliigii zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliinii misteriye transfer ettigi
zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan s6zlesme kapsamindaki ytikimlaliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu sézlesme
kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi
uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtidui verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul eder. Mevcut s6zlesmenin
feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede
yapilan degisiklik, ayr mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis
gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Sirket’in cesitli mal ve hizmetlerine iliskin 6Gnemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestiriime yontemleri asagida
belirtilmistir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.51 Hasilat (devamu

i) Perakende satis gelirleri

Sirket’in perakende satislardan elde etmis oldugu gelirler musterilerin ilgili mallarin veya hizmetlerin kontroliinii elde ettiginde hasilat
olarak muhasebelestirilir. Kontroliin devrinin zamanlamasinin zamana yayih olarak mi yoksa belirli bir anda mi gerceklesecedi yonetimin
muhakemesini gerektirir. Sirket perakende satislarini genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda ve kontroliin ayni anda misterilere devri
suretiyle gergeklestirildiginden, satis aninda hasilat muhasebelestirilmektedir.

i) Kira gelirleri

Kira gelirleri Sirket’in kiracilari ile olan kira s6zlesmelerinden elde etmis oldugu kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri ilgili
kiralama sézlesmesi boyunca zamana yayih olarak dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir. Sirketin 2025 itibariyla takip ettigi bir adet alt
kiralama s6zlesmesi bulunmaktadir.

iii) Miisteri sadakat programlari

Sirket, musterilerin yaptiklar satin alma islemleriyle biriken puan sistemiyle, misterilere gelecekte yapacaklari alisverislerinde gecerli olacak
indirim imkani taniyan bir sadakat programi yuriitmektedir.

Musterilerin kazanmis oldugu bu puanlar ilk satisin ayrilabilir bir parcasi olarak gortiliir ve 6dil puanlar ile satisin diger kisimlarinin makul
degeri dagitilarak, 6dul puanlara iliskin kismi ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir. Puanlarin musteri tarafindan kullaniimasi ile birlikte
bu puanlardan elde edilen gelir hasilat olarak tanimlanir. Onceden belirlenmis oranlar dogrultusunda, 6diil puanlarindan elde edilen hasilat
dénemsel olarak muhasebelestirilir.

iv) Franchise gelirleri

Franchise gelirleri, Sirket'in bayilerine, subelerde satisi gerceklestirmek tizere yapmis oldugu uriin satislarindan elde ettigi gelirlerden ve isim
hakkindan olusmaktadir. Sirket, bayileri ile olan s6zlesmelerinden kaynaklanan ciro primi giderlerini bayilerine yapmis oldugu triin satislari ile
ayni dénem icinde tahakkuk esasina gore ilgili hasilat tutarlarindan indirim olarak muhasebelestirmektedir.

2.5.2 Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti, tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin Sirket’in
magaza ve depolarina getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar hareketli agirhkl ortalama maliyet yéntemi ile degerlenmektedir.
Borclanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil degildir. Stoklarin depolardan magazalara sevkiyatina iliskin katlanilan maliyetler olustugunda
gider yazilir. Net gerceklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini
harcamalarin diistilmesinden sonraki degerdir. Sirket, stok deger duistikligiinii gegmis tecriibelerinin yavas hareket goren gida disi stoklardaki
istatistiki etkisini g6z 6ntinde bulundurarak hesaplamaktadir. Son sayim tarihinden bilanco tarihine kadarki dénem icin stok fark provizyonu
hesaplanmis ve stok deger diistikligi kaleminin icerisine dahil edilmistir.

Sirket’in tedarikgileri ile olan s6zlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler saticilarin hizmetlerden faydalandiklari
dénem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.
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2.5.3 Maddi duran varliklar

() Muhasebelestirme ve dlciim

Maddi duran varliklar, borclanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger
dusuklugu karsiigi distilerek dlgtliirler.

Maddi duran varliklan olusturan parcalar farkl yararh émdirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varhgin ayri kisimlari
(6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varhigin elden cikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralama veya idari amacl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikligii kaybi dustilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli él¢lide zaman isteyen 6zellikli varliklar sé6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilebilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandinlirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullamima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Diger maddi duran varliklar, tesis, makine ve cihazlar disinda kalan ekipmanlardan olugsmaktadir.

(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e aktariimasinin
mamkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Tim diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

(ii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar veya Sirket tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varhk
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diistilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararh 6émdirleri boyunca
dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydal émdirleri g6z 6niine alinarak belirlenen amortisman siireleri asagida belirtilmistir:

Ozel maliyetler 5-28 yil
Tesis, makina ve cihazlar 310yl
Demirbaslar Syil
Diger maddi duran varliklar 10-49 yil
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (devami)

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilanco digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikariimasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter
degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden
fazla ise, varli@in kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, yazihm haklarini ve diger haklari icermektedir. Maddi olmayan duran varlik itfa paylar, kar veya
zarara ilgili varliklarin tahmini ekonomik dmuirleri (izerinden normal itfa yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu yansitilirlar. Beklenen faydal
omdr ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Bu tur varliklarin tahmini ekonomik émuirleri 3-5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler tizerinden
aktiflestirilir. 56z konusu maliyetler, faydali 6mirlerine gére itfa edilir.

Bilgisayar yazilmlarini gelistirmek ve stirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar dénemde kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.
Kontrol( Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgti yazilim riinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stire ile maliyetinin
izerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin
maliyetlerini ve genel tiretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme
maliyetleri, faydal émiirleri tizerinden itfa edilir. Bilgisayar yaziimlarinin tahmini ekonomik émuirleri 3 yildir.

Pestemaliye

Pestemaliye bedeli, Sirket'in satin almis oldugu magazalarin satin alma bedelinin satin alinan varlhklarin makul degerini asan kisimlarindan
olusmaktadir. Pestemaliye bedeli maddi olmayan duran varliklar altina kaydedilip kontrat stiresi boyunca itfa edilmektedir.

Serefiye

Bagh ortaklik edinimi ile ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yiikiimliliik ve kosullu
ylkumlaliklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol gticli olmayan pay tutarini asan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Gireten birimlere veya nakit tireten birim
gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kigiik
varlik grubudur.

Serefiyedeki deger diisiikliigii gézden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger diistikligi ihtimalini isaret ettigi
durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve elden ¢ikarma maliyetleri diistilmis gercege uygun degerinin
biytiik olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger duistikligii durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip
eden donemlerde iptal edilmez.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (devami)

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmas!

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhigin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar
ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.5.5 Kiralama Islemleri

Sirket, sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadidini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsihginda tanimlanan varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin
devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis
bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Sirket, TFRS 16'daki kiralama tanimini
kullanmaktadir.

a. Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Sirket, kiralama
bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir
kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yikimlaligi yansitmistir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti yiktmlalagantn ilk 6l¢tim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira
6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin disiilmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri

ve varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim

ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngériilen tahmini
maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama stiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligi
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullamim hakki varhgi kiralamanin fiilen
basladig tarihten dayanak varh@in yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varhig, kiralamanin fiilen basladidi tarihten baslamak (izere, s6z konusu varhgin yararlh émrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina goére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullamim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger diistkligt
zararlar da distilmek suretiyle azaltilir ve kiralama ylkimliliginin yeniden élciimii dogrultusunda duizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikamlultgi o tarihte 5denmemis olan kira 6demelerinin bugtinki degeri tizerinden
olculdr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto

edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borclanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif borclanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecedi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.5 Kiralama Islemleri (devami)

Kira yukimlulugundn élctimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zti itibaryla sabit 6demeler dahil);

- Ik 8lgimii kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri;
- Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul él¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama siiresinin
Sirket’in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri

Kira yukimlliga, kira demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lctiliir. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan
bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhtidii kapsaminda
o6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikimldiligindn yeniden lctilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir diizeltme olarak finansal
tablolara yansitilir. Ancak, kullaruim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira ydikimldilligdnin dicimiinde daha fazla
azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden élciim tutari kar veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Sirket, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalari ve bilgi teknolojileri ekipmani dahil olmak tizere diisiik degerli
varliklarin kiralamalari icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Sirket, bu
kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

b. Kiraya veren olarak

Sirket, sézlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sézlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla
ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir sézlesme icin, sézlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas
alarak dagitir.

Sirket kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siniflandirmak icin, Sirket, kiralama sdzlesmesinin esas olarak ilgili varhigin miilkiyetinden kaynaklanan tim
riskleri ve getirileri 5nemli élciide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama
bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu dederlendirmenin bir parcasi olarak, Sirket, kiralama
siiresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biiylik bir kismini kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger géstergeleri dikkate almaktadir.

Sirket, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayri ayri dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga
atifta bulunarak degil, kira sézlesmesinden dogan kullanim hakki varhgina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira sézlesmesi, Sirket'in yukarida
aciklanan muafiyeti uyguladigi kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesenleri iceriyorsa, Sirket
sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasllat'i uygulayarak dagitir.

Sirket, net kiralama yatinnmina TFRS 9'da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger diisiikl
kiralama yatinminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhtit edilmemis kalinti degerleri dtizenli olarak gézden gegirir.

hiikiimlerini uygulamaktadir. Sirket, briit

Sirket, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak diger gelirin bir parcasi olarak finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmall ddnemde Sirket'e kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal kiralama siniflandirmasiyla
sonuclanan cari raporlama déneminde girilen alt kiralamanin siniflandiriimasi haricinde, TFRS 16'dan farkh degildir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.5.6 Finansal araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk 6lciim
Sirket, ticari alacaklar ve bor¢lanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket biitiin diger finansal varlik ve yukimldltikleri sadece ve
sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar haricinde) ve finansal ytiktimlultklerin ilk lciimtinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de GUDe ilave edilerek élctiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden
olcllir.

ii) Simiflandirma ve sonraki él¢iim

Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlctilenler, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak él¢tilenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak él¢iilenler- 6zkaynak araclarina yapilan
yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilenler.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar ydnetmek icin isletme modelini degistirmedidi stirece ilk muhasebelestiriimesinden sonra yeniden
siniflandinimaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki dedisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden
siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élciilen olarak siniflandinimamasi durumunda
itfa edilmis maliyeti tizerinden ol¢lliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit
akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti (izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢tilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar
veya zarara yansitilarak élcuilir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkh sekilde dlciimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir
muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6l¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varhidin geri déniilemez bir sekilde GUD degisimi
kar veya zarara yansitilarak olctilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin dederlendirilmesi
Sirket, is modelinin varliklarin yoénetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portféy diizeyinde
elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari ierir:

« Portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan
faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan borclarin vadesiyle
uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

« is modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaclarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklari
fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

« is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket ydnetimine nasil raporlandigs;

« Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin yénetim sekli;

« isletme yéneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendidi (6rnegin, ilave 8demelerin yénetilen varliklarin GUD'ine gére mi yoksa tahsil edilen
sozlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

« Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.6 Finansal araclar (devami)

ii) Simiflandirma ve sonraki él¢iim (devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde tcilincti taraflara devredilmesi, Sirket'in varliklarini finansal
tablolarinda stirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarh olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar
veya zarara yansitilarak olctilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagl nakit akislari olup olmadigirin
degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD'idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir
zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve ydnetim maliyetleri) ile
kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagh nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sézlesmeye bagl nakit akislar olup
olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket so6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu
yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye baglh nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini icerip icermediginin
degerlendirilmesini gerektirir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakileri dikkate alir:

- Sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutanni degistirebilecek herhangi bir sarta baglh olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);
- Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak tizere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten sartlar;

- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye bagh haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu
edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden énce sonlandirldigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlar biytik olglide
anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri
kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagh nominal degeri Gizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (i) sozlesmenin vadesinden énce
sonlandiridigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar biiyik él¢lide sézlesmeye bagh nominal degeri ve tahakkuk
eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD'inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu
kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki éictimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

Bu varliklar sonraki élciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden dlciiliir. Itfa
itfa edilmis maliyeti iizerinden edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlari tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang
oOlciilen finansal varliklar ve kayiplari ve deger dustikltikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.6 Finansal araclar (devami)
Finansal yiikdmidlikler - Siniflama, sonraki 6l¢ctim ve kazang ve kayiplar
Finansal yakumltltkler itfa edilmis maliyetinden &lctilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirihir.

Bir finansal yukimliliik, alm satim amach elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilir. Finansal yakimliiliik, tiirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi
durumunda alim satim amach elde tutulan finansal ylikiimllik olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan

finansal ytiktimltikler, GUD'leri ile olculirler ve faiz giderleri de dahil olmak tizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yikumlultkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin
etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gizerinden deger diistikltikleri indirilerek 6lcllir. Faiz giderleri ve kur faklari
kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukimlulikler kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

iiii) Fi tablo disi

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal varhigin
milkiyetinden kaynaklanan bitiin risk ve getirilerinin sahipligini 5nemli 6Iciide devrettiginde veya bu finansal varligin
milkiyetinden kaynaklanan bitiin risk ve yararlari ne dnemli él¢iide devretmis ne de 6nemli élctide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik tizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig kayitlarindan gikarir.

Sirket, bir finansal varhdin mulkiyetinden kaynaklanan buitiin risk ve yararlar 6nemli él¢iide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varhdi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yikimliliikler
Sirket, bir finansal yiiktimliliik sadece ve sadece, ilgili ytkiml

e iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimlligiin kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal ytikimluliga finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak GUD'i (izerinden yeni bir finansal ylikiimluiliik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yukamlalugin kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter degeri ile bu ytkamltltige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
tarla nakit disi varlik veya Gstlenilen her ttirlti yikamiuliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinr.

iv) Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlk ve yukimltliiklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile ytikiimlaligin yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

v) Tiirev finansal araclar

Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. Tirev araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in tirev
finansal araci bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.5.7 Bor¢clanma maliyetleri

Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari dnemli zaman gerektiren ézellikli varliklarin edinimi, insasi veya tretimi ile ilgili olan
genel ve 6zellikli bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin amaclanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen sure boyunca bu
varliklarin maliyetlerine eklenir.

Bir isletme bir ézellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle bor¢lanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek borclanma maliyeti tutar; ilgili
doénem boyunca s6z konusu bor¢lanmaya iliskin olusan bor¢lanma maliyetlerinden, séz konusu fonlarin gecici olarak nemalandirilmasi
ile saglanan gelirlerin diistilmesi suretiyle belirler. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklar dénemde kar veya zararda muhasebelestirilir.
2.5.8 Varliklarda deger diisuklugu

Tiirev olmayan finansal varhklar

Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Sirket asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlar (‘BKZ”) igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- itfa edilmis maliyeti Gizerinden &l¢iilen finansal varliklar;

Sirket asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6lciilen kalemler hari¢ olmak (izere, zarar karsihgini 8mir boyu BKZ'lere esit olan tutar
tizerinde olcer:

- Raporlama tarihinde diistik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve
- Diger bor¢lanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca ortaya ¢ikan
temerrt riski) Gnemli 6lctide artmadigi banka bakiyeleri

Sirket, ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger varliklarina iliskin deger distikligiiniin hesaplanmasinda 6émiir boyu beklenen kredi zarari
uygulamayi secmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren 6nemli 6i¢tide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri
maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in ge¢cmis kredi zarari

tecriibelerini dayanan ve ileriye dontik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Sirket, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu” na esit olmasi durumunda bunlarin diistik
kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ'ler finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’ler raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’lerinin 6l¢lilecedi azami siire, Sirket’in kredi riskine maruz kaldigr azami s6zlesme suresidir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.8 Varliklarda deder diistikligi (devami)

Tiirev olmayan finansal varhiklar (devam)

Finansal araclar ve sézlesme varliklari (devami)
BKZ'lerin 6l¢iimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen émrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirhklandiriimis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit aciklarinin bugtinki degeri tizerinden 6lcilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir).

Nakit acig), soézlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin
tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ'ler finansal varhgin etkin faiz orani Gizerinden iskonto edilir.
Kredi deger dlstikligtine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden élcilen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilan bor¢clanma varhklarin deger distikligine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin
gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal
varlik kredi deger dustikligiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger dustikligtine ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

- Bor¢lunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- Bor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi s6zlesme ihlali;

- Sirket’in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagh olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini
- Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger dlistikliginiin sunumu
itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklara iligkin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden disilr. Ticari
ve diger alacaklara ait deger dustkligl zararlari kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilmistir.

Kayittan diisme

Bir finansal varhigin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan dusirir. Kayittan diisme, bir finansal tablo disi birakma
sebebidir.

Ancak, kayittan distlen finansal varliklar, Sirket’in vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosedtirlerine uymak
icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.8 Varliklarda deger diistikligu (devami)
Finansal olmayan varhklar

Her raporlama déneminde, Sirket herhangi bir deger distkltgu belirtisi olup olmadigini belirlemek icin finansal olmayan varliklarinin (stoklar
ve ertelenmis vergi varliklan haric) defter degerlerini gézden gecirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varhigin geri kazanilabilir tutan tahmin
edilir. Serefiye, yillik olarak deger dustikligu testine tabi tutulur (Not 12).

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinda deger diistikligii olup olmadigini belirlemek icin maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin
defter degerini inceler ve magazalarini yil icerisinde belirli donemler itibariyla deger diistiklligii testine tabi tutarak ve nakit Greten birimin
kayith degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadarini deger diistikligti gideri olarak kaydeder (Not 10 ve Not 11).

Deger dusukligu testi igin, varliklar, stirekli kullamimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan birimlerin (‘NYB”) nakit girislerinden bagimsiz
olarak, nakit girisi olusturan en kiictik varlik grubuna gére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden
faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varhigin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gercege uygun degeri daha diistik maliyetlerle
satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye 6zgli risklerin mevcut piyasa dederlendirmelerini yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varhgin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin veya NYB'nin defter degeri
geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger dusiikliigii zararlan kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter degerini azaltacak
ve daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deder diistikligli zarari iptal edilmez. Diger varliklar icin deger diistikligii zarari, ancak deger
dustkligunin tespit edilmemesi durumunda, deger diistiklig veya itfa paylan distldikten sonra, varigin defter degerinin, belirlenmis olan
defter degerinin tizerine glkmamasi durumunda tersine cevrilir.

259 Isletme birlesmeleri

Sirket isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemini kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde devredilen varliklarin
gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi ytikiimltiltkler ve Sirket tarafindan cikarilan sermaye araclarindan
olusan maliyetleri icerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin sarta bagh iktisap anlasmalarindan kaynaklanan gergege uygun
degerini icermektedir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikamliliik ve sarta bagh yikumlalikler satin am tarihinde
gercege uygun dederiyle 6l¢iliir. Her bir ahm icin edinilen sirketin kontrol glicii olmayan paylar ya gercege uygun degeri tizerinden ya da
edinilen sirketin net varliklar Gizerindeki oransal payi tizerinden muhasebelestirilir.

Alm ile ilgili maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir.

Isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda edinenin daha énceden elinde bulunan edinilen isletmedeki 6zkaynak payi
birlesme tarihinde tekrar gercege uygun degeriyle dlculiir ve gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Sirket tarafindan 6denecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. Edinen isletmenin birlesme
tarihinden sonra muhasebelestirdigi kosullu bedelin gercege uygun degerindeki bazi degdisiklikler, birlesme tarihinde var olan durumlara iliskin
edinme tarihinden sonra ortaya ¢ikan ek bilgilerin bir sonucu olabilir. Bu tiir degisiklikler, 6lcme dénemi diizeltmeleridir. Ancak, bir kazang
hedefinin tutturulmasi, belirli bir hisse fiyatina ulasiimasi veya bir arastirma ve gelistirme projesinde bir doniim noktasina gelinmesi gibi
birlesme tarihinden sonraki olaylardan kaynaklanan degisiklikler, lcme dénemi diizeltmeleri degildir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.9 Isletme birlesmeleri (devami)
Edinen isletme, kosullu bedelin dederindeki 6lcme dénemi diizeltmesi olmayan degisiklikleri asagidaki sekilde muhasebelestirir:

(@) Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden élciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme, 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilir.

(b) Diger sarta bagh bedelin;

(i) TFRS 9 kapsaminda olmasi durumunda sarta bagh bedel, her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle 6lctlir ve
gercege uygun degerindeki degisimler TFRS 9'a gore kar veya zararda finansal tablolara alinir.

(i) TFRS 9 kapsaminda olmamasi durumunda sarta bagh bedel, her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle 6lculir ve
gercege uygun degerindeki degisimler kar veya zararda finansal tablolara alinir.

Edinen isletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibariyla, edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
payinin birlesme tarihindeki gercege uygun deger ve edinilen isletmedeki ana ortaklik payinin edinilen isletmenin tespit edilen net
varliklarinda fazla olarak muhasebelestirir.

Transfer edilen bedel, edinen isletmenin, birlesme tarihindeki defter degerleri gercege uygun degerlerinden farkl olan varlk veya
borclarini iceriyor olabilir (6rnegin, parasal olmayan varliklar veya edinen isletmenin bir is kolu). Bdyle bir durum s6z konusuysa,
edinen isletme, transfer edilen varlik veya borg¢larin birlesme tarihi itibariyle gercege uygun degerlerini yeniden &lcer ve sonug
olarak ortaya ¢ikan kazang veya zararlari, kar veya zararda muhasebelestirir. Ancak, bazen transfer edilen varlik veya borclar
isletme birlesmesinden sonra birlesmis isletmede kalmaktadir (6rnegin, varlik veya borglar edinilen isletmenin eski sahipleri
yerine edinilen isletmeye transfer edildiyse) ve dolayisiyla edinen isletme s6z konusu varlik veya borglarin kontroltine sahip
olmaya devam etmektedir.

Isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazanglar elimine edilir.

Gerceklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun muhasebe
politikalarina uyumlu olmasi icin diizenlenmektedir.

2.510 Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
parasal varlik ve yiikiimlliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine cevrilmistir. Gercege uygun degerleriyle 6lciilen
yabanci para, parasal olmayan varliklar ve ylikumlultkler, gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan
gecerli para birimine cevrilir. Yeniden cevrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle 6lciilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi tarinteki kurdan gevrilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, [Avro / TL] ve [ABD Dolari / TL1 kurlari asagidaki gibidir:

31Arahk 2025 31Arahk 2024
Avro/TL 50,2859 36,7362
ABD Dolari/ TL 42,8457 35,2803
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.5.11 Pay basina kazancg / (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang / (kayip), net dénem karinin / (zararinin) raporlama dénemi
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir (Not 26). Tiirkiye'de sirketler,
sermayelerini hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.512 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder.
Raporlama tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya
cikmasi durumunda, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sirket; raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.513 Karslliklar, sarta bagh ylkamililikler ve sarta bagh varhklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaligin bulunmasi, yakimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukumlalak tutanmin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yukumlalage iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yakimlGlGgiin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiigin, mevcut yikimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak
olctilmesi durumunda s6z konusu karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gigtincti taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde élctilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.514 Yeniden yapilandirma karsiidi

Sirket’in yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintil bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya koyarak ya da
bu plana iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere agiklayarak, s6z konusu plandan etkilenecekler icin gegerli bir beklenti olusturmasi
durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsihginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma
isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar ile isletmenin siiregelen faaliyetleriyle
iliskilendirilmeyen tutarlari kapsar.

2.515 lliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varh@inda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(@) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak tizere);
(i) Sirket tizerinde énemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Gizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmas;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir tiyesi olmasi;
(e) Tarafin, () ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;
(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi
gerekir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.516 Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Doénem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya
gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 25).

Cari dénem vergi gideri ylrirlikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Sirket, yururliikte olan vergi kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli
gorilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borclar icin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yikimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yikiamlaliklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve ylikimliltkleri, yirirliikte olan veya
bilanco tarihi itibariyla yurrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi variginin gerceklesecegi
veya yukumliliginin ifa edilecegi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatiima zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkligin dngérilebilir bir stirede
kapatilmasinin muhtemel olmamasi durumu haricinde bagh ortakliklari ile ilgili tiim vergilendirilebilir gegici farklar icin ertelenmis
vergi yukimlulugi hesaplar.

Sirket, ertelenmis vergi varlig ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem vergi varliklarini dénem vergi
borg¢larina mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mukellefi veya ertelenmis vergi varligi veya yukimlaligini net gésterme
niyeti olan farkh muikelleflerin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan
vergi idaresi ile ayni olmasi durumunda mahsup eder.

2.517 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminati

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hitkiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
o6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki
o6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakamlaligd, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukumlalak tutarlarinin net bugiinki degerine goére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Akttieryal varsayimla
gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktlieryal varsayim degisikliklerinden dogan akttieryal kazang ve kayiplar, olustuklari
dénemde dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilmis diger kapsamli gelirlere yansitilir. Kidem tazminati karsigi yasal olarak
herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Sirket kidem tazminati karsiigr hesaplamasinda kullanilan kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanim orani icin yapmis
oldugu varsayimlarda degisiklik yapmistir. 56z konusu degisiklik neticesinde kideme hak kazamm olasihidina iliskin kullanim orani
genel midurlik calisanlar ve magaza ¢alisanlar icin ayri olmak tizere ve belirli yas araliklarina gore ayri olmak tizere farkl oranlar
belirlenmistir. Buna gére toplam uzun vadeli karsihgin hesaplanmasina yonelik asagidaki akttieryal varsayimlar kullanilmistir:

2025 2024
Yillik iskonto orani (%) 367 3,05
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 26,35 22,80

200

Finansal Tablolar

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.517 Calisanlara sadlanan faydalar/ kidem tazminati (devamn

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gosterir. Sirket’'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
diizenlendigi icin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan tam 64.948,77 TL tavan tutari (1 Ocak 2025: ilgili tarihteki satin alma giicti ile tam
46.655,43TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

2.5.18 Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in hizli titketim tiriinleri satisi ve kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

2.519 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

2.5.20 Ertelenmis gelirler

Gerek satis sdzlesmeleri dolayisiyla gerekse diger nedenlerle, miisterilerden veya dider kisilerden alinan avanslar gibi karsiginin tamami
veya bir kismi, icinde bulunulan dénemde tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk ettirilen ancak gelecek donemlere ait olan gelirlere iliskin
yukumlaltklerdir.

2.5.21 Pesin 6denmis giderler
Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir donemde (veya dénemlerde) gider ve maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlar pesin 6denmis
giderler kaleminde gosterilir.

2.5.22 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, kira 6demelerinde taninan imtiyazlar, kira fesih gelirleri ve bor¢lanma araclari disinda kalan parasal finansal
varlik ve yikimliliklerden kaynaklanan kur farki gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.
Esas faaliyetlerden diger giderler, vade farklari giderlerinden, bor¢clanma araclari disinda kalan parasal finansal varlik ve yikumltliiklerden
kaynaklanan kur farki giderleri, karsilik giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

2.5.23 Yatinm faaliyetlerden gelirler ve giderler
Yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik ve istirak satislarindan elde edilen kar veya zararlardan ve deger
dusukliugu karsiliklarindan olusmaktadir.

2.5.24 Finansman gelirleri ve finansman giderleri
Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngtiniin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden ve finansal varlik ve

yukimluliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerine ve finansal kiralama yiktmldliiklerine iliskin faiz giderlerini, kredi kartlari komisyon giderlerini ve
finansal varlik ve yuktamltliklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) tizerindeki kur farki giderlerini icerir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yukamliliik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibariyla vukuu
muhtemel yukimluluk ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlanini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gerceklesmis sonugclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

2.61 Serefiye deger diisiikligi testi

Not 2.5.4 ve 2.5.8de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye, deger duisiikligii icin gézden gegirilir. S6z konusu nakit tireten birimlerin
geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi
nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan ve 2026-2030
yillarini kapsayan 5 yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli biiytime planlarinda %14,6 blytime orani dikkate alinmistir (31 Aralk
2024: %8,7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2025 tarihinde %33,2-%22,6 araliginda kullaniimistir (31 Aralik 2024:
%36,5-%16,1 aralign). Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Sirket'e 6zg( riskleri de icermektedir (Not 12).

2.6.2 Karsiliklar

Not 2.5.13'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici
bir yiiktimltligiin mevcut bulunmasi ve bu yukimlaligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
mevcut risklerini degerlendirmis olup ileride Sirket icin ytikiimldilik doguracak riskleri icin gerekli karsigi ayirmistir (Not 13).

2.6.3 Ertelenmis vergi varhdi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklari icin ertelenmis vergi varligini ve yikiimliliigiinii muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar, cari ddnemlerde olusan
zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri
g6z 6nlinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Sirket'in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varhidginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir. Sirket 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla, yapilan
degerlendirmeler sonucu, ertelenmis vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi tutarinda kayitlarina almistir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname (izerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak,
mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kaydedilmektedirler. Sirket kullanilabilir mali zararinin 420.066 TLlik
kismi icin geri kazanilamayacagina iliskin kanaat olusmasi sebebiyle cari donemde karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024: 720.070 TL) (Not 25).

2.6.4 Isletmenin sirekliligi varsayimi

Finansal tablolar, Sirket'in faaliyetlerini Sntimiizdeki bir yil boyunca siirdiirecegi ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda
saglayarak yukumlalaklerini yerine getirecedi varsayimi altinda, isletmenin stirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla kisa vadeli yukiamlaliikleri kisa vadeli varliklarini 17.867.823 TL asmustir. Sirket'in 2025 yilina iliskin net dénem zarar1 6.539.269
TL olarak gerceklesmis olup, cari donem zarari ile birlikte birikmis zararlar 27.579.485 TL'ye ulasmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in
toplam 6zkaynaklari negatif (986.501) TLdir.

Ticaret Bakanhdi tarafindan 26 Aralik 2020 tarihli ve 31346 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci
maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda Teblig'de degisiklik yapilmasina dair Teblig” kapsaminda yapilan diizenlemeler
dogrultusunda, Sirket Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi cercevesinde sermaye kaybi ve borca batiklik degerlendirmelerini
gerceklestirmistir. 56z konusu degerlendirmede, TTK 376 kapsaminda dikkate alinan 6zkaynak tutari; finansal tablolarda yer alan 6zkaynak
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari(devami)

2.6.4 Isletmenin siirekliligi varsayimi (devami)

tutarina, Teblig uyarinca hesaplamaya dahil edilmesine izin verilen kalemlerin eklenmesi ve hesaplamadan hari¢ tutulmasi gereken kalemlerin
dustilmesi suretiyle belirlenmistir. Bu kapsamda Sirket tarafindan yapilan analiz sonucunda, TTK 376 hiikiimleri cercevesinde hesaplanan
duizeltilmis 6zkaynak tutarinin 9.007.009 TL oldugdu tespit edilmistir. 56z konusu tutarin, TTK 376 kapsaminda esas alinan édenmis sermaye ve
kanuni yedek akgeler toplami (izerinden belirlenen esik degerlerin tizerinde oldugu degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Sirket'in TTK’nin 376’nci maddesi uyarinca sermaye kaybi veya borca batiklik durumunda olmadigi sonucuna varilmis olup,
ayrica bir ara bilan¢o hazirlanmasina gerek bulunmamuistir.

Sirket, operasyonel biiytime saglamak ve pazardaki payini artirmak amaciyla stratejik hedefler belirlemistir. Sirket yénetimi, mevcut finansal
gostergeleri dikkate alarak hazirladigi biitce ve nakit akis projeksiyonlarinda 6ntiimiizdeki dénemlerde esas faaliyet karlhihiginda artis
oéngdérmektedir.

Bu 6ngori; hafif varlik stratejisi dogrultusunda bayilik aginin genisletilmesi, e-ticaret satis kanallarinin giiclendirilmesi, yeni konsept franchise
magaza operasyonlarinin hayata gecirilmesi ve toptan/kurumsal satis hacminin artirlmasina yénelik planlanan aksiyonlara dayanmaktadir.
Buna ek olarak, operasyonel verimliligin artirnlmasi ve basta genel yénetim giderleri olmak tizere maliyet yapisinin optimize edilmesine yonelik
tasarruf tedbirleri de uygulanmaktadir.

Ek olarak Sirket yonetimi, mevcut finansal durum ve nakit akis projeksiyonlari dogrultusunda isletmenin stirekliligini desteklemek amaciyla
cesitli finansman alternatiflerini de degerlendirmistir. Bu cergevede sukuk (kira sertifikasi) inraci, leasing ve faktéring gibi alternatif finansman
yontemleri (izerinde ¢alismalar stirdiiriilmekte olup, ilave kaynak teminine yonelik planlamalar yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 18

Subat 2026 tarihinde, kaynak temine y6nelik planlamalar kapsaminda 15.000.000 TL tutara kadar kira sertifikasi ihraci icin karar almistir.

Bu dogrultuda Diinya Katiim Bankasi ile aracilik sézlesmesi imzalanmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru stireci tamamlanmustir.
Yonetimin degerlendirmesi sonucunda, s6z konusu stratejik aksiyonlarin etkisiyle Sirket'in nakit yaratma kapasitesinin artacagi ve net isletme
sermayesindeki olumsuz goriiniimiin orta vadede iyilesecegi 6ngorilmektedir. Ayrica, Sirket'in faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin gerekli
finansman imkanlarina erisebilecegdi degerlendirilmis olup, finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gére hazirlanmistir.

2.6.5 Bolumlere gére raporlama

Faaliyet boltimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara ve kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik boliimler ile tutarh olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve béltimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket'in tist diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket tist diizey yoneticileri Sirket'in tek bir alanda ve bélgede faaliyet géstermesini g6z 6niinde bulundurarak, stratejik kararlarin Sirket'in

tlm faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TRFS 8 “Faaliyet Bolimleri’ndeki ilgili hiikiimler dogrultusunda, Sirket'in tek bir
raporlanabilecek faaliyet béliimii bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gére raporlanmamuistir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlan

2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir:

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirlidin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik

rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TSRS 2 iklimle llgili Aciklamalar (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki tlara getirilen iklikler ve yorumlar (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki tlara getirilen isiklikler ve yorumlar
TFRS’LERE ILiSKIN YILLIK iYILESTIRMELER - CiLT 11
Sirket heniiz yirtirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
hentiz uygulamamistir: Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:
« TFRS 1: ilk kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi
« TFRS 7: Finansal tablo disi birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip
« TFRS 7: islem fiyati ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
« TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalari
« TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yukimlaliginin finansal tablo disi birakilmasi
« TFRS 9: Islem fiyati
« TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti
« TMS 7: Maliyet yontemi

TFRS17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar

TFRS19 Kamuya Hesap Verme Yukumlil

U Olmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan S6zlesmeler

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

Yillik lyilestirmeler TFRS'lere liskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandidi tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarin kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukimliliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta sézlesmeleri icin daha
diizenli bir 6l¢im ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reastirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla
TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri'nin yerini alacaktir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde énemli etkilerinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9°un ilk Uygulamasi - Karsilagtirmal Bilgiler 3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin aciklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmustir. 31Arahk 2025 31Arahk 2024
Ayrica, karsilastirmal bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin Kasa 85.818 111.896
karsilastirmal bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9'un siniflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi Yoldaki para (*) 189.244 335187

sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir. Kredi karti alacaklari (%) 3738.852 1327208

Banka mevduati

TFRS 18 Fi da ve Ac

TFRS uygulayan tiim isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri icermektedir. Vadesiz 459478 902.241
Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir. 4.473.392 2676.532
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Or + AC (*) Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolayr heniiz mevduat hesaplarina yansitiimamis banka bakiyelerinden olusmaktadir.

TFRS 19, uygun kosullari saglayan bir bagh ortakhdin, diger Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki aciklama gereklilikleri
yerine uygulamasina izin verilen aciklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir

(**) Kredi karti alacaklarinin tahsilat stresi tic aydan kisadr.

lliskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 27'de gésterilmistir.
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olciimii
Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin siniflandirma ve él¢tim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gézden gegirilmesi
sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemlerinden itibaren gecerlidir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla vadeli mevduati bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla herhangi bir blokeli mevduati bulunmamaktadir.
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sézlesmeler Sirket’in nakit ve nakit benzerleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 28'de aciklanmistir.
Degisiklikler, dogaya bagh elektrige dayanan sézlesmeleri daha gercede uygun bir sekilde yansittigi goriisiyle, isletmelerin

finansal tablolarina bu tiir sézlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamayi amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak
2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar
Tahvil ihraci (*) (**) 9722.342 1463336
Sabit faiz oranli banka kredileri (*) 6.019.201 5.387.797
Faktoring (*) 68.998
15.810.541 6.851133
Kisa Vadeli Diger Finansal Yukimlultkler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
lliskili olmayan taraflara kredi karti borclar 300.000 811.296
300.000 811.296
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31Aralik 2025 31Aralik 2024
lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar
Kiralama islemlerinden borglar 1114.051 1.037.886
1114.051 1.037.886
Uzun Vadeli Borglanmalar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden borglar 3.086.725 3.215162
3.086.725 3.215162

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin, faktoring ve tahvil inracinin detaylari asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani (i) 31Aralik 2025
TL (Sabit faiz oranl) %4191 12.502.726
TL (Degisken faiz oranh) TLREF +1,25 1.550.000
TL (Degisken faiz oranh) TLREF +1,5 400.000

Faiz Tahakkuku 1.357.815
15.810.541

Para Birimi Faiz Orani (i) 31Aralik 2024
TL (Sabit faiz oranl) %49,94 5.903.229
Avro (Sabit faiz oranli) %6.,77 264.466

Faiz Tahakkuku 683.438
6.851.133

(i) Faiz oranlari agirhkli ortalama yontemiyle hesaplanmistir.

(**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tahvil ihraclarinin ana para, faiz ve vade detaylari asagidaki gibidir.

Sirket 9 Temmuz 2025 tarihinde 2.600.000 TL tutarinda 181 giin vadeli %45.95 sabit faizli ve 6 Ocak 2026 itfa tarihli; 13 Agustos 2025 tarihinde 1.350.000 TL tutarinda 180
giin vadeli %42.50 sabit faizli ve 9 Subat 2026 itfa tarihli; 5 Eyltil 2025 tarihinde 1.050.000 TL tutarinda 178 giin vadeli %41.50 sabit faizli ve 2 Mart 2026 itfa tarihli; 9 Temmuz
2025 tarihinde 400.000 TL tutarinda 370 giin vadeli %46.59 degisken faizli ve 14 Temmuz 2026 itfa tarihli; 13 Agustos 2025 tarihinde 500.000 TL tutarinda 366 giin vadeli
%44.51 degisken faizli ve 14 Agustos itfa tarihli; 5 Eyliil 2025 tarihinde 350.000 TL tutarinda 378 giin vadeli %43.37 degisken faizli ve 18 Eyltil 2026 itfa tarihli; 22 Eyliil 2025
tarihinde 500.000 TL tutarinda 374 giin vadeli %42.67 degisken faizli ve 1 Ekim 2026 itfa tarihli; 22 Eyliil 2025 tarihinde 1.250.000 TL tutarinda 374 gtin vadeli %42 sabit faizli
ve 1 Ekim 2026 itfa tarihli; 10 Ekim 2025 tarihinde 300.000 TL tutarinda 368 giin vadeli %41.50 sabit faizli ve 13 Ekim 2026 itfa tarihli; 10 Ekim 2025 tarihinde 200.000 TL
tutarinda 368 giin vadeli %42.05 degisken faizli ve 13 Ekim 2026 itfa tarihli tahvil ihraci gerceklestirmistir.
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4. FINANSAL BORGCLANMALAR (DEVAMI)

(31 Aralik 2024: Sirket islem tarihindeki satin alma gtictine gore 13 Agustos 2024 tarihinde 400.000 TL tutarinda 365 glin vadeli %53 sabit faizli;
26 Agustos 2024 tarihinde 250.000 TL tutarinda 182 giin vadeli %52 sabit faizli ve 1 Ekim 2024 tarihinde 300.000 TL tutarinda 175 giin vadeli
%50,5 sabit faizli tahvil ihraci gerceklestirmistir).

Sirket’in kiralama yukumlaltkleri Giciinct taraflardan kiralamis oldugu magaza, tasit ve binalarin gelecekte 6denecek borclarinin bugtinki
degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden borgclarin bilango tarihindeki TL karsiigi degerleri ile geri 6deme
plani asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

1-2 yil icerisinde 6denecek 134.308 222584
2-3yiligerisinde 6denecek 99.389 155.786
3-4 yilicerisinde 6denecek 98.872 98.251
4-5 yil icerisinde 6denecek 90125 75771
5 yil ve sonrasinda 6denecek 2.664.031 2662770
3.086.725 3.215162

Sirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yukimliliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
10cak itibariyla kiralama ytkimlulukleri 4.253.048 4.280.986
Donem ici kiralama net yikimltiliik degisimi 2.983.348 2684434
Doénem ici feshedilen kiralama yikimlliikleri (393.314)
Dénem ici kiralama 6demesi (2616.553) (2.295.333)
Dénem ici faiz gideri (Not 24) 1144.537 1.042153
Dénem ici kur degisiminin etkileri (25194) (7918)
Enflasyon etkisi (1145.096) (1.451.274)
31 Aralik itibariyla kiralamalar 4.200.776 4.253.048

Sirket’in banka kredilerinden kaynaklanan yukimidliiklerine ait mutabakat asagidaki

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
10cak itibariyla krediler 7662.429 2.880.803
Dénem ici kredi anapara girisleri 46.656.322 16.350.209
Doénem ici anapara 6demeleri (36.094.869) (10.744134)
Faiz tahakkukundaki degisim 674.377 490477
Enflasyon etkisi (2.787718) (1.314.926)
31 Aralik itibariyla krediler 16.110.541 7662429
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

Sirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yikimliliklerinin para birimine gére dagihmi asagidaki gibidir:

Para Birimi 31Aralik 2025
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL 1104.962 3.002.483
Avro 9.089 84.242
1114.051 3.086.725

Para Birimi 31Aralik 2024
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL 1.030473 3131.256
Avro 7413 83.906
1.037.886 3.215162

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL kiralama yuktamldltkleri icin uyguladigi iskonto orani %46dir (31 Aralik 2024: %48). Sirket’in 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Avro kiralama ytakumltlikleri icin uyguladigi iskonto orani %6,6'dir (31 Aralik 2024: %6,6).

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
Sirket’in iliskili taraflara olan finansal bor¢lanma tutarlari Not 27'de gosterilmistir.

Sirket’in finansal bor¢lanmalari ile ilgili maruz kaldigi kur ve likidite riski Not 28'de aciklanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanmis oldugu bazi kredilere istinaden ihracat taahhidi bulunmaktadir.

5. TICARI ALACAK VE BORCLAR

lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ticari alacaklar 1.986.987 2183182
Kira alacaklari 16.238 14.537
Beklenen kredi zarar karsilig (92144) (55.250)

1.911.081 2142.469
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 129119 86.512
2.040.200 2.228981

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin ayrilan beklenen kredi zarar karsiigindaki hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Acilis bakiyesi 55.250 44747
Tahsilatlar (Not 21) (20668) (4.254)
Iptal edilen karsiliklar - (5.220)
Donem gideri (Not 21) 74994 35.662
Enflasyon etkisi (17.432) (15.685)
Kapanis bakiyesi 92144 55.250
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5. TICARi ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektér bazinda degisiklik gostermekle birlikte, ortalama vadesi (i¢
ayin altindadir. Sirket alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida misteriyle calisiimasi sebebiyle Sirket'in kredi riski dagilmis
durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.

Sirket'in ticari alacak icin kredi riski, kur riski ve deger diistikligiine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.

Sirket'in ticari alacaklari icin almis oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar igin alinan teminatlar 1.306.302 1511430
1.306.302 1511430

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 15.075.714 14.998.809
liskili taraflara ticari borglar (Not 27) 247501 426.272
Tahakkuk etmis giderler 18.837 25.010
15.342.052 15.450.091

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama ¢deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik gostermektedir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortalama 6deme vadesi (i¢ ayin altindadir.

Sirket’in ticari borglari icin likidite riski ve kur riski Not 28de aciklanmistir.
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6. DIGER ALACAK VE BORCLAR 8.PESIN ODENMIS GIDERLER
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31Aralk 2025 31Aralik 2024 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31Aralk 2025 31Aralik 2024
Katma deger vergisi alacaklari 185172 88741 Gelecek aylara ait giderler (*) 255911 370182
Personelden alacaklar 29612 50512 Verilen siparis avanslari 36,597 30966
Diger alacaklar 30328 86.979 Pesin 6denen vergi ve fonlar 20.601 1402
245112 226.232 313109 402,550
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozitolar 230019 253843 Verilen maddi duran varlik avanslari 1782 3.206
230019 253843 1782 3206

Sirket’in diger alacaklarina iliskin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir. () Gelecek aylara ait giderler, pesin Sdenmis kira, sigorta ve bakim giderlerinden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Odenecek vergi ve harglar 217622 206.068
Alinan avanslar ve depozitolar 26.648 43500
244.270 249568
iligkili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 27) 135107 135.396
379.377 384.964

Sirket’in diger borglarina iliskin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.

7.STOKLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari mallar 9.476.976 10.223.538
Stok deger dusuklugl karsihgr (106.453) (86.124)
9.370.523 10137414

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yillara ait stok deger duistikligii karsiiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Acihis bakiyesi 86.124 96.051
Donem gideri (Not 18) 58151 24121
Kullanilan karsilik (Not 18) (37.822) (34.048)
Kapanis bakiyesi 106453 86.124
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9. KIRALAMA iSLEMLERI

31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin alt kiralama kapsaminda kiraya verdigi kiralama s6zlesmesi bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). Alt kiralama isleminden bir kiralama s6zlesmesi muhasebelestirmesi durumunda, ana kiralamadan kaynaklanan
kullanmim hakki varhdi finansal durum tablosu disi birakilir ve finansal durum tablosu disi birakilan kullamim hakkina esit bir kiralama alacagi
varliklar taninir. Grup tarafi oldugu kira s6zlesmelerini alt kiralama yoluyla birebir yansitmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli kiralama alacaklar 14.364
Uzun vadeli kiralama alacaklari 84613
98977

Vade dagihmi: 31Aralk 2025 31Aralik 2024
iyl 14.364
1-5yil 42733
5yl ve tizeri 41.880
98977

Sirket’in alt kiralama faaliyetlerinden elde ettigi kiralama alacaklarinin tamami Tiirk Lirasi cinsinden olup, uygulanan iskonto orani %6,60dir.
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9. KIRALAMA iSLEMLERi (DEVAMI)

Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet degeri

10cak 2025 acilis bakiyesi 18.701.273 359405 19.060.678
Dénem ici girisler ve modifikasyon 2.924.040 59308 2.983.348
Cikiglar (178.730) - (178.730)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 21446583 418713 21.865.296
Birikmis amortismanlar

10cak 2025 acilis bakiyesi (11.274.534) (359.405) (11.633.939)
Doénem gideri (2.912.821) (59.308) (2.972129)
Cikislar 159754 - 159.754
Deger dustklagu (695.571) - (695.571)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (14.723172) 18.713) (15.141.885)
10cak 2025 itibariyla net defter degeri 7426739 - 7426739
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 6.723.411 - 6.723.411

Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet degeri

10cak 2024 acilis bakiyesi 16.532.271 242322 16.774.593
Donem ici girisler ve modifikasyon 2.805.310 117.083 2.922.393
Cikislar (636.308) - (636.308)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 18.701.273 359405 19.060.678
Birikmis amortismanlar

10cak 2024 acilis bakiyesi (8.990.286) (242.322) (9.232.608)
Dénem gideri (2674.680) (117.083) (2.791.763)
Cikislar 390432 - 390432
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (1M.274.534) (359.405) (11.633.939)
10cak 2024 itibariyla net defter degeri 7541985 - 7.541.985
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 7426739 - 7426739

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarindan dogan dénem amortisman giderlerinin 2.830.614 TL'si pazarlama
giderleri (31 Aralik 2024: 2.540.627 TL) ve 141515 TLsi genel yonetim giderleri (31 Aralik 2024: 251136 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket, bir kiraci olarak, dayanak varhig kullamm hakkini temsil eden kullanim hakki varhdi ve kira édemekle ytikiimlii oldugu kira
6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almistir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

10. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet dederi

10cak 2025 acilis bakiyesi
Alimlar

Transferler (Not 11)

Cikislar (*)

31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

10cak 2025 acilis bakiyesi
Doénem gideri

Deger dustkligu

Cikislar

31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi

10cak 2025 itibariyla net defter degeri
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri

. . " N Yapilmakta
ooy IS et DOTNR o o
6.495.813 11.050.817 145.831 2.097.347 102.221 19.892.029
398695 801428 49713 1.249.836
3660 95.035 (98.862) 167)
(1.589.370) (28154) 40771 (2186) (1660.481)
6.898168 10.357.910 17677 2.056.576 50.886 19.481.217
(4.658.258) (8.685.721) (143.212) (1.097.781) (14.584.972)
(344.294) (841.760) 1.207) (38713) (1.225.974)
(148.954) (67.891) (216.845)
1.384.325 28.090 28607 1.441.022
(5151.506) (8.211.047) (116.329) (1107.887) (14.586.769)
1.837555 2.365.096 2619 999566 102.221 5.307.057
1.746.662 2146.863 1348 948689 50.886 4.894.448

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinin 1.087.274 TLsi pazarlama giderleri
(31 Aralik 2024:1.238.613 TL) ve 138.700 TL'si genel yonetim giderleri (31 Aralik 2024: 78799 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

(*) Dénem icerisinde kapanan magazalara ait cikislar icermektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla maddi duran varliklar Gizerindeki toplam sigorta tutar 15.846.970 TLdir (31 Aralik 2024:15.545193 TL).
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maliyet dederi

10cak 2024 acilis bakiyesi
Alimlar

Transferler (Not 11)

Cikislar (*)

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

10cak 2024 acilis bakiyesi
Doénem gideri

Deger dustukliugu

Cikislar

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

10cak 2024 itibariyla net defter degeri
31Aralik 2024 itibariyla net defter degeri

Ozel TesisMakina o Lo Diger Maddi Yap"mg'l‘;ﬁ Toplam
Maliyetler ve Cihazlar Duran Varliklar Yatinmlar

6.321196 10.657.060 160.402 2.097.347 141793 19.377.798
254682 733.308 10 102.220 1.090.220
22761 116.769 141141) 1611
(102.826) (456.320) (14.581) (651) (574.378)
6.495.813 1.050.817 145.831 2.097.347 102.221 19.892.029
(4.308.736) (8.221.232) (155.780) (1.058.458) (13.744.206)
(408.780) (867.327) (1.982) (39.323) (1.317.412)
(11.090) (18.941) ®) (30.036)
70.348 421779 14.555 506.682
(4.658.258) (8.685.721) (143.212) (1.097.781) (14.584.972)
2.012.460 2435828 4622 1.038.889 141793 5.633.592
1.837555 2.365.096 2619 999566 102.221 5.307.057

(*) Dénem icerisinde kapanan magazalara ait cikislar icermektedir.
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11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan

Maliyet degeri Haklar Duran Varlikar Toplam
10cak 2025 aclilis bakiyesi 2838434 685.953 3.524.387
Almlar 340178 15.239 355417
Transferler (Not 10) 167 - 167
Cikislar (85.263) (1.664) (86.927)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 3.093516 699528 3793.044
Birikmis itfa paylari

10cak 2025 acilis bakiyesi (2.421.872) (635182) (3.057.054)
Dénem gideri (299.056) (19136) (318192)
Deger dustklugu - (3652) (3652)
Cikislar 82725 1664 84.389
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (2.638.203) (656.306) (3.294.509)
10cak 2025 itibariyla net defter degeri 416.562 50.771 467.333
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 455313 43.222 498.535
Maliyet degeri Haklar Diger Mgﬂ;ﬂair?\lzsly;g? Toplam
10cak 2024 acilis bakiyesi 2602.219 718,591 3.320.810
Alimlar 250.200 - 250.200
Transferler (Not 10) 1.en - 161
Cikislar (15.596) (32.638) (48.234)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 2.838434 685.953 3.524.387
Birikmis itfa paylari

10cak 2024 acilis bakiyesi (2151.848) (644.364) (2.796.212)
Dénem gideri (283619) (21.397) (305.016)
Deger dusuklugi (15) - 15)
Cikislar 13610 30579 44189
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (2.421.872) (635182) (3.057.054)
10cak 2024 itibaryla net defter degeri 450.371 74.227 524598
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 416.562 50771 467333

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklara ait itfa payi giderlerinin 81.227 TLsi pazarlama giderleri (31 Aralik 2024:
68.936 TL) ve 236.964 TL'si genel yonetim giderleri (31 Aralik 2024: 236.081 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar baslica pestemaliye bedelinden olusmaktadir.
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12. SEREFIYE

Serefiye tutari asagidaki yatinmlarla ilgili olusmustur:

Yatinm 31Aralk 2025 31Aralik 2024
Gima 3667083 3.667.083
Kiler Alisveris 1.569.784 1.569.784
Alpark 459139 459139

5.696.006 5.696.006

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapmis oldugu, serefiye tutarlan tizerindeki deger diistikliigii analizi sonucunda herhangi bir deger
duistikliigi tespit etmemistir (31 Aralik 2024: tespit edilmemistir).

Sirket deger dustikliga analizini “gelir yaklasimi ydntemi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanarak yapmuistir.
Geri kazanilabilir tutarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlar ve nihai biiytime oranlaridir (Not 2.6.1).

Nakit yaratan birim degeri, nakit akislarinin +%1/-%1 Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti'nin ("AOSM”) ve bilyiime oraninin duyarhligi ile birlikte
test edilmistir. Deger diistikligti duyarlhidi testi sonucunda, nakit yaratan birim degerinde bir deger distkltginiin olmadigi tespit edilmistir
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13. KOSULLU VARLIK VE BORCLAR 13. KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan fayda karsiliklari asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
o . Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dava ve cesitli riskler icin ayrilan karsilklar 342925 183.536
Kullanilmayan izin karsihg 24.006 30180
Personel ve SGK Kkarsiliklari 141.693 101.856
24.006 30180
484618 285.392
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dava ve cesitli riskler icin Personel ve SGK Kidem tazminati karsiig 1.011.853 994154
Toplam
ayrilan karsiliklar karsilklari
1.011.853 994154
Acihs bakiyesi 1 Ocak 2025 183.536 101.856 285.392
Dénem gideri 230032 71624 301656 Kidem tazminati karsiiginin, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin hareketi asagidaki gibidir:
Kullanilan / iptal edilen karsilik (27.327) (7.747) (35.074)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Enflasyon etkisi (43.316) (24.040) (67.356)
10cak itibariyla 994154 939.441
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2025 342925 141693 484618 . L
Hizmet maliyeti 515176 297.290
Faiz maliyeti 198.842 217172
Dava ve cesitli riskler icin Personel ve SGK Toplam
ayrilan karsilklar karsiliklar P Aktiieryal kayip 254.280 333497
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2024 142788 63608 206396 Odenen tazminatlar (592.404) (399539
Dénem gideri 106334 75746 182.080 Enflasyon etkisi (358.195) (393.707)
Kullanilan / iptal edilen karsilik (9185) (9.401) (18.586) 31 Aralik itibariyla 1.011.853 994154
Enflasyon etkisi (56.401) (28.097) (84.498)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2024 183.536 101.856 285.392

Kosullu Varlik ve Yikimlilikler

Sirket aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden mubhtelif davalar bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla, Sirket aleyhine acilan ve halen
devam etmekte olan 730 adet dava olup, nakit ¢ikisi dngériilen kisim olan 484.618 TL icin finansal tablolarda karsilik ayriimistir. Bu davalar
genel olarak Sosyal Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is davalarindan olusmaktadir (31 Aralik 2024: Sirket aleyhine acilan ve halen devam
etmekte olan 640 adet dava olup, nakit ¢ikisi ngérilen kismi olan 285.392 TL icin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir).
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14. TAAHHUTLER

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Aralik 2025

31Aralik 2024

A. Kendi Tiizel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 2158.932 1.935.194
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin R
Toplam Tutan
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin R
Amacilya Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu R
TRi'lerin Toplam Tutar
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam .
Tutan
2158932 1935194
Toplam ABD Dolari Avro
31 Aralik 2025 TL Karsiigr L (TL karsiig) (TL karsihgn
Teminat mektuplar 2158932 2.072190 86.742
2158932 2072190 86.742
Toplam ABD Dolan Avro
31 Aralik 2024 TL Karsih@i L (TL karsiig) (TL Karsihign
Teminat mektuplari 1935194 1921182 11.312 2700
1935194 1921182 11.312 2700

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani %0'dir (31 Aralik 2024: %0).
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Personele borg¢lar ve 6denecek SGK primleri 238.205 251.820
Odenecek personel maas ve primleri 448.226 506.774

686.431 758594

16.ERTELENMIi$ GELIRLER (MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLERIN DISINDA KALANLAR)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Gelirler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Gelecek donemlere ait gelirler (*) 176.725 211.897
Alisveris puanlar yakamlal 6.722 20.588

183.447 232.485

(*) Gelecek donemlere ait gelirler agirlikli olarak, satisi yapilan fakat musteriler tarafindan hentiz kullaniimamis aligveris ¢eki, toptan kart ve
benzerlerinin tutarindan olusmaktadir.

17. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31Aralik 2025 (%) 31Aralik 2024

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 5712 72988 5712 72988
Carrefour Nederland BV 3216 41098 3216 41098
Halk ortaklar ve diger 1072 13688 10,72 13688
Nominal sermaye 100,00 127774 100,00 127774

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayesi 127.774 TL olup (31 Aralik 2024:127.774 TL) her biri 1 Kurus degerinde 12.777.376.572 adet (31
Aralik 2024:12.777.376.572 adet) paya boliinmuistur.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sermaye enflasyon diizeltmesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 24157.315 24157.315
24157.315 24157315

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 24.157.315 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklari Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin
enflasyona gore diizeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme
farklarindan olusmaktadir.
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17. 5ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

b) Gecmis Yillar Zararlan

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Dénem basgi bakiyesi (17.308.519) (19.584.215)
Transfer (3731697) 2.275696
Dénem sonu bakiyesi (21.040.216) (17.308.519)

TFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerle ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu
edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farklliklar, gegmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.
c) Kardan Ayrnilmis Kisitlanmis Yedekler

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Yasal yedekler 219692 219.692

219.692 219692

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal
yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya
kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gére yasal yedekler denmis sermayenin %50'sini gecmedidi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir; bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkin degildir.

d) Kar veya Zararda i Y k Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Tammlanmus Fayda Yeniden Ol¢iim Kayiplari
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.609.611 TL (31 Aralik 2024: 1.418.901 TL) tutarinda kidem tazminati karsiigina iliskin diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilen aktlieryal kayiplardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Aktiieryal kayip (1609.611) (1.418.901)
(1.609.611) (1.418.901)
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17. 6ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

e) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gére diizeltilmis olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 sayil
Kanun'a ve diger mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gére diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayil Kanun'a ve diger
mevzuata gore hazirlanmis finansal

31 Aralik 2025 tablolarda yer alan enflasyona gére

TMS/TFRS uyarinca hazirlanan
finansal tablolarda yer alan

enflasyona gore diizeltilmis Gecgmis yil zararlarinda izlenen fark

diizeltilmis tutarlar tutarlar
cermaye Enflasyon Duzeltmes| 19698901 24157315 @458.414)
Paylara iligkin Primler/iskontolar 7.853.331 3697814 4155.517
5:5‘:?(?9?""'““5 Kisitianmis 427154 219692 207.462
18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi
HASILAT 2025 2024
Magazacilik faaliyeti satislar 64.746.837 71.089.341
Bayilik satislar 9.354.388 7128.998
Alternatif kanal satislari 10.582.425 8.948.547
Satistan iadeler (521.398) (538.243)
Miisteri sadakat programi indirimleri (147.942) (348.347)
Satistan indirimler (660.860) (548188)
Kiralama gelirleri 258144 217.322
83611594 85.949.430
SATISLARIN MALIYETI 2025 2024
Stok acilis bakiyesi (10137.414) (10.272.708)
Almlar (63.256.557) (65.813.500)
Stok deger dustikltgi karsihdi degisikligi (net) (Not 7) (20.329) 9.927
Stok kapanis bakiyesi 9.370.523 10137414
(64.043.777) (65.938.867)
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19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETiM GiDERLERI

31Aralk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

FAALIYET GIDERLERI 2025 2024
Pazarlama giderleri (18.856.123) (18.749.896)
Genel yonetim giderleri (2.328.689) (2.296.048)
(21184.812) (21.045.944)

PAZARLAMA GIDERLERI 2025 2024
Personel giderleri (9.771.392) (9.413.600)
Amortisman ve itfa giderleri (3.999116) (3.848175)
Kira giderleri (1.530.071) (1.512.073)
Enerji-yakit-su giderleri (1.078.680) (1.396.839)
Reklam, katalog ve brosiir giderleri (711.010) (759.327)
Disaridan saglanan hizmetler (545.951) (548.055)
Bakim ve onarim giderleri (388.876) (405.470)
Sarf malzeme giderleri (229.087) (248.969)
Bilgi teknolojisi giderleri 197.423) (199135)
Sigorta giderleri (104.105) (129.016)
Seyahat ve temsil giderleri (75.251) (82.586)
Vergi ve diger yukamllikler (59.420) (38660)
Dekorasyon malzeme giderleri (40.757) (41.623)
lletisim giderleri (1.602) (2.295)
Diger (123.382) (124.073)
(18.856.123) (18.749.896)
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19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETiIM GiDERLERi (DEVAMI)

GENEL YONETIM GIDERLERI 2025 2024
Personel giderleri (1158.627) (1171.068)
Amortisman ve itfa giderleri (517179) (566.016)
Bilgi teknolojisi giderleri (273.400) (207.817)
Danismanlik giderleri (140.837) (138.682)
Seyahat ve temsil giderleri (68.549) (75.228)
Reklam, katalog ve brosiir giderleri (33501 (47733)
Sigorta giderleri (32.016) (14.926)
Disaridan saglanan hizmetler (18.866) (18.083)
Vergi ve diger yukumliltikler (7166) (5166)
Sarf malzeme giderleri 2421 (6.010)
Kira giderleri (321 (2.827)
Diger (75.806) (42.492)
(2.328.689) (2.296.048)

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
2025 2024
Personel giderleri (10.930.019) (10.584.668)
Amortisman ve itfa giderleri (4.516.295) @449
Kira giderleri (1.530.392) (1.514.900)
(16.976.706) (16.513.759)
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21.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, esas faaliyetlerden diger gelir/ karlar ve gider/ zararlar asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2025 2024
Operasyonel kambiyo kari 198.489 159.496
Reeskont gelirleri 175789 201974
Bayilik yonetim gelirleri 135171 101.821
Dava gelirleri - 149.301
Diger gelir ve karlar 89.398 137787
598.847 750.379

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2025 2024
Vadeli alimlar faiz gideri (*) (5.034.295) (5.653.657)
Operasyonel kambiyo zarari 174.718) (121.247)
Beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 5) (54.326) (31408)
Karsilik giderleri (**) (1.082) (21.593)
Operasyonel faiz gideri (5.280) (4175)
Diger gider ve zararlar (609.477) (654.368)
(5.889178) (6.486.448)

(*) Vadeli amlar her ay icin ayn olarak ilgili ddnemin TLREF faiz oranlari ile varsayilan pesin degere indirgenmekte ve bunun sonucunda vadeli
alim faiz gideri hesaplanmaktadir. Agirlikli ortalama faiz orani %43 5'tir (2024: %49,2).
(**) Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olusmaktadir.

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

2025 2024
Erken feshedilen kira s6zlesmeleri giderleri (302.257)
Maddi duran varlik deger diisiikligi karsihg: (220.497) (30.051)
Sabit kiymet satis zarari (7426)
(530180) (30.051)
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23. FINANSMAN GELIRLERi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin finansman gelirleri asagidaki gibidir

Finansman Gelirleri 2025 2024
Faiz gelirleri 43503 56.795
Kur farki gelirleri 2951 39.363

46454 96158

24. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, finansman giderleri asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 2025 2024
Faiz giderleri (6.797.635) (3.964.068)
Kiralama yukamlliiklerine iliskin faiz giderleri (Not 4) (1144.537) (1.042153)
Kredi karti komisyon giderleri (235.569) (303151
Kur farki gideri (76.438) (83.186)

(8.254179) (5.392.558)

25. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL)

Doénem Vergi Geliri / (Gideri) 31Aralk 2025 31Aralik 2024
Ertelenmis vergi geliri 1.818.594 615.564
Surdurilen faaliyetler vergi geliri 1.818.594 615.564

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Turkiye'de ylrurlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip
eden dérdiincti ayin son giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin ticer aylik
doénemlerde gerceklesen mali karlari tizerinden cari oran ile gegici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17°'nci giiniine kadar beyan
edip 17'nci giiniin aksamina kadar 6édemeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi
tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borclara mahsup da edilebilmektedir.

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan
istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi genel orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak
uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32.
maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere kurumlar vergisinde
uygulanan genel oran %20'den %25 cikariimistir. Dolayisiyla Sirket 2025 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmustir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani %25'tir. (31 Aralik 2024:
%25).
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25. GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (DEVAMI)
Kurumlar Vergisi: (devami)

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7571 sayil Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na (“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar
olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hitkkme baglanmustir. Bu dogrultuda,
s6z konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname (izerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla
Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica
karin dagitiilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari kurumlar vergisinden

istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi, kurumlar vergisinden
istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan
itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520
sayil Kanunda tasinmaz satis kazanclari icin 6ngériilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldiriimistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023
tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
déneminin kapandidi ay! takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siiresince
vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temettii dagitimlar tizerinde stopaj yikamlilGgi olup, bu stopaj yikiimlligi temettiiniin nakden veya hesaben 6demesinin yapildigi
dénemde beyan edilir. Tirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik
kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururliige giren 4936 sayil Cumhurbaskani Karari uyarinca 193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gére %15 olan temettii stopaj orani %10a indirilmistir.
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25. GELIR VERGILERi (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (DEVAMI)
Kurumlar Vergisi: (devami)

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z éniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilii kazang dagitimi”
baslikl 13'tincti maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig
uygulama ile ilgili detaylan diizenlemektedir.

Vergi muikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat (izerinden mal veya hizmet ahm
ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 hesap donemleri itibariyla Sirket'in donem kari vergi yukimlaligi bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda vergi geliri / (gideri) asagidaki gibidir:

2025 2024
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri (80.983) (276.008)
Gecmis yil zararlarindan ertelenmis vergi hesaplanmasi 1.899.577 891.572
Kar veya zararda muhasebelestirilen vergi geliri 1.818.594 615.564
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen vergi geliri 63.570 83.375
Toplam vergi geliri 1.882.164 698.939

Ertelenmis Vergi Varligi ve Yikdamldldigi:

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimllikleri finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi
indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlk ve yikimltliik farklari hari¢ gegici
farklar tizerinden hesaplanir.
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25. GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis Vergi Varlgi ve Yikdamidligd:(devami)

Aralik tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden gecici farklar: 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Sabit kiymet deger distklugl karsihg 220.497 74.921
Stoklar degerleme farki 84.638 224537
Diger dénen varliklar (539.445) (314.268)
Kidem tazminati karsiligi 1.011.853 994154
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.202.363) (708.500)
Kullanim hakki varliklar ve kiralamadan dogan yiikimliliikler, net (1.948.343) (2.387.234)
Risk provizyon karsiliklari ve diger yukiamlalikler 794.071 607560
Gec¢mis yil mali zararlar 13.403.235 6105926
Diger 57 (343)
11.824.200 4596753

Gecmis yiIl mali zararlari karsihgi (420.066) (721.070)
11404134 3.875.683

Ertelenmis vergi varh@ / (yakamlalagi) : 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Sabit kiymet deger distklugi karsihg 55124 18.730
Stoklar degerleme farki 21160 56134
Diger dénen varliklar (134.861) (78.567)
Kidem tazminati karsiligi 252.963 248539
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar (300.591) (177125)
Kullanim hakki varliklar ve kiralamadan dogan yiikiimliliikler, net (487.086) (596.809)
Risk provizyon karsiliklari ve diger yukiamlalikler 198518 151.890
Gecmis yiIl mali zararlar 3.350.808 1.526.482
Diger 67 (85)
2.956.102 1149189

Gecmis yiIl mali zararlar karsihgi (105.017) (180.268)
2.851.085 968.921
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25. GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (DEVAMI)
Kullanilabilir mali zararlar

Vergi Usul Kanunu’na gére, gecmis mali zararlar mukayyet dederi ile dikkate alinir ve en fazla bes yil siire ile taginabilir. Buna gére,
kullanmlmamis mali zararlarin kayitlara alinabilecegi yillar 2029 ve 2030'dur. Sirket yonetimi, takip eden yillarda beklenen operasyonel
performans iyilesmesine bagli olarak gelecekte yeterli vergilendirilebilir karin bulunmasinin muhtemel oldugunu degerlendirmis ve buna bagh
olarak 3.245.792 TL (31 Aralik 2024: 1.346.214 TL) tutarinda kullanilmamis mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varligi finansal tablolara
yansitilmistir.

Raporlama tarihinde Sirket'in 13.403.235 TL degderinde (2024: 6105.926 TL) gelecekte elde edilmesi muhtemel karlarina karsi netlestirebilecegi
kullanilmayan vergi zarari vardir. Bu zararlara ait 3.350.808 TL (2024: 1.526.482 TL) tutarinda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.
Gelecege ait karlihgin tahmin edilememesinden dolayi 105107 TL (2024: 180.268 TL) tutarindaki kalan ertelenmis vergi varligina iliskin karsilk
ayrimstir.

Sirket’in, Gizerinden ertelenmis vergi varlidi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullamim tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2028 - 549.833

2029 3.658.506 4.835.023
2030 9.324.663

12.983169 5.384.856

Ertelenmis vergi aktifi ayriimayan devreden gecmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar 2029-2030°dur.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin ertelenmis vergi varhigi / yakumilul niin hareket tablosu asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 31Aralik 2025 31Aralik 2024
10cak acilis bakiyesi 968.922 269.983
Donem geliri 1.818.594 615564
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen vergi geliri 63.570 83.375
31 Aralik kapanis bakiyesi 2.851.086 968.922
Vergi karsiliginin mutabakati 2025 2024
Vergi 6ncesi kar (8.357.863) (4.347.261)
Vergi orani 25% 25%
Hesaplanan vergi 2.089.466 1.086.815
Kanunen kabul edilmeyen giderler (211.388) (131.747)
Ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmeyen kalici farklar 33691 299374
Enflasyon ve diger etkiler (258.937) (378.610)

1.818.594 615.564
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25. GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (DEVAMI)

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hikiimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Ikinci Siitun
gelir vergisi mevzuatini ylrirliige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana sirketin, Tiirkiye'de, %15'in altinda bir efektif vergi orani tizerinden
vergilendirilen bagh ortakliklarinin karlar tizerinden ek vergi 6demesi gerekecektir.

Sirket, TMS 12'nin zorunlu ertelenmis vergi kaydetmeme muafiyetinden yararlanmistir.

7524 sayil Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt i¢i Asgari Kurumlar Vergisi, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli
olacak sekilde yurirlige girmistir. Cari vergi giderine bir etkisi olmayip, ertelenmis vergi gelir etkisi de bulunmamaktadir.

Vergi Usul Kanunu Gegcici 32’nci madde ile Mikerrer madde 298/C hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda tasinmaz ve amortismana tabi iktisadi
kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artislari TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir.
298/C yeniden degerleme artisi nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkayanaklara kaydedilen fonun sonraki donemlerde terse donmesi beklenen
kismiigin TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi yukimltligi kaydedilmistir. 298/C’'nin TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri
ertelenmis vergi gelir/gider hesabi ile iliskilendirilmistir.

26. PAY BASINA (KAYIP) / KAZANC

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim hisse basina kar
hesaplamalari asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Tedaviildeki hisse senedi adedi- Donem basi itibariyle (Not 15) 12.777376.572 12.777376.572
Cikartilan hisse senetleri -

Tedaviildeki hisse senedi adedi dénem sonu itibariyle (toplam) 12.777.376.572 12.777.376.572

Tedavuldeki hisse senedinin agirlikl ortalama adedi 12.777.376.572 12.777.376.572

Net dénem zarari (6.539.269) (3731697)

1Kr’luk Hisse basina kayip (kr) (0,5118) (0,2921)

1TLlik Hisse basina kayip (tam) (511785) (29,2054)
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27.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
lligkili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandiriimis olup, bu nottaki tiim iliskili taraf agiklamalarini icermektedir:

(1) Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve grup sirketleri
(2) Carrefour Nederland BV ve grup sirketleri
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Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Akbank TAS. 944.378 819.583
944.378 819583
llikili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5) 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Carrefour World Trade 62.510 40.052
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 19.840
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 19.472 12123
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 7125
MAF Hypermarkets Georgia LLC 5774
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 5.01
Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. 1.863 1667
Akbank TAS. 2.892 396
Majid Al Futtaim Hypermarkets Lic U - 12.874
MAF Hypermarkets - 8.274
Diger 4632 1126
12919 86.512
iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 5) 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Akbank TA.S. 165190 343281
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 74.200 69.933
Aksigorta A.S. 6.706 89
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. - 11.063
Diger 1405 1.906
247501 426.272
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27.iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

lliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31Aralk 2025

31Aralik 2024
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27.iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 83740 80470
Carrefour Partenariat International 51367 54.926
135107 135396
lligkili sirketlerden alacak ve iliskili sirketlere borclar, karsilikli olarak yapilan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanmaktadir. Sirket iligkili
taraflara olan bor¢lanmalar icin herhangi bir teminat vermemistir.
31 Aralik 2025 itibariyla Akbank T.A.S.den alinmis herhangi bir kredi bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
lliskili sirketlerden mal alimlari 2025 2024
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 38.836 26,631
38.836 26,631
lliskili sirketlerden hizmet alimlari
Aksigorta A.S. 139681 142578
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende Satis A.S. 16.847 25176
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 35.745 2127
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 83764 86.916
Diger 7.303 20.752
283340 277549
lliskili sirketlerden kira gelirleri
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 1729 10.486
Akbank TAS. 5152 4.886
Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. 3488 1.903
20.369 17.275
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lliskili sirketlerden diger gelirler 2025 2024
Carrefour World Trade 335.049 284.737
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 22224 10.089
MAF Hypermarkets 21.380 43450
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 21747 18155
Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. 15.023 9458
Teknosa i ve Dis Ticaret A.S. 15.321 23708
Akbank TAS. 16.899 6.035
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 15.830 28.265
Carrefour Global Sourcing Asia 5.401 5.069
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2130 1.899
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar 7084 491
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 2505 2189
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 1.085 2003
GMS SARL 86.343
Majid Al Futtaim Hypermarkets Lic U 65.758
Diger 16158 23.894

497.836 615.963

ligkili sirketlere diger giderler 2025 2024

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 287957 303.344

Carrefour Partenariat International 235.259 243947

Diger 147

523.216 547438
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27.iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

lliskili sirketlerden faiz gelirleri 2025 2024
Akbank TA.S. 1026 12.800
1.026 12.800

lliskili sirketlere faiz ve komisyon giderleri

Akbank TA.S. 301376 232963
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. - 1747
301.376 234710

Cari dénemde, list diizey yonetime saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin detayi su sekildedir:

2025 2024

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 102156 105193
Diger uzun vadeli faydalar 3377 3436
105.533 108629

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye yapisi 4. notta aciklanan kredileri de iceren finansal borglar, 3.
notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve 17. notta aciklanan ana ortakliga ait 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Sirket sermaye yapisini

yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut borcun geri ddenmesi yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Sirket sermayeyi net finansal borg / 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal
ylkumlalakler tutarindan diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net finansal borg / 6zkaynaklar orani asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralk 2024
Toplam finanasal yukumlalikler 15.810.541 6.851.133
Toplam diger finansal yikumltltikler 300.000 811.296
Toplam kiralama yukamlalikleri 4.200.776 4.253.048
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (4.473.392) (2676.532)
Net finansal borg 15.837.925 9.238.945
Ana ortakhda ait 6zkaynaklar (986.501) 5743478
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar -16,05 161

Sirket'in genel stratejisi cari donemde 6nemli bir degisiklik gostermemistir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal Risk Faktorleri

Sirket'in hazine boliimi; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve bilyiikligiine gére analizini gbsteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski,
gercede uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla ge¢mis yillarda tiirev Girtin niteligindeki finansal araclarn
kullanmakta olup, cari ddnemde bu tiir araglar kullanmamistir.

Sirket'in hazine boltimd, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalar, yonetim kuruluna talep edildikge, Sirket ana
ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yakimltliigiini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski,
kredi riski olarak tanimlanir. Sirket'in miisterileri gercek tiiketici seviyesindeki miisteriler oldugu icin satislardan dogan herhangi bir kredi riski
bulunmamaktadir.

Sirket'in yatinmlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, cesitli bankalardan talep edilen teminat mektuplari

ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket'in prosediirlerine gére banka teminat mektubu olmaksizin hicbir sekilde avans, depozito, vs. 6demesi
yapilmamaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi (devanm)

Finansal arac tirleri itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Banka
- - lligkili - mevduatlari
31 Aralik 2025 Iliskili Taraf Diger Taraf Diger ve kredi Karti
alacaklari
2:&()(:)Iama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi 129119 1911081 B 574108 4387574
- Azaml riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis 1306302 B :
kismi (ii)
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune 129m9 1601.854 - 574108 4387574
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gértistilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger dusukligine ugramis - - - -
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine ugramamis
X 309.227 - -
varliklarin defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 83.201
D. Deger dustikligiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 92144 - -
- Deger duistiklugu (-) - (92144) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
Kismi 1074 - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger dustiklug (-) - - - -
- Net de@erin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(i) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ahnmamistir.
(i) Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, senetler, cekler ve ipoteklerden olusmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi (devam)

Finansal arac tirleri itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Banka
- - Tligkili - mevduatlari
31Aralik 2024 lliskili Taraf Diger Taraf Diger ve kredi Karti
alacaklari

E:Eio(:)lama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi 86512 2142.469 . 480075 2564636
- Azaml riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis 1511430 R
kism (i)
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusiklugune 86512 1971528 - 480075 2564636
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullarn yeniden gértiistilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger disiikligline ugramis -
sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikligiine

N . 170941 -
ugramamis varliklarin defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 129.027
D. Deger dustikligune ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 55.250 -

- Deger dustiklugu (-) (55.250)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis 187 R

kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger dustikluga (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

i) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(i) Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, senetler, cekler ve ipoteklerden olusmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Kredi riski yonetimi (devanm)

Vadesi gecmis ancak deder diistikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Alacaklar
2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 23834
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 26.259
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 191.666
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 67468
Toplam vadesi gecen alacaklar 309.227
Alacaklar
2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis 15134
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 12.336
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 123725
Vadesi Gizerinden 1-5 yil ge¢mis 19.746
Toplam vadesi gecen alacaklar 170.941

Sirket yonetimi vadesi gegen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecegini diistinmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve ytikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini sadlayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

Asagdidaki tablo, Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal yikumltltklerinin vade dagilimini géstermektedir ve Sirket'in yuktmlulikleri iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler sézlesme uyarinca vadelerle aynidir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralk 2025

Sozlesme
" - uyarinca nakit 3aydan 312 15yl 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri cikislar toplami kisa () ay arasi (I1) arasi (1) uzun (IV)
(+I+I1+1V)
Turev olmayan finansal yukimliliikler
Finansal yukimidlikler 16110.541 17607.391 11.906.380 5.701.011
Faaliyet kiralamas yiikimldlikleri 4.200776 8.455.507 641.046 1.386.469 3.921.883 2506109
Ticari borglar 15.342.052 15.697.855 14.939913 757942
Diger borclar ve yukumltliikler (i) 379.377 379377 379.377
Toplam yikimldlik 36.032.746 42140130 27.866.716 7.845.422 3.921.883 2506109
31Aralk 2024
Sozlesme
uyarinca
Sézlesme uyarinca vadeler Defter nakit 3aydan 312 15yl 5yildan
g Y Degeri cikislar kisa () ay arasi () arasi (11D uzun (IV)
toplami
(+I+I1+V)
Turev olmayan finansal yukumiltliikler
Finansal yukumltlikler 7662429 8307738 6.908.550 1399188
Faaliyet kiralamasi yukimltltkleri 4.253.048 7446920 586.277 1.353.423 3.801.530 1.705.690
Ticari borclar 15.450.091 15.788.912 15.560.463 228.449
Diger borglar ve yakimltltkler (i) 384.964 384.964 384.964
Toplam yukumldlik 27750533 31.928.534 23.440.254 2.981.060 3.801530 1705690

(i) Diger borglar ve yaktmltiltkler icerisinde karsiliklar yer almamaktadir.

Piyasa riski yénetimi
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore 6l¢tilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldidi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil élgttigiine dair kullandig
yontemde, 6nceki seneye gére dnemli bir degisiklik olmamistir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Doviz kuru riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yukiimliliiklerin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralk 2025

TL Karsihg
(Fonksiyonel ABD Dolar Avro

para birimi)
1. Ticari Alacak 154.750 802 2.394
2.Hazir degerler 30181 502 173
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 184.931 1304 2.567
4.Diger 222156 4.246 800
5. DURAN VARLIKLAR 222156 4.246 800
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 407.087 5,550 3.367
7. Ticari Borglar 165.993 3.267 512
8. Diger Bor¢lar 51.366 1.020
9. Finansal Yukimltliikler 9.089 181
10. Parasal Olmayan Diger Yukumltltikler 21671 447 49
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 248119 3714 1762
12. Finansal Yukimldltikler 84.242 1675
13. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 84.242 1675
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 332.361 3714 3437
15. Net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (6-14) 74726 1.836 (70)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ytikimltliik pozisyonu (6-14-10) 53.055 1.389 119)

17. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - -
18. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -
19. Ithalat - -
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Déviz kuru riski (devami)

31Aralik 2024

TL Karsihgi
(Fonksiyonel ABD Dolari Avro

para birimi)
1. Ticari Alacak 153141 1182 2049
2.Hazir degerler 261.027 736 4722
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 414168 1918 6771
4.Diger 247230 4521 800
5. DURAN VARLIKLAR 247230 4521 800
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 661.398 6.439 7571
7. Ticari Borglar 158.852 2747 660
8. Diger Borglar 54.926 1142
9. Finansal Yiikimliliikler 279.077 5.804
10. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltikler 31.787 567 15
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 524.642 3314 7721
12. Finansal Yikumlaltkler 83.906 1745
13. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 83.906 1745
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 608.548 3314 9.466
15. Net yabanci para varlik / yukiimitiliik pozisyonu (6-14) 52.850 3125 (1.895)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yukimldliik pozisyonu (6-14-10) 21.063 2558 (2.010)

17. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri

18. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -
19. Ithalat -
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doéviz kuru riski (devami)

Kur riskine duyarlhk

Sirket baslhica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10°luk
degisime olan duyarlihgin géstermektedir. Negatif tutar ABD Dolarrnin ve Avro'nun TL karsisinda %10’luk deder artisinin net karda azalis

etkisini ifade eder.

31Aralik 2025

Kar / Zarar

Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk / yakamltltgi 7.836 (7.836)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2) 7.836 (7.836)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamltlik (363) 363

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5) (363) 363

TOPLAM (3 +6) 7473 (7473)

31Aralik 2024

Kar / Zarar

Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk / yakamltltgt 14.405 (14.405)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2) 14.405 (14.405)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamlultik 9OM9) A ]

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5) (9119) EAIE)

TOPLAM (3 +6) 5.286 (5.286)
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Piyasa riski yonetimi

Sirket'in maruz kaldig, finansal yukiimlltkleriyle ilgili faiz oranlar, 4 no’lu dipnotta finansal borglar boliimiinde ayrintili olarak agiklanmustir.

Faiz oram duyarhhg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda éngérulen faiz orani degisikligine

gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faiz iceren ihrac etmis oldugu tahvil bulunmaktadir.
Sirket’in herhangi bir faiz orani takas s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagihimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Sabit Faizli Araclar
Kiralama islemlerinden borglar 4.200.776 4.253.048
Banka kredileri ve Faktoring 6.088199 5.387.797
Tahvil ihraci 7772.342 1463.336
Degisken Faizli Araclar
Tahvil ihraci 1.950.000

%]1 degisken faiz duyarhlik 19500

Diger fiyat riskleri

Sirket’in herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya yiikiimltliigi bulunmamaktadir.
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29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin kategorileri

itfa edilmis maliyeti

itfa edilmis
maliyeti (zerinden

31Aralik 2025 tzerinden él¢lilen Slciilen finansal Defter degeri Not
finansal varliklar g PR,

yukamltlikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.473.392 4.473.392 3
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.911.081 1.911.081 5)
lliskili taraflardan alacaklar 129119 12919 @7
Diger alacaklar 574108 574108 ©) )
Finansal yakumlaltkler
Finansal borglar 16110.541 16110.541 @
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 4.200.776 4.200.776 ()]
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 15.094.551 15.094.551 5)
lliskili taraflara ticari ve diger borclar 382,608 382.608 @7
Diger yukumltlikler (*) 244.270 244.270 6)

itfa edilmis maliyeti mali eti'gi;?[::;ﬁ
31Aralik 2024 tizerinden odlglilen 6|y dlen finansal Defter degeri Not
finansal varliklar cLiien fina

ylakumlalakler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2676532 2676.532 [©)]
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2142.469 2142.469 5)
lliskili taraflardan alacaklar 86.512 86.512 @27
Diger alacaklar 480.075 480.075 ©6)
Finansal yiktmltltkler
Finansal borglar 7662.429 7662.429 (¢
Finansal kiralama islemlerinden borclar 4.253.048 4.253.048 @
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 15.023.819 15.023.819 5)
lliskili taraflara ticari ve diger borclar 561668 561668 @7
Diger yukumltlikler (*) 249568 249568 )

(*) Karsiliklar dahil edilmemistir.
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29. FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (DEVAMI)

Gercege Uygun Deger

Finansal varliklar ve yltikiimlaliklerin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith
degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklaryla beraber gercede uygun degeri yansittigi ngériilmektedir.

Finansal yiikdamildiliikler

Turk Lirasi cinsinden sabit ve degisken faizli kisa vadeli banka kredileri bilango tarihine yakin bir tarihte alinmis olmalarindan dolayi kayith
degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi varsayllmaktadir.

Uzun vadeli yabanci para finansal kiralama borglarinin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi ongorilmektedir.

Ticari borglar, kisa vadeli olmasi sebebiyle kayith dederlerinin gercege uygun degerlerini yansittig dngérilmektedir.

Gercege uygun deger ile 6iciime iliskin simiflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden olguilerek gosterilen finansal

araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin &nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. G6zlemlenebilir
nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa
tahmin ve varsayimlarini kullanmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayrim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

Tinci sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci sira: Tinci sirada yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aracihgiyla) ya da dolayl olarak

(fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'lincd sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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30. BAGIMSIZ DENETCi / BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararrna istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19

Agdustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kurulusunca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti 4.209 3922
Diger glivence hizmetlerinin tcreti 1.350 1076
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin ticreti -
5559 4.998
31. NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI / (KAYIPLARIY'NA iLiSKiN ACIKLAMALAR
2025 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 1.573.249 847.478
Stoklar 50420 (106.372)
Pesin Odenmis Giderler 1.377 (20.400)
Ertelenmis Gelirler (230)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.338763 2682660
Kullamim Hakki Varliklan 243447 1110446
Ertelenmis Vergi Varhg 242770 104.851
Odenmis Sermaye (5731.605) (7464.673)
Paylara lligkin Primler (872.735) (1136.622)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplari) 377160 424847
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (51.850) (67.528)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 4.965.732 5.320.269
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 5714119 6.903.162
Hasilat (7.779.993) (10.048.291)
Satislarin Maliyeti 8.253.614 11.165.996
Faaliyet Giderleri 3.945076 4523120
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler 483.265 650.002
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 89.013 21.339
Finansman Gelirleri / Giderleri 723144 590.996
NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI (KAYIPLARI) 7.287.368 7750640
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

32. RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR

4 Ocak 2026 tarihinde, Sirket'in Antalya ili Serik ilgesinde bulunan deposunda meydana gelen yangin sonucunda maddi hasar olusmustur.
Yangin olayiyla ilgili olarak gerekli inceleme ve tespit calismalar devam etmekte olup, hasarin finansal tablolara olasi etkileri heniiz
netlesmemistir. S6z konusu depo ve icindeki varliklar 15.800 Amerikan Dolar tutarinda sigorta teminati kapsaminda olup, meydana gelen
hasarin yaklasik olarak s6z konusu teminat limiti dahilinde kalmasi beklenmektedir. Hasara iliskin olarak sigorta sirketi nezdinde hasar tespit ve
tazmin stirecleri baslatilmistir. Yanginin, Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi Gizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Gelismelere gére gerekli

muhasebelestirmeler ilgili ddnem finansal tablolarina yansitilacaktir.

18 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda; Sirket'in fon kullanicisi olarak yer alacagi, DK Varlik Kiralama A.S. aracilidiyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK" tarafindan yayimlanan Kira Sertifikalari Tebligi'nin (111-611) 10 uncu maddesinin 3 Gincii fikrasi cercevesinde, ihra¢
belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini miiteakip, cesitli vadelerde, ydnetim s6zlesmesine dayali yapida, halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak tizere, her iki satis yonteminin birlikte kullanilabilmesi suretiyle, toplam 15.000.000 TL tutara kadar kira
sertifikasi ihraci gerceklestirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu kira sertifikalarinin inracina iliskin olarak SPK ve diger ilgili

kurumlara gerekli basvurular yapilmistir.
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