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RAPORUN DONEMi

Isbu Konsolide Faaliyet Raporu 01.01.2015 — 30.09.2015 dénemini kapsamaktadir.

ORTAKLIGIN UNVANI

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda
278724/226306 sicil numarastyla kayitlh olup, sirket merkezi ve magazalarimizin adres ve iletisim
bilgileri www.carrefoursa.com adresindeki internet sayfamizda yayinlanmaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Eylil 2015 tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi 113.421.624,57 TL olup, her biri 1.-KR (Bir
Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya boliinmistiir. Sirket’in 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle ortaklik
yapisi asagida gosterilmektedir.

Ortagin Ticaret Unvami / Ad1 Soyad1 Sermayedeki Pay1 (TL) Pay Adedi ?;:; )mayedeki Pay1
Hac1 Omer Sabanci1 Holding A.S. 57.763.044,95 5.776.304.495,00 50,93
Carrefour Nederland BV 52.387.071,05 5.238.707.105,00 46,19
Halk Ortaklar 2.327.539,77 232.753.977,00 2,05
Diger 943.968,80 94.396.880,00 0,83
TOPLAM 113.421.624,57 11.342.162.457,00 100,00

01.01.2015 — 30.09.2015 tarihleri arasinda Sirket ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirket’in iligkili taraflarla olan islemleri, konsolide finansal tablolarin ekinde yer alan 24 no’lu dipnotta
agiklanmustir.

ISTIRAKLER VE PAY ORANLARI

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle CarrefourSA nin istiraki olan 3 adet sirket bulunmaktadir.

Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. iinvanli Sirketin %100 pay sahipligi CarrefourSA’da olup,
sirket 15.10.2014 tarihinde, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda 942375 sicil numarastyla kurulmustur
ve Sirketin 6denmis sermayesi 100.000.000,00- TL dir.

Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. invanlh Sirketin de %100 pay sahipligi
CarrefourSA’da olup, sirket 27.03.2015 tarihinde, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda 968084 sicil
numarasiyla kurulmustur ve Sirketin sermayesi 13.264.693,28- TL dir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgiil Kiler
ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin %15°i Borsa Istanbul
A.S. nezdinde halka arz edilmis olan Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin (“Kiler Aligveris”) Saticilar’a ait olan toplam sermayesinin %85’ini temsil eden paylarin Grup
tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayis 2015 tarihinde, 429.574.000 TL karsiligi Pay Alim Satim
Sozlesmesi akdedilmistir.
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S6z konusu Pay Alim Satim talebine, Rekabet Kurulu’nun 30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-6544
sayil1 yazist ile izin verilmistir.

Sirket, Kiler Aligveris'in yonetimini 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyle devralmig ve daha once akdedilmis
olan 429.574.000 TL'yi saticilara ayn1 giin nakden 6demistir.

Sirket’in 17 Eyliil — 5 Ekim 2015 tarihleri arasinda Kiler Aligveris’in paylarinda gergeklestirmis oldugu
zorunlu ¢agri sonucunda ise Sirket’in ortaklik oran1 %97,27’ye ulasmistir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz 12 (oniki) iiyeden tesekkiil etmekte olup, mevcut Yonetim Kurulu iiyelerimiz
asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU GOREYV SURESI

Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Haluk Dinger Baskan 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Pierre Jean Jerome Sivignon Bagkan Vekili 25.07.2013 | 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Temel Ciineyt Evirgen Uye 25.07.2013 | 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Zeynel Korhan Bilek Uye 25.07.2013 | 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Neriman Ulsever Uye 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Baris Oran Uye 25.07.2013 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Jerome  Marie  Godeffroy | Uye 25.07.2013 | 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier

Franck Emile Tassan Uye 07.01.2014 | 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Jean Pierre Marcel Raymond | Uye 04.09.2015 | 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Audebourg* i}

Ziya Hakan Ergin Bagimsiz Uye 25.07.2013 | 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Oguz Nuri Babiiroglu** Bagimsiz Uye 27.03.2015 2015 yili Olagan Genel Kurulu

* Sn. Stéphane Yves Christian Gérard Thouin’in yerine 04.09.2015 tarih ve 1206 sayili Yo6netim Kurulu
karar1 ile Sn. Jean Pierre Marcel Raymond Audebourg’un atamasi toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

** Sn. Muhterem Kaan Terzioglu'nun yerine 27.03.2015 tarih ve 1066 sayili Yonetim Kurulu karari ile
atanan Sn. Oguz Nuri Babiiroglu'nun atamasi 27.07.2015 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda onaylanmustir.



2015 YILI iCERISINDE SIRKET YONETIMINDEKIiI DEGISMELER
ILE iLGILi GELISMELER

Sirketimizin isleri ve idaresi, sirketimiz Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca secilen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Y6netim
Kurulu'nun 6 (alt1) liyesi, A grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan, diger 4 (dort) iiyesi ise B grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan secilir. Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir ve bu gercevede
Genel Kurul tarafindan segilir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri, A Grubu Pay Sahipleri tarafindan
ekseriyetle aday gosterilmis olan Sn. Haluk Dinger, Sn. Temel Ciineyt Evirgen, Sn. Zeynel Korhan Bilek,
Sn. Neriman Ulsever, Sn. Baris Oran ile B Grubu Pay Sahipleri tarafindan ekseriyetle aday gosterilmis
olan Sn. Pierre Jean Jerome Sivignon, Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bédier, Sn. Franck Emile
Tassan ve Sn. Jean Pierre Marcel Raymond Audebourg olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz ise
Sn. Oguz Nuri Babiiroglu ile Sn. Ziya Hakan Ergin’dir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok ii¢c yil i¢in secilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iyesi
yeniden secilebilir. Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Sirket Esas S6zlesmesi 16. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
iiyeleri tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Bagkani’nin iistiin oyu yoktur.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle acilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni bir iiye segerek Genel Kurul’un ilk
toplantisinda onaya sunar. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden herhangi biri agildigi takdirde Yonetim Kurulu
bu iiyelige, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun olarak aday gostermek
hakkina sahiptir ve bu adayr Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan {iye
selefinin kalan siiresini tamamlar.

27.03.2015 tarih ve 1066 sayili Yonetim Kurulu karart ile Sirket’in Yonetim Kurulu {iyeliginden istifa
eden Sayin Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine selefinin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak
lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Oguz Nuri Babiiroglu secilmis bulunmaktadir. Sayin
Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine 27.03.2015 tarihinde atanan Sayin Oguz Nuri Babiiroglu’nun
atamasi, 27.07 2015 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.
04.09.2015 tarih ve 1206 sayili Yonetim Kurulu karar ile Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa
eden Sn. Stéphane Yves Christian Gérard Thouin’in yerine; selefinin gorev siiresi sonuna kadar gorev
yapmak tizere Sn. Jean Pierre Marcel Raymond Audebourg’un atamasi yapilmistir. S6z konusu atama,
toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Sirketimizin Icra Kurulu’nun mevcut yapisi asagidaki gibidir:

Mehmet Tevfik NANE Genel Miidiir Icra Kurulu Bagkani
Senol ARPACI Satis Direktorii —~MultiFormat fera Kurulu Uyesi
Oner CELEBI (vekaleten) Satis Direktorii —Mini Format fera Kurulu Uyesi
Nedim ERDAL Kategori Direktérii fera Kurulu Uyesi
Kutay KARTALLIOGLU Finans Direktorii fera Kurulu Uyesi
Asena YALINIZ Insan Kaynaklar1 Direktorii fera Kurulu Uyesi
Onder KAPLANCIK Bilgi Sistemleri Direktorii fera Kurulu Uyesi
Oner CELEBI Strateji Direktorii fera Kurulu Uyesi
Banu BIRGUCU Pazarlama Direktorii fera Kurulu Uyesi
Burgin CELIK Lojistik Direktorii fera Kurulu Uyesi
Onur EHLIZ Yatirim ve Insaat Direktorii Icra Kurulu Uyesi
Hakan INAN Risk ve Kayiplar: Onleme Direktorii  Icra Kurulu Uyesi
Namik DEMIRKAN Operasyonel Denetim Direktorii fera Kurulu Uyesi
Mehmet Necati OZDENi{Z CRM Direktorii Icra Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu'na bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. 25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminin yapilmasi sonucunda,
Y 6netim Kurulu tarafindan

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri yeniden
belirlenmis ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ziya
Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Muhterem Kaan Terzioglu’nun seg¢ilmesine karar verilmistir. Bununla birlikte, 27.03.2015 tarih 1066
saylli Yonetim Kurulu karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite {iyeligine, Muhterem Kaan
Terzioglunun yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Oguz Nuri Babiiroglu’nun segilmesine
karar verilmistir.

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 63
Sayili Kurumsal Y&netim ilkeleri Tebligi ile degisik Seri: IV, No. 56 sayili Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun bu komitenin
gorev ve sorumluluklart arasindan ¢ikarilmasina, bu konuda gorev yapmak tizere iki Yonetim Kurulu
tiyesinden tesekkiill eden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmasimma ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Baskanligi’na, Muhterem Kaan Terzioglu'nun ve liyeligine Ziya Hakan
Ergin’in se¢ilmesine karar verilmistir. Bununla birikte, 27.03.2015 tarih 1066 sayili Yonetim Kurulu
karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komite’si Bagkanligi’na; istifa eden Muhterem Kaan
Terzioglu'nun yerine Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Oguz Nuri Babiiroglu’nun segilmesine
karar verilmistir.

- 03.01.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
yirilirliige girmesi ile gerekli uyum caligmalart yapilmis ve hem bu kapsamda hem de Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde, 30.06.2014 tarih ve 934 sayil1 Yonetim Kurulu karar ile
Sn. Kutay Kartallioglu’'nun da Kurumsal Yoénetim Komitesi {iyesi olarak gorevlendirilmesine karar
verilmigtir. Bu kapsamda, 30 Eylil 2015 tarihi itibariyle Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi
iiyeleri soyledir; Sn. Oguz Nuri Babiiroglu (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani), Sn. Neriman
Ulsever (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi), Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier
(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay Kartallioglu (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi).



Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi’ne bagli olarak calisan ve icradan bagimsiz olarak
yapilandirilan I¢ Denetim Baskanligi mevcuttur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi
iyelerden olustuklarina iligkin bilgiler www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 806 sayili karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Seri IV, No:56 Tebligi kapsaminda, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere kurulmus olan Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 30.06.2014 tarih ve 934 numarali Yénetim Kurulu karar ile revize edilen I¢ Tiiziigii'niin
onaylanmasina, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV, No:56 Tebligi
kapsaminda kurulmus olan Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin I¢ Tiiziigii niin
onaylanmasina ve Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: X, No:22 sayili1 Tebliginin 25. maddesi kapsaminda
kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite’nin revize edilen I¢ Tiiziigii'niin onaylanmasma karar
verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust diizey yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatlere, konsolide finansal tablolarin ekinde yer alan
24 no’lu dipnotta yer verilmistir.

DENETCI

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2015 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, BASARAN NAS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI” (MEMBER OF
PRICEWATERHOUSE COOPERS) 20.03.2015 tarihinde gergeklestirilen 2014 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda gorevlendirilmistir.

GERCEKLESTIRILEN MAGAZA ACILISLARIMIZ VE KAPANISLARIMIZ

2015 yil1 bagindan itibaren Sirketimiz tarafindan

- Levent 199 CarrefourSA Mini magazasi 08.01.2015 tarihinde,

- Esenyurt Tiiyap CarrefourSA Mini magazasi, Bagcilar isto¢ CarreforuSA Mini magazasi, Antalya
Mahmutlar Barbaros CarrefourSA Mini magazasi ve Antalya Alanya Sekerhane CarrefourSA Mini
magazasi 09.01.2015 tarihinde,

- Kurklareli Lileburgaz CarrefourSA Mini magazast ve Antalya Alanya Oba CarrefourSA Mini
magazasi 20.01.2015 tarihinde,

- Izmit Gebze Osman Yilmaz CarrefourSA Mini magazas1 21.01.2015 tarihinde,

- Kozyatag: Dilkum CarrefourSA Mini magazasi ve izmirPark AVM CarrefourSA Siiper magazasi
23.01.2015 tarihinde,

- Mugla Dalaman CarrefourSA Siiper magazasi ve Tokat Universite CarrefourSA Siiper magazasi
28.01.2015 tarihinde,

- Sancaktepe Dore Life CarrefourSA Siiper magazasi ve izmir Karsiyaka Atakent CarrefourSA Mini
magazasi 29.01.2015 tarihinde,

- Papatya Residence CarrefourSA Mini magazasi, Selimpasa Merkez CarrefourSA Mini magazasi,
[zmir Cesme Ilica CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Avsallar Cars1 CarrefourSA Siiper magazasi
ve Diyarbakir Peyas CarrefourSA Siiper magazasi1 30.01.2015 tarihinde,
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Antalya Uncali Giirsu CarrefourSA Mini magazasi1 04.02.2015 tarihinde,

Tuzla Istasyon CarrefourSA Mini magazasi 06.02.2015 tarihinde,

Antalya Kadriye CarrefourSA Siiper magazasi 07.02.2015 tarihinde,

Atasehir Ornek Mahallesi CarrefourSA Mini magazasi1 12.02.2015 tarihinde,

Maslak Nazmi Akbaci CarrefourSA Mini magazasi1 ve Balikesir Edremit Ak¢ay CarrefourSA Mini
magazasi 17.02.2015 tarihinde,

Antalya Alanya Seyh Samil CarrefourSA Mini magazasi, Balikesir Altinoluk CarrefourSA Mini
magazasi Ve Antalya Giirsu CarrefourSA Mini magazasi 23.02.2015 tarihinde,

Izmir Soyak Siesta CarrefourSA Siiper magazas1 26.02.2015 tarihinde,

Denizli Universite CarrefourSA Siiper magazas1 ve Malatya Cosniik CarrefourSA Siiper magazasi
27.02.2015 tarihinde,

Tuzla Evora CarrefourSA Mini magazasi, Soyak Yenisehir 2 CarrefourSA Mini magazasi, Tekirdag
Corlu Tagkent CarrefourSA Mini, Yakacik Hiirriyet Mahallesi CarrefourSA Mini ve CekmekdOy
Idealistpark CarrefourSA Gurme magazas1 28.02.2015 tarihinde,

Biiyiikgekmece 19 Mayis CarrefourSA Siiper magazasi, Eskisehir Camlica CarrefourSA Mini
magazasi ve Sanliurfa Poldem CarrefourSA Siiper magazasi 03.03.2015 tarihinde,

Acisu CarrefourSA Siiper magazasi ve Eskisehir Biiylikdere CarrefourSA Siiper magazast 04.03.2015
tarihinde,

Mugla Marmaris Armutalan CarrefourSA Mini magazasi, Sanliurfa Virangehir CarrefourSA Siiper
magazasi, Gayrettepe CarrefourSA Siiper magazasi, Eskigsehir Kirirm Caddesi CarrefourSA Siiper
magazasi, Maltepe Minibiis Yolu CarrefourSA Mini magazasi ve Igerenkdy Sonbahar Sokak
CarrefourSA Mini magazasi 05.05.2015 tarihinde,

Eskisehir Alanonii CarrefourSA Siiper magazasi, Tuzla Fevzi Cakmak CarrefourSA Mini magazas,
Taksim Gilimiissuyu CarrefourSA Mini magazasi 06.03.2015 tarihinde,

Etiler CarrefourSA Siiper magazasi ve Eskisehir Muttalip CarrefourSA Siiper magazasi 07.03.2015
tarihinde,

Atasehir Bof Plaza CarrefourSA Mini magazasi, Tarabya Ustii CarrefourS Siiper magazasi,
Eskisehir Uluonder CarrefourSA Siiper magazasi 09.03.2015 tarihinde,

Ihlamurdere CarrefourSA Siiper magazasi ve Kiitahya Meydan CarrefourSA Siiper magazasi
10.03.2015 tarihinde,

Kartal Meseli Ayazma CarrefourSA Mini magazasi, Altunizade Bayramaga Sokak CarrefourSA Mini
magazas1, Bahgelievler Kupa CarrefourSA Siiper magazasi, Mardin ilkem Sitesi CarrefpurSA Siiper
magazasi Ve Kiitahya Tavsanli CarrefourSA Siiper magazasi 11.03.2015 tarihinde,

Bursa Thsaniye CarrefourSA Mini magazasi, Sanlurfa Akabe CarrefourSA Siiper magazasi, Bilecik
Boziiyiik Cars1 CarrefourSA Siiper magazasi ve Eyiip Topgular CarrefourSA Siiper magazasi
12.03.2015 tarihinde,

Sisli Hiirriyet CarrefourSA Siiper magazasi, Bilecik Boziiyiik Yenimahalle CarrefourSA Siiper
magazasi, Bostanci Kemal Akgiider CarrefourSA Mini magazasi Vve Tekirdag Marmara Eregli
CarrefourSA Siiper magazasi 13.03.2015 tarihinde,

Sanliurfa Karakoprii Alibaba CarrefourSA Siiper magazasi ve Eskisehir Yediler CarrefourSA Mini
magazasi 14.03.2015 tarihinde,

Cakmak CarrefourSA Siiper magazasi1 17.03.2015 tarihinde,

Canakkale Kiigiikkuyu CarrefourSA Mini magazasi ve Avcilar Denizkoskler CarrefourSA Mini
magazasi 19.03.2015 tarihinde,

Sariyer Sinpas CarrefourSA Mini magazasi 21.03.2015 tarihinde,

Maltepe Altaycesme CarrefourSA Siiper magazasi 25.03.2015 tarihinde,

Bursa Ugevler Dumlupinar CarrefourSA Mini magazas1 ve Mersin Tarsus 3 CarrefourSA Mini
magaasi 26.03.2015 tarihinde,

Mugla Bodrum Ortakent CarrefourSA Mini magazasi 27.03.2015 tarihinde,

Erzurum Siikriipasa CarrefourSA Stiper magazasi 28.03.2015 tarihinde,



Suryap1 Exen CarrefourSA Gurme magazasi, Bolu Merkez CarrefourSA Siiper ve Antalya Mahmutlar
Menderes CarrefourSA Mini magazas1 30.03.2015 tarihinde,

Malatya Cengiz Topel CarrefourSA Siiper magazas1 31.03. 2015 tarihinde,

[zmir Urla Zeytinalam CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul Zekeriyakdy CarrefourSA Gurme
magazasi 01.04.2015 tarihinde,

Elaz1g Caydacira CarrefourSA Siiper magazasi, Istanbul Bahgelievler Basin Sitesi CarrefourSA Mini
magazasi, Istanbul Uskiidar Esatpasa CarrefourSA Mini magazasi, Ankara Birlik 5.Cadde
CarrefourSA Mini magazas1, Istanbul Maltepe Cilingir Sokak CarrefourSA Mini magazasi
08.04.2015 tarihinde,

[zmir Hatay Susuzdede CarrefourSA Mini magazas1 09.04.2015 tarihinde,

Istanbul Ispartakule Innovia CarrefourSA Siiper magazas1 13.04.2015 tarihinde,

Mugla Kdycegiz CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul Sinpas Modern CarrefourSA Mini magazasi
14.04.2015 tarihinde,

[zmir Cesme Dalyan CarrefourSA Mini magazasi, Mugla Bodrum Kariaport CarrefourSA Mini
magazasi 15.04.2015 tarihinde,

Mugla Marmaris Bozburun CarrefourSA Mini magazasi 17.04.2015 tarihinde,

Istanbul Cekmekdy Sahinbey CarrefourSA Mini magazas1 17.04.2015 tarihinde,

Bursa Balat Florya CarrefourSA Mini magazasi, Mugla Marmaris Cars1 igi CarrefourSA Mini
magazasi, Antalya Lara CarrefourSA Gurme magazasi 22.04.2015 tarihinde,

Mugla Fethiye Foga CarrefourSA Siiper magazasi 24.04.2015 tarihinde,

Istanbul Atakdy 2. Kisim CarrefourSA Mini magazasi, Manisa Akhisar Novada CarrefourSA Siiper
magazasi, Istanbul Beylikdiizii Beykent CarrefourSA Mini magazasi, Tekirdag Miirefte CarrefourSA
Mini magazas1 25.04.2015 tarihinde,

Yalova Cinarcik CarrefourSA Mini magazasi, Mugla Dalyan CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul
Tuzla Evora Siiper CarrefourSA Siiper magazasi, Istanbul Nish Adalar CarrefourSA Siiper magazasi
28.04.2015 tarihinde,

Adana Ceyhan CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Gazipasa CarrefourSA Siiper magazasi,
Tekirdag Kumbag CarrefourSA Mini magazasi 29.04.2015 tarihinde,

Samsun Bafra Celikpark CarrefourSA Siiper magazasi 30.04.2015 tarihinde,

Tekirdag Sarkoy CarrefourSA Mini magazasi 01.05.2015 tarihinde,

Istanbul Spine Tower CarrefourSA Mini magazasi, Cerkezkdy Oztrak Caddesi CarrefourSA Mini
magazasi 05.05.2015 tarihinde,

Icerenkdy Alanaldi Caddesi CarrefourSA Mini magazas1 07.05.2015 tarihinde,

Gokgeada CarrefourSA Mini magazasi 08.05.2015 tarihinde,

[zmir Cesme Ismet Indnii CarrefourSA Mini magazas1 12.05.2015 tarihinde,

Istanbul Umraniye Madenler CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul Florya Besyol CarrefourSA Mini
magazasi, Istanbul Beylikdiizii Saklihan Konaklari CarrefourSA Siiper magazasi 13.05.2015
tarihinde,

Edirne Plus CarrefourSA Siiper magazasi, istanbul Selimpasa Sahil CarrefourSA Mini magazasi
14.05.2015 tarihinde,

Biiyiikgekmece Parmaksiz CarrefourSA Mini magazasi 20.05.2015 tarihinde,

Mugla Bodrum Eski¢esme CarrefourSA Mini magazas1 21.05.2015 tarihinde,

Bursa Konak Caddesi CarrefourSA Mini magazasi 22.05.2015 tarihinde,

Isparta Merkez CarrefourSA Siiper magazasi 24.05.2015 tarihinde,

Antalya Kizilay CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Kumluca Cars1 CarrefourSA Siiper magazasi
25.05.2015 tarihinde,

Edirne Mevlana Evleri CarrefourSA Siiper magazasi, Eskisehir Borsa Caddesi CarrefourSA Siiper
magazasi, Antalya Kemer Atatiirk CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Selale CarrefourSA Siiper
magazasi 26.05.2015 tarihinde,

Adana PTT Cad. CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Toros CarrefourSA Mini magazasi, Antalya
Dosemealt1 Toki CarrefourSA Mini magazasi 27.05.2015 tarihinde,



Burhaniye Iskele CarrefourSA Mini magazasi, Edirne Hiiseyin Solmaz Sokak CarrefourSA Mini
magazasi, Diyarbakir Peyas 2 CarrefourSA Mini magazasi, Adapazar1 Agora CarrefourSA Siiper
magazasi, Antalya Serik Hiirriyet CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya SGK Carsamba CarrefourSA
Siiper magazasi 28.07.2015 tarihinde,

Antalya Giizeloba Havaalan1 CarrefourSA Siiper magazasi, Mugla Bodrum Konacik CarrefourSA
Gurme magazasi 29.07.2015 tarihinde,

Adiyaman Merkez CarrefourSA Hiper magazasi, Antalya Kepez Yiikselis CarrefourSA Mini
magazasi, Antalya Biilent Ecevit CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Uncali-23 CarrefourSA Siiper
magazasi 30.05.2015 tarihinde,

Adana Gazipasa CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Gazi Mustafa Kemal CarrefourSA Mini
magazasit 01.06.2015 tarihinde,

Mugla Marmaris Selimiye CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Dokuma Ozgiirliik CarrefourSA
Mini magazas1 02.06.2015 tarihinde,

Antalya Molla Yusuf CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Perge Bulvari CarrefourSA Siiper
magazasi 03.06.2015 tarihinde,

Antalya Kepez Erenkdy CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Kepez Ahatli CarrefourSA Mini
magazasi 04.06.2015 tarihinde,

Istanbul Tuzla Viamarin CarrefourSA Gurme magazasi, Antalya Giivenlik CarrefourSA Siiper
magazasi, Antalya Etiler CarrefourSA Siiper magazasi 05.06.2015 tarihinde,

Izmir Urla CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Kepez Fakiilte CarrefourSA Siiper magazast,
Antalya Muratpasa Caglayan CarrefourSA Siiper magazasi 06.06.2015 tarihinde,

Istanbul Esenyurt Pusula CarrefourSA Mini magazas1 08.06.2015 tarihinde,

Izmir Menemen Ulukent CarrefourSA Mini magazas1 09.06.2015 tarihinde,

Antalya Alanya Yunus Emre CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Mahmutlar Atatiirk Cd
CarrefourSA Mini magazasi, Aydin Kusadasi Garaj CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Fener
CarrefourSA Gurme magazasi 11.06.2015 tarihinde,

Samsun Canik CarrefourSA Hiper magazas1 12.06.2015 tarihinde,

Antalya Muratpasa Meltem CarrefourSA Siiper magazasi, Yalova Armutlu CarrefourSA Mini
magazasi 13.06.2015 tarihinde,

Bursa Gemlik CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Alanya Konakli CarrefourSA Mini magazasi,
Aydin Didim Liman Yolu CarrefourSA Mini magazasi 15.06.2015 tarihinde,

Antalya Kepez Diiden CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Lara Ozgiirlik CarrefourSA Siiper
magazasi, Denizli Servergazi CarrefourSA Siiper magazasi, Karabiik 100. Yil CarrefourSA Mini
magazasi 16.06.2015 tarihinde,

Diizce Memursen CarrefourSA Mini magazasi 18.06.2015 tarihinde,

Ankara Emek 4. Cadde CarrefourSA Mini magazasi 19.06.2015 tarihinde,

Balikesir Gomeg Artur CarrefourSA Mini magazasi1 20.06.2015 tarihinde,

Istanbul Kumburgaz CarrefourSA Mini magazas1 22.06.2015 tarihinde,

Antalya Atatiirk Bulvar1 CarrefourSA Hiper magazasi, Bursa Ozliice Giileg Residence CarrefourSA
Siiper magazasi, Balikesir Sarmisakli CarrefourSA Mini magazasi 27.06.2015 tarihinde,

Ankara A City CarrefourSA Siiper magazasi 28.06.2015 tarihinde,

Mersin Silifke Malazgirt Blv CarrefourSA Siiper magazasi, Balikesir Akcay Zeytinli CarrefourSA
Mini magazas1 29.06.2015 tarihinde,

Diyarbakir Ninovapark CarrefourSA Hiper magazasi, Diyarbakir Sanat CarrefourSA Mini magazasi
ve Ankara Kirkkonaklar CarrefourSA Mini magazasi 01.07.2015 tarihinde,

Istanbul Cengelkdy Kaldirrm CarrefourSA Mini magazas1 02.07.2015 tarihinde,

Tekirdag Hiirriyet Mah. CarrefourSA Mini magazas1 03.07.2015 tarihinde,

Mersin Limonluk CarrefourSA Siiper magazasi 04.07.2015 tarihinde,

Balikesir Edremit Novada CarrefourSA Siiper magazasi, Adana Seyhan Pmar Mah. CarrefourSA
Mini magazasi1 07.07.2015 tarihinde,



Burdur Merkez CarrefourSA Siiper magazasi, Bursa Ozliice 100.Y1l CarrefourSA Siiper magazasi ve
Tekirdag Corlu Muhittin CarrefourSA Mini magazasi1 09.07.2015 tarihinde,

Mugla Merkez Mentese CarrefourSA Mini magazas1 10.07.2015 tarihinde,

Adapazari1 Karasu CarrefourSA Siiper magazasi 14.07.2015 tarihinde,

[zmit Derince CarrefourSA Siiper magazasi, istanbul Silivri Varnali CarrefourSA Mini magazasi,
Ankara Yildizevler CarrefourSA Mini magazas1 15.07.2015 tarihinde,

Aydin Kusadasi Hiiseyin Can CarrefourSA Mini magazasi 16.07.2015 tarihinde,

Istanbul Esentepe Denizbank CarrefourSA Mini magazasi 22.07.2015 tarihinde,

Edirne Kesan CarrefourSA Siiper magazasi, Denizli Kinikli CarrefourSA Siiper magazasi, Diizce
Metek CarrefourSA Siiper magazasi 27.07.2015 tarihinde,

Istanbul Serifali Burak Kurtulus CarrefourSA Mini magazas1 28.07.2015 tarihinde,

[zmir Bornova Boliva CarrefourSA Siiper magazasi, [stanbul Tuzla Kazim Karabekir CarrefourSA
Mini magazas1 29.07.2015 tarihinde,

Istanbul Aydievler Turkcell CarrefourSA Mini magazas1 30.07.2015 tarihinde,

Canakkale Gelibolu CarrefourSA Siiper magazas1 31.07.2015 tarihinde,

Istanbul Via Venezia CarrefourSA Hiper magazas1 03.08.2015 tarihinde,

Antakya Primemall AVM CarrefourSA Hiper magazasi, Tokat Gop CarrefourSA Siiper magazasi,
Istanbul Bahgelievler Eserkent Sitesi CarrefourSA Mini magazas1 07.08.2015 tarihinde,

Izmir Karsiyaka Girne CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul Kartal Kizilay Bulvar1 CarrefourSA
Mini magazasi, izmit Pasadag CarrefourSA Mini magazas1 11.08.2015 tarihinde,

Diizce Akgakoca Sahil CarrefourSA Mini magazas1 14.08.2015 tarihinde,

Antalya Narenciye CarrefourSA Siiper magazasi 15.08.2015 tarihinde,

Istanbul Maltepe Girne Mah. CarrefourSA Mini magazasi, Izmit Karamiirsel CarrefourSA Mini
magazasi 18.08.2015 tarihinde,

Amasya Park CarrefourSA Siiper magazasi 20.08.2015 tarihinde,

Adana TilirkmenbagiCarrefourSA Siiper magazasi 21.08.2015 tarihinde,

Istanbul Pendik Plevne CarrefourSA Mini magazasi 25.08.2015 tarihinde,

Istanbul Dumankaya Flex CarrefourSA Mini magazasi1 28.08.2015 tarihinde,

Istanbul Maltepe indnii Cad. CarrefourSA Mini magazasi, Erzurum Dadaskent CarrefourSA Siiper
magazasi 29.08.2015 tarihinde,

Diyarbakir Kurt ismail CarrefourSA Mini magazas1 30.08.2015 tarihinde,

Istanbul Florya CarrefourSA Gurme magazas1 05.09.2015 tarihinde,

Park Afyon AVM CarrefourSA Siiper magazasi1 10.09.2015 tarihinde,

Ankara Anatolium AVM CarrefourSA Hiper magazasi 11.09.2015 tarihinde,

Istanbul Atasehir Allianz CarrefourSA Mini magazas1 17.09.2015 tarihinde,

Tekirdag Loft 282 CarrefourSA Siiper magazasi, Istanbul Besiktas Niizhetiye CarrefourSA Mini
magazasl, Istanbul Bakirkdy Kartopu Sk. CarrefourSA Mini magazas1 18.09.2015 tarihinde,

Eskisehir Tepebas1 Glingoren Bostan Sk CarrefourSA Mini magazas1 19.09.2015 tarihinde,

Tekirdag Fiftynine Home CarrefourSA Siiper magazasi, Istanbul Tuzla Kampiis Panorama
CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul Beyliikdiizii Sokullu Cd. CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul
Tuzla Merkez CarrefourSA Mini magazasi 23.09.2015 tarihinde

agilmustir.

2015 yil1 bagindan itibaren Sirketimiz tarafindan

Istanbul Bagcilar CarrefourSA Siiper magazas1 01.02.2015 tarihinde,

Samsun Ellialtilar CarrefourSA Siiper magazasi 01.03.2015 tarihinde,

[zmir Géztepe CarrefourSA Mini magazasi 23.03.2015 tarihinde,

Samsun Bafra CarrefourSA Siiper magazasi 29.03.2015 tarihinde

Balikesir CarrefourSA Siiper magazasi 09.04.2015 tarihinde,

Izmir Alaybey CarrefourSA Siiper magazas1 10.04.2015 tarihinde,

Mersin Opet CarrefourSA Siiper magazasi 13.04.2015 tarihinde,

Istanbul Biiyiikcekmece Yiiriiyiis Yolu CarrefourSA Mini magazas1 19.04.2015 tarihinde,
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- Istanbul Bakirkdy Zuhratbaba CarrefourSA Mini magazasi 01.05.2015 tarihinde,

- Ankara Kumrular Cad. CarrefourSA Mini magazasi 16.05.2015 tarihinde,

- Bursa Darmstad CarrefourSA Mini magazasi 18.05.2015 tarihinde,

- Istanbul Nisantag1 CarrefourSA Siiper magazasi 22.05.2015 tarihinde,

- Antalya Meltem CarrefourSA Siiper magazasi 26.05.2015 tarihinde,

- Adana Gazipasa CarrefourSA Siiper magazasi 01.06.2015 tarihinde,

- Ankara Mithatpasa CarrefourSA Mini magazasi 07.06.2015 tarihinde,

- Istanbul Maltepe Kiigiikyal1 63 CarrefourSA Mini magazas1 06.08.2015 tarihinde,

- Istanbul Erenkdy CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul Ciftehavuzlar CarrefourSA Mini magazast,
Istanbul Kadikdy Merdivenkdy CarrefourSA Mini magazas1 17.08.2015 tarihinde,

- Atasehir Kayisdagi Yolu2 CarrefourSA Mini magazasi 24.08.2015 tarihinde,

- Istanbul Pendik Ankara Cad. CarrefourSA Mini magazas1 29.08.2015 tarihinde,

- Istanbul Kartal iz Tower CarrefourSA Mini magazasi 01.09.2015 tarihinde,

- Izmit ikizligesme CarrefourSA Mini magazas1 07.09.2015 tarihinde,

- Istanbul Kiigiikbakkalkdy Yolu CarrefourSA Mini magazasi 14.09.2015 tarihinde

satig faaliyetlerine son verilerek kapatilmigtir.

Sirketimiz, 2015 y1li bagindan itibaren 248 adet magaza agmistir. Yeni agilis ve yukarida verilen magaza
kapaniglar1 da dikkate alindiginda 30.09.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin toplam siipermarket, gurme ve
mini formatindaki magaza sayisi1 521 olup, hipermarket sayist 34’tiir. Konsolide edilen Kiler Aligveris ile
birlikte 38 hipermarketi ve 713 siipermarketi bulunmaktadir. Magazalarimizin adres ve iletisim bilgileri
Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

DONEM iCERISINDE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NIiTELiGIi VE TUTARI

Ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclar1 bulunmamaktadir.
2015 YILINDA YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER
2015 yili1 dokuz aylhik dénemde 451.973,87 TL tutarinda bagis yapilmistir.

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve Giizel Sanatlar Iscileri Sendikas1 (“Tez-Koop-Is”) ile
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. arasinda siirdiiriilen Toplu Is Soézlesmesi
goriismeleri 28 Temmuz 2015 tarihi itibariyle sonuglanmis olup, {ic yili kapsayan yeni Toplu Is
Sézlesmesi imzalanarak 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2017 donemine iliskin olarak yiirtirliige girmistir.

SiRKET ALEYHINE ACILAN VE DEVAM EDEN ONEMLi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

CarrefourSA’nin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat
hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Grup ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

11



GENEL KURULLAR HAKKINDA BiLGILER
2015 yili igerisinde yapilan Genel Kurul toplantilarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

2014 YILI OLAGAN GENEL KURULU

Sirketimizin 2014 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantis1 20 Mart 2015 tarihinde, saat 17:00'de Istanbul,
Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana 1 Salonunda Istanbul Valiligi Il Ticaret Miidiirliigii'niin 18
Mart 2015 tarihli ve 6703137 sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi M. Zafer Karakog¢ un
gozetiminde ve Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)
iizerinden elektronik ortamda yapilmistir. Toplantidan 6nce hazirlanan Genel Kurul giindem maddeleri ile
ilgili 2014 yili Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme Dokiimani ise, toplanti tarihinden ii¢ hafta 6nce
CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmaistir.

2014 yili Olagan Genel Kurulu tutanagi ve ilgili belgeler, www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:
e Yonetim Kurulu faaliyet raporu Toplant1 Bagkanligi’na verilen dnerinin oybirligiyle kabul edilmesi
neticesinde okunmus kabul edildi, Yonetim Kurulu faaliyet raporu miizakere edildi.

e Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nerinin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde Denetgi raporlarinin
Ozetleri okundu, Denet¢i raporlart miizakere edildi.

e 2014 yili iginde toplam 2.634.249,88 TL tutarinda bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in Ucretlendirme Esaslar toplanti Baskanligi’na
verilen Onerilerin katilanlarin oybirligiyle Kabul edilmesi neticesinde okunmusg kabul edildi. Yapilan
oylama sonucunda Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagidaki sekliyle ilan edilen Yonetim

Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Esaslar1 katilanlarm oybirligiyle kabul
edildi.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu liyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamamu i¢in gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ticret belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali
O6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire dikkate alinarak
kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayistyla katlandigi
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ucretlendirme politikamiz; {icret ve yan haklar1 yonetimi; adil objektif, yiiksek performans: takdir eden,

rekabetci Odiillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.
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Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlariin 6ne ¢ikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirketler arasi {icret dengesinin ve
piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sitketimiz  hedeflerine  ulagilmasini  saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin  sirketimize
kazandirilmasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve ticretlendirme
politikamiz da Is Ailesi Modelimiz iizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Ust diizey Yonetici iicretleri, sabit (baz) ve performansa dayali olmak iizere 2 (iki) temel bilesenden
olusmaktadir:

Sabit {icret olarak; yilda toplam 12 baz iicretten olusan briit {icret sistemi mevcuttur.Ust diizey Yoneticileri,
sirket ve bireysel performans sonuglarina bagli olarak, yillik briit ticretlerinin belli bir oran1 kapsaminda
yilda 1 (bir) kez degisken iicret (basari primi) odemesi yapilabilmektedir. Sirketimizde uygulanan
Degisken Ucret yonetiminin amaci, sirketimizin biitce hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin
tizerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariyr ddillendirerek ¢alisanlarimizi iistiin
performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakli performans kiiltiiriinii yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” (yan menfaatler) toplam 6diil yénetiminin
Oonemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina
uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir. Bu paralelde, Ust diizel Yoneticilere, 6zel saglik ve
hayat sigortasi ile girket katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi yan
menfaatlerde saglanabilmektedir.

e 2014 yilina ait finansal tablolar verilen 6nerinin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde ana hesaplar
seviyesinde okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, finansal tablolar katilanlarin
oybirligiyle Kabul ve tasdik edildi.

e Yonetim Kurulu Uyesi VINCENT ARNAUD XAVIER ABELLO’in yerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesine gore selefinin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak iizere Sayin
STEPHANE YVES CHRISTIAN GERARD THOUIN’1n atanmasi katilanlarin oybirligiyle kabul
edildi.

e 2014 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyeleri katilanlarin oybirligiyle ibra edildiler.

o Toplant1 Bagkanligi’na verilen Onergenin katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde;
Sirket’in 2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarina gore 126.968.904,00 TL vergi
oncesi kar elde edilmistir. SPK tebligleri ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda 113.421.624,57 TL sermayeyi temsil eden pay sahibi ortaklara net
%49,13 briit %57,80 oraninda toplam 65.557.699,25 TL briit nakit kar pay1 6demesine ve 6demelere
25 Mart 2015 tarihinden itibaren baslanilmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

o Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nerinin katilanlarin oybirligiyle
kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi. Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilip asagidaki sekliyle ilan edilen Bagis ve Yardim Politikas1 katilanlarin oybirligi
ile kabul edildi.
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BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S (CarrefourSA), sayilanlarla sinirli olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayis1 ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina
Sermaye Piyasas1 Kanununda ve diizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

CarrefourSA yonetimin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar CarrefourSA vizyon, misyon ve
politikalarina uygun ve CarrefourSA’ya ait etik ilkeler ile degerler goz oniinde bulundurularak yapilir.
Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da belirlenir. CarrefourSA, Bagis ve
Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap
dénemi icinde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde CarrefourSA tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve iizerinde olmasi veya %!1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulasmas1 durumunda
gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in 2015 yilinda
yapacagi bagislarin sinirinin 1.000.000,00 TL’s1 ve/veya 2015 yili vergi oncesi karmin %5 (yiizdebes)’i
olmasina oy ¢oklugu ile karar verildi.

e Toplant1 Basgkanligi’na verilen Onerinin katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde;
Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketin 2015 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin Denet¢i olmasina katilanlarin oybirligiyle
karar verildi.

e Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 174 ve 175’inci maddelerinin 6ngordiigii ¢agri ve alacaklarin teminat altina
almmas1 hususu ile ilgili olarak;

- Birinci ilanin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20.01.2015 tarih ve 8740 sayili nlishasinin 277 nci
sahifesinde ve sirketin resmi internet sitesinde;

- lkinci ilanin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 27.01.2015 tarih ve 8745 sayih niishasinin 277°nci
sahifesinde ve girketin resmi internet sitesinde;

- Ugiincii ilan Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 03.02.2015 tarih ve 8750 sayili niishasmin 277 nci
sahifesinde ve sirketin resmi internet sitesinde;

yayinlandigi ortaklarin bilgisine sunuldu.
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 171’inci maddesinin 6ngdrdiigii inceleme hakki ile ilgili duyurunun;

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20.01.2015 tarih ve 8740 sayili niishasinin 848’inci sahifesinde ve
sirketin resmi internet sitesinde yayimlandigi, ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplant1 Bagkanligi’na verilen Onerinin katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde, kismi
boliinmeye konu olan Adana Cukurova’daki gayrimenkullerin degerlerinin tespitine iliskin Yeminli
Mali Miisavir tarafindan hazirlanan 15.01.2015 tarih ve YMM2856/159-2 sayili rapor okunmus
kabul edildi, Rapor ortaklarin bilgisine sunuldu.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 159’uncu maddesinin “b” fikras1 ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19’uncu maddesinin 3. bendinin “b” fikrasi ile 20 maddelerine uygun olarak gerceklestirilen kismi
boliinmeden dolay1 sirket sermayesinde herhangi bir azalma olmayacagi; kismi bdliinme yolu ile
kurulacak ADANABIR GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIiRKETI
unvanh sirketin sermayesinin 13.264.693,28 TL olacagt; kismi boliinmeye iligkin 15.01.2015 tarih ve
YMM2856/159-2 sayili kismi bolinmeye iliskin Yeminli Mali Miisavirlik Raporu geregince, yeni
sirketin paylarimin tamamma CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
ANONIM SIRKETI unvanli sirket sahip olacagi; bu itibarla, sirket alacaklilarinin haklarin1 tamamen
karsilayacak miktarda aktif varliginin mevcut oldugu hususlarini igeren 15.01.2015 tarih ve YMMM
2856/159-2 sayili Yeminli Mali Miisavirlik Raporu, Toplanti Balkanligi’na verilen Onerinin
katilanlarin oybirligiyle Kabul edilmesi neticesinde okunmus Kabul edildi. Rapor ortaklarin bilgisine
sunuldu.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 174 ve 175’inci maddelerinin 6ngdrdiigii duyurularin yapildigi; Kismi
boliinme nedeniyle alacaklilarin alacaklari tehlikeye diismedigi Yonetim Kurulu karart ve Yeminli
Mali Miisavir raporu ile ispat edildiginden, alacaklarin teminat altina alinmasi konusunda TTK
175’inci maddenin 3. bendine gore hareket edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Kismi boliinmenin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159’uncu maddesinin “b” fikrasina uygun yapilmasina,
Adana Cukurova’daki gayrimenkullerin yeni kurulacak ADANABIR GAYRIMENKUL
GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI’ne devrine ve ADANABIR GAYRIMENKUL
GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETi’ne pay ve haklarinin tamammin sirketimize ait
olmasina ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 161’inci maddesinin 2. bendinin “a” fikras1 geregince kismi
bolinmenin “oranlarin korundugu” bolinme seklinde tamamlanmasina katilanlarin oy birligi ile
karar verildi.

Kismi boliinmeye esas alman 30.09.2014 tarihli bilango ve gelir tablosu Toplanti Baskanligi’na
verilen Onerinin katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde ana hesaplar seviyesinde okundu.
30.09.2014 tarihli bilango ve gelir tablosunun kabul ve tasdik edilmesine katilanlarin oy birligiyle
karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159’uncu maddesinin “b” fikras1 ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 3. bendinin “b” fikras1 ile 20’nci maddeleri hiikiimlerine uygun
olarak yeni kurulacak ADANABIR GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM
SIRKETI ile 15.01.2015 tarihinde imzalanan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 167’nci maddesine gore
hazirlanan Boéliinme Plani, okundu ve miizakereye agildi. Bolinme Planinin aynen kabul ve tasdik
edilmesine oy birligi ile karar verildi.
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e Tiirk Ticaret Kanunu'nun 169’uncu maddesi geregince yeni kurulacak ADANABIR
GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI unvanli sirketin Yonetim
Kurulu ile sirketimiz Yonetim Kurulunun birlikte hazirladigir 15.01.2015 tarihli Béliinme Raporu
Toplanti Baskanligi’na verilen Onerinin katilanlarin oybirrligiyle Kabul edilmesi neticesinde
okunmus kabul edildi ve miizakereye agildi. Yonetim Kurulunca oy birligi ile kabul edilen Boliinme
Raporu’nun aynen kabul ve tasdik edilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

o Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159’uncu maddesinin “b” fikrasi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19’uncu maddesinin 3. bendinin “b” fikras1 ile 20. maddelerine uygun Adana Cukurova’daki
gayrimenkullerin kismi béliinme yolu ile yeni kurulacak ADANABIR GAYRIMENKUL
GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI'ne devrine ve devrin ADANABIR
GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI unvanh sirketin esas
sozlesmesinin Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’'ne tescili tarihi itibariyle gerceklesmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

e 30.09.2014 tarihli bilango esas alinarak hazirlanan boliinme planmin “4.4.” maddesinde sirketimiz
bilangosundan ADANABIR GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM
SIRKETI’ne devredilecek bilango kalemlerinin asagidaki sekilde olduguna ve boliinme disinda kalan
mal varliklar1 hakkinda T.T.K. 168’nci maddenin “b” fikrasina gore hareket edilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

HESAP . BIRIKMIS NET DEFTER
KODU HESAP ADI ALIM BEDELI AMORTISMAN (-) DEGERI
2500101001 | ARSA 3.856.759,78 0 3.856.759,78

YERALTI VE YERUSTU 0
2510101001 | j5-ENLERI 2.761.660,36 2.761.660,36
YERALTI VE YERUSTU 0
2510201001 | ho-eNLERI 12.388.373,81 12.388.373,81
2520101001 | BINALAR 12.285.023,84 3.461.106,32 8.823.917,52
2520301001 | BINALAR 3.587.740,56 3.003.724,58 584.015,98
2520401001 | BINALAR 6.138,83 6.138,83 0
GENEL TOPLAM 34.885.697,18 21.621.003,90 | 13.264.693,28
ISTIRAKLER 13.264.693,28

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantisi 27 Temmuz 2015 tarihinde, saat 15:00'de Istanbul,
Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Kule II adresinde istanbul Valiligi il Ticaret Miidiirliigii'niin 23
Temmuz 2015 tarih ve 9415808 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Miikremin
Uzunboy’un gbzetiminde yapilmistir. Toplantiya ait ¢agri, kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigi gibi ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 2 Temmuz 2015 tarih 8854 sayil
nishasinda, Sirket’in www.carrefoursa.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

Olaganiistii Genel Kurulu tutanag ve ilgili belgeler, www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz internet
sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:
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e Yonetim Kurulu Uyesi MUHTEREM KAAN TERZIOGLU nun yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesine _gore selefinin gdrev siiresi sonuna kadar gorev yapmak lizere Saym OGUZ NURI
BABUROGLU nun atanmasi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

e Sirket esas sozlesmesi’nin 6, 7, 9, 14 ve 23’lincii maddelerinin degistirilmesine iliskin olarak
Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’nun 01.06.2015 tarih ve 5464 sayili yazisi ile Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 23.06.2015 tarihli ve 00008801784 sayil1 izin
yazilar1 okundu. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’nden verilen izin yazilarinda ve eklerinde belirtildigi gibi Sirket esas sdzlesmesi’nin
6, 7, 9, 14 ve 23’iincii maddelerinin degistirilmesi ve yeni metinlerin aynen kabuliine katilanlarin

oybirligi ile karar verildi.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ANA SOZLESME TADILI

ESKI METIN YENI METIN
SERMAYE MADDE 6: SERMAYE MADDE 6:
Sirketin sermayesi 113.421.624,57.- | Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL

TL(Yiizonligmilyondértyiizyirmibirbinaltiylizyirmidért
Tirk Lirasi ve elliyedi Kurug) olup, her biri 1.-KR (Bir

Kurug)  degerinde  11.342.162.457 adet paya
béliinmdigtiir.
Sermayenin, ortaklar arasindaki dagiimi asagidaki
sekildedir.

1- HACI
OMER
SABANCI
HOLDING

A.S

57.609.038,95 | A 5.760.903.895

2- 52.387.071,05 | B 5.238.707.105
CARREFOUR
NEDERLAND

B.V.

3-DIGER
ORTAKLAR

566.381,28 A 56.638.128

4-DIGER
ORTAKLAR

377.587,52 B 37.758.752

5-HALK
ORTAKLAR

1.488.927,46 A
148.892.746

(Ytizonidigmilyondértyiizyirmibirbinaltiylizyirmidért
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurug) degerinde 11.342.162.457 adet paya
bélinmustiir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL
(Yiizonidigmilyondértyiizyirmibirbinaltiylizyirmidort
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen
odenmistir.

Cikarilan pay bedelleri tamamen 6denmedikce
yeni pay cikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Sirketin sermayesi gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Tirkiye ~ Cumhuriyeti  Bagbakanlik  Devlet
Planlama  Tegkilati  Mlstesarligi  Yabanci
Sermaye Baskanhgi’nin 08.08.1991 tarih ve
1326 sayili izni ile yabanci ortaklarin sirkete
istirakine izin verilmigtir.
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6- HALK | 992.618,31 B 99.261.831
ORTAKLAR

TOPLAM: | 113.421.624,57 11.342.162.457

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL
(Ylizont¢milyondértylizyirmibirbinaltiylzyirmidért  Tiirk
Lirasi ve elliyedi Kurus) tamamen édenmistir.

Son defa artirilan 3.425.514,57.-TL
(Ucmilyondértyiizyirmibegbinbegyiizondért  Tiirk Lirasi
ve elliyedi Kurug) sermayenin tamami Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 4517’inci maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39°'uncu maddeleri hikimlerine gbre
biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle birlikte
killiyen deviralma suretiyle sirketimiz ile birlesen
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun 226712/174275
sicil  sayisinda  kayith ~ GIDA  VE  [HTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
unvanli sirketin pay sahiplerine sirketimize eklenen
varliklara karsilik verilen pay tutarini géstermekte olup,
bu tutar T.C. istanbul Asliye 8 Ticaret Mahkemesi’nin
2006/362 D.is sayili ve 25.04.2006 tarihli karari ile
atanan Bilirkisi heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile
yapilan tespit ve birlesme sézlesmesindeki esaslara
gére hesaplanmistir.

Bu arttirrm nedeniyle jhra¢ olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurug) nominal degerde 342.551.457 adet pay birlesme
ile infisah eden sirkete birlesme sézlesmesinde
belirtildigi  sekliyle devir olan sirketin paylariyla
degistiriimek (izere dagitiimistir. Birlesme neticesinde
devir olan girketin pay sahiplerine dagitilan pay adedi
ve tutari agagidaki gibidir:

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TLlik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA) unvanli
sirketin ortaklarina verilmigtir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayriimistir.
11.342.162.457 adet payin %52,60'ina tekabiil eden
5.966.434.769 adet pay nama yazii A Grubu'nu,
%47,40'ina tekabil eden 5.375.727.688 adet pay ise
nama yazili B Grubu’nu olusturur.

Cikarilan pay bedelleri tamamen édenmedikge yeni pay
¢lkarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.
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Sirket'in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Miistegsarligi Yabanci Sermaye Baskanligi'nin
08.08.1991 tarih ve 1326 sayili izni ile yabanci
ortaklarin sirkete istirakine izin verilmistir.

PAYLARIN DEVRI MADDE 7:
A) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazill pay ihra¢ edebilir ve
hamiline yazili pay ihra¢ edemez.

Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama yazili
paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve
Tirk Ticaret Kanunu hdikiimleri c¢ergevesinde higbir
kosula bagli olmaksizintamamen serbesttir.

B) OzelOlarak

Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV ve
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETi’nin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri
tamamen serbesttir.

Sirket hissedarlik gruplarinin mevcut durumunun
korunmasi,  Sirketin amacini  gerceklestirebilmesi,
ekonomik blyimesi ve istikrarini koruyabilmesi ve
Sirketin know- how’inin  korunabilmesi igcin 6nemli
oldugundan Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKET/’nin iigiincii sahislara yapacaklari pay
devirleri ise Yénetim Kurulu’nun kararina ve Sirket Pay
defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem géren
paylar igin uygulanmaz.

PAYLARIN DEVRI MADDE 7:
A) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazili pay ihra¢ edebilir
ve hamiline yazili pay ihra¢ edemez.

Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde hichbir kosula bagli olmaksizin
tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklarindan CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI
HOLDING  ANONIM  SIRKETI’nin  kendi
aralarinda yapacaklari pay devirleri tamamen
serbesttir.

Sirketin amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik buiylimesi ve istikrarini koruyabilmesi
ve Sirketin know-how’inin korunabilmesi igin
6nemli  oldugundan;  Sirket ortaklarindan
CARREFOUR NEDERLAND BV ve HACI
OMER  SABANCI  HOLDING  ANONIM
SIRKET/’nin iigiincii sahislara yapacaklari pay
devirleri Yénetim Kurulu’nun kararina ve Sirket
Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada
islem gbéren paylar icin uygulanmaz.

YONETIM KURULU MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
uyarinca secilen 12 (oniki) tyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yénetim Kurulu’nun 6 (alfi) dyesi A Grubu pay
sahiplerinin  toplanarak  ekseriyetle  gd&sterecekleri

YONETIM KURULU MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikimleri uyarinca segilen 12 (oniki) lyeden
olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur.

Bir uyeligin herhangi bir nedenle acgiimasi
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adaylar arasindan, diger 4 (dért) lyesi ise B Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gdsterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul farafindan segilir.
Yénetim Kurulu'nda gbérev alacak bagimsiz (yelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas/ Kurulu'nun
Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir ve bu gercevede Genel Kurul tarafindan segilir.

Bir (dyeligin herhangi bir nedenle agiimasi halinde,
Yénetim Kurulu acilan lyelik igin yeni bir lye secgerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yénetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri agildigi
takdirde Yénetim Kurulu bu dyelige, A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun
olarak aday gdéstermek hakkina sahiptir ve bu adayi
Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul farafindan
onaylanan dye selefinin kalan sdiresini tamamilar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul
lliizum gériirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde,
Yénetim  Kurulu  dyelerinin  haklari,  bor¢ ve
ylkdmldlikleri ile  dyenin  ¢ekilmesi, 6limi veya
gérevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yénetim
Kurulu Baskani ile dyelere iliskin diger hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri
uygulanir.

9.2 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
gerekli  komiteler Yénetim Kurulunun gbérev ve
sorumluluklarini  geregine uygun bir gekilde yerine
getirebilmesi i¢in Yénetim Kurulu tarafindan kendi
biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gérevlerinin
kapsami ve galisma prensipleri ilgili mevzuat hiikimleri
gcercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek
kamuya agiklanir. icrada gérevli yénetim kurulu
tiyesi/genel miidiir bu komitelerde yer alamaz.

halinde, Yénetim Kurulu agilan lyelik igin yeni bir
lye segerek Genel Kurulun ilk toplantisinda
onaya sunar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel
Kurul liizum goérirse Ybnetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan
hallerde, Yénetim Kurulu dyelerinin haklari, borg
ve ydkumililtkleri ile lyenin c¢ekilmesi, 6limu
veya gorevierini yapmaya engel olan halleri ve
Yénetim Kurulu Baskani ile lyelere iligkin diger
hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

9.2 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hikimleri uyarinca gerekli
komiteler  Yénetim Kurulunun gbérev ve
sorumluluklarini  geregine uygun bir gekilde
yerine getirebilmesi i¢cin  Yénetim Kurulu
tarafindan kendi blinyesinde kurulacaktir. Bu
komitelerin gérevierinin kapsami ve c¢alisma
prensipleri ilgili mevzuat hikdmleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenerek kamuya aciklanir. icrada gérevii
ybnetim  kurulu  (liyesi/genel midir bu
komitelerde yer alamaz.
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YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NISABI
MADDE 14:

Yénetim Kurulu toplanti nisabr en az 8 (sekiz) lyenin
mevcudiyetiyle hasil olur.

Yénetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan (lyelerin en
az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alnr.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8
(sekiz) lyenin olumlu oyu ile alinir. Asadida yer alan
konulara iligkin tim Kkararlarda B Grubu pay
sahiplerini temsil eden Yoénetim Kurulu dyelerinden en
az birinin olumlu oyu aranir.

i Genel Mudiir tarafindan girket igin hazirlanan
diger iglemler arasinda yatirimlari sermaye
arttirrmlarini - ve  sirket  borglanmalarini  da
kapsayacak yillik glincellestirmelerin  ve is
planlarinin kabulii ve bunlarin tadilleri,

i is plani iginde yer alan yillik biitcenin kabulii ve
degisiklikleri,

ii.  Sirket esas sézlesmesitadil 6nerileri,

. Is planinda ézellikleri, satis sartlari ve fiyatlari

tanimlanmis  gayrimenkullerin  safin  alinmasi
vesatiimasi halleri harig, bir yilda tasarruf
bedeli 1.000.000 AVRO'yu gecen

gayrimenkullerin satin alinmasi veya satiimasi,

v. Is planinda 6zellikleri, sartlari ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik  kira
bedeli 1.000.000 AVRO'yu gecen gayrimenkullerin
kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

vi. ~ Bir yil igcinde 1.000.000 AVRO’yu gegen ipotek
ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

vi.  Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin
iktisabi veya elden ¢ikariimasi,

vi. ~ Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi
béliinme o6nerileri,

Uyelerden biri miizakere
Yénetim Kurulu Kararlari, iglerinden birinin belli bir
hususa dair karar geklinde yaptigi yazili teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle verilebilir.
Toplanti yapilmadan alinacak olan ydénetim kurulu
kararlarinin gegerli olabilmesi, isbu esas Sézlesme’de
ybnetim kurulu igin belirlenen karar nisaplarina ve
gogunluk kuralina uygun olarak karar alinmasina ve
kararin tiim ydénetim Kkurulu dyelerine iletilmis olmasina
baghdir.

talebinde  bulunmadikca

Y@NETI'M KURULU TOPLANTI VE KARAR
NISABI MADDE 14:

Yénetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz)
tiyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yénetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan
liyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagdida yer alan konulara iliskin kararlar en az

10 (on) dyenin olumlu oyu ile alinir.

i. Genel Midiir tarafindan girket igin
hazirlanan  diger islemler arasinda
yatirimlari  sermaye arttinmlarini  ve
sirket borglanmalarini da kapsayacak
yillik glincellestirmelerin ve is planlarinin
kabulii ve bunlarin tadilleri,

ii. is plani icinde yer alan yillik biitgenin
kabulli ve degisiklikleri,

iii. Sirket esas sézlesmesi tadil 6nerileri,

iv. Is planinda 6zellikleri, satis sartlari ve
fiyatlari  tanimlanmis  gayrimenkullerin
satin alinmasi ve satilmasi halleri harig,
bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000
AVRO’yu gegen gayrimenkullerin satin
alinmasi veya satilmasi,

v. Is planinda ézellikleri, sartlari ve fiyatlari
tanimlanmig gayrimenkuller harig, yillik
kira bedeli 1.000.000 AVRO'yu gecen
gayrimenkullerin  kiraya verilmesi ve
kiralanmasi,

Vi. Bir yil iginde 1.000.000 AVRO’yu gegen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan

verilmesi,

Vii. Sirket tarafindan bagkaca sirketlere ait
hisselerin iktisabi veya elden
¢tkariimasi,

viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma

veya kismi béliinme bnerileri,

iX. Esas sézlesmenin 7. maddesinin B
fikrasinin 2. bendi kapsaminda yapilan

pay devirleri.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikga
Yénetim Kurulu Kararlari, iglerinden birinin belli
bir hususa dair karar seklinde yaptigi yazil
teklife digerlerinin  yazili onaylari alinmak
suretiyle verilebilir. Toplanti yapiimadan alinacak
olan ybnetim kurulu  kararlarinin  gecerli
olabilmesi, isbu esas Sézlesme’de ybnetim
kurulu igin belirlenen karar nisaplarina ve
cogunluk kuralina uygun olarak karar alinmasina
ve kararin tiim ybnetim kurulu lyelerine iletiimis
olmasina baglhdir.
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GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NISABI
MADDE 23:

Genel Kurul'un toplanti ve karar nisabi Tlirk Ticaret

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurulun toplanti ve karar nisabi Tirk

Kanunu,  Sermaye  Piyasasi  Mevzuatinin  ilgili
hiikiimlerine tabidir.

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili hiikiimlerine tabidir.

Asadgida yer alan kararlara iligkin toplanti nisabi
sermayenin en az % 75 ini temsil eden pay sahiplerinin
asaleten veya vekaleten hazir bulunmasi ile hasil olur.
Bu konulara iliskin kararlar Sirket Sermayesinin en az %
75 ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

Asagdida yer alan kararlara iligkin toplanti nisabi
sermayenin en az % 70’ini temsil eden pay
sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir
bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iliskin
kararlar Sirket Sermayesinin en az % 70’ini
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile

i) Esas Sézlesmede degisiklik yapilmasi, alinir.

i) Sermaye arttirnmi,
i) Kar dagitimi, i
iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi béliinme,
v) Sirketin borsa kotundan c¢ikariimasi,

vi) Bagimsiz denetginin atanmasi.

Esas Sézlesmede degisiklik yapiimasi,
i) Sermaye arttirimi,
i) Kar dagitimi,
iv) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi

béliinme,

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan | V) Sirketin borsa kotundan ¢ikariimasi,
pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse igin bir oy | vi) Yo6netim Kurulu lyelerinin secimi ve azli,
haklari vardir. vii) Bagimsiz denetginin atanmasi.

Olagan ve Oladaniistii Genel Kurullarda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her
hisse igin bir oy haklari vardir.

e imtiyazli pay gruplarimin kaldirilmasi dolayisi ile ayrilma hakki dogmadigi konusunda alinan
29.06.2015 tarih ve 1161 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 konusunda ortaklara bilgi sunuldu.

2015 YILINDA SIRKET ESAS SOZLESMESINDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

20.04.2015 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket Ana Sozlesmesimin 6, 7, 9, 14 ve
23{incii maddelerinin degistirilmesine; T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanligima uygun
goriis icin miiracaat edilmesine; Sermaye Piyasast Kurulu'ndan uygun goriis alinmasim takiben, T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne miiracaat edilerek ekli tadil tasarisi
kapsaminda Sirket Ana Sozlesmesi'nin tadili ile ilgili olarak izin talebinde bulunulmasina;ilgili izinlerin
alimmasini takiben Ana Sozlesme tadil metninin toplanacak ilk Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina
karar verilmistir.

22.04.2015 tarihinde; Sirket Ana S6zlesmesi'nin tadiline izin verilmesi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Bagkanligi'na bagvuru yapilmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6, 7, 9, 14 ve 23’lincli maddelerinin degistirilmesine dair Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 01.06.2015 tarih ve 5464 sayili yazilar1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidirligi’niin 23.06.2015 tarih ve 00008801784 sayili yazilari ile izin almmus olup, séz konusu
degisiklikler 27.07.2015 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul, A Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu ve B Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Sirketimizin mevcut Esas Sozlesmesi, www.carrefoursa.com adresindeki CarrefourSA internet sitesinde
Kurumsal meniisii altinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kiler Aligveris'in toplam sermayesinin %85'ini temsil eden hisselerinin Sirket tarafindan satin alinmasi
sonucunda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.26.1 Pay Alim Teklifi Tebligi uyarinca ve 16 Eylil 2015
tarihli izni ¢ercevesinde KILER hissesi sahibi diger ortaklarin sahip olduklari paylarin, Sirket tarafindan
satin alinmasi i¢in Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligryla zorunlu pay alim islemi yapilmis ve 05
Ekim 2015 tarihi itibariyle CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ortaklik pay1 %97,27
seviyesine gelmistir.

Sirket’in istiraklerinden Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme Anonim Sirketi, mevcut aktif ve
pasifleri ile Sirket’in diger istiraki olan Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme Anonim Sirketi ile
devralma suretiyle birlesmis ve bu islem 19 Ekim 2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, 21 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kiler Aligveris ile devir alma suretiyle birlesme
karar1 almig olup, 30 Haziran 2015 tarihli konsolide mali tablolarla 23 Ekim 2015 tarihinde SPK’ya
bagvuruda bulunmustur. Sirket yonetimi, Kiler Aligveris’in 30 Eylil 2015 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda 6denmis sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin {igte ikisinin karsiliksiz
olmasindan dolay1 olusan durumu, almig oldugu birlesme karar1 ¢ergevesinde degerlendirmektedir.

FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGIiLER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri XII, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanms olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmustir.

Bu kapsamda Sirket 30 Eylill 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin konsolide finansal
sonuglarint TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlamistir.

Sirket’in UMSK tarafindan kabul edilen TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanmis konsolide finansal
tablolari, 4 Kasim 2015 tarihli 1265 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanmugtir.

Ozet olarak konsolide bilango verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer
almaktadir.

30.09.2015 31.12.2014
Donen varliklar 803.657.453 604.421.885
Duran varliklar 1.962.826.596 1.230.840.568
Aktif Toplam 2.766.484.049 1.835.262.453
Kisa vadeli borglar 1.496.638.906 879.330.810
Uzun vadeli borglar 368.165.804 49.053.649
Ozkaynaklar 901.679.339 906.877.994
Pasif Toplam1 2.766.484.049 1.835.262.453
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 0,54 0,69
Likitide oran1 (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 0,15 0,18
Sermaye yapist (Toplam Borglar/Ozsermaye) 2,07 1,02
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 0,29 0,33
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Ozet konsolide gelir tablosuna gore ise;

30.09.2015 30.09.2014
Hasilat 2.751.096.345 2.296.963.624
Briit esas faaliyet kar 718.177.614 558.536.954
Faaliyet kar1 / (zarar1) (30.255.696) 33.712.946
Vergi Oncesi kar 66.651.872 15.076.250
Briit faaliyet kar marji 26,11% 24,32%
Faaliyet kar marj1 -1,10% 1,47%

Sirketimizin 2014 y1li dokuz aylik satiglar1 2.296.963.624 TL, iken 2015 yilinda bir 6nceki doneme gore
19,77% artis gostererek 2.751.096.345 TL olarak gergeklesmistir.

2014 yili Eylil sonunda 558.536.954 TL olan briit esas faaliyet kari tutar1 ise 2015 yilinda bir 6nceki
doneme gore 28,58% artis gostererek 718.177.614 TL olmustur.

Briit esas faaliyet kdr marj1 bir onceki doneme gore 175% azalis gostererek -1,10% seviyesinde
gerceklesmistir.

2015 Eylil sonu itibariyle Sirketimizin vergi 6ncesi kar1 66.651.872 TL olarak gerceklesmis ve sz
konusu dénem 60.524.165 TL karla kapatilmistir.

EK1

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Sirket” veya “CarrefourSA”) Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ilke olarak benimsemistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida
ayrintili olarak agiklanan konulara, 01.01.2015-30.09.2015 doneminde de uyum igin gerekli Ozeni
gostermis olup, bu konuda stirekli olarak gelisime odaklanmustir.

Isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu, SPK’nin Seri: II No. 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” ile yine SPK’nin 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayili ilke karar1 ger¢evesinde hazirlanmistir. Bu
kapsamda, Seri: II No. 17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 01.01.2015-30.09.2015
doneminde;

Seri: II No. 17.1 sayil1 Teblig’de belirtilen kriterler ve diizenlemelere uygun olarak, Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiye adaylar belirlenmis ve Sirket Yonetim Kurulu’na se¢ilmistir.

2014 yili Olagan Genel Kurulu i¢in Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme Dokiimani SPK’nin Seri: II No.
17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen igerikte hazirlanarak, ilgili toplant1 tarihlerinden 3
(Ug) hafta 6nce CarrefourSA internet sitesinde pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu tiye se¢imlerinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylar1 dahil olmak tizere, CarrefourSA
Yonetim Kurulu liye adaylarimin 6zgegmisleri ile bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarimin bagimsizlik
beyanlar1 agiklanmis olup, bagimsizlik beyanlar ilgili iiye se¢imlerinin yapildigi Genel Kurullarin Ek
Bilgilendirme Dokiimanlar1 kapsaminda CarrefourSA internet sitesinde ilan edilmektedir.
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30.09.2015 tarihi itibariyle, Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu kapsamda; 25 Temmuz
2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi sonucunda,

25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri
yeniden belirlenmis ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ziya Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Muhterem Kaan Terzioglu’nun segilmesine karar verilmistir. Bunun ile birlikte, 27.03.2015 tarih
1066 sayili Yonetim Kurulu karar ile Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine, istifa eden Muhterem
Kaan Terzioglu’nun yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Oguz Nuri Babiiroglu’nun
secilmesine karar verilmistir.

25.07.2013 tarih ve 796 sayil1 Yonetim Kurulu karar ile SPK’nin IV, No: 63 Sayili Tebligi ile degisik
Seri: IV, No. 56 sayil1 Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil
edilen risk konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluklar1 arasindan ¢ikarilmasina, bu konuda
gorev yapmak tizere iki Yonetim Kurulu tiyesinden tesekkiil eden "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin kurulmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Baskanligi’na Muhterem Kaan
Terzioglu'nun ve lyeligine Ziya Hakan Ergin’in segilmesine karar verilmistir. Bunun ile birlikte,
27.03.2015 tarih 1066 sayili Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komite’si
Baskanlig1’na; istifa eden Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Oguz Nuri Babiiroglu’nun secilmesine karar verilmistir.

25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile SPK’nin Seri: IV, No: 56 Sayili Tebligi ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkanligi’'na Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun, Komite iiyeliklerine Sn.
Neriman Ulsever ile Sn. Jerome Bedier’in gérevlendirilmelerine karar verilmistir. 30.06.2014 tarih ve
934 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi'min 11'nci maddesinde ongoriilen gorevlerin, CFO Kutay Kartallioglu yonetiminde yerine
getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak belirlenmesine ve
mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tiiziigii'niin revize edilerek onaylanmasina karar verilmistir.
Bunun ile birlikte, 27.03.2015 tarih 1066 sayili Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi’na; Muhterem Kaan Terzioglu yerine atanan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Sn. Oguz Nuri Babiiroglu’nun secilmesine karar verilmigtir. 30.09.2015 tarihi itibar1 ile Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri soyledir; Sn. Oguz Nuri Babiiroglu (Kurumsal Yo6netim
Komitesi Bagkani), Sn. Neriman Ulsever (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Jerome Marie
Godeffroy Guillaume Bedier (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay Kartallioglu (Kurumsal
Y&netim Komitesi Uyest).

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar ve hangi iiyelerden olustuklarina iligkin bilgilere CarrefourSA
internet sitesinde yer verilmistir. Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi’ne bagli olarak ¢alisan ve
icradan bagimsiz olarak yapilandirilan I¢ Denetim Baskanli§i mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Ait Ucret Politikasi hakkinda 2014 yili1 Olagan Genel
Kurulu’nda pay sahiplerine bilgi verilmis olup, bu politika 2014 yili Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimaninda ve CarrefourSA internet sitesinde kamuya agiklanmugtir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili mevzuat kapsaminda, gerekli bilgileri zamaninda,
giiven, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim pay sahipleri ve menfaat sahiplerine ayni zamanda iletmistir.
30 Eyliil 2015 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu’nda 1 (bir) kadin iiye bulunmaktadir.
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A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili imtiyaz taninmustir. CarrefourSA Ana
Sozlesmesi 9’uncu madde uyarinca, CarrefourSA Yonetim Kurulu tiyelerinin, 6 (alt1) liyesinin A Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan, 4 (dort) tiyesinin ise B grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yukaridaki uyum c¢aligmalarina ek olarak, CarrefourSA tarafindan zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumu daha da
gelistirme hususundaki calisma ve egitimlere katilmak amaciyla, merkezi Istanbul’da bulunan “Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi”ne (“TKYD”) 22 Subat 2013 itibartyla kurumsal iiye olmustur. Ancak,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1i ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve iilkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise CarrefourSA ve piyasanin yapisi
itibartyla ortiismemesi gibi nedenlerle uyum calismalarina devam edilmektedir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmektedir. Zorunlu ilkeler disinda kalan ve uygulanmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar
catismast bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar stirdiiriilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirima iliskileri Boliimii

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans Departmani ile ile Finans Departmani’na bagl olarak gorev
yapan Hukuk Birimi ve Yatirimei {liskileri Birimi tarafindan karsilanmaktadar.

CFO Kutay Kartallioglu yonetiminde gorevlerine yerine getiren Yatirimer iliskileri Béliimii’ndeki Sirket
yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Serafettin Yatirimer iliskileri 0212 38581 64 yatirimciiliskileri@carrefoursa.com

Karakis Boliimii Yoneticisi

Av.Tugge Bas Hukuk Miisaviri 0216 655 1512 - yatirimciiliskileri@carrefoursa.com

Karagozlii 0530 462 0707

Umit Kocagil Muhasebe, Vergi ve 0216 655 1405 ukocagil@carrefoursa.com
Raporlama Grup Midiirii

Yatirimer Iliskileri Béliimii yetkililerinden Serafettin Karakis, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisans1 ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi lisanslar1 sahibidir.

Yatirimer liskileri Béliimii, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve ortakliktan dogan haklarmin
eksiksiz ve siiresinde yerine getirilmesini saglamak {izere; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda, pay sahiplerinin CarrefourSA ile ilgili sézli ve yazili bilgi taleplerini
karsilamakta, kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yazili, sozli ve e-mail
yolu ile bilgilendirmektedir.

01.01.2015-30.09.2015 dénemi icerisinde, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan baslica asagidaki
faaliyetlerde bulunulmustur:

e Ozel Durum Agiklamalarmin Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla Borsa Istanbul
A.S.’ne (“Borsa Istanbul”) bildirilmesi,

o Sirket Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikkteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi gerekli dokiimanlarin hazirlanmas,
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e Kamu kurum ve kuruluslariin yetkililerine Sirket’in mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu
oldugu her tiirlii bilgi ve belgenin, siiresinde, eksiksiz ve anlasilir sekilde sunulmasi,

e CarrefourSA internet sitesi (www.carrefoursa.com) kapsaminda yer alan Kurumsal ve Yatirimci
Iliskileri bolim iceriklerinin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatina uygun olarak hazirlanmasi ve giincellenmesi,

e SPK mevzuati ile ilgili diger mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takibi ve Sirket icinde
gerekli birimler ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi.

Yiriitiilen faaliyetler ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na diizenli olarak rapor sunulmaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi talepleri, SPK mevzuati ¢ercevesinde, hi¢ bir
ayrim gdzetmeksizin cevaplanmistir. Bu kapsamda, 2015 yili igerisinde yaklasik 30 yatirimer telefonu ve
15 e-maili cevaplanmustir.

Donem igerisinde, SPK diizenlemeleri uyarinca, KAP {izerinden 63 6zel durum agiklamasi yapilmis olup,
s0z konusu a¢iklamalardan hicbiri ertelenmis agiklama degildir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarim1 Kullanimi

CarrefourSA, yatirrmci memnuniyetini saglamak amaciyla her tiirli tedbirin alinmasina 6zen
gostermektedir. Sirket, faaliyet sonuclarini SPK diizenlemeleri uyarinca ii¢ ayda bir kamuya
aciklamaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili ayrintili, diizenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile
ilgili verilere ulagabilmeleri i¢in CarrefourSA internet sitesi www.carrefoursa.com adresinde yenilenerek
hizmete acilmistir. Pay sahipleri CarrefourSA hakkinda bilgileri resmi internet sitesi
www.carrefoursa.com adresinden ve KAP (www.kap.gov.tr) {izerinden yayinlanan 6zel durum
aciklamalarindan giincel olarak takip edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler Sirket’in mesai saatleri ig¢inde telefon ve elektronik posta araciligiyla
cevaplandirilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimiyla ilgili degisiklikler, 6zel durum agiklamalari,
ara donem mali tablolar1 SPK mevzuati ¢ergevesinde CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde SPK tebligleri geregi bagimsiz denetleme sirketi tarafindan denetlenecegine
dair hiikkiim bulunmaktadir. Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmasina yonelik herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. 01.01.2015-30.09.2015 donemi igerisinde 6zel denetgi tayinine dair herhangi bir talepte
bulunulmamistir. Bagimsiz denetim raporlart Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar KAP iizerinden kamuya
duyurulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilarina davet, Tiirk Ticaret Kanunu ile ikincil mevzuati, SPK mevzuati ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde Ongoriilen usuller cercevesinde azami sayida pay sahibine ulagilabilecek sekilde
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, toplanti bagkani tarafindan, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 06zen
gosterilmektedir. Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahipleri soru sorma hakkina sahiptir.

2014 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi:

2014 yilma iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 20 Mart 2015 tarihinde saat 17:00°da, istanbul, Besiktas,
4. Levent, Sabanci Center Kule 2 adresinde Sadika Ana 1 toplanti salonunda ve Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) iizerinden elektronik ortamda usuliince yapilmis
ve %97,75 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi saglanmistir. Toplantinin giinii, saati,
yeri ve giindemi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 26 Subat 2015 tarih ve 8767 sayili niishasinda, ilan
edilmek suretiyle ve ayrica EGKS iizerinden, KAP tizerinden ve www.carrefoursa.com isimli internet
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sitesinde pay sahiplerine duyurulmustur. Ayrica nama yazili pay sahiplerine 24 Subat 2015 tarihinde PTT
Karakoy subesinden ¢agri mektubu ile bildirimde bulunulmustur.

Toplantidan 6nce hazirlanan Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili 2014 yili Olagan Genel Kurulu
Bilgilendirme Dokiimani1 ise, toplanti tarihinden ii¢ hafta once CarrefourSA internet sitesinde
yayimlanmigtir.

CarrefourSA 2014 yili faaliyet raporu, 2014 yili mali tablo ve raporlari, kar dagitum tablosu ve kar
dagitim onerisi, Genel Kurul tarihinden yirmi bir giin 6nce baslamak {izere CarrefourSA Genel
Midiirligii’nde, internet sitesinde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. 2014 y1ili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinden herhangi bir konugma ve soru sorma talebi gelmemisve pay
sahipleri tarafindan herhangi bir muhalefet serhi sunulmasi talebinde bulunulmamustir.

2014 yili iginde yapilan bagislar ve yardimlar baglikli Genel Kurul giindemi kapsaminda; 2014 y1l1 i¢inde
toplam 2.634.249,88.-TL tutarinda bagis yapildig: dair bilgi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantisi 27 Temmuz 2015 tarihinde, saat 15:00'de Istanbul,
Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Kule II adresinde Istanbul Valiligi il Ticaret Miidiirliigii'niin 23
Temmuz 2015 tarih ve 9415808 sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Miikremin
Uzunboy’un gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait ¢cagri, kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 2 Temmuz 2015 tarih 8854 sayili
niishasinda, Sirket’in www.carrefoursa.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Olaganiistii Genel Kurulu tutanagi ve ilgili belgeler, www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz internet
sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda karara baglanan énemli hususlar asagida sayilmaktadir:

e Yonetim Kurulu Uyesi MUHTEREM KAAN TERZIOGLU’nun yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesine _gore selefinin gdrev siiresi sonuna kadar goérev yapmak lizere Saym OGUZ NURI
BABUROGLU nun atanmasi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

o Sirket esas sozlesmesi’nin 6, 7, 9, 14 ve 23’lincii maddelerinin degistirilmesine iliskin olarak
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 01.06.2015 tarih ve 5464 sayili yazist ile Giimrik ve
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'niin 23.06.2015 tarihli ve 00008801784 sayil1 izin
yazilar1 okundu. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigi’nden verilen izin yazilarinda ve eklerinde belirtildigi gibi Sirket esas s6zlesmesi nin
6, 7, 9, 14 ve 23’lincii maddelerinin degistirilmesi ve yeni metinlerin aynen kabuliine katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ANA SOZLESME TADILI

ESKi METIN YENI METIN
SERMAYE MADDE 6: SERMAYE MADDE 6:
Sirketin sermayesi 113.421.624,57.- | Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL

TL(Yiizontg¢milyondértyliizyirmibirbinaltiylzyirmidért
Tirk Lirasi ve elliyedi Kurug) olup, her biri 1.-KR (Bir

Kurug)  degerinde  11.342.162.457 adet paya
bélinmustiir.
Sermayenin, ortaklar arasindaki dagiimi asagidaki
sekildedir.

1- HACI
OMER
SABANCI
HOLDING

A.S

57.609.038,95 | A 5.760.903.895

2- 52.387.071,05 | B 5.238.707.105
CARREFOUR
NEDERLAND

B.V.

3-DIGER
ORTAKLAR

566.381,28 A 56.638.128

4-DIGER
ORTAKLAR

377.587,52 B 37.758.752

5-HALK
ORTAKLAR

1.488.927,46 A
148.892.746

6- HALK
ORTAKLAR

992.618,31 B 99.261.831

TOPLAM: | 113.421.624,57 11.342.162.457

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL
(Ylzont¢gmilyondértylizyirmibirbinaltiylzyirmidért — Tiirk
Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen é6denmigtir.

defa artirilan

Son 3.425.514,57.-TL

(Ytizontdi¢cmilyondértyiizyirmibirbinaltiylizyirmid6rt
Ttiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurug) degerinde 11.342.162.457 adet paya
béliinmustdir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL
(Ytizonti¢cmilyondértyiizyirmibirbinaltiyiizyirmidért
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen
odenmistir.

Cikarilan pay bedelleri tamamen édenmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Tirkiye ~ Cumhuriyeti  Bagbakanlik  Devlet
Planlama  Tegkilati  Mistesarligi  Yabanci
Sermaye Baskanhgi’nin 08.08.1991 tarih ve
1326 sayili izni ile yabanci ortaklarin sirkete
istirakine izin verilmigtir.
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(Ugmilyondértyiizyirmibegbinbegyiizondért Tiirk Lirasi
ve elliyedi Kurug) sermayenin tamami Tirk Ticaret
Kanunu’nun 457’inci maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39°'uncu maddeleri hikimlerine gbre
biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle birlikte
kiilliyen deviralma suretiyle sirketimiz ile birlesen
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 226712/174275
sicil  sayisinda  kayith GIDA VE  IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
unvanli sirketin pay sahiplerine sirketimize eklenen
varliklara karsilik verilen pay tutarini géstermekte olup,
bu tutar T.C. istanbul Asliye 8 Ticaret Mahkemesinin
2006/362 D.is sayili ve 25.04.2006 tarihli karari ile
atanan Bilirkisi heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile
yapilan tespit ve birlesme sézlegsmesindeki esaslara
gére hesaplanmistir.

Bu arttirm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay birlesme
ile infisah eden girkete birlesme sbzlesmesinde
belirtildigi  sekliyle devir olan girketin paylariyla
degistiriimek (izere dagitiimistir. Birlesme neticesinde
devir olan sgirketin pay sahiplerine dagitilan pay adedi
ve tutari agagidaki gibidir:

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TLlik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA) unvani
sirketin ortaklarina verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayriimigtir.
11.342.162.457 adet payin %52,60'ina tekabiil eden
5.966.434.769 adet pay nama yazii A Grubu'nu,
%47,40'ina tekabil eden 5.375.727.688 adet pay ise
nama yazili B Grubu’nu olusturur.

Cikarilan pay bedelleri tamamen édenmedikge yeni pay
¢lkarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Devlet Planlama
Tegkilati Mustesarligi Yabanci Sermaye Bagkanligrnin
08.08.1991 tarih ve 1326 sayili izni ile yabanci
ortaklarin sirkete istirakine izin verilmistir.
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PAYLARIN DEVRIi MADDE 7:
C) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazill pay ihra¢ edebilir ve
hamiline yazili pay ihra¢ edemez.

Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama yazili
paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde hicbir
kosula bagll olmaksizin tamamen serbesttir.

D) OzelOlarak

Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV ve
HACI OMER SABANCI HOLDING  ANONIM
SIRKETi’nin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri
tamamen serbesttir.

Sirket hissedarlik gruplarinin  mevcut durumunun
korunmasi,  Sirketin amacini  gerceklegtirebilmesi,
ekonomik blyimesi ve istikrarini koruyabilmesi ve
Sirketin  know- how’inin  korunabilmesi igcin 6nemli
oldugundan Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKET/’nin iigiincii sahislara yapacaklari pay
devirleri ise Yénetim Kurulu’nun kararina ve Sirket Pay
defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem géren
paylar igin uygulanmaz.

PAYLARIN DEVRI MADDE 7:
A) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazili pay ihra¢ edebilir
ve hamiline yazili pay ihra¢ edemez.

Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde highbir kosula bagli olmaksizin
tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklarindan CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI
HOLDING  ANONIM  SIRKETinin  kendi
aralarinda yapacaklari pay devirleri tamamen
serbesttir.

Sirketin amacini gerceklestirebilmesi,
ekonomik biiyiimesi ve istikrarini koruyabilmesi
ve Sirketin know-how’inin korunabilmesi igin
6nemli  oldugundan;  Sirket ortaklarindan
CARREFOUR NEDERLAND BV ve HACI
OMER  SABANCI  HOLDING  ANONIM
SIRKETInin iigiincii sahislara yapacaklari pay
devirleri Yénetim Kurulu’nun kararina ve Sirket
Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada
islem gbéren paylar icin uygulanmaz.

YONETIM KURULU MADDE 9:

9.3 Sirket, Genel Kurul farafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
uyarinca secilen 12 (oniki) tyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yénetim Kurulu’nun 6 (alfi) dyesi A Grubu pay
sahiplerinin  toplanarak ekseriyetle  gd&sterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dért) dyesi ise B Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gésterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul farafindan segilir.
Yénetim Kurulu'nda gbérev alacak bagimsiz (yelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit
edilir ve bu gcercevede Genel Kurul tarafindan segilir.

Bir dyeligin herhangi bir nedenle ag¢iimasi halinde,
Yénetim Kurulu agilan tyelik igin yeni bir lye secerek
Genel Kurul'un ilk toplantisinda onaya sunar.

YONETIM KURULU MADDE 9:

9.3 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikimleri uyarinca secilen 12 (oniki) lyeden
olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur.

Bir uyeligin herhangi bir nedenle acgiimasi
halinde, Yénetim Kurulu agilan dyelik igin yeni bir
liye segerek Genel Kurulun ilk toplantisinda
onaya sunar.

Yukaridaki hikimlere halel gelmeksizin, Genel
Kurul lidzum gériirse Yénetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan
hallerde, Yénetim Kurulu dyelerinin haklari, borg
ve ylkdamlilikleri ile (yenin ¢ekilmesi, 6limu
veya gbrevlerini yapmaya engel olan halleri ve
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Yénetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri agildigi
takdirde Yénetim Kurulu bu dyelige, A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun
olarak aday gdéstermek hakkina sahiptir ve bu adayi
Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul farafindan
onaylanan lye selefinin kalan sdiresini tamamlar.

Yukaridaki hikimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul
lizum gérirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde,
Yénetim  Kurulu  dyelerinin  haklari,  bor¢ ve
ylkdmldlikleri ile  dyenin  ¢ekilmesi, 6limi veya
gérevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yénetim
Kurulu Bagkani ile dyelere iligkin diger hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
uygulanir.

9.4 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal y6netime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
gerekli  komiteler Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini  geregine uygun bir sekilde yerine
getirebilmesi igin Ybnetim Kurulu tarafindan kendi
biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gbérevlerinin
kapsami ve galisma prensipleri ilgili mevzuat hiikimleri
cercevesinde Ybénetim Kurulu tarafindan belirlenerek
kamuya aciklanir. icrada gérevli yénetim kurulu
tiyesi/genel miidiir bu komitelerde yer alamaz.

Yénetim Kurulu Baskani ile lyelere iligkin diger
hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir.

9.4 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hikimleri uyarinca gerekli
komiteler  Yénetim  Kurulunun gbérev ve
sorumluluklarini  geregine uygun bir gekilde
yerine getirebilmesi i¢in  Yénetim Kurulu
tarafindan kendi blinyesinde kurulacaktir. Bu
komitelerin gérevlerinin kapsami ve c¢alisma
prensipleri ilgili mevzuat hikdmleri
cercevesinde  Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenerek kamuya aciklanir. Icrada gérevii
ybnetim  kurulu  (liyesi/genel midir bu
komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NISABI
MADDE 14:

Yénetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) lyenin
mevcudiyetiyle hasil olur.

Yénetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan lyelerin en
az 7 (yedi)'sinin olumlu oyu ile alnr.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8
(sekiz) dyenin olumlu oyu ile alnir. Asagida yer alan
konulara iligkin tiim kararlarda B Grubu pay
sahiplerini temsil eden Yoénetim Kurulu lyelerinden en
az birinin olumlu oyu aranir.

x.  Genel Midiir tarafindan girket igin hazirlanan
diger iglemler arasinda yatirimlari sermaye
arttirrmlarini ve  sirket  borglanmalarini  da
kapsayacak yillik gincellestirmelerin  ve ig
planlarinin kabulii ve bunlarin tadilleri,

X. Is plani iginde yer alan yillik biitgenin kabulii ve
degisiklikleri,

xi.  Sirket esas sézlesmesitadil 6nerileri,

xi. Is planinda 6zellikleri, satis sartlari ve fiyatlari
tanimlanmis  gayrimenkullerin  safin  alinmasi
vesatiimasi halleri harig, bir yilda tasarruf

Y@NETI'M KURULU TOPLANTI VE KARAR
NISABI MADDE 14:

Yénetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz)
tiyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yénetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan
tiyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagdida yer alan konulara iligskin kararlar en az
10 (on) dyenin olumlu oyu ile alinir.

X.  Genel Midir tarafindan girket igin
hazirlanan  diger islemler arasinda
yatirnmlari  sermaye arttinmlarini  ve
sirket borglanmalarini da kapsayacak
yillik glincellestirmelerin ve is planlarinin
kabulii ve bunlarin tadilleri,

Xi. is plani iginde yer alan yillik biitgenin
kabulii ve degigiklikleri,

Xil. Sirket esas sézlesmesi tadil énerileri,

Xiii. Is planinda 6zellikleri, satis sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin
satin alinmasi ve satilmasi halleri harig,
bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000
AVRO’yu gegen gayrimenkullerin satin
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bedeli 1.000.000 AVRO'yu gecen

gayrimenkullerin satin alinmasi veya satiimasi,

Is planinda 6zellikleri, sartlari ve fiyatlari

tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik  kira

bedeli 1.000.000 AVROyu gecen gayrimenkullerin

kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

Bir yil igcinde 1.000.000 AVRO’yu gecen ipotek

ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

xv. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin
iktisabi veya elden ¢ikariimasi,

xvi. Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi
béliinme énerileri,

Xiii.

Xiv.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a
Yénetim Kurulu Kararlari, iglerinden birinin belli bir
hususa dair karar seklinde yaptigi yazili teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle verilebilir.
Toplanti yapiimadan alinacak olan yénetim kurulu
kararlarinin gecerli olabilmesi, isbu esas Sézlesme’de
ybnetim kurulu igin belirlenen karar nisaplarina ve
¢ogunluk kuralina uygun olarak karar alinmasina ve
kararin tiim ydnetim kurulu dyelerine iletiimis olmasina
baglidir.

alinmasi veya satilmasi,

is planinda 6zellikleri, sartlari ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik
kira bedeli 1.000.000 AVROyu gegen
gayrimenkullerin  kiraya verilmesi ve
kiralanmasi,

Bir yil iginde 1.000.000 AVRO’yu gegen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan
verilmesi,

Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait
hisselerin iktisabi veya elden
¢ikarilmasi,

Birlesme veya tasfiye veya devralma
veya kismi béliinme énerileri,

Esas sézlesmenin 7. maddesinin B
fikrasinin 2. bendi kapsaminda yapilan
pay devirleri.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca
Yénetim Kurulu Kararlari, iglerinden birinin belli
bir hususa dair karar seklinde yaptigi yazili
teklife  digerlerinin  yazili onaylani alinmak
suretiyle verilebilir. Toplanti yapilmadan alinacak
olan ybnetim kurulu kararlarinin  gegerli
olabilmesi, isbu esas Sézlesme’de ydnetim
kurulu igin belirlenen karar nisaplarina ve
gcogunluk kuralina uygun olarak karar alinmasina
ve kararin tiim ybnetim kurulu lyelerine iletilmig
olmasina baglidir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NISABI
MADDE 23:

Genel Kurul'un toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret
Kanunu,  Sermaye  Piyasasi  Mevzuatinin  ilgili
hukimlerine tabidir.

Asadgida yer alan kararlara iligkin toplanti nisabi
sermayenin en az % 75 ini temsil eden pay sahiplerinin
asaleten veya vekaleten hazir bulunmasi ile hasil olur.
Bu konulara iligkin kararlar Sirket Sermayesinin en az %
75 ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

vii) Esas Sézlesmede degisiklik yapiimasi,

viii) Sermaye arttirimi,

ix) Kar dagitimi,

x) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi béliinme,
xi) Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,

xii) Bagimsiz denetginin atanmasi.

Olagan ve Olaganistii Genel Kurullarda hazir bulunan
pay sabhiplerinin veya vekillerinin her hisse igin bir oy
haklari vardir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NISABI
MADDE 23:

Genel Kurul'un toplanti ve karar nisabi Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili hiiktimlerine tabidir.

Asagdida yer alan kararlara iliskin toplanti nisabi
sermayenin en az % 70’ini temsil eden pay
sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir
bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara iliskin
kararlar Sirket Sermayesinin en az % 70’ini
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile
alinir.

vii) Esas Sézlesmede degisiklik yapiimasi,
ix) Sermaye arttirimi,
x) Kar dagitimi,

xi) Birlesme, tasfiye,
béliinme,

xii) Sirketin borsa kotundan ¢ikariimasi,

xiii) 'Yénetim Kurulu lyelerinin segimi ve azli,

xiv) Bagimsiz denetginin atanmasi.

devralma veya kismi
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Olagan ve Olaganistii Genel Kurullarda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her
hisse igin bir oy haklari vardir.

Imtiyazli pay gruplarinin kaldirilmasi dolayzst ile ayrilma hakki dogmadigi konusunda alinan 29.06.2015
tarih ve 1161 sayili Yonetim Kurulu Karar1 konusunda ortaklara bilgi sunuldu.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi’nde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. CarrefourSA Ana
Sézlesmesi’nin 26. maddesi uyarinca, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarim Tiirk Ticaret Kanunu’nun
434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Ana Sozlesme’de, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin,
Sirket’in yonetim yapisini olumsuz etkileyebilecegi diislincesiyle bir diizenleme yapilmamistir. Bu konu
ilgili yasalarla diizenlenip azinligin birikimli oy hakkini kétitye kullanimi engellendiginde, konu Genel
Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

CarrefourSA’nin ana hissedarlar ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk
Sirket’in karma katilim hususunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

CarrefourSA, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Ana So6zlesme hiikiimlerine uygun olarak kér dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikas1 28.03.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayma sunulmus olup, faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmugtir.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“CarrefourSA”) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin
kar dagitimu ile ilgili maddesi ger¢evesinde; CarrefourSA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve
pay sahiplerinin beklentileri ve CarrefourSA’nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmigtir.

Genel Kurul’da alman karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarimin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagilabilir karin %50’si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar pay1 dagitilmasi prensip olarak kabul edilmistir. CarrefourSA’da kar
pay1 avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en

kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

34




Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. CarrefourSA
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Aynm1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

CarrefourSA Ana Sozlesmesi’nin 29. maddesine gore; Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel masraflari ile amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem karindan, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar sirasi ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge :

a) %5°1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

ikinci Kar Pay:

¢) Net donem karindan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan %5°1
oraninda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya kaydi pay bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

CarrefourSA Kar Dagitim Politikas1 Sirket’in internet sitesinde ve faaliyet raporunda kamuya
aciklanmaktadir.
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Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan 23.03.2015 tarihinde;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanan ve Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarimiza gore 126.968.904,00.- TL vergi oncesi kar elde edildigi,

SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2014 yilina ait 126.968.904,00.- TL tutarindaki vergi dncesi kar
iizerinden, Esas Sozlesmemizin 29 uncu maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak Yasal
Yikimliliikler ve Gegmis Yil Zararlar1 diigiildikten sonra kalan 71.602.899,00.- TL tutarindaki Net
Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Pay1 : 5.671.081,25.-TL
Ikinci Kar Pay1 : 59.886.618,00.- TL
Toplam Briit Kar Pay1 © 65.557.699,25.- TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) . 5.988.661,80.- TL
Olaganiistii Yedek : 56.537,95.- TL

Yukaridaki sekilde yapilan kar dagitimmin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal
kayitlarimizda Gegmis Y1l Karlarindan karsilanmasina ve 2014 yilinda satis1 yapilan gayrimenkullerden
elde edilen kazanglar i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesinde yer alan kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanilmasi i¢in 28.237.246,41.- TL tutarin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
hazirlanan yasal kayitlarrmizda Ozel Fonlar hesabina almmasina,

Boylelikle 2014 yili karindan, 113.421.625,00.- TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagli olarak % 57,80 (Briit), % 49,13 (Net) oraninda toplam 65.557.699,25.-TL kar payinin,
23 Mart 2015 tarihinden itibaren nakden dagitilmast hususunun, 20 Mart 2015 tarihinde yapilacak olan
Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmis ve Genel Kurul’un da onayi ile belirtilen sekilde kar dagitimi yapilmustir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Ana S6zlesmesi’nde paylarin devrine yonelik hiikiimler asagida yer aldigr sekildedir.

A) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazili pay ihrag¢ edebilir ve hamiline yazili pay ihra¢ edemez.

Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama yazili paylarin devri Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergcevesinde hicbir kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND B.V. ve HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI’nin kendi aralarinda yapacaklar1 pay devirleri tamamen serbesttir.

Sirket hissedarlik gruplarinin mevcut durumunun korunmasi, Sirket’in amacini gergeklestirebilmesi,

ekonomik biiylimesi ve istikrarini koruyabilmesi ve Sirket’in knowhow’inin korunabilmesi i¢in 6nemli
oldugundan, Sirket ortakla1 CARREFOUR NEDERLAND B.V. ve HACI OMER SABANCI HOLDING
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ANONIM SIRKETI’nin iigiincii sahislara yapacaklari pay devirleri ise Yonetim Kurulu’nun kararina ve
Sirket Pay Defteri’ne kaydedilmesine tabidir.
Yukarida belirtilen kisitlama borsada islem goren paylar i¢in uygulanmaz.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikas1

SPK’nin Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Seri: II, No. 15.1 sayili tebligi kapsaminda
bulunan hususlar dikkate alinarak, kamuoyu dogru bir sekilde ve zamaninda bilgilendirilir. Sirket’in SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi
bulunmaktadir.

Bilgilendirme Politikas1, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢er¢evesinde Y&netim Kurulu'nca olusturularak
onaylanmustir. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin kamunun aydinlatimasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatirrmer iligkileri Boliimii kamuyu aydimnlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket yonetimi tarafindan
hazirlanan Bilgilendirme Politikas1 hakkinda, Genel Kurul’a bilgi verilmistir. Bilgilendirme Politikas1
kapsaminda kamunun aydinlatilmasinda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde
internet sitesi lizerinden erigim imkan1 saglanmustir.

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, yatirimci toplantilar1 ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi
bilgilendirme araglar1 ile yapilir. Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli
kalmak tizere, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. tarafindan kullanilan temel kamuyu
aydinlatma yontem ve araclar1 asagida belirtilmistir.

e Borsa Istanbul’a iletilen 6zel durum agiklamalari (elektronik ortamda KAP iizerinden yapulir),

e Periyodik olarak Borsa Istanbul’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu (elektronik ortamda K AP {izerinden yapilir),

e Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Gilinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, Genel Kurul ¢agrist vb),

e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
goriismeleri,

e internet sitesi, (www.carrefoursa.com),
o Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim yontem ve araglari lizerinden yapilan agiklamalar.
3.2. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket’in kurumsal internet sitesi mevcut olup, Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve
yatirimcilarin bilgisine www.carrefoursa.com adresinde sunmakta ve siteyi aktif olarak kullanmaktadir.
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CarrefourSA tarafindan kamuya yapilan tiim 6zel durum agiklamalarina internet sitesi iizerinden erigim
imkan1 saglanmaktadir. Sirket internet sitesi, Tiirk¢e olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde ongériilen igerikte diizenlenmektedir. Internet sitesinin
Ingilizce olarak yayinlanmasina iliskin ¢aligmalar devam etmektedir. Esas olarak, Genel Kurul
toplantilarina dair davetlere, giindem maddeleri ile bunlara iliskin bilgilendirme dokiimanlarina, Genel
Kurul toplantilarina katilima dair bilgilere ve pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek her tiir
bilgilere internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilmektedir. Ilgili mevzuat ve Bilgilendirme
Politikas1 geregi internet sitesinde temel olarak asagidaki igeriklere yer verilmektedir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerler ve Taahhiitler
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu hakkinda bilgi
Sirketin Ortaklik Yapisi ve Istirakler hakkinda bilgi
Sirket Ana Sozlesmesi ve Ana Sozlesme Degisiklikleri
Ticaret Sicil Bilgileri

Finansal Bilgiler

Faaliyet Raporlar1

Basin Agiklamalari

Ozel Durum Aciklamalari

Genel Kurul Toplanma Tarihleri, Glindemleri ve Ek Bilgilendirme Dokiimanlar1
Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1 ve Hazirun Cetvelleri
Genel Kurul Toplantilar1 Vekaletname Ornekleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne Uyum Raporlari

Kar Dagitim Politikas1

Bilgilendirme Politikas1

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikast
Sik¢a Sorulan Sorular Boliimii

Ortaklarimiza Duyurular

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Insan Kaynaklari

3.3 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri II. No. 14.1’e gore ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulunun
onayindan gegirilmekte ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet Raporu, CarrefourSA
internet sitesinde ve Olagan Genel Kurul ilan1 ile birlikte EGKS {izerinden de yayimlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski i¢cinde olan ¢aliganlar, saticilar, tedarikgiler ve benzerleri, menfaat sahibi olarak
disiiniilmektedir. CarrefourSA kurumsal ydnetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altima alir. Bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde,
ticari sir niteligi tasimayan bilgiler; seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya, toplantilar ve
benzerleri araciligryla menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket c¢alisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda; yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Caliganlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali
ile ulagmalar1 saglanmustir.
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Ayrica, Sirket ile dogrudan is iligkisi igerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarikgilerin bilgilendirilmesi, toplanti, ziyaret ve duyurularla gergeklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak {izere etik ilkeleri benimsemis ve Etik Komitesi’ni kurmustur.
Gerekli durumlarda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim
Komitesi de bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmas1 konusunda gerekli hassasiyet gosterilerek ic¢ diizenlemeler
yapilmakta, iist diizey yoneticilere ve Yonetim Kurulu iiyelerine kolaylikla 6neri ve talepler iletilmektedir.
Calisanlarin yonetime katilimi Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar ile yapilmaktadir. Ayrica ¢alisanlar, yonetime ve
caligma arkadaglarina geri bildirim vermekte ve sonuglar, g¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler i¢in aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin, Sirket’in etkin
yonetimini temin igin gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir. Mavi yaka calisanlarin ¢aligma
kosullari, ¢alisma ortami ve kendilerine saglanan haklarla benzeri konularda diizenlemeler yapilirken
calisanlarla toplantilar yapilmakta ve Tez Koop Is Sendikasi’nin gériisleri alinmaktadir.

Caliganlar disindaki menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikgiler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusturulmasinda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas1

CarrefourSA insan kaynaklar stratejisi; perakende sektoriinde ¢alisanlar tarafindan en c¢ok tercih edilen
sirketlerden biri olmak ve hizmet kalitesindeki {istiin standartlarini korumaya devam etmek iizerine
kurulmustur.

CarrefourSA’da, kisisel gelisim ve egitim vazgecilmezdir. Calisanlarin, sorumluluk almay1 ve inisiyatif
kullanmayi1 gerektiren farkli gorevler istlenebilmelerine ve egitimler yoluyla siirekli gelisimlerine olanak
saglanmaktadir. Sirket, CarrefourSA Akademi catis1 altinda diizenlenen ¢esitli egitim programlariyla
kariyer planlamasina yardimci olmakta, ayrica mesleki ve kisisel gelisim i¢in olanaklar sunmaktadir. Tiim
terfi ve transfer siireci, IK ve ilgili is biriminin birlikte yaptigi degerlendirmeler sonucunda
gerceklesmektedir. Siirdirilebilir bir gelisim saglanabilmesi i¢in Sirket igindeki agik pozisyonlarda ig
adaylarin degerlendirilmesine oOncelik verilmekte ve yonetici pozisyonlarina atamalarin miimkiin
oldugunca Sirket icinden gergeklesmesine 6zen gosterilmektedir. Bunun yaninda, her yil diizenli olarak
yapilan yedekleme planlariyla, 6zellikle kritik rollerin gelecegi ve mevcut kaynaklarin kisa, orta ve uzun
vadeli gelisimleri planlanmaktadir.

CarrefourSA’da hedefler, Sirket stratejilerine ve dnceliklerine gore belirlenmektedir. Bu hedeflere paralel
olarak; hem calisganin hem de kurumun gelisimine odaklanan, is gerekliliklerinin ve CarrefourSA
yetkinliklerinin degerlendirildigi bir performans sistemi kullanilmaktadir. Yillik olarak gergeklestirilen
performans degerlendirme goriismelerinde yoneticiler ile c¢alisanlar, hedef ve yetkinliklerini
degerlendirebilmektedirler. Calisanlarin giiglii yonlerine ve gelisim alanlarna dair bilgi edinilmesinde;
boylelikle egitim ihtiyacinin belirlenmesinde, {icretlendirme ¢aligmalarinda ve kisisel kariyer planlamasi
stireclerinde, performans yonetim sisteminin ¢iktilarindan faydalanilir.

Insan Kaynaklar1 ana politikalar1 ile nitelikli is giiciinii Sirket’e kazandirmak, calisanlarin gelisimine
yatinm yapmak, organizasyonun siirekli gelisimini ve giiclendirilmesini saglamak ve calisanlarin
tagidiklar: sorumluluklar ve organizasyona kattiklar: deger dogrultusunda iicret yonetimi ve odiillendirme
sistemlerini uygulamak, ¢alisanlarin motivasyonunu ve bagliligini artirmak ve bdylece sektdriinde en gok
tercih edilen sirket olmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda, her bir personel alimmma iligkin 6lgiitler
belirlenmekte ve bu dlgiitlere uygun adaylar ile goriismeler yiiriitiiliir.
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Sirket’te; Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili calismalara katilma,
calismalart izleme, tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlar1 temsil
etmeye yetkili ¢aligan temsilcileri atanmisgtir.

Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve Giizel Sanatlar Iscileri Sendikasi (“Tez-Koop-is”) ile
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. arasinda siirdiiriilen Toplu Is Sozlesmesi
goriigmeleri 28 Temmuz 2015 tarihi itibariyle sonuglanmus olup, ii¢ yili kapsayan yeni Toplu Is
Sozlesmesi imzalanarak 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2017 donemine iliskin olarak yiiriirliige girmistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

CarrefourSA’da Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallar1 uygulanmaktadir. Calisanlarin bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tiim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

CarrefourSA, faaliyet gosterdigi ve birebir iligkide oldugu toplum, hizmet sundugu miisterileri, ¢caliganlari,
hissedarlar1 ve tiim is ortaklari i¢in deger yaratma hedefiyle faaliyetlerini siirdiirmekte, tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayisinin degismez unsurlarindan biri olarak kabul
etmektedir. Bu ¢ergevede gida programlarindan ¢evreye, nitelikli istihdam yaratilmasindan yerli tireticinin
desteklenmesine “Buglin, yarin igin bir fark yaratiyoruz” bakis agisiyla ¢alismalarimi yiritir. Tim
caligmalarini kamuoyu ile yaygin olarak paylasmay1 bir politika haline getiren CarrefourSA, bu sekilde
sektore drnek olmay1 hedefleri arasinda saymaktadir.

Sosyal sorumluluk uygulamalarinda esas alinan temel ilkeler;

e Topluma karsi sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Faaliyet gosterdigimiz her alanda topluma karsi
sosyal ve ¢evresel sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz, ¢calisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari
ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi i¢inde yerine getirmeye 6zen gosteririz.

e Ulkemize karsi sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda istihdam yaratir;
sektorde nitelikli is giiclinlin artmasina destek oluruz.

e Devlete karst sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Yasal diizenlemeler cercevesinde faaliyetlerimizi
siirdiiriir, devlete kars1 vergi vb. gibi diger sorumluluklarimizi tam zamaninda, dogru ve seffaflik
ilkesine bagl kalarak yerine getiririz.

o (Cevreye karst sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Geri kazanilabilir atiklarin toplanmast ve
degerlendirilmesi ¢aligmalarina destek olur, ¢gevrenin korunmasina ve milli tasarrufa katki saglariz.

e Yerli iireticiye karsi sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Yerli iiretimin gelisimini destekler, {ilkemizin
kalkinmasina katki saglariz.

e Calisanlarimiza karsi sorumlulugumuzun bilincindeyiz. insan kaynaklarimizin, basarinzdaki en
onemli unsur olduguna inaniriz. Diiriist ve adil yaklagimi, ayrimei olmayan, giivenli ve saglikli bir
calisma ortam taahhiit eder, calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli ¢abay1 gosteririz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

CarrefourSA Yonetim Kurulu 12 (on iki) tiyeden tesekkiil etmekte olup, mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri,
Yonetim Kurulu ve komitelerdeki gorevleri, gorev siirelerine iligkin bilgi ile icraci ve icract olmayan ve
bagimsiz liye ayrimi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU GOREYV SURESI ICRACI OLUP
Adi Soyadi Yonetim Kurulu ve | Baslangic Bitis OLMADIGI
Komitelerdeki Gorevi
Haluk Dinger Yonetim Kurulu Bagkan1 | 25.07.2013 2015 yil Icract Olmayan
Olagan Genel | Uye
Kurulu
Pierre Jean Jérome | Yonetim Kurulu Bagkan | 25.07.2013 2015 yil Icract Olmayan
Sivignon Vekili Olagan Genel | Uye
Kurulu
Temel Ciineyt Yénetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 2015 yilt Icract Olmayan
Evirgen Olagan Genel | Uye
Kurulu
Zeynel Korhan Yénetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 2015 yih fcract Olmayan
Bilek Olagan Genel | Uye
Kurulu
Neriman Ulsever Yénetim Kurulu Uyesi ve | 25.07.2013 2015 yih fcract Olmayan
Kurumsal Yoénetim Olagan Genel | Uye
Komitesi Uyesi Kurulu
Baris Oran Yénetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 2015 yilh Icract Olmayan
Olagan Genel | Uye
Kurulu
Jerome Bedier Yénetim Kurulu Uyesi ve | 25.07.2013 2015 yili Icract Olmayan
Kurumsal Yo6netim Olagan Genel | Uye
Komitesi Uyesi Kurulu
Franck Emile Yénetim Kurulu Uyesi 07.01.2014 2015 yili fcract Olmayan
Tassan Olagan Genel | Uye
Kurulu
Jean Pierre Marcel | Yénetim Kurulu Uyesi 04.09.2015 2015 yilt fcraci Olmayan
Raymond Olagan Genel | Uye
Audebourg* Kurulu
Ziya Hakan Ergin | Bagimsiz Yo6netim 25.07.2013 2015 yilt fcraci Olmayan
Kurulu Uyesi, Denetim Olagan Genel | Uye
Komitesi Bagkani, Riskin Kurulu
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Oguz Nuri Bagimsiz Yonetim 25.07.2013 2015 y1lh fcract Olmayan
Babiiroglu** Kurulu Uyesi, Kurumsal Olagan Genel | Uye
Yonetim Komitesi Kurulu
Baskani, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi
Baskani, Denetim
Komitesi Uyesi
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* Sn. Stéphane Yves Christian Gérard Thouin’in yerine 04.09.2015 tarih ve 1206 sayili Yonetim Kurulu
karar1 ile Sn. Jean Pierre Marcel Raymond Audebourg’un atamasi toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

** Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine 27.03.2015 tarih ve 1066 sayili Yonetim Kurulu karar ile
atanan Sn. Oguz Nuri Babiiroglu’nun atamasi 27 Temmuz 2015 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgegmislerine ait bilgilere, yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) iiyesi, A Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan; diger 4 (dort) {iyesi ise, B Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve
bu c¢ercevede Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, icrada gérevleri bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu
Baskani/Genel Miidiir, ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu’nda, gdrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 (iki) bagimsiz iiye bulunmaktadir. 30.09.2015 tarihi itibariyle Yo6netim
Kurulumuzda 1 (bir) kadin tiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil icin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iyesi
yeniden secilebilir. Genel Kurul lizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu tyelerini her zaman
degistirebilir. Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni bir iiye secerek Genel
Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri acildig1 takdirde Yonetim Kurulu bu iiyelige, A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun olarak aday gostermek hakkina sahiptir ve bu aday1
Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda istlenebilecekleri diger gorevlerle ilgili olarak herhangi bir
sinirlama uygulanmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu Esas Sozlesme’deki esaslar ve
CarrefourSA Genel Kurul’u tarafindan alinan kararlar ¢ercevesinde kendisine verilen gorevleri ifa ve icra
eder. Ana Sozlesme’de belirtilen karar nisaplarina ve ¢ogunluk kuralina halel gelmeksizin, Yonetim
Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370 (2). maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan
murahhaslara ve/veya gorevli liyelere ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan miidiirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) liyenin mevcudiyetiyle hasil olur. Yonetim Kurulu

kararlari, toplantiya katilan iiyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan konulara
iligkin kararlar en az 10 (on) liyenin olumlu oyu ile alinir.
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i. Genel Mudir tarafindan sirket i¢in hazirlanan diger islemler arasinda yatirimlart sermaye
arttirnmlarini ve sirket bor¢glanmalarin1 da kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve is planlarinin kabulii ve
bunlarin tadilleri,

ii. Is plani iginde yer alan y1llik biitcenin kabulii ve degisiklikleri,

iii. Sirket esas s6zlesmesi tadil onerileri,

iv. Is planinda &zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlar1 tammlanmis gayrimenkullerin satin alimasi
vesatilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin satin
almmmasi veya satilmast,

V. Is planinda &zellikleri, sartlar1 ve fiyatlari tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,
Vi. Bir yil i¢inde 1.000.000 AVRO’yu gecen ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,
Vii. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

viii.  Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi boliinme onerileri,

iX. Esas sozlesmenin 7. maddesinin B fikrasinin 2. bendi kapsaminda yapilan pay devirleri.

CarrefourSA Yonetim Kurulu 1 Ocak 2015 - 30 Eyliil 2015 tarihleri arasinda toplam 50 (Elli) toplantt
yapmistir.  Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan tdyelerin fiili katilimi saglanmugtir.
Toplantiya katilim, toplantiya cagri, iiyelerin bilgilendirilmesi ve iletisimi sekretarya araciligiyla
yiritiilmektedir. 1 Ocak — 30 Eyliil 2015 tarihleri arasinda yapilan toplantilarda, Yo6netim Kurulu tiyeleri
tarafindan toplanti tutanagina gegirilen karsi goriis bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin her
birinin tek bir oy hakk: vardir. CarrefourSA Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki taninmamustir. Yo6netim Kurulu Bagkani’nin {istiin oyu yoktur.

01.01.2015-30.09.2015 tarihleri arasinda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin onayma sunulan iligkili
taraf iglemleri ile onemli nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina
sunulan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda ngoriilen niteliklere sahip olmakla
beraber belli bir tecriibe ve gecmise sahip profesyonellerdir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu tiyelerine, 2015 yili i¢inde Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
395 ve 396°nc1 maddeleri dogrultusunda izin verilmis olmakla birlikte; Y&netim Kurulu {iyeleri tarafindan
Sirket ile kendileri veya bagkasi adina islemler yapilmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamustir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin, gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkete sebep olacaklari zarar 40 milyon
USD limitli polige ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizh@

30.09.2015 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmaktadir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma
esaslart ve hangi lyelerden olustuklarina iligskin bilgilere CarrefourSA internet sitesinde yer verilmistir.
Komitelerde 01.01.2015-30.09.2015 donemi iginde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir. Sirket’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmalari sebebi ile Ziya Hakan Ergin ve Oguz Nuri Babiiroglu, birden
fazla komitede de yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.06.2014 tarih ve 934 sayil1 karart ile, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde ongoériilen gorevlerin, CFO Kutay Kartallioglu
yonetiminde yerine getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olarak
belirlenmesine ve mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tiiziigii'niin revize edilerek onaylanmasina
karar verilmistir.
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Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgilere CarrefourSA
internet sitesinde yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in 16/08/2006 tarih ve 276 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmustur. 25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda yeni
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminin yapilmasi sonucunda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:
X, No: 22 sayili Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri: IV, No: 56 sayili Tebligin eki Kurumsal
Yonetim TIlkeleri dogrultusunda, Yo6netim Kurulu tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite iiyeleri yeniden belirlenmis ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ziya Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun segilmesine karar verilmistir. Bunun ile
birlikte, 27.03.2015 tarih 1066 sayilt Yonetim Kurulu karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine,
istifa eden Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Oguz Nuri
Babiiroglu nun secilmesine karar verilmistir. Komite Baskan ve Uyesi yiiriitmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim, i¢ denetim fonksiyonu ile
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetleri sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri CarrefourSA
Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, CarrefourSA Genel Miidiirliigii’nde veya Denetimden Sorumlu Komite
Baskani’nin daveti iizerine baska bir yerde, asgari {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az 4 (dort) defa
toplanir. Toplanti giindemi, Komite Bagkani’nca tespit edilir. Komite {iiyeleri glindeme girmesini
istedikleri konular1 ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplant:1 tarihinden 10 giin énce Komite Bagkani
veya Raportore ulastirirlar. Giindem, toplantidan bir hafta oncesinden Komite iiyelerine bildirilir.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetleri sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri Sirket Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunar. Komite toplantilarinda genel olarak,
Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gdzden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2015-30.09.2015 déneimde 4 (Dort) toplanti yapmis olup, kuruldugu
giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Seri: IV, No. 56 Sayili Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, Yonetim
Kurulu’nun 03 Agustos 2012 tarih ve 755 sayili karan ile, Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmustur.
25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No: 63
Sayil1 Tebligi ile degisik Seri: IV, No. 56 sayili1 Tebligi hiikkmii uyarinca, Kurumsal Yo6netim Komitesi
gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun bu komitenin gorev ve sorumluluklari arasindan
¢ikarilmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’na Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun, Komite
iiyeliklerine Sn. Neriman Ulsever ile Sn. Jerome Bedier’in gorevlendirilmelerine karar verilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu'nun 30.06.2014 tarih ve 934 sayili karar ile, Sermaye Piyasast Kurulumun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligimin 11'nci maddesinde Ongoriillen gorevleriny, CFO Kutay Kartallioglu
yonetiminde yerine getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak
belirlenmesine ve mevcut Kurumsal Y&netim Komitesi I¢ Tiiziigii'niin revize edilerek onaylanmasina
karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK ve diger uluslararas1 Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uyum saglanmasi
ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi i¢in Yonetim Kurulu’na onerilerde ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda 4 (dort) defa yapilir.
Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler, giindeme alinmasini istedikleri konular,
Komite Raportorii vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na bildirirler. Toplanti ve karar nisabi
iiye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur.

30.09.2015 tarihi itiban ile Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi liyeleri soyledir; Sn. Oguz Nuri
Babiiroglu (Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani), Sn. Neriman Ulsever (Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi), Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay
Kartallioglu (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi).

Kurumsal Yénetim Komitesi 01.01.2015-30.09.2015 déneminde 3 (Ug) toplanti yapmus olup, kuruldugu
giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 63
Sayili Tebligi ile degisik Seri: IV, No. 56 sayilit Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve
sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun bu komitenin gdrev ve sorumluluklari arasindan
cikarilmasina, bu konuda goérev yapmak iizere iki Yonetim Kurulu iiyesinden tesekkiil eden "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Bagkanligi’na
Muhterem Kaan Terzioglu’nun ve iiyeligine Ziya Hakan Ergin’in segilmesine karar verilmistir. Bunun ile
birlikte, 27.03.2015 tarih 1066 sayili Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina, istifa eden Muhterem Kaan Terzioglu yerine; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Oguz
Nuri Babiiroglu’nun secilmesine karar verilmistir. Komite Baskan ve Uyesi yiiriitmede gorevli degillerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile SPK Seri: Il, No. 17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun i¢in
gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur.

Komite, Bagkani’nin uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Komite Bagkani toplanti
giindemini tespit eder. Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2015-30.09.2015 déneminde 4 (Dort) toplanti yapmis olup,
kuruldugu giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Tirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve Seri: 11, No. 17.1 sayili Teblig’in ilgili hiikiimleri uyarinca,
pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini,
geligmesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

CarrefourSA’nin stratejik, finansal, operasyonel ve yasal uyum alanindaki hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek ve karsilasilmasi olasi her tiirlii firsat veya tehdit “risk” olarak tanimlanir.
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Kurumsal Risk Politikasi, isin dogasi geregi karsilasilan riskleri Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi
cercevesinde degerlendirmek, Sirket Ust Yonetimi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Yonetim Kurulu
ile zamaninda paylagsmak ve olas1 kayiplari en aza indirgeyecek ve riskleri firsata doniistiirecek aksiyonlar
zamaninda alarak riskleri etkin bir sekilde yonetmektir.

CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi sistemi; Sirket yoneticileri ve diger caligsanlart tarafindan icra
edilen, sirket capinda strateji belirlenmesinde uygulanan, CarrefourSA’y1 etkileyebilecek potansiyel
olaylarin belirlenmesi ve risk alma istegi dogrultusunda risklerin yonetilmesi i¢in tasarlanmis ve kurumun
hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in makul gilivence saglayan sistematik ve dinamik bir siirectir. Bu
kapsamda, CarrefourSA maruz kaldig: stratejik, dis ¢evre, operasyonel ve finansal riskleri etkin bir sekilde
yoneterek paydaslarina her alanda art1 deger yaratmay1 ve siirekli bir igbirligi saglamay1 hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket risk yonetimi sisteminin gézetimi amaciyla ¢aligmalar yapar.
Komite, Yonetim Kurulu'na verdigi raporlarda Sirket’in sahip oldugu risklere iliskin durum
degerlendirmesi yapmakta, varsa olasi risklere isaret etmekte, daha Once sunulan risklerin gelisim
durumuna iliskin bilgi vermektedir. Bununla birlikte Komite, Sirket’in risk yonetim sisteminin etkinligini
de yilda bir defa degerlendirir.

Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi’ne bagli olarak calisan ve icradan bagimsiz olarak
yapilandirilan I¢ Denetim Baskanligi, CarrefourSA’ nin biiyiimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina
katkida bulunmaya yonelik olarak Sirket’in faaliyet gosterdigi tiim birim, lokasyon ve is alanlarinda
denetim c¢aligmalarini siirdiirmektedir.

I¢c Denetim Bagkanligy, risk odakli olarak hazirlanan ve Denetim Komitesi ile Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Yillik I¢ Denetim Plan1 ¢ercevesinde yiiriittiigli denetimlerde asagidaki amaclarin
gerceklestirilmesine katki saglamayi hedefler:

e Yasal diizenlemelere, sdzlesmelere ve sirket i¢ mevzuatina uyulmasi

e Hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi

e Etkin bir kontrol sisteminin kurulmast

e Varliklarin korunmasi

e Operasyonlarin etkinligi ve verimliliginin saglanmasi

¢ Finansal ve operasyonel bilginin dogrulugu ve biitiinliigiiniin saglanmasi
e Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi

o Etik degerlere uyulmasi

e Risk yonetiminde etkinligin saglanmasi

e lyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi

Bununla birlikte; icrai bir birim olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi ve Kayiplart Onleme Birimi de
Sirket varliklarinin korunmasi ve giivenligine yonelik gerekli incelemeleri yapar ve gerekli tedbirleri alir.

SPK ve Raporlama Birimi: Finans boliimiiniin biinyesinde raporlama konularinda siirekli denetim ve
kontroller yaparak, dis denetim ¢alismalarina yonelik katki saglar.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil {ist yonetimce gézden gegirilmekte; bu
dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile paylasilmakta, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almaktadir.

CarrefourSA Misyonu; “Miisterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini anlayip; onlara yakin, keyifli ve deger
katan bir aligveris deneyimi sunmak’tir.

CarrefourSA Vizyonu; “Miisterisine deger yaratan, giivenilen ve tercih edilen lider perakendeci olmak™tir.

CarrefourSA misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler,
Y o6netim Kurulu’nda goriisiilerek onaylanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Sirket idari sorumlulugu bulunan yéneticiler kadrosu, Yénetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.

Sirket Ana S6zlesmesi’ne gore, Yonetim Kurulu Baskani ve iiyelerinin iicretleri Genel Kurul’ca saptanir.
Her y1l Genel Kurul’da kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun goriilen licret, toplanti tutanaklarinda yer
almakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Sirket idari sorumlulugu bulunan yoneticiler kadrosuna édemeler ise, finansal tablo dipnotlarinda kamuya
agiklanmaktadir.

01.01.2015-30.09.2015 donemi igerisinde CarrefourSA tarafindan higbir Yonetim Kurulu liyesine veya
ist diizey yoneticisine herhangi bir bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis, verilmis olan borglarin ve
kredilerin siiresini uzatilmamus, sartlari iyilestirilmemis, li¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda
kredi kullandirilmamig veya bu kisiler lehine kefaletler gibi teminatlar verilmemistir.
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