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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Carrefoursa Carrefour Sabanc: Ticaret Merkezi A.S, Yonetim Kurulu'na

Carrefoursa Carrefour Sabanc Ticaret Merkezi A.$.’nin 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla hazirlanan ara
ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrh denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide
finansal tablolar ile tutarh olup olmadifimn sinirh denetimini yapmakla géreviendirilmis bulunnyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporn §irket yonetiminin sorumlulugundadir. Simrh denetim yapan
kurulug olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara déinem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sirh denetimden gegmisg ve 10 Afustos 2015 tarihli suurh denetim raporuna konu olan ara dénem dzet
kongolide finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile tutarh olup olmadigiina iligkin ulamlan sonucun

agiklanmasidir,

Suurh denetim, Simrh Bajimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Simrh Bagunsiz
Denetimi”ne uygun olarak yfiritiilmiigtiir. Sinirh denetimimiz, ara d5nem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simrh denetimden gegmig ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayica notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsam; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
haklanda bir goriig bildirmek olan bagims:z denetimin kapsamina kyasla nemli dlgtide dardir, Sonug
olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim Snemli hususlara vélaf olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu

sebeple, bir bafamsiz denetim gériigii bildirmemekteyiz.

Simrh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh
denetimden gecmig ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve aqiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim Snemli yonleriyle, tutarh olmadifana dair herhangi bir hususa rastlamlmamsgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§.

istanbul, 10 Agustos 2015



RAPORUN DONEMI
Isbu Konsolide Faaliyet Raporu 01.01.2015 — 30.06.2015 dénemini kapsamaktadir,

ORTAKLIGIN UNVANI

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., Istanbul Ticaret Sicil Memurluu’nda
278724/226306 sicil numarasiyla kayith olup, girket merkezi ve magazalarmizin adres ve iletigim
bilgileri www.carrefoursa.com adresindeki internet sayfamizda yayinlanmaktadr.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31 Haziran 2015 tarihi itibariyle Sirket’in 8denmi§ sermayesi 113.421.624,57 TL olup, her biri 1.-KR (Bir

Kurug) degerinde 11.342.162.457 adet paya bollinmigtilr. Sirket’in 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle
ortakhk yapis: agagida gosterilmektedir.

Ortagm Ticaret Unvan: / Ads Soyads Sermayedeki Pay: (TL) Pay Adedi f,,j"o)""y Eae 2y
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 57.763.044,95 5.776.304.495,00 50,93
Carrefour Nederland BV 52.387.071,05 5.238.707.105,00 46,19
Halk Ortaklar 2.327.539,77 232.753.977,00 2,05
Diger 943.968,80 94.396.880,00 0,83
TOPLAM 113.421.624,57 11.342.162.457,00 100,00

01.01.2015 — 30.06.2015 tarihleri arasinda Sirket ortaklik yapisinda herhangi bir degigiklik olmamugtir,
Sirket’in iktisap ettiZi kendi pay1 bulunmamaktadur.

Sirket'in iligkili taraflarla olan iglemleri, konsolide finansal tablolarin ekinde yer alan 24 no’lu dipnotta
agiklanmgtir,

ISTIRAKLER VE PAY ORANLARI

CarrefourSA’min igtiraki olan 2 adet girket bulunmaktadur.

Adana Gayrimenkul Geligtirme ve Isletme A.$. tinvanh Sirketin %100 pay sahipligi CarrefourSA’da olup,
girket 15.10.2014 tarihinde, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda 942375 sicil numarasiyla kurulmugtur
ve Sirketin §denmis sermayesi 100.000.000,00- TL dir.

Adanabir Gayrimenkul Geligtirme ve Isletme A.$. tnvanh Sirketin de %100 pay sahipligi
CarrefourSA’da olup, sirket 27.03.2015 tarihinde, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda 968084 sicil
numarasiyla kurulmugtur ve Sirketin sermayesi 13.264.693,28- TL'dir.



YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz 12 (oniki) fiyeden tegekkill etmekte olup, mevcut Y8netim Kurulu fiyelerimiz
agagndaki gibidir:

 YONETIM KURULU GOREV SUREST
Ad: Soyad: Gorevi Baglangig Bitig
Haluk Dinger Bagkan 25.07.2013 | 2015 yili OlaBan Genel Kurulu
Pierre Jean Jerome Sivignon Bagkan Vekili 25.07.2013 | 2015 y1h Olagan Genel Kurulu
Temel Clineyt Evirgen Uye 25.07.2013 | 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Zeynel Korhan Bilek Uye 25.07.2013 | 2015 y1h OlaBan Genel Kurulu
Neriman Ulsever Uye 25.07.2013 | 2015 y1ih Olagan Genel Kurulu
Barg Oran Uye 25.07.2013 | 2015 y1h Olagan Genel Kurulu
Jerome Marie Godeffroy | Uye 25.07.2013 | 2015 yah Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier
Franck Emile Tassan Uye 07.01.2014 | 2015 y1h Olagan Genel Kurulu
Stéphane  Yves  Christian | Uye 18.08.2014 | 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Gérard Thouin
Ziya Hakan Ergin Bagimsiz Uye 25.07.2013 | 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Oguz Nuri Babliroglu* Bagimsiz Uye 27.03.2015 | 2015 y1i Olagan Genel Kurulu

* Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine 27.03.2015 tarih ve 1066 sayili Yonetim Kurulu karan ile
atanan Sn. Ofuz Nuri Babfiroglu’nun atamasi 27 Temmuz 2015 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistit
Genel Kurul toplantisinda onaylanmagtar.



Sirketimizin igleri ve idaresi, girketimiz Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuat ve esas sdzlegme hikiimleri uyarinca segilen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirfitillttr, Y8netim
Kurulw’'nun 6 (alt) fiyesi, A grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gsterecekleri adaylar
arasindan, diger 4 (dort) fiyesi ise B grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gfsterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu'nda gbrev alacak bafimsiz ilyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir ve bu gergevede
Genel Kurul tarefindan segilir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Sirketimiz’in Y6netim Kurulu Uyeleri, A Grubu Pay Sahipleri tarafindan
ekseriyetle aday gdsterilmig olan Sn. Haluk Dinger, Sn. Temel Ciineyt Evirgen, Sn. Zeynel Korhan Bilek,
Sn. Neriman Ulsever, Sn. Barig Oran ile B Grubu Pay Sahipleri tarafindan ekseriyetle aday gdsterilmig
olan Sn. Pierre Jean Jerome Sivignon, Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bédier, Sn, Franck Emile
Tassan ve Sn. Stéphane Yves Christian Gérard Thouin olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz ise Sn.
Oguz Nuri Babiiroglu ile Sn, Ziya Hakan Ergin’dir.

Yonetim Kurulu fiyeleri en gok ti¢ y1l igin segilirler. GBrev sliresi sona eren Yonetim Kurulu {iyesi
yeniden segilebilir. Genel Kurul lizum gordiigit takdirde Y&netim Kurulu Oyelerini her zaman
degigtirebilir. Sirket Esas Stzlegmesi 16. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani, Y8netim Kurulu
tiyeleri tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Bagkani’mn {istiin oyu yoktur.

Genel Kurul liizum gérlirse Yonetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir, Bir fiyeligin herhangi bir
nedenle agilmas: halinde, Y8netim Kurulu agilan ilyelik i¢in yeni bir tiye segerek Genel Kurul’un ilk
toplantisinda onaya sunar. Y8netim Kurulu fiyeliklerinden herhangi biri agildif: takdirde Y8netim Kurulu
bu fiyelige, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun olarak aday gdstermek
hakkina sahiptir ve bu adayr Genel Kurul’'un onaymna sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan tye
selefinin kalan siiresini tamamliar.

27.03.2015 tarih ve 1066 sayili Yonetim Kurulu karan ile Sirket’in Y&netim Kurulu dyeliinden istifa
eden Sayin Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine selefinin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak
fizere Bagnmsiz Yonetim Kurulu Oyesi olarak Saymn Oguz Nuri Babfiroglu seilmis bulunmaktadir, Saymn
Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine 27.03.2015 tarihinde atanan Sayin Oguz Nuri Babliroglu’nun
atamasy, Sirketimizin toplanacak ilk Genel Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Sirketimizin fcra Kurulu’nun meveut yapis: agagidaki gibidir:

Mehmet Tevfik NANE Genel Miidiir fera Kurulu Bagkam
enol ARPACI Satig Direkt6rll —~MultiFormat Tera Kurulu Uyesi
ner CELEBI (vekaleten) Satig Direktdrii -Mini Format fera Kuralu Uyesi

Nedim ERDAL Kategori Direkttril fcra Kurulu Uyesi

Kutay KARTALLIOGLU Finans Direktbri} fera Kurulu Oyesi

Asena YALINIZ Insan Kaynaklar Direktori fera Kurulu Uyesi

Onder KAPLANCIK Bilgi Sistemleri Direkttrii fera Kurulu Uyesi

Oner CELEBI Strateji Direktori} fcra Kurulu Uyesi

Banu BIRGUCU Pazarlama Direkttri fcra Kurulu Oyesi

Burgin CELIK Lojistik Direktrii fcra Kurulu Uyesi

Onur EHLiZ Yatirim ve ingaat Direkt6ril fera Kurulu Uyesi

Hakan INAN Risk ve Kayiplar: Onleme Direkt6rii  Icra Kurulu Uyesi

Namik DEMIRKAN Operasyonel Denetim Direkt6rii fcra Kurulu Uyesi



YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi mevcuttur. 25 Temmuz 2013 tarihinde gergeklegtirilen OlaZanilstii
Genel Kurul toplantisinda yeni Bafimsiz Yonetim Kurulu fiyelerinin segiminin yapihnasi sonucunda,
Ydnetim Kurulu tarafindan

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayih Y&netim Kurulu karar: ile Denetimden Sorumiu Komite fiyeleri yeniden
belirlenmig ve Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlifina Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ziya
Haken Ergin’in ve Denetimden Sorumlu Komite fiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu 5yesi Sn.
Mubhterem Kaan Terzioglu’nun segilmesine karar verilmigtir, Bununla birlikte, 27.03.2015 tarih 1066
sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite fiyeligine, Muhterem Kaan Terzioglu
yerine atanan Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ofuz Nuri Babitroglu’nun segilmesine karar
verilmigtir.

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayil:1 Yonetim Kurulu karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 63
Sayih Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ile deBigik Seri: IV, No. 56 sayih Teblifi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi gbrev ve sorumluluklarina déhil edilen risk konusunun bu komitenin
gbrev ve sorumluluklan arasindan ¢ikanlmasina, bu konuda gdrev yapmak {izere iki Y6netim Kurulu
{lyesinden tegekk(il eden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmasina ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Bagkanhifi’na Muhterem Kaan Terzioglu'nun ve iyelifine Ziya Hakan
Ergin’in segilmesine karar verilmigtir. Bununla birikte, 27.03.2015 tarih 1066 sayil: Y&netim Kurulu
karan ile Riskin Erken Saptanmas: Komite’si Bagkanlhii’na; Muhterem Kaan Terzioglu yerine atanan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Opuz Nuri Babitroglu’nun segilmesine karar verilmigtir.

- 03.01.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun H-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi’nin
ylirirlie girmesi ile gerekli uyum gahgmalan yapimig ve hem bu kapsamda hem de Tlirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hilkitmler gergevesinde, 30.06.2014 tarih ve 934 sayth Yonetim Kurulu karan ile
Sn. Kutay Kartallioglu’nun da Kurumsal Yonetim Komitesi fyesi olarak gdrevlendirilmesine karar
verilmigtir, Bu kapsamda, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Sirketimiz Kurumsal Y8netim Komitesi
fiyeleri s8yledir; Sn. Oguz Nuri Bablirojlu (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam), Sn. Neriman
Olsever (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier
(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay Kartallioglu (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi).

Sirket blinyesinde dogrudan Denetim Komitesi’ne bagh olarak caligan ve icradan bafimsiz olarak
yapilandirilan i¢ Denetim Bagkanhig mevcuttur. Komitelerin gérev alanlari, ¢ahgma esaslari ve hangi
tiyelerden olugtuklarina iligkin bilgiler www.carrefoursa.com adresindeki $irketimiz internet sitesinde
yaymlanarak kamuya agiklanmaktadar.

Yénetim Kurulumuzun 806 sayih karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV, No:56 Tebligi kapsaminda, Aday Gsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek {izere kurulmug olan Sirketimiz Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin 30.06.2014 tarih ve 934 numarali Yénetim Kurulu karan ile revize edilen i¢ Thiziigi'niin
onaylanmasina, 6102 sayth Tairk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulammasina Iligkin Seri 1V, No:56 Tebligi
kapsaminda kurulmus olan S$irketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin f¢ Tuzigi’nin
onaylanmasina ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri: X, No:22 sayth Tebliginin 25. maddesi kapsaminda
kurulmus olan Denctimden Sorumlu Komite’nin revize edilen i¢ Tiiziii'niin onaylanmasina karar
verilmigtir.



YONETIM KURULU DYELERININ YETKI VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgii maddeleri ve Sirket Esas
Sozlegmesinde belirtilen gbrev ve yetkileri haizdir.

Ust dilzey ybnetime saglanan ficret ve benzeri menfaatlere, konsolide finansal tablolarm ekinde yer alan
24 no’lu dipnotta yer verilmigtir.

DENETCH

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2015 y1h hesap d8nemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda difer faaliyetleri yliriitmek fizere, BASARAN NAS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SiRKET” (MEMBER OF
PRICEWATERHOUSE COOPERS) 20.03.2015 tarihinde gergeklestirilen 2014 yilina iligkin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda grevlendirilmigtir.

2015 y1h bagindan itibaren Sirketimiz tarafindan
Levent 199 CarrefourSA Mini magazasi 08.01.2015 tarihinde,

- Esenyurt Tliyap CarrefourSA Mini magazas;, Bagcilar Istog CarreforuSA Mini magazasi, Antalya
Mahmutlar Barbaros CarrefourSA Mini maSazas:1 ve Antalya Alanya Sekerhane CarrefourSA Mini
magazas1 09.01.2015 tarihinde,

- Kurklareli Lilleburgaz CarrefourSA Mini majazasi1 ve Antalya Alanya Oba CarrefourSA Mini
magazas1 20.01.2015 tarihinde,

- lzmit Gebze Osman Yilmaz CarrefourSA Mini magazas1 21.01.2015 tarihinde,

- Kozyataga Dilkum CarrefourSA Mini magazasi ve izmirPark AVM CarrefourSA Silper magazasi
23.01.2015 tarihinde,

- Mugla Dalaman CarrefourSA Silper magazas: ve Tokat Universite CarrefourSA Silper magazasi
28.01.2015 tarihinde,

- Sancaktepe Dore Life CarrefourSA Silper magazasi ve Izmir Kargiyaka Atakent CarrefourSA Mini
magazas1 29.01.2015 tarihinde,

- Papatya Residence CarrefourSA Mini magazasi, Selimpaga Merkez CarrefourSA Mini magazasi,
fzmir Cegyme Ihca CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Avsallar Carsi CarrefourSA Stiper magazas
ve Diyarbalkar Peyag CarrefourSA Siiper magazas1 30.01.2015 tarihinde,

-  Antalya Uncah Giirsu CarrefourSA Mini magazasi 04.02.2015 tarihinde,

- Tuzla istasyon CarrefourSA Mini magazas1 06.02.2015 tarihinde,

- Antalya Kadriye CarrefourSA Stiper magazas1 07.02.2015 tarihinde,

- Atagehir Ornek Mahallesi CarrefourSA Mini magiazas: 12.02.2015 tarihinde,

- Maslak Nazmi Akbaci CarrefourSA Mini magazas: ve Balikesir Edremit Ak¢ay CarrefourSA Mini
magazas: 17.02.2015 tarihinde,

- Antalya Alanya Seyh Samil CarrefourSA Mini magazasi, Balikesir Altinoluk CarrefourSA Mini
magazasi ve Antalya Giirsu CarrefourSA Mini magazas1 23.02.2015 tarihinde,

- izmir Soyak Siesta CarrefourSA Silper magazas: 26.02.2015 tarihinde,

- Denizli Universite CarrefourSA Silper magazas: ve Malatya Cosnilk CarrefourSA Sliper magazasi
27.02.2015 tarihinde,

- Tuzla Evora CarrefourSA Mini magazasi, Soyak Yenigehir 2 CarrefourSA Mini magazasi, Tekirdag
Corlu Tagkent CarrefourSA Mini, Yakacik Hiirriyet Mahallesi CarrefourSA Mini ve Cekmekdy
Idealistpark CarrefourSA Gurme magazasi 28.02.2015 tarihinde,

- Bilyilkgekmece 19 Mayis CarrefourSA Siiper magazasi, Eskisehir Camlica CarrefourSA Mini
magazas) ve Sanhurfa Poldem CarrefourSA Siiper magazasi 03.03.2015 tarihinde,



Acisu CarrefourSA Siiper magazas: ve Eskigehir Btiylikdere CarrefourSA Stiper magazast 04.03.2015
tarihinde,

Mugla Marmaris Armutalan CarrefourSA Mini magazasi, Sanhurfa Virangehir CarrefourSA Stper
magazas), Gayrettepe CarrefourSA Stiper magnzasi, Eskigehir Kinm Caddesi CarrefowrSA Siper
maBazasi, Maltepe Miniblis Yolu CarrefourSA Mini mafazas1 ve Icerenk8y Sonbahar Sokak
CarrefourSA Mini magazas: 05.05.2015 tarihinde,

Eskigehir Alan8nfi CarrefourSA Stiper magazasi, Tuzla Fevzi Cakmak CarrefourSA Mini maSazas,
Taksim Glimfigsuyu CarrefourSA Mini magazas: 06.03.2015 tarihinde,

Etiler CarrefourSA Stiper magazas: ve Eskigehir Muttalip CarrefourSA Siiper magazas: 07.03.2015
tarihinde,

Atagehir Bof Plaza CarrefourSA Mini mapazasi, Tarabya Ustdi CarrefourS Stiper maBazasi,
Eskigehir Uludnder CarrefourSA Siiper magazas1 09.03.2015 tarihinde,

Thlamurdere CarrefourSA Siiper majazasi ve Kiitehya Meydan CarrefourSA Stiper majZazasi
10.03.2015 tarihinde,

Kartal Megeli Ayazma CarrefourSA Mini magazasi, Altunizade Bayramaga Sokak CarrefourSA Mini
magazasi, Bahgelievler Kupa CarrefourSA Stiper mafazasi, Mardin flkem Sitesi CarrefpurSA Siiper
magazas: ve Kiitahya Tavganl CarrefourSA Stiper magazasi 11.03.2015 tarihinde,

Bursa fhsaniye CarrefourSA Mini magazasi, Sanhurfa Akabe CarrefourSA Silper magazas, Bilecik
Bozilyitk Cargt CarrefourSA Silper magazas1 ve Eyfip Topgular CarrefourSA Stper magazasi
12.03.2015 tarihinde,

Sigli Hibirriyet CarrefourSA Stiper magazas, Bilecik Bozllylk Yenimahalle CarrefourSA Stiper
magazas,, Bostanci Kemal Akgfider CarrefourSA Mini magazas1 ve Tekirdag Marmara Erefli
CarrefourSA Silper magazas: 13.03.2015 tarihinde,

Sanhurfa Karak8pril Alibaba CarrefourSA Siiper majazas: ve Eskigehir Yediler CarrefourSA Mini
magazas1 14.03.2015 tarihinde,

Cakmak CarrefourSA Siiper magazas: 17.03.2015 tarihinde,

Canakkale Kilglikkuyu CarrefourSA Mini maBazas1 ve Avcilar Denizkdgkler CarrefourSA Mini
magazas1 19.03.2015 tarihinde,

Sartyer Sinpag CarrefourSA Mini magazas1 21.03.2015 tarihinde,

Maltepe Altaycegme CarrefourSA Siiper magazas: 25.03.2015 tarihinde,

Bursa Ugevler Dumlupmnar CarrefourSA Mini majazas1 ve Mersin Tarsus 3 CarrefourSA Mini
magaasi 26.03.2015 tarihinde,

Mugla Bodrum Ortakent CarrefourSA Mini magazas: 27.03.2015 tarihinde,

Erzurum $tikrlipaga CarrefourSA Sfiper majazas: 28.03.2015 tarihinde,

Suryap1 Exen CarrefourSA Gurme magazasi, Bolu Merkez CarrefourSA Siiper ve Antalya Mahmutlar
Menderes CarrefourSA Mini magazasi 30.03.2015 tarihinde,

Malatya Cengiz Topel CarrefourSA Siiper magazas: 31.03. 2015 tarihinde,

fzmir Urla Zeytinalam CarrefourSA Mini mafazasi, Istanbul Zekeriyakdy CarrefourSA Gurme
magazasi 01.04.2015 tarihinde,

Elazi3 Caydagira CarrefourSA Silper magazasy, istanbul Bahgelievler Basin Sitesi CarrefourSA Mini
magazas:, Istanbul Uskiidar Esatpaga CarrefourSA Mini magazasi, Ankara Birlik 5.Cadde
CarrefourSA Mini magazas;, Istanbul Maltepe Cilingir Sokak CarrefourSA Mini magazasi
08.04.2015 tarihinde,

fzmir Hatay Susuzdede CarrefourSA Mini magazasi 09.04.2015 tarihinde,

istanbul Tspartakule Innovia CarrefourSA Stiper magazasi 13.04.2015 tarihinde,

Mugla Kdycegiz CarrefourSA Mini magazasi, Istanbul Sinpag Modern CarrefourSA Mini magazasi
14.04.2015 tarihinde,

fzmir Cesme Dalyan CarrefourSA Mini magazasi, Mugla Bodrum Kariaport CarrefourSA Mini
magazasi 15.04.2015 tarihinde,

Mugla Marmaris Bozburun CarrefourSA Mini magazasi 17.04.2015 tarihinde,

Istanbul Cekmekdy Sahinbey CarrefourSA Mini magazas 17.04.2015 tarihinde,



Bursa Balat Florya CarrefourSA Mini majazasi, Mugla Marmaris Carsyt i¢i CarrefourSA Mini
magazasi, Antalya Lara CarrefourSA Gurme magazasi 22.04.2015 tarihinde,

Mujila Fethiye Foga CarrefourSA Stiper majazasi 24.04.2015 tarihinde,

Istanbul Atakdy 2. Kisim CarrefourSA Mini magazasi, Manisa Akhisar Novada CarrefourSA Siper
magazas, istanbul Beylikdfizi Beykent CarrefourSA Mini mafazasi, Tekirdaj Miirefte CarrefourSA
Mini majazas1 25.04.2015 tarihinde,

Yalova Cimarcik CarrefourSA Mini magazasi, Mugla Dalyan CarrefourSA Mini magazas:, istanbul
Tuzla Evora Stiper CarrefourSA Siiper magazasi, Istanbul Nish Adalar CarrefourSA Siiper magazas:
28.04.2015 tarihinde,

Adana Ceyhan CarrefourSA Stiper mafazasi, Antalya Gazipaga CarrefourSA Siiper magazasi,
Tekirdag Kumbag CarrefourSA Mini magazas1 29.04.2015 tarihinde,

Samsun Bafra Celikpark CarrefourSA Siiper majazas1 30.04.2015 tarihinde,

Tekirdag Sarkdy CarrefourSA Mini magazas1 01.05.2015 tarihinde,

Istanbul Spine Tower CarrefourSA Mini magazasi, Cerkezk8y Oztrak Caddesi CarrefourSA Mini
magazasi 05.05.2015 tarihinde,

icerenk8y Alanaldi Caddesi CarrefourSA Mini magazas1 07.05.2015 tarihinde,

Gokeeada CarrefourSA Mini magazas: 08.05.2015 tarihinde,

fzmir Cegme Ismet In6nii CarrefourSA Mini magazas: 12.05.2015 tarihinde,

Istanbul Umraniye Madenler CarrefourSA Mini magazasi, istanbul Florya Begyol CarrefourSA Mini
magazas), Istanbul Beylikdiizi Saklhihan Konaklan CarrefourSA Silper magazas1 13.05.2015

tarihinde,

Edirne Plus CarrefourSA Stiper magazasi, istanbul Selimpaga Sahil CarrefourSA Mini magazas:
14.05.2015 tarihinde,

Bityllkgekmece Parmaksiz CarrefourSA Mini majazas1 20.05.2015 tarihinde,

Mugla Bodrum Eskigegme CarrefourSA Mini magazas: 21.05.2015 tarihinde,

Bursa Konak Caddesi CarrefourSA Mini maZazas1 22.05.2015 tarihinde,

Isparta Merkez CarrefourSA Silper magazas1 24.05.2015 tarihinde,

Antalya Kizilay CarrefourSA Sfiper magazasi, Antalya Kumluca Cars:1 CarrefourSA Siiper magazas:
25.05.201S5 tarihinde,

BEdirne Mevlana Evleri CarrefourSA Sflper mafiazasi, Eskigehir Borsa Caddesi CarrefourSA Sfiper
majZazasi, Antalya Kemer Atatiirk CarrefourSA Siiper majazasi, Antalya Selale CarrefourSA Sfiper
magazasi 26,05.2015 tarihinde,

Adana PTT Cad. CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Toros CarrefourSA Mini maSazasi, Antalya
Dogemealt: Toki CarrefourSA Mini magazas1 27.05.2015 tarihinde,

Burhaniye Iskele CarrefourSA Mini magazasi, Edirne Hiiseyin Solmaz Sokak CarrefourSA Mini
magazasi, Diyarbalar Peyas 2 CarrefourSA Mini magazasi, Adapazan Agora CarrefourSA Siiper
magazasi, Antalya Serik Hilrriyet CarrefourSA Silper magazasi, Antalya SGK Carsamba CarrefourSA
Stiiper magazas: 28.07.2015 tarihinde,

Antalya Glizeloba Havaalan1 CarrefourSA Stiper magazasi, Mugla Bodrum Konacik CarrefourSA
Gurme magazas1 29.07.2015 tarihinde,

Adiyaman Merkez CarrefourSA Hiper magazasi, Antalya Kepez Yiikseliy CarrefourSA Mini
magazasi, Antalya Biilent Ecevit CarrefourSA Stiper magazasi, Antalya Uncahi-23 CarrefourSA Siiper
magazas1 30.05.2015 tarihinde,

Adana Gazipaga CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Gazi Mustafa Kemal CarrefourSA Mini
magazasi 01.06.2015 tarihinde,

Mugla Marmaris Selimiye CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Dokuma Ozgiirlik CarrefourSA
Mini magazasi 02.06.2015 tarihinde,

Antalya Molla Yusuf CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Perge Bulvar1 CarrefourSA Sitiper
magazasi 03.06.2015 tarihinde,

Antalya Kepez Erenk8y CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Kepez Ahath CarrefourSA Mini
magazasi 04.06.2015 tarihinde,



Istanbul Tuzla Viamarin CarrefourSA Gurme mapazasi, Antalya Giivenlik CarrefourSA Sitper
mafazasi, Antalya Etiler CarrefourSA Siiper magazasi 05.06.2015 tarihinde,

lzmir Urla CarrefourSA Mini mafazasi, Antalya Kepez Fekilite CarrefourSA Stiper magazasi,
Antalya Muratpaga Caglayan CarrefourSA Stiper maBazas1 06.06.2015 tarihinde,

Istanbul Esenyurt Pusula CarrefourSA Mini magazasi 08.06.2015 tarihinde,

{zmir Menemen Ulukent CarrefourSA Mini magazas1 09.06.2015 tarihinde,

Antalya Alanya Yunus Emre CarrefourSA Mini magazasi, Antalya Mahmutlar Atatfirk Cd
CarrefourSA Mini magazasi, Aydin Kugadas: Garaj CarrefourSA Stiper magazasi, Antalya Fener
CarrefourSA Gurme magazas: 11.06.2015 tarihinde,

Samsun Canik CarrefourSA Hiper magazasi 12,06.2015 tarihinde,

Antalya Muratpaga Meltem CarrefourSA Stiper magazasi, Yalova Armutlu CarrefourSA Mini
magazas) 13.06.2015 tarihinde,

Bursa Gemlik CarrefourSA Siiper magazasi, Antalya Alanya Konakh CarrefourSA Mini magazasi,
Aydm Didim Liman Yolu CarrefourSA Mini magazas1 15.06.2015 tarihinde,

Antalya Kepez Dilden CarrefourSA Silper magazasi, Antalya Lara Ozgiirlik CarrefourSA Stiper
magazasi, Denizli Servergazi CarrefourSA Silper magiazasi, Karablik 100. Yil CarrefourSA Mini
magazast 16.06.2015 tarihinde,

Dilzce Memursen CarrefourSA Mini magazas1 18.06.2015 tarihinde,

Ankara Emek 4. Cadde CarrefourSA Mini magazas1 19.06.2015 tarihinde,

Balikesir G6meg Artur CarrefourSA Mini magazas1 20.06,2015 tarihinde,

Istanbul Kumburgaz CarrefourSA Mini magazas1 22.06.2015 tarihinde,

Antalya Atatiirk Bulvan CarrefourSA Hiper maSazasi, Bursa Ozliice Giileg Residence CarrefourSA
Stper magiazasi, Bahkesir Sarmisakh CarrefourSA Mini magazas1 27.06.2015 tarihinde,

Ankara A City CarrefourSA Stiper magazas: 28.06.2015 tarihinde,

Mersin Silifke Malazgirt Blv CarrefourSA Siiper magazasi, Balikesir Akgay Zeytinli CarrefourSA
Mini magazasi1 29.06.2015 tarihinde,

agdmugtir,
2015 y1h bagindan itibaren Sirketimiz tarafindan

Istanbul Bagcilar CarrefourSA Stiper magazasi 01.02.2015 tarihinde,
Samsun Ellialtilar CarrefourSA Stiper magazasi 01.03.2015 tarihinde,
Izmir Gbztepe CarrefourSA Mini magazas: 23.03.2015 tarihinde,
Samsun Bafra CarrefourSA Silper magazas: 29.03.2015 tarihinde
Balikesir CarrefourSA Stiper magazasi 09.04.2015 tarihinde,
Izmir Alaybey CarrefourSA Stiper magazasi 10.04.2015 tarihinde,
Mersin Opet CarrefourSA Stiper magazas: 13.04.2015 tarihinde,
Istanbul Bilylikgekmece Yiirilyils Yolu CarrefourSA Mini magazas: 19.04.2015 tarihinde,
Istanbul Bakirk8y Zuhratbaba CarrefourSA Mini magazas: 01.05.2015 tarihinde,
Ankara Kumrular Cad. CarrefourSA Mini magazas1 16.05.2015 tarihinde,
Bursa Darmstad CarrefourSA Mini magazas1 18.05.2015 tarihinde,
Istanbul Nigantag: CarrefourSA Stiper magazasi 22.05.2015 tarihinde,
Antalya Meltem CarrefourSA Stiper maZazasi 26.05.2015 tarihinde,
Adana Gazipaga CarrefourSA Stiper magazas: 01.06.2015 tarihinde,
Ankara Mithatpaga CarrefourSA Mini magazas1 07.06.2015 tarihinde,
tig faaliyetlerine son verilerek kapatilmigtir.

Sirketimiz, 2015 yih bagindan itibaren 192 adet maBaza agmugtir. Yeni agilig ve yukarida verilen magaza
kapaniglan da dikkate alindigmda 30.06.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin toplam siipermarket, gurme ve
mini formatindaki magaza saysi 480 olup, hipermarket sayis1 30°dur. Magazalanmizin adres ve iletigim
bilgileri §irketimiz internet sitesinde yer almaktadir.



Iigili dBnemde ihrag edilmiy olan sermaye piyasas araglan bulunmamaktadir.
2015 YILINDA YAP AG DA BILGIL
2015 y1h alts aylik dnemde 185.330,63 TL tutarinda bagig yapilmgtir.

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Tirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biro ve Giizel Sanatlar Isgileri Sendikas: (*Tez-Koop-is”) ile
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. arasinda siirdiiriilen Toplu Is Sazlwgmesx
goriigmeleri 28 Temmuz 2015 tarihi itibariyle sonuglanmug olup, ii¢ yii kapsayan yeni Toplu Is
S6zleymesi imzalanarak 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2017 dSnemine iligkin olarak ylirlirliife girmistir.

CarrefourSA’nin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Aynica mevzuat
hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Grup ve yOnetim orgam fiyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari veya adli yaptirim bul

GENEL KURULLAR HAKKINDA BiLGILER
2015 yil icerisinde yapilan Genel Kurul toplantilarina iligkin bilgiler agafida sunulmaktadir.

2014 YILI OLAGAN GENEL KURULU

Sirketimizin 2014 y1lina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 20 Mart 2015 tarihinds, saat 17:00'de Istanbul,
Begiktag, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana 1 Salonunda istanbul Valiligi Il Ticaret Mildfirliii'niin 18
Mart 2015 tarihli ve 6703137 sayil1 yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi M. Zafer Karakog’un
gbzetiminde ve Merkezi Kayrt Kurulugu (“MKK”)'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)
{izerinden elektronik ortamda yapilmistir, Toplantidan 8nce hazirlanan Genel Kurul giindem maddeleri ile
ilgili 2014 yil1 Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme Dokilman: ise, toplant: tarihinden fi¢ hafta Gnce
CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmstir.

2014 yil Olagan Genel Kurulu tutanag ve ilgili belgeler, www.carrefoursa.com adresindeki $irketimiz
internet sitesinde pay sehipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda karara bajlanan 8nemli hususlar agagida sayilmaktadir:
e Yonetim Kurulu faaliyet raporu Toplant: Bagkanhifi’na verilen Snerinin oybirligiyle kabul edilmesi
neticesinde okunmug kabul edildi, Yénetim Kurulu faaliyet raporu miizakere edildi.

o Toplant: Bagkanlii’na verilen dnerinin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde Denetgi raporlarinin
Ozetleri okundu, Denetgi raporlar: miizakere edildi.

e 2014 y1h iginde toplam 2.634.249,88 TL tutarinda bagig yapildif: ortaklann bilgisine sunuldu.

o Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dilzey Yéneticiler igin Ucretlendirme Esaslan toplanti Bagkanlig1’na
verilen dnerilerin katilanlarn oybirligiyle Kabul edilmesi neticesinde okunmug kabul edildi. Yapilan
oylama sonucunda Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip agafidaki sekliyle ilan edilen Y&netim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucretlendirme Esaslari katilanlarin oybirligiyle kabul
edildi.
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YONETiM KURULU OYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRETLENDIRME ESASLARI

Bu politika doklimam, SPK dilzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunaalar kapsamindaki yénetim
kurulu tiyelerimiz ve fist diizey yBneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarim tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin tamam igin gegerli olmak tizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Gicret belirlenir. Bafimsiz ySnetim kurulu tiyelerinin ficretlendirmesinde girketin performansina dayah
8deme planlan kuilamiamaz.

Yonetim kurulu yelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire dikkate alinarak
kist esasina gbre 8deme yapilir. Ydnetim knrulu fiyelerinin girkete sagladif katkalar dolayisiyla katlandign
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) girket tarafindan kargilanabilir,

Ucretlendirme politikamiz; ficret ve yan haklar1 yonetimi; adil objektif, yiksek performans: takdir eden,
rekabetgi 8dilllendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamzin ana hedefleri; iy bitykiugh, performans, ige katky, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarimin Sne gikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, girket igi ve girketler aras1 icret dengesinin ve
piyasada rekabet edilebilirlifin sajlanarak ¢alisanlarm motive edilmesi ve baghhklarnm artinnlmas: ve
gitketimiz hedeflerine ulagilmasim saBlayacak uygun yetkinlikteki iggficlinfin girketimize
kazandiriimasidir,

Sirketimiz biinyesinde uyguladipimiz Is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
trnekleri, performans g6stergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanmimlamaktadir ve ticretlendirme
politikamuz da Ig Ailesi Modelimiz tizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Ust dilzey Yonetici iicretleri, sabit (baz) ve performansa dayah olmak fizere 2 (iki) temel bilegenden
olusmaktadir:

Sabit Qicret olarak; yilda toplam 12 baz ficretten olugan briit ficret sistemi meveuttur,Ust diizey Yoneticileri,
sirket ve bireysel performans sonuglarma bagh olarak, yrlhik briit ticretlerinin belli bir oram kapsaminda
yilda 1 (bir) kez degisken dcret (bagart primi) Sdemesi yapilabilmektedir, Sirketimizde uygulanan
Degigken Ucret ydnetiminin amaci, girketimizin biitge hedeflerini gergeklestirmelerini ve hedeflerinin
lizerinde iy sonuglarm elde etmelerini desteklemek igin, bagariyr ddiillendirerek caliganlarimizi Gistiin
performans gdstermeye tegvik etmek ve girketimizde hedef odakh performans killtiirfin{t yerlestirmektir.

Ucret ybnetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar® (yan menfaatler) toplam 8diil ydnetiminin
Onemli bir parcas: olarak ele ahnmaktadir. Sirket olarak sagladigimz yan haklar, piyasa kogullarina
uygun, rekabetgi ve adil olma esaslarim icermektedir. Bu paralelde, Ust diizel Yoneticilere, 6zel saglik ve
hayat sigortas: ile girket katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi yan
menfastlerde saglanabilmektedir.

® 2014 yilina ait finansal tablolar verilen 8nerinin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde ana hesaplar
seviyesinde okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, finansal tablolar katilanlarin
oybirligiyle Kabul ve tasdik edildi.

o Yonetim Kurulu Uyesi VINCENT ARNAUD XAVIER ABELLO’in yerine Tirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesine gore selefinin grev sfiresi sonuna kadar g6rev yapmak {lzere Sayin
STEPHANE YVES CHRISTIAN GERARD THOUIN’in atanmasi katilanlarm oybirligiyle kabul
edildi.
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e 2014 yili faaliyetlerinden dolay: Y8netim Kurulu @iyeleri katilanlarin oybirligiyle ibra edildiler.

o Toplanti Bagkanhii’’na verilen 8nergenin katlanlann oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde;
Sirket’in 2014 hesap dnemine ait konsolide finansal tablolarina gére 126.968.904,00 TL vergi
Sncesi kar elde edilmigtir. SPK tebligleri ve esas sBzleyme hilkiimlerine uygun olarak Y&netim
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda 113.421.624,57 TL sermayeyi temsil eden pay sahibi ortaklara net
%49,13 briit %57,80 oraninda toplam 65.557.699,25 TL brfit nakit kér pay1 8demesine ve 8demelere
25 Mart 2015 tarihinden itibaren baglamilmasina katilanlann oy birligi ile karar verildi.

o Sirketin Bagig ve Yardim Politikasi, Toplant Bagkanlifa’na verilen 8nerinin katilanlarin oybirligiyle
kabul edilmesi neticesinde okunmug kabul edildi. Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilip agagidaki sekliyle ilan edilen Bagg ve Yardun Politikas: katilanlarin oybirligi
ile kabul edildi.

BAGIS VE YARDIM POLIiTIKASI

CarrefourSA Casrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.§ (CarrefourSA), sayilanlarla simirh olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayis: ile egitim, kiiltiir, sanat, gevre ve spor alanlarinda faaliyet gdsteren
kisilere, sivil toplum kuruluglarine, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluglarina
Sermaye Piyasas1 Kanununda ve diizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bafig yapabilir.

CarrefourSA ybnetimin karariyla yapilan tim bagi ve yardimlar CarrefourSA vizyon, misyon ve
politikalarina uygun ve CarrefourSA’ya ait etik ilkeler ile defierler gbz 6nfinde bulundurularak yapilir.
Bagg ve yardumlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki gekilde yapilabilir.

Hesap dSneminde yapilacak bafiglarin toplam siminn Genel Kurul’da belirlenir. CarrefourSA, Bagig ve
Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap
donemi icinde yapilmig tim bagig ve yardimlan ilgili yihin Genel Kurul Toplantisinda ayr bir giindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati gerevesinde CarrefourSA tarafindan yapilan bafis ve yardimlarin kamuya
agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve ilzerinde olmas:1 veya %]1°’in altindaki bafig ve
yardimlarin toplammin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulagmasi durumunda
gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir.

Toplanti Bagkanhgi’na verilen 8nergenin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde; $irket’in 2015 yilinda
yapacaf1 bagislarin simrimn 1.000,000,00 TL's1 ve/veya 2015 yil1 vergi dncesi kirmnin %5 (ylizdebes)’i
olmasina oy ¢oklupu ile karar verildi.

o Toplanh Bagkanhf’’na verilen Onerinin katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde;
Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulw’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayih
Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketin 2015 yili hesap d6nemindeki finansal raporlarinm denetlenmesi ve bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirtitmek lizere, Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim $irketi'nin Denetgi olmasina katilanlarin oybirligiyle
karar verildi.

e Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 174 ve 175'inci maddelerinin 6ng6rdtigti cagn ve alacaklarin teminat altina
alinmasi hususu ile ilgili olarak;

Birinci ilamin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20.01.2015 tarih ve 8740 sayil ntishasin 277°nci
sahifesinde ve girketin resmi internet sitesinde;
Ikinci ilanin Thirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 27.01.2015 tarih ve 8745 sayih niishasinin 277°nci
sahifesinde ve girketin resmi internet sitesinde;
Uglinct ilan Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 03.02.2015 tarih ve 8750 sayih niishasimin 277'nci
sahifesinde ve sirketin resmi internet sitesinde;

yaynlandi: ortaklarin bilgisine sunuldu.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 171°inci maddesinin dngordiifil inceleme hakka ile ilgili duyurunun;

Titrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20,01.2015 tarih ve 8740 sayih niishasimn 848’inci sahifesinde ve
girketin resmi internet sitesinde yayinlandif1, ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplanti Bagkanhgi’na verilen 8nerinin katlanlarin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde, kismi
bolitnmeye konu olan Adana Cukurova’daki gayrimenkullerin degerlerinin tespitine iligkin Yeminli
Mali Mtsavir tarafindan hazirlanan 15.01.2015 tarih ve YMM2856/159-2 sayih rapor okunmus
kabul edildi, Rapor ortaklarin bilgisine sunuldu.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 159’uncu maddesinin “b” fikrasi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19°uncu maddesinin 3. bendinin “b” fikras: ile 20 maddelerine uygun olarak gergeklestirilen kismi
bliinmeden dolay: sirket sermayesinde herhangi bir azalma olmayacag; kismi btlinme yolu ile
kurulacak ADANABIR GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI
unvanh sirketin sermayesinin 13.264.693,28 TL olacaf; kismi b6linmeye iligkin 15.01.2015 tarih ve
YMM2856/159-2 sayih kismi bSltinmeye iligkin Yeminli Mali Milgavirlik Raporu geregince, yeni
sirketin paylannin tamamma CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
ANONIM $IRKETT unvanh girket sahip olacag; bu itibarla, sirket alacaklilarinin haklarim tamamen
kargilayacak miktarda aktif varliginin meveut oldugu hususlanm iceren 15.01.2015 tarih ve YMMM
2856/159-2 sayih Yeminli Mali Musavirlik Raporu, Toplanti Balkanhigi’na verilen Snerinin
katilanlarn oybirligiyle Kabul edilmesi neticesinde okunmug Kabul edildi. Rapor ortaklarin bilgisine
sunuldu.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 174 ve 175°inci maddelerinin 8ngdrdfgd duyurularn yapildigy; kismi
bblinme nedeniyle alacakhilarin alacaklan tehlikeye diigmedigi Yénetim Kurulu karar: ve Yeminli
Mali Milgavir raporu ile ispat edildiginden, alacaklarin teminat altina alinmasi konusunda TTK
175%inci maddenin 3. bendine gore hareket edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Kismi b8liilnmenin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159°uncu maddesinin “b” fikrasina uygun yapilmasina,
Adana Cukurova’daki gayrimenkullerin yeni kurulacsk ADANABIR GAYRIMENKUL
GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SiRKETi’ne devrine ve ADANABIR GAYRIMENKUL
GELISTIRME VE ISLETME ANONIM $IRKETi’ne pay ve haklarinin tamammin girketimize ait
olmasina ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 161°inci maddesinin 2. bendinin “a” fikras: geregince kismi
boliinmenin “oranlarin korundugu” bolinme geklinde tamamlanmasina katilanlann oy birligi ile
karar verildi.

Kismi bdliinmeye esas alnan 30.09.2014 tarihli bilango ve gelir tablosu Toplanti Bagkanlii’na
verilen 8nerinin katilanlann oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde ana hesaplar seviyesinde okundu.
30.09.2014 tarihli bilango ve gelir tablosunun kabul ve tasdik edilmesine katilanlarn oy birligiyle
karar verildi.
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Tirk Ticaret Kanunu’'nun 159’uncu maddesinin “b” fikras1 ve 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19’uncu maddesinin 3. bendinin “b” fikrasi ile 20°nci maddeleri hitkimlerine uygun
olarak yeni kurulacak ADANABIR GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM
SIRKETI ile 15.01.2015 tarihinde imzalanan Tork Ticaret Kanunu’nun 167°nci maddesine gore
hazirlanan Botiinme Plam, okundu ve milzakereye agildi. BSlinme Planinn aynen kabul ve tasdik
edilmesine oy birlii ile karar verildi.

Tlrk Ticaret Kanunu’'oun 169’uncu maddesi gerefince yeni kurulacak ADANABIR
GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI unvanh sirketin Yonetim
Kurulu ile girketimiz Y8netim Kurulunun birlikte hazirladi1 15.01.2015 tarihli Bolitnme Raporu
Toplanti Bagkanhgi’'na verilen Onerinin katilanlarn oybirrligiyle Kabul edilmesi neticesinde
okunmug kabul edildi ve milzakereye agtldi. Yonetim Kurulunca oy birligi ile kabul edilen B6liinme
Raporu’nun aynen kabul ve tasdik edilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159’uncu maddesinin “b” fikras1 ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19’uncu maddesinin 3. bendinin “b” fikras1 ile 20. maddelerine uygun Adana Cukurova’daki
gayrimenkullerin kismi b8ltinme yolu ile yeni kurulacak ADANABIR GAYRIMENKUL
GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI’'me devrine ve devrin ADANABIR
GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM SIRKETI unvanhi sirketin esas
sbzlegmesinin Istanbul Ticaret Sicili Miidfirlifti’'ne tescili tarihi itibariyle gerceklegmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

30.09.2014 tarihli bilango esas alnarek hazirlanan bSliinme planinin “4.4.” maddesinde girketimiz
bilangosundan ADANABIR GAYRIMENKUL GELISTIRME VE ISLETME ANONIM
SIRKETI’ne devredilecek bilango kalemlerinin agagidaki gekilde olduuna ve bdliinme diginda kalan
mal varhiklan haklanda T.T.K. 168°nci maddenin “b” fikrasina gbre hareket edilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

HESAP BiRIKniS NET DEFTER
KODU HESAP ADI ALIW BEDEL| AMORTISMAN (-) DEGERI
2500101001 | ARSA 3.856.759,78 o| 3856.759,78

YERALTI VE YERUSTO 0
2510101001 | yroeny Er 2.761.660,36 2.761.660,36
YERALTI VE YEROSTO 0
2510201001 | paoen el 12.388.373,81 12.388.373,81
2520101001 | BINALAR 12.285.023,84 3.461.10632 | 8.823.917,62
2520301001 | BINALAR 3.587.740,56 3.003.724,58 584.015,98
2520401001 | BINALAR 6.138,83 6.138,83 0
GENEL TOPLAM 34.885.697,18 21.621.003,90| 13.264.603,28
ISTIRAKLER 13.264.693,28
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2015 YILINDA SIRKET ESAS SOZLESMESINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

20.04.2015 tarihli Sirketimiz Y8netim Kurulu toplantisinda; Sirket Ana S6zlesmesi'nin 6, 7, 9, 14 ve
23{incfi maddelerinin degigtirilmesine; T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhfi'na uygun
gorlly igin milracaat edilmesine; Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun girliy alinmasimi takiben, T.C.
Gilmriik ve Ticaret Bakanhf i¢ Ticaret Genel Miidrligi'ne miiracaat edilerek ekli tadil tasarisi
kapsaminda Sirket Ana S8zlegmesi'nin tadili ile ilgili olarak izin talebinde bulunulmasina;ilgili izinlerin
alinmasim: tekiben Ana Stzlegme tadil metninin toplanacak ilk Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina
karar verilmigtir,

22.04.2015 tarihinde; Sirket Ana S6zlegmesi'nin tadiline izin verilmesi talebi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
Bagkanlifi'na bagvuru yapilmmgtir.,

Sirket Esas S8zlegmesi’nin 6, 7, 9, 14 ve 23’iincli maddelerinin degigtirilmesine dair Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun 01.06.2015 tarih ve 5464 sayih yazilan ve Giimrilk ve Ticaret Bakanlign I¢ Ticaret Genel
Midirliigi’niin 23.06.2015 tarih ve 00008801784 sayili yazlam ile izin alinmig olup, s6z konusu
depigiklikler 27.07.2015 tarihinden gergeklestirilen Olaganiistti Genel Kurul, A Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu ve B Grubu Imtiyazl1 Pay Sahipleri Ozel Kurulu tarafindan onaylanmgtir.

Sirketimizin mevcut Esas Stzlegmesi, www.carrefoursa.com adresindeki CarrefourSA infernet sitesinde
Kurumsal menfisii altinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadsr,

B 0 SONRAKI OLAYLAR

Grup ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgiil Kiler
ve Denge Reklam San. ve Tic. Ltd. $ti. (“Saticilar’”) arasinda, toplam sermayesinin %15°1 Borsa istanbul
A.S. nezdinde halka arz edilmig olan Kiler Ahgveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin Saticilar’a ait olan toplam sermayesinin %85’ini temsil eden paylarn Grup tarafindan satin
alinmas: amaciyla 15 Mayis 2015 tarihinde, 429.574.000 TL karsihin Pay Alim Satim S&zlegmesi
akdedilmigtir.

S6z konusu Pay Alim Satim talebine, Rekabet Kurulu’nun 30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-6544
say1h yazis: ile izin verilmigtir.

Grup, Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ySnetimini 8 Temmuz 2015
tarihi itibariyle devralms ve daha 8nce akdedilmis olan 429.574.000 TL'yi saticilara aym glin nakden

Bdemigtir. e e
FINANSAL YAPIYA iLISKiN BiLGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Seri XII, 14.1 No'’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig) hiikfimlerine uygun olarak hazirlanmug olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiirtirltige konulmug olan Ttrkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) esas alinmigtir.

Bu kapsamda Sirket 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin konsolide finansal
sonuglarint TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlamigtir.

Sirket’in UMSK tarafindan kabul edilen TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanmig konsolide finansal
tablolari, 10 Ajgustos 2015 tarihli 1177 sayih Yonetim Kurulu Kararr’yla Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmigtir,
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Ozet olarak konsolide bilango verileri ve bunun lizerinden hesaplanan finansal oranlar agafida yer

almaktadr.

Donen varliklar
Duran varhklar
Aktif Toplam

Kaisa vadeli borglar
Uzun vadeli borglar
Ozkaynaklar

Pasif Toplamu

Cari Oran (D8nen Varlik/Kisa Vadeli Borglar)
Likitide oram (Ddnen Varhklar-Stoklar/K.V, Borglar)
Sermaye yapisi (Toplam Borglar/Ozsermaye)

AKtif yapis1 (D6nen Varliklar/Aktif Toplam)

Ozet konsolide gelir tablosuna gore ise;

Hasilat

Brriit esas faaliyet kan
Faaliyet kar: / (zarar)
Vergi dncesi kar

Briit faaliyet kar marji
Faaliyet kar marj1

30.06.2015

615.587.730
1.313.974.574
1.929.562.304

941.592.093
53.394.664
934.575.547
1.929.562.304

0,65
0,13
1,06
0,32

30.06.2015

1.639.710.453

425.150.090
(25.358.416)
101.460.788

25,93%
-1,55%

31.12.2014

604.421.885
1.230.840.568
1.835.262.453

879.330.810
49.053.649
906.877.994
1.835.262.453

0,69
0,18
1,02
0,33

30.06.2014

1.466.249.649
358.369.370
19.205.788
8.767.467

24,44%
1,31%

Sirketimizin 2014 yih alti ayhk satiglar 1.466.249.649 TL, iken 2015 yihinda bir 8nceki ddneme gore

11,83% artig gbstererck 1.639.710.453 TL olarak gerceklegmigtir.

2014 yi1 Haziran sonunda 358.369.370 TL olan brilt esas faaliyet kén tutan ise 2015 yilinda bir 8nceki

ddneme gbre 18,63% artig géstererek 425.150.090 TL olmustur.

Briit esas faaliyet kir marji bir onceki doneme gbre 218% azaliy gOstererek -1,55% seviyesinde

gergeklegmigtir.

2015 Haziran sonu itibariyle Sirketimizin vergi 8ncesi kar1 101.460.788 TL olarak gergeklegmis ve sbz

konusu dénem 93.255.252 TL kérla kapatilmigtir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

CarrefourSA Carrefour Sabanc: Ticaret Merkezi A.§. (“Sirket” veya “CarrefourSA”) Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayal dbrt prensibine uymay ilke olarak benimsemigtir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde uyulmas: zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida
ayrintili olarak agiklanan konulara, 01.01.2015-30.06.2015 dSneminde de uyum igin gerekli dzeni
gostermis olup, bu konuda stirekli olarak geligime odaklanmustir.

Igbu Kurumsal Yonetim fikeleri’ne Uyum Raporu, SPK’nm Seri: I No. 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” ile yine SPK’nin 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayih ilke karar gergevesinde hazirlanmugtir. Bu
kapsamda, Seri: I No. 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 01.01.2015-30.06.2015
dtneminde;

Seri: II No. 17.1 sayih Teblig’de belirtilen kriterler ve diizenlemelere uygun olarak, Bagimsiz Yénetim
Kurulu iye adaylan belirlenmis ve Sirket Yonetim Kurulu’na segilmistir.

2014 y1ih Olagan Genel Kurulu igin Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme Dokiimam SPK’nin Seri: IT No.
17.1 sayih “Kurumsal Y&netim Tebligi’'nde belirtilen icerikte hazirlanarak, ilgili toplant: tarihlerinden 3
(Ug) hafta 8nce CarrefourSA internet sitesinde pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur,

Yonetim Kurulu fiye segimlerinde, Bagimsiz Yopetim Kurulu adaylar1 dghil olmak tizere, CarrefourSA
Yonetim Kurulu tiye adaylarinin 8zgegmigleri ile bagimsiz Yénetim Kurulu fiye adaylarmin bagimsizik
beyanlan agiklanmig olup, bagimsizhk beyanlan ilgili iye segimlerinin yapildin Genel Kurullarm Ek
Bilgilendirme Dokilmanlar: kapsaminda CarrefourSA internet sitesinde ilan edilmektedir.

30.06.2015 tarihi itibariyle, Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi mevcuttur. Bu kapsamda; 25 Temmuz
2013 tarihinde gergeklegtirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi sonucunda,

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayih Y&netim Kurulu karan ile Denetimden Sorumiu Komite fiyeleri
yeniden belirlenmis ve Denetimden Sorumin Komite Bagkanhgina Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ziya Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu Komite fiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Muhterem Kaan Terzioglu’nun segilmesine karar verilmigtir. Bunun ile birlikte, 27.03.2015 tarih
1066 sayih Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite fiveligine, Muhterem Kaan
Terzioglu yerine atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi Sn. Oguz Nuri Babiiroglu’nun segilmesine
karar verilmigtir,

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayih Y&netim Kurulu karan ile SPK’nin IV, No: 63 Sayih Teblii ile degisik
Seri: IV, No. 56 sayil: Tebligi uyarmca, Kurumsal Yénetim Komitesi gérev ve sorumluluklarina dahil
edilen risk konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluklan arasindan gtkariimasina, bu konuda
gorev yapmak lizere iki YOnetim Kurulu tiyesinden tegekkill eden "Riskin Erken Saptanmas
Komitesi’nin kurulmasmna ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Bagkanlizi’na Muhterem Kaan
Terzioglu’nun ve @yeligine Ziya Hakan Ergin’in segilmesine karar verilmigtir. Bunun ile birlikte,
27.03.2015 tarih 1066 sayih Yonetim Kurulu karan ile Riskin Erken Saptanmasi Komite’si
Bagkanlifi’na; Muhterem Kaan Terzioglu yerine atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Oguz
Nuri Babiiroglu’nun segilmesine karar verilmistir.
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- 25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karan ile SPK’nin Seri: IV, No: 56 Sayrh Tebligi ve
Tork Ticaret Kanunu’nda yer alan hitkimler gergevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkanhigi’na Sn. Muhterem Kaan Terzioglu'nun, Komite dyeliklerine Sn.
Neriman Ulsever ile Sn. Jerome Bedier’in gbreviendirilmelerine karar verilmistir. 30.06.2014 tarih ve
934 sayih Yénetim Kurulu karan ile Sermaye Piyasas: Kurutu'nun I1-17.1 sayii Kurumsal Y&netim
Tebligi'nin 11'nci maddesinde Sngbriilen gorevlerin, CFO Kutay Kartallioglu yBnetiminde yerine
getirilmesine, Kutay Kartalhoglu'nun Kurumsal Y8netim Komitesi {lyesi olarak belirlenmesine ve
meveut Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tzigt'nin revize edilerek onaylanmasina karar verilmigtir.
Bunun ile birlikte, 27.03.2015 tarih 1066 sayih Yonetim Kurulu karan ile Kurumsal Ynetim
Komitesi Bagkanlii’na; Muhterem Kaan Terzioglu yerine atanan Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Ofuz Nuri Babiiroglu’nun segilmesine karar verilmigtir, 30.06.2015 tarihi itiban ile Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri goyledir; Sn. Ofuz Nuri Babtiroglu (Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani), Sn. Neriman Ulsever (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Jerome Marie
Godeffroy Guillaume Bedier (Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay Kartalhoglu (Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi).

Komitelerin gérev alanlar, galiyma esaslar: ve hangi tiyelerden olugtuklarma iligkin bilgilere CarrefourSA
internet sitesinde yer verilmigtir. Sirket bitnyesinde doggrudan Denetim Komitesi’ne bagl olarak caligan ve
icradan bagimsiz olarak yapilandinilan ig Denetim Bagkanlifi mevcuttur,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Ait Ucret Politikas: hakkinda 2014 y1l1 Olagan Genel
Kurulu’nda pay sahiplerine bilgi verilmis olup, bu politika 2014 yih Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimaninda ve CarrefourSA internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili mevzuat kapsaminda, gerekli bilgileri zamaninda,
gliven, istikrarh ve diizenli bir gekilde tiim pay sahipleri ve menfaat sahiplerine aym zamanda iletmigtir.
30 Haziran 20135 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu’nda 1 (bir) kadin @tye bulunmaktadr.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili imtiyaz taninmugtir. CarrefourSA Ana
S8zlesmesi 9’uncu madde uyarinca, CarrefourSA Yonetim Kurulu ilyelerinin, 6 (altt) fiyesinin A Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gsterecekleri adaylar arasindan, 4 (dbrt) fiyesinin ise B grubu pay
sehiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yukaridaki uyum ¢aligmalarina ek olarak, CarrefourSA tarafindan zoruntu olmayan Kurumsal Y&netim
fikeleri’ne de tam uyum amaglanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yénetim flkeleri'ne uyumu daha da
gelistirme hususundaki galigma ve egitimlere katilmak amaciyla, merkezi istanbul’da bulunan “Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi®ne (“TKYD™) 22 Subat 2013 itibaryla kurumsal {iye olmugtur. Ancak,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve iilkemizde devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise CarrefourSA ve piyasanin yapisi
itibartyla Srtiigmemesi gibi nedenlerle uyum caligmalarma devam edilmektedir. Konayla ilgili gelismeler
izlenmektedir, Zorunlu ilkeler diginda kalan ve uygulanmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar
catigmas: bulunmamaktadir. Onfimiizdeki donemde de Kurumsal Y&netim fikeleri’ne uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar siirditrillecektir.
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BOLUM I1 - PAY SAHIPLERT

2.1 Yatnme: figkileri Boldmi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans Departman: ile ile Finans Departmani®na bagh olarak gérev
yapan Hukuk Birimi ve Yatinme: iligkileri Birimi tarafindan kargilanmektadir.

CFO Kutay Kartallioglu ySnetiminde gorevlerine yerine getiren Yatirimes Iligkileri Bstami'ndeki Sirket
yetkililerinin iletigim bilgileri agagida sunulmaktadir:

Adi Soyadh Gorevi Telefon Numaras: E-Posta Adresi
Av.Tujge Bag Hukuk 0216 655 1512 - yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Karag6zil Miigaviri 0530 462 0707
Umit Kocagil = Mubhasebe, 0216 655 1405 ukocagil@carrefoursa.com
Vergi ve
Raporlama
Grup Milddirii
fiker Yildinm ~ Kurumsal 0216 655 1503 iyildirim@carrefoursa.com
Yonetim
Damgmam

Yatrume: Higkileri B8lim@l yetkililerinden Ilker Yildinm, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dozey
Lisans1 ve Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanlig: lisanslar sahibidir,

Yatimar fligkileri Boltimfl, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve sliresinde yerine getirilmesini saglamak fizere; kamuya agiklanmamg, gizli ve ticari sir
niteliindeki bilgiler diginda, pay sahiplerinin CarrefourSA ile ilgili sdzlti ve yazili bilgi taleplerini
kargilamakta, kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme Politikasna uygun olarak yazili, s6zlii ve e-mail
yolu ile bilgilendirmektedir.

01.01.2015-30.06.2015 dbnemi igerisinde, Pay Sahipleri ile Higkiler Birimi tarafindan baghca agagidaki
faaliyetlerde bulunulmugtur:

Ozel Durum Agiklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (“*KAP”) aracihifiyla Borsa Istanbul
A.$.'ne (“Borsa Istanbul”) bildirilmesi,

Sirket Genel Kurul toplantilarmmn yiiriirltikteki mevzuata, Ana Sézlegme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi gerekli dokiimanlarin hazirlanmas,
Kamu kurum ve kuruluglarmin yetkililerine Sirket’in mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu
oldugu her tiirlil bilgi ve belgenin, siiresinde, eksiksiz ve anlagihr gekilde sunulmass,

CarrefourSA internet sitesi (www.carrefoursa.com) kapsammda yer alan Kurumsal ve Yatirime
Digkileri bdltm igeriklerinin Kurumsal Yonetim flkeleri ile Ttrk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatina uygun olarak hazirlanmasi ve glincellenmesi,

SPK mevzuat: ile ilgili diger mevzuatta meydana gelen degigikliklerin takibi ve Sirket iginde
gerekli birimler ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi.

Yiiriitillen faaliyetler ile ilgili olarak Y6netim Kurulu’na diizenli olarak rapor sunulmaktadir.
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Donem igerisinde pay sahiplerinin yazili ve s8zlil bilgi talepleri, SPK mevzuati ¢ergevesinde, hi¢ bir
aynm gbzetmeksizin cevaplanmigtir. Bu kapsamda, 2015 yili igerisinde yaklagik 21 yatirime: telefonu ve
11 e-maili cevaplanmugtar.

Dénem igerisinde, SPK dilzenlemeleri uyarinca, KAP fizerinden 34 8zel durum agiklamasi yapilmg olup,
stz konusu agiklamalardan hicbiri ertelenmis agiklama degildir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakiarim Kullanmi

CarrefourSA, yatinme: memnuniyetini sajlamak amaciyla her tirli tedbirin almmasina 8zen
gostermektedir. Sirket, faaliyet sonuglanm SPK dfizenlemeleri uyarinca {ig ayda bir kamuya
aciklamaktadir. Yatinmeilarin $irket faaliyetleri ile ilgili aynntili, dilzenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile
ilgili verilere ulagabilmeleri i¢in CarrefourSA internet sitesi www.carrefoursa.com adresinde yenilenerek
hizmete agiimugtir. Pay sahipleri CarrefourSA hakkinda  bilgileri resmi internet sitesi
www.carrefoursa.com adresinden ve KAP (www.kap.gov.tr) fizerinden yaymnlanan 8zel durum
agiklamalarindan giincel olarak takip edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler $irket’in mesai saatleri iginde telefon ve elektronik posta aracihiyla
cevaplandinimaktadir. Pay sahipligi haklarmn kullammiyla ilgili degigiklikler, 8zel durum agiklamalar,
ara dnem mali tablolan SPK mevzuat: gergevesinde CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmaktadur.

Sirket Ana S8zlegmesi’nde SPK teblileri geregi bafimsiz denetleme girketi tarafindan denetlenecegine
dair hiikkiim bulunmaktadir. Ana S8zlegme’de 8zel denetgi atanmasina ybnelik herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. 01.01.2015-30.06.2015 d6nemi igerisinde 8zel denetgi tayinine dair herhangi bir talepte
bulunulmamigtir. Bafimsiz denetim raporlanm Denetimden Sorumiu Komite tarafindan Y@netim
Kurulu’nun onayma sunulur. Yénetim Kurulu terafindan kabul edilen raporlar KAP ilzerinden kamuya

duyurulmaktadir,

2.3, Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilarna davet, Tiirk Ticaret Kanunu ile ikincil mevzuati, SPK mevzuat ve Sirket Ana
Stzlegmesi’'nde Ongorillen usuller gergevesinde azami sayida pay sahibine ulagilabilecek gekilde
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, toplantt bagkan: tarafindan, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrmtih bir gekilde, agtk ve anlagilabilir bir ySntemle aktariimasi konusuna 8zen
gsterilmektedir. Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahipleri soru sorma hakkina sahiptir.

2014 yh Olagan Genel Kurul Toplantis::

2014 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantis: 20 Mart 2015 tarihinde saat 17:00°da, Istanbul, Begiktag,
4. Levent, Sabanci Center Kule 2 adresinde Sadika Ana 1 toplant: salonunda ve Merkezi Kayit Kurulugu
(“MKK”)’min Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) fizerinden elektronik ortamda usuliince yapilmg
ve %97,75 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilim saglanmgtir. Toplantinin giinil, saati,
yeri ve glindemi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 26 Subat 2015 tarih ve 8767 sayih niishasinda, ilan
edilmek suretiyle ve ayrica EGKS iizerinden, KAP (zerinden ve www.carrefoursa.com isimli internet
sitesinde pay sahiplerine duyurulmugtur. Ayrica nama yazih pay sahiplerine 24 Subat 2015 tarihinde PTT
Karak8y subesinden ¢agr mektubu ile bildirimde bulunulmugtur.

Toplantidan 8nce hazirlanan Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili 2014 yih Olagan Genel Kurulu
Bilgilendirme Dokiimam ise, toplanti tarihinden {ic hafta 8nce CarrefourSA internet sitesinde
yayimlanmmgtir.

CarrefourSA 2014 yili faaliyet raporu, 2014 yih mali tablo ve raporlari, kir dagitum tablosu ve kér
dagiim Onerisi, Genel Kurul tarihinden yirmi bir glin 6nce baglamak f{izere CarrefourSA Genel
Miidiirliigii’'nde, internet sitesinde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmugtur. 2014 yih Olagan
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Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinden herhangi bir konugma ve soru sorma talebi gelmemigve pay
sahipleri tarafindan herhangi bir muhalefet gerhi sunuimas: talebinde bulunuimamgtir.

2014 y1h icinde yapilan bagiglar ve yardimlar baglikh Genel Kurul glindemi kapsanmunda; 2014 yils iginde
toplam 2.634.249,88.-TL tutarinda bagg yapildif dair bilgi ortaklarm bilgisine sunuimugtur.

2.4 Oy Hakian ve Azinhk Haklam

Sirket Ana Stzleymesi’nde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. CarrefourSA Ana
S8zlegmesi’nin 26. maddesi uyarinca, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarim Tiirk Ticaret Kanunu’nun
434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Ana S8zlegsme’de, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakla taminmasinin,
Sirket’in ybnetim yapisim olumsuz etkileyebilecegi diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamgtir. Bu konu
ilgili yasalarla diizenlenip azinlifin birikimli oy hakkim kdtiiye kullanim engellendiSinde, konu Genel
Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.,

CarrefourSA’nin ana hissedarlari ile kargihikh istirak iligkisi bulunmamaktadir,

2.5 Kiir Pay: Hakla
Sirket’in kirna katihm hususunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadar.

CarrefourSA, Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 mevzuati, SPK diizenleme ve kararlar ve ilgili
difer mevzuat hikilmleri ile Ana S6zleyme hilkkiimlerine uygun olarak kir dafitim kararlarm
belirlemektedir.

Kér Dagitim Politikas1 28.03.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda pay
sahiplerinin bilgisine ve onaymna sunulmus olup, faaliyet raporunda ve imternet sitesinde kamuya

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“CarrefourSA”) Kér Dagitim Politikas, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuat ve diger ilgili mevzuat ile Esas S8zlegmemizin
kér dagitinn ile ilgili maddesi ¢ergevesinde; CarrefourSA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve
finansal planlar1 dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z 8niinde bulundurulmak ve
pay sahiplerinin beklentileri ve CarrefourSA'min ihtiyaglart arasindaki denge gOzetilmek suretiyle
belirlenmigtir.

Genel Kurul’da alnan karar dogrultusunda, dagitilacak kir payr miktarinin belirlenmesi esas1
benimsenmig olmakla beraber; kir dagiirmnda pay sahiplerine dagilabilir kérin %50°si oraminda nakit
ve/veya bedelsiz hisse geklinde kir pay: dagitilmas: prensip olarak kabul edilmigtir. CarrefourSA’da kér
pay1 avansi dagitim uygulamas: bulunmamaktadir.

Kér paylar, mevcut paylarin tamamina, bunlarn ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin egit olarak,
kisa siirede dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmig yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayim
takiben Genel Kurul’un tespit ettii tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net kérm bir kismim veya tamamimi olaganfistli yedek akgeye nakledebilir. CarrefourSA
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kfirm dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan kdnn kullanim gekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Aymi sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasihr.
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Kér dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sehiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kilresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarn
durumuna gdre Yo6netim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degigiklikler de, deisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir,

CarrefourSA Ana Sbzlegmesi’nin 29. maddesine gore; Sirket’in hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel masraflar: ile amortisman gibi Sirket tarafindan 8denmesi ve aynlmas: zaruri
olan meblalar ile Sirket tiizel kigiligi tarafinden Sdenmesi zorunlu vergiler dfistildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen dnem kérindan, varsa gegmis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra
kalan miktar siras1 ile agagida gsterilen sekilde aynlir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge :

a) %5°i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kir Pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan baBig tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kér dagitim politikas: gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak
birinci temettil ayrlir,

Ikinei Kér Pay::

¢) Net déinem kérindan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diigtildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kéir pay1 olarak dagitmaya veya Tilrk Ticaret Kanunu’nun 521%inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan %5°i
oraninda kér pay: digiilditkten sonra bulunan tutarm onda biri Trk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hilkmil ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kér pay: nakden ve/veya kaydi pay bigiminde dagitilmadikca; bagka yedek akge
ayriimasimna, ertesi yila kér aktarilmasina ve kér pay: dafitiminda imtiyazh pay sahiplerine, Y8netim
Kurulu diyeleri ile memur, milstahdem ve ig¢ilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kér pay: dagitlmasina karar verilemez.

Kér pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim gekli ve zamam, Y8netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
{izerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

CarrefourSA Kér Dagitim Politikas1 Sirket’in internet sitesinde ve faaliyet raporunda kammuya
agiklanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 23.03.2015 tarihinde;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas: Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarnimiza gre 126.968.904,00.- TL vergi &ncesi kar elde edildigi,

SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2014 yilina ait 126.968.904,00.- TL tutanindaki vergi dncesi kar
Uizerinden, Esas Stzlesmemizin 29 uncu maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak Yasal
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Yiikimltliikler ve Gegmis Y1l Zararlan dilgildiikten sonra kalan 71,602.899,00.- TL tutarindaki Net
Dagitilabilir D8nem Kérinin agafidaki sekilde daginlmasina,

Birinci Kér Payt : 5.671.081,25.- TL
Ikinci Kér Pay: : 59.886.618,00.- TL
Toplam Britt Kér Pay: : 65.557.699,25.- TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip) . 5.988.661,80.- TL
Olaganiistli Yedek :  56.537.95.-TL

Yukaridaki gekilde yapilan kar dagrimumin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal
kayitlanmmzda Gegmig Y1l Karlarindan kargilanmasina ve 2014 yilinda satisi yapilan gayrimenkullerden
elde edilen kazanglar i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesinde yer alan kurumlar vergisi
istisnasindan faydalamilmas: igin 28.237.246,41.- TL tutarin Vergi Usul Kanunu hiiklimlerine gore
hazirlanan yasal kayitlarimizda Ozel Fonlar hesabmna ahumasina,

Bdylelikle 2014 yih kérindan, 113.421.625,00.- TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarmma bagh olarak % 57,80 (Briit), % 49,13 (Net) oraninda toplam 65.557.699,25.-TL kfir payinin,
23 Mart 2015 tarihinden itibaren nakden dagitilmas: hususunun, 20 Mart 2015 tarihinde yapilacak olan
Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina,

oybirlii ile karar verilmig ve Genel Kurul’un da onay: ile belirtilen gekilde kér dagitimu yapilmgtr.

2.6. Paylarn Devri
Sirket Ana S8zlegmesi’nde paylarn devrine yonelik hiikiimler agagida yer aldiga sekildedir.

A) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazih pay ihrag edebilir ve hamiline yazili pay ihrag edemez.

Ozel olarak agiklanan durum digindeki nama yazili paylarn devri Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde higbir kogula bagh olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND B.V. ve HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKET{’nin kendi aralarinda yapacaklan pay devirleri tamamen serbesttir.

Sirket hissedarlik gruplarnin mevcut durumunun korunmasi, Sirket’in amacim gerceklegtirebilmesi,
ekonomik bilylimesi ve istikrarim koruyabilmesi ve Sirket’in knowhow'min korunabilmesi i¢in 8nemli
olduBundan, Sirket ortaklan CARREFOUR NEDERLAND B.V. ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SiRKETI’nin figiincii sahislara yapacaklar: pay devirleri ise Y8netim Kurulu’nun kararina ve
Sirket Pay Defteri’ne kaydedilmesine tabidir.

Yukarida belirtilen kisitlama borsada iglem géren paylar igin uygulanmaz,

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikas

SPK’mn Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmas: ile ilgili Seri: 1L, No. 15.1 sayill tebligi kapsaminda
bulunan hususlar dikkate alinarak, kamuoyu dogru bir sekilde ve zamaninda bilgilendirilir. Sirket’in SPK
Kurumsal Yénetim flkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmus Bilgilendirme Politikasi
bulunmaktadir.
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Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Y&netim [lkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu’nca olugturularak
onaylanmgtir. CarrefourSA Carrcfour Sabanci Ticaret Merkezi A.§.’nin kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasmin izlenmesi, gozetimi ve geligtirilmesi Yonetim Kuruluw’nun yetki ve
sorumbulufu altindady. Yatiime: fligkileri Boliimfi kamuyu aydnlatma ile ilgili her titrli hususu
gozetmek ve izlemek fizere grevlendirilmigtir.

14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yil: Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket ydnetimi tarafindan
hazirlanan Bilgilendirme Politikas1 hakkinda, Genel Kurul’a bilgi verilmigtir. Bilgilendirme Politikas:
kapsammnda kamunun aydinlatilmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin tavsiye ettigi gekilde
internet sitesi tizerinden erigim imkén: saglanmgtir.

Bilgilendirmeler; 8zel durum agiklamalar:, mali tablo ve raporlar, yrllik fealiyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, yatiimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi
bilgilendirme araglar1 ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri sakli
kalmak {izere, CarrefourSA Carrefour Sabanc: Ticaret Merkezi A.$. tarafindan kullanilan temel kamuyu
aydinlatma ySntem ve aragiari agagida belirtilmistir.

o Borsa Istanbul’a iletilen 8zel durum agiklamalan (elektronik ortamda KAP {izerinden yapilir),

o Periyodik olarak Borsa istanbul’a iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu (elektronik ortamda KAP {izerinden yapilir),

o Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiller, Genel Kurul ¢agnis:1 vb),

o Yazil ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasi katilimeilar: ile yilz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
goriigmeleri,

o [nternet sitesi, (www.carrefoursa.com),
o Telefon, elektronik posta, faks vb. iletigim ydntem ve araglan lizerinden yapilan agiklamalar.

3.2. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi mevcut olup, Sirket, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve
yatinmcilarin bilgisine www.carrefoursa.com adresinde sunmakta ve siteyi aktif olarak kullanmaktadir.

CarrefourSA tarafindan kamuya yapilan tim 6zel durum agiklamalarina internet sitesi fizerinden erisim
imkém saglanmaktacir. Sirket internet sitesi, Tiirkge olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kammu, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde &ng6rillen igerikte dilzenlenmektedir. internet sitesinin
Ingilizce olarak yaymlanmasina iliskin galismalar devam etmektedir. Fsas olarak, Genel Kurul
toplantilarina dair davetlere, giindem maddeleri ile bunlara iligkin bilgilendirme dokiimanlarina, Genel
Kurul toplantilarina katithma dair bilgilere ve pay sahipligi haklarnin kullammin etkileyebilecek her tiir
bilgilere internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilmektedir. flgili mevzuat ve Bilgilendirme
Politikas1 geregi internet sitesinde temel olarak agagidaki iceriklere yer verilmektedir:

o Bilgi Toplumu Hizmetleri

o Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerler ve Taahhiitler
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu hakkinda bilgi
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Sirketin Ortaklik Yapis: ve igtirakler hakkinda bilgi

Sirket Ana SBzlegmesi ve Ana Stizlegme Depigiklikleri

Ticaret Sicil Bilgileri

Finansal Bilgiler

Faaliyet Raporlan

Basmn Agiklamalar

Ozel Durum Agiklamalan

Genel Kurul Toplanma Tarihleri, Giindemleri ve Ek Bilgilendirme Dokiimanlar
Genel Kurul Toplant: Tutanaklar: ve Hazirun Cetvelleri

Genel Kurul Toplantilan Vekéletname Ornekleri

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne Uyum Raporlar:

Kér Dagitim Politikast

Bilgilendirme Politikas:

Yonetim Kurulu Oyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikas:
Sikca Sorulan Sorular Boliimii

Ortaklarimiza Duyurular

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Insan Kaynaklari

© 9 © o © » © o ©» ¢ 0 © D © © ©0 © ©O

3.3 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri II. No. 14.1°e gore ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu’nun
onayindan gegirilmekte ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet Raporu, CarrefourSA
internet sitesinde ve Olagan Genel Kurul ilam ile birlikte EGKS tizerinden de yayimlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4,1, Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iligki icinde olan ¢alisanlar, saticilar, tedarikgiler ve benzerleri, menfaat sahibi olarak
dighiniilmektedir. CarrefourSA kurumsal yOnetim uygulamalar, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
kargihikhi s6zlesmelerle diizenlenen haklarim garanti altina alir, Bilgilendirme politikas1 gergevesinde,
ticari sir nitelifi tagunayan bilgiler; seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya, toplantilar ve
benzerleri aracihryla menfaat sahipleri ile paylagilmaktadir.

Sirket caliganlar, ayrica uzmanlik alanlarmda ve ilgili olduklar1 genel konularda; yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, efitimler ve e-posta kanaliyla gBnderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Caliganlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanal
ile ulagmalar saglanmigtir,

Ayrica, Sirket ile dogrudan ig iligkisi icerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarikgilerin bilgilendirilmesi, toplant, ziyaret ve duyurularla gergeklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarim korumak iizere etik ilkeleri benimsemis ve Etik Komitesi’ni kurmugtur,

Gerekli durumlarda, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Y&netim
Komitesi de bilgilendirilmektedir.
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4.2, Menfaat Sahiplerinin Yiinetime Katalumi

Menfaat sahiplerinin y8netime katilmas: konusunda gerekli hassasiyet gOsterilerek i¢ dilzenlemeler
yapilmakta, st diizey ytneticilere ve Yénetim Kurulu fiyelerine kolaylikla &neri ve talepler iletilmektedir.
Caliganlarm ybnetime katilm Sirket iginde yapuan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yilik hedef
belirleme ve performans degierlendirilmesi toplantilar: ile yapilmaktadir. Ayrica gahganlar, yénetime ve
caligma arkadaglarma geri bildirim vermekte ve sonuglar, gegitli ySnetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli depigimler icin aksiyon planlan olugturuimaktadir, Bu yaklasimlar ile ¢aliganlarm, Sirket’in etkin
yOnetimini temin igin gerekli kattlm ve katkilan saglanmaktadir, Mavi yaka caliganlarn ¢aligma
kogullari, caligma ortamu ve kendilerine sajlanan haklarla benzeri konularda diizenlemeler yapilirken
cahiganlarla toplantilar yapilmakta ve Tez Koop Is Sendikasi’nin goriigleri ainmaktadr.

Cahganlar digindaki menfaat sahipleri (milgteriler, tedarikgiler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarimin olugturulmasinda dikkate alimmaktadir,

4.3, insan Kaynaklar Politikas:

CarrefourSA insan kaynaklan stratejisi; perakende sektdriinde gahiganlar tarafindan en ok tercih edilen
girketlerden biri olmak ve hizmet kalitesindeki tistlin standartlarim korumaya devam etmek iizerine
kurulmugtur.

CarrefourSA’da, kisisel gelisim ve eitim vazgegilmezdir, Caliganlarin, sorumluluk almay1 ve inisiyatif
kullanmay gerektiren farkh gBrevler tistlenebilmelerine ve egitimler yoluyla stirekli geligimlerine olanak
saflanmaktadir. Sirket, CarrefourSA Akademi gatis1 altinda diizenlenen gesitli efitim programlariyla
kariyer planlamasina yardimc: olmakta, ayrica mesleki ve kigisel gelisim igin olanaklar sunmaktadr. Tiim
terfi ve transfer stireci, IK ve ilgili iy biriminin birlikte yaptg degerlendirmeler sonucunda
gerceklegmektedir. Siirdiriillebilir bir geligim saglanabilmesi i¢in Sirket i¢indeki agik pozisyonlarda i¢
adaylarin deperlendirilmesine Oncelik verilmekte ve yOnetici pozisyonlarna atamalann miimkiin
oldugunca Sirket iginden gergeklegmesine 8zen gdsterilmektedir, Bunun yamnda, her yil diizenli olarak
yapilan yedekleme planlariyla, 8zellikle kritik rollerin gelecegi ve mevcut kaynaklarin kisa, orta ve uzun
vadeli geligimleri planlanmaktadir.

CarrefourSA’da hedefler, Sirket stratejilerine ve dnceliklerine gbre belirlenmektedir, Bu hedeflere paralel
olarak; hem caligamin hem de kurumun geligimine odaklanan, ig gerekliliklerinin ve CarrefourSA
yetkinliklerinin degerlendirildigi bir performans sistemi kullamlmaktadir. Yillik olarak gergeklestirilen
performans degerlendirme gOriigmelerinde yoneticiler ile g¢ahiganlar, hedef ve yetkinliklerini
degerlendirebilmektedirler. Caliganlarin giiclii yonlerine ve gelisim alanlarina dair bilgi edinilmesinde;
bdylelikle egitim ihtiyacinin belirlenmesinde, ficretlendirme ¢aligmalarinda ve kigisel kariyer planlamas:
slireclerinde, performans y8netim sisteminin giktilarindan faydalamlsr.

Insan Kaynaklan ana politikalan ile nitelikli i glicinii Sirket’e kazandirmak, ¢ahiganlarin geligimine
yatinm yapmak, organizasyonun sfirekli geligsimini ve giiglendirilmesini saglarnak ve calisanlarin
tagidiklar: sorumluluklar ve organizasyona kattiklan deger dogrultusunda ficret ydnetimi ve ddilllendirme
sistemlerini uygulamak, ¢aliganlarin motivasyonunu ve baglihgin artirmak ve bylece sekttrlinde en ¢ok
tercih edilen girket olmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda, her bir personel alimmma iligkin 8lgiitler
belirlenmekte ve bu Slgiitlere uygun adaylar ile griigmeler ylirfitiiliir.

Sirket’te; Is Saglign ve Gitvenligi Kanunu kapsaminda is saglifi ve gitvenligi ile ilgili ¢aligmalara katilma,

calismalan izleme, tedbir alinmasim isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda ¢ahganlar1 temsil
etmeye yetkili caligan temsilcileri atanmigtir.

26



Tlrkiye Ticaret, Kooperatif, Eitim, Biiro ve Glizel Sanatlar Iggileri Sendikasi (“Tez-Koop-is”) ile
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. arasinda siirdfirlilen Toplu i szla@mem
goriigmeleri 28 Temmuz 2015 tarihi itibariyle sonuglanmig olup, @i¢ yih kapsayan yeni Toplu I
Stzlegmesi imzalanarak 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2017 dBnemine iligkin olarak yiriirliife girmigtir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiunlnk

CarrefourSA’da Sabanci Toplulugu is El:lgl Kurallar1 uygulanmaktadir. Caliganlarin bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarn Sirket ig iletigim portalinda yayimlanmasi, basith kitapgiklarin tim

caliganlara dafitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklegtirilmesi yoluyla saglanmaktadir,

CarrefourSA, faaliyet gsterdigi ve birebir iligkide oldugu toplum, hizmet sundugu misterileri, ¢caliganlari,
hissedarlar1 ve tiim ig ortaklan i¢in deger yaratma hedefiyle faaliyetlerini sfirdiirmekte, tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumltuluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayiginin defigmez vnsurlarindan biri olarak kabul
etmektedir. Bu ¢ergevede gida programlarindan gevreye, nitelikli istihdam yaratiimasindan yerli {ireticinin
desteklenmesine “Bugflin, yarin igin bir fark yarattyoruz” bakiy agsiyla cahgmalanm yiiriitlir. Tim
caligmalarim kamuoyu ile yaygin olarak paylagmay: bir politika haline getiren CarrefourSA, bu gekilde
sekttre 8rnek olmay: hedefleri arasinda saymaktadr.

Sosyal sorumluluk uygulamalarinda esas alinan temel ilkeler;

o Topluma karsi sorumlulupumuzun bilincindeyiz. Faaliyet gdsterdigimiz her alanda topluma kars:
sosyal ve gevresel sorumluluklanmiz; hissedarlarimiz, gahiganlarimz, kamu, sivil toplum kuruluglar
ve diger paydaglarimiz ile uyumlu bir ig birligi i¢inde yerine getirmeye 8zen g8steririz.

o Ulkemize kargi sorumlulufumuzun bilincindeyiz. Faaliyet gBsterdigimiz alanlarda istihdam yaratir;
sekttrde nitelikli i3 giictinlin artmasina destek oluruz.

o Devlete kar;i sorumlulufumuzun bilincindeyiz. Yasal dfizenlemeler cergevesinde faaliyetlerimizi
slirdiirir, devlete kars1 vergi vb. gibi diger sorumluluklarimzi tam zamaninda, dojru ve seffaflik
ilkesine bagli kalarak yerine getiririz.

o Cevreye karst sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Geri kazanilabilir atklann toplanmasi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalarina destek olur, gevrenin korunmasina ve milli tasarrufa katk saglariz.

o Yerli iireticiye kars1 sorumlulufumuzun bilincindeyiz, Yerli ifretimin geligimini destekler, tilkemizin
kalkinmasina katk sagilariz,

o Cahsanlanmiza karsi sorumiuluumuzun bilincindeyiz. insan kaynaklarmizin, bagarmizdaki en
8nemli unsur oldufuna inaminz, Diriist ve adil yaklasimi, ayrime1 olmayan, gitvenli ve saglikh bir
¢alisma ortami taahhiit eder, ¢aliganlarimzin bireysel geligimi i¢in gerekli ¢abay: gdsteririz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

8.1, Yometim Knrule’nun Yapis: ve Olugumu

CarrefourSA Yénetim Kurulu 12 (on iki) iyeden tegekkiil etmekte olup, mevcut Yoénetim Kurulu iiyeleri,
Yonetim Kurulu ve komitelerdeki gorevleri, gbrev stirelerine iligkin bilgi ile icraci ve icraci olmayan ve

bagiimsiz fiye ayriom agafidaki gibidir:
[ YONETIM KURULU GOREV SURESI icract _oLup
Ad Soyada Yoénetim Kuranlu ve | Baglangig Bitis OLMADIGI
Komitelerdeki Giirevi
Haluk Dinger Yonetim Kurulu Bagkam | 25.07.2013 2015 yih Icrac1 Olmayan
Olagan Genel | Uye
Kurulu
Pierre Jean Jérome | Yénetim Kurulu Bagkan | 25.07.2013 2015 yah fcraci1 Olmayan
Sivignon Vekili Olagan Genel | Uye
Kurulu
Temel Ciineyt Yénetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 2015 y1ih Tcraci Olmayan
Evirgen Olagan Genel | Uye
Kurulu
Zeynel Korhan Yénetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 2015 yilt Icraci Olmayan
Bilek Olagan Genel | Uye
Kurulu
Neriman Ulsever | Ydnetim Kurulu Uyesi ve | 25.07.2013 2015 yih fcrac: Olmayan
Kurumsal Ydnetim Olagian Genel | Uye
Komitesi Uyesi Kurulu
Barig Oran Y&netim Kurulu Uyesi 25.07.2013 2015 yih Icrac1 Olmayan
Olagan Genel | Uye
Kurulu
Jerome Bedier Yonetim Kurulu Uyesi ve | 25.07.2013 2015 yilt fcrac1 Olmayan
Kurumsal Yonetim Olagan Genel | Oye
Komitesi Uyesi Kurulu
Franck Emile Yonetim Kurulu Uyesi 07.01.2014 2015 y1h Icrac1 Olmayan
Tassan Olagan Genel | Uye
Kuruln
Stéphane Yves Yd&netim Kurulu Uyesi 18.08.2014 2015 yih Icrac1 Olmayan
Christian Gérard Olagan Genel | Uye
Thouin Kurulu
Ziya Hakan Ergin | Bagnmsiz Yonetim 25.07.2013 2015 yilt fcraci Olmayan
Kurulu Uyesi, Denetim Olagan Genel | Uye
Komitesi Bagkani, Riskin Kurulu
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Oguz Nuri Bagimsiz Yonetim 25.07.2013 2015 yih Icraci Olmayan
Babiiroglu* Kurula Uyesi, Kurumsal Olagan Genel | Uye
Ydnetim Komitesi Kurulu
Bagkani, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi
Bagkani, Denetim
Komitesi Uyesi
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* Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun yerine 27.03.2015 tarih ve 1066 sayili Yonetim Kurulu karan ile
atanan Sn. Ofuz Nuri Babfiroglu’nun atamas: 27 Temmuz 2015 taribinde gergeklestirilen Olaganiistil
Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 8zgegmislerine ait bilgilere, yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kuratu’nun 6 (altr) Biyesi, A Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle g8sterecekleri adaylar
arasindan; diger 4 (dbrt) dyesi ise, B Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gsterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu'nda grev alacak bagimsiz fiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y8netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve
bu gergevede Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iyelerinin, icrada gérevleri bulunmamaktadir, Yénetim Kurulu Bagkan: ve Icra Kurulu
Bagkam/Genel Miidtr, aym kisi degildir. Yonetim Kurulu’nda, g8revlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 (iki) bagimsiz fiye bulunmaktadir. 30.06.2015 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulumuzda 1 (bir) kadin fiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu fiyeleri en gok ¢ yil igin segilirler. Grev siiresi sona eren Yonetim Kurulu fiyesi
yeniden segilebilir. Genel Kurul ltizum g6rdji takdirde Yénetim Kurulu tiyelerini her zaman
degistirebilir. Genel Kurul 10zum gdriirse Yanetim Kurulu Uyelerini her zaman degigtirebilir, Bir Gyeligin
herhangi bir nedenle agilmas: halinde, Y8netim Kurulu agilan tyelik igin yeni bir fiye segerek Genel
Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Y&netim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri acildif takdirde Ydnetim Kurulu bu ilyelige, A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun olarak aday gdstermek hakkina sahiptir ve bu aday:
Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan tiye selefinin kalan stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu #yelerinin $irket diginda Ostlenebilecekleri diger g8revlerle ilgili olarak herhangi bir
simrlama uygulanmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esasiar

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, igbu Esas Sozlegme’deki esaslar ve
CarrefourSA Genel Kurul'u tarafindan alinan kararlar gergevesinde kendisine verilen gdrevleri ifa ve icra
eder. Ana Sbzlesme’de belirtilen karar nisaplarma ve gogunluk kuralina halel gelmeksizin, Y&netim
Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370 (2). maddesi uyarinca temsil yetkisini Ynetim Kurulu fiyesi olan
murehhaslara ve/veya gorevli ttyelere ve/veya Yénetim Kurulu tiyesi olmayan miidiirlere birakabilir,

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) fiyenin mevcudiyetiyle hasil olur. Yénetim Kurulu
kararlar, toplantiya katilan tiyelerin en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan konulara
iligkin kararlar en az 8 (sekiz) tiyenin olumlu oyu ile alimr. Asagida yer alan konulara iligkin tiim
kararlarda B Grubu pay sahiplerini temsil eden Yénetim Kurulu {iyelerinden en az birinin olumlu oyu
aranir,

i. Genel Midiir tarafindan girket i¢in hazirlanan diger iglemler arasinda yatirmlar: sermaye artinmlarim
ve sirket borglanmalarim da kapsayacak yilhik glincellestirmelerin ve ig planlarinin kabulti ve bunlarm
tadilleri,

ii. I plam iginde yer alan yillik bittgenin kabulii ve degisiklikleri,

iii. Sirket Esas Stzlegmesi tadil nerileri,

iv. Iy planinda 6zellikleri, sats sartlan ve fiyatlar1 tamimlanmig gayrimenkullerin satin alinmasi ve
satilmas: halleri harig, bir y1lda tasarruf bedeli 1.000.000 avroyu gegen gayrimenkullerin satin alinmasi
veya satilmas,
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v. Iy plaminda 6zellikleri, sartlan ve fiyatlan tanunlanmig gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli
1.000.000 avroyu gegen gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

vi. Bir yl iginde 1.000.000 avroyu gegen ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

vii. Sirket tarafindan bagkaca sirketlere ait hisselerin iktisabi veya elden gikarimasi,

viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi bdliinme Snerileri.

CarrefourSA Yonetim Kurulu 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 tarihleri arasmda toplam 39 (Otuzdokuz)
toplant yapmigtir. Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan yelerin fiili kathim saglanmmgtir.
Toplantiya katihm, toplantya cagiri, fiyelerin bilgilendirilmesi ve iletigimi sekretarya aracihiffyla

ektedir. 1 Ocak — 30 Haziran 2015 tarihleri arasmda yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu
tiyeleri tarafindan toplanti tutanagina gegirilen karg1 gorilg bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iyelerinin
her birinin tek bir oy hakk: vardir. CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikl oy hakk: ve olumsuz
veto hakki tamnmamgtir. Yonetim Kurulu Bagkani’nin {istiin oyu yoktur.

01.01.2015-30.06.2015 tarihleri arasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayma sunulan iligkili
taraf iglemleri ile tnemli nitelikte iglemler ve bu iglemierden onaylanmayarak Genel Kurul onayina
sunulan herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu tyeleri, SPK Kurumsal Yonetim flkeleri kapsaminda &ngorillen niteliklere sahip olmakla
beraber belli bir tecriibe ve gegmige sahip profesyonellerdir.

CarrefourSA Y8netim Kurulu fiyelerine, 2015 yih iginde Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
395 ve 396°nc1 maddeleri dogrultusunda izin verilmig olmakla birlikte; Yonetim Kurulu dyeleri tarafindan
Sirket ile kendileri veya bagkas: adma iglemler yapilmamg ve aym fasliyet konularinda rekabet edecek
girigimlerde bulunulmamgtir.

Yonetim Kurulu fiyelerinin, gbrevleri esnasindaki kusurlan ile girkete sebep olacaklan zarar 40 milyon
USD limitli polige ile sigorta ettirilmigtir.

5,3. Yanetim Kurniu’nds Olugturulan Komitelerin Say1, Yap ve Bafamsizhifn

30.06.2015 tarihi itibariyle, Y6netim Kurulu’na bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi bulunmaktadir. Komitelerin gérev alanlar, ¢aligma
esaslan ve hangi fiyelerden olugtuklarma iliskin bilgilere CarrefourSA internet sitesinde yer verilmigtir.
Komitelerde 01.01.2015-30.06.2015 d5nemi iginde higbir gikar catigmas: meydana gelmemistir. Sirket’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmalar sebebi ile Ziya Hakan Frgin ve Ofuz Nuri Bab{iroglu, birden
fazla komitede de yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.06.2014 tarih ve 934 sayihi karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1
sayth Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde ongdrillen gdrevlerin, CFO Kutay Kartallioglu
yonetiminde yerine getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi fiyesi olarak
belirlenmesine ve meveut Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tuizigi'nlin revize edilerek onaylanmasina
karar verilmistir.

Komitelerin gdrev alanlari, caliyma esaslar1 ve hangi Gyelerden olugtuklarima iliskin bilgilere CarrefourSA
internet sitesinde yer verilmistir.
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Denetimden Serumin Komite:

Denetimden Sorumlu Komite, $irket’in 16/08/2006 tarih ve 276 no’lu Yoénetim Kurulu Karan ile
kurulmugtur. 25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklegtirilen Olaganiistli Genel Kurul toplantisinda yeni
Bagimsiz Y&netim Kuralu Qlyelerinin segiminin yapilmas: sonucunda, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri:
X, No: 22 sayih Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri: IV, No: 56 sayili Tebligin eki Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Y8netim Kurulu tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite fiyeleri yeniden belirlenmis ve Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ziya Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu Komite liyeligine Bagimnsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun segilmesine karar verilmigtir. Bunun ile
birlikte, 27.03.2015 tarih 1066 sayili Yénetim Kurulu karan ile Denetimden Sorumlu Komite fiyeligine,
Muhterem Kaan Terzioglu yerine atanan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ofuz Nuri Babiiroglu’ mun
segilmesine karar verilmigtir.Komite Bagkan ve Uyesi yiirittmede gérevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas:, bafimsiz denetim, i¢ denetim fonksiyonu ile
i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin gbzetimini yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetleri sonucunda gorev ve sorumluluk alantyla ilgili olarak ulaghf tespit ve Onerileri CarrefourSA
Yonetim Kurulu’na yazih olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, CarrefourSA Genel Miidiirlizn’nde veya Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan’nin daveti {izerine bagka bir yerde, asgari tig ayda bir olmak fizere yilda en az 4 (dbrt) defa
toplanir. Toplanti glindemi, Komite Bagkami’nca tespit edilir. Komite tiyeleri giindeme girmesini
istedikleri konulari ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplant: tarihinden 10 glin 6nce Komite Bagkam
veya RaportSre ulaghnirlar, Gilndem, toplantidan bir hafta &ncesinden Komite ilyelerine bildirilir,
Denetimden Sorumlu Komite; fealiyetleri sonucunda grev ve sorumiuluk alaniyla ilgili olarak ulagtifa
tespit ve Onerileri Sirket Yonetim Kurulu’na yazih olarak sunar, Komite toplantilarinda genel olarak,
Bagimsiz Denetim firmas) galigmalarmin g6zden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi gibi konular glindem maddesi yapilmaktadur.

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2015-30.06.2015 déneimde 3 ({Jg) toplant yapmug olup, kuruldugu
giinden itibaren ¢ahgmalarini dilzenli bir gekilde stirdirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Seri: IV, No. 56 Sayih Teblig ve Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hitkiimler ¢ercevesinde, Yonetim
Kuruluw’nun 03 Agustos 2012 tarih ve 755 sayih karan ile, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmugtur.
25.07.2013 tarih ve 796 sayih Yonetim Kurulu karan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV, No: 63
Sayih Tebligi ile degigik Seri: IV, No, 56 sayil Tebligi hitkmit uyarinca, Kurumsal Y8netim Komitesi
gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluklar arasindan
¢ikanilmasina, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanhgi’na Sn. Muhterem Kaan Terzioglu'nun, Komite
tiyeliklerine Sn. Neriman Ulsever ile Sn. Jerome Bedier’in gérevlendirilmelerine karar verilmigtir, Sirket
Yonetim Kurulu’nun 30.06.2014 tarih ve 934 sayih karan ile, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayith
Kurumsal Yénetim Tebligi'min 11'nci maddesinde &ngérilen gorevierin, CFO Kutay Kartallioglu
yonetiminde yerine getirilmesine, Kutay Kartallioglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi fiyesi olarak
belirlenmesine ve mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ Tiiziigt'niin revize edilerek onaylanmasina
karar verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK ve diger uluslararasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasi

ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi i¢in Yonetim Kurulu’na 6nerilerde ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal
Y&netim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gbrevlerini de yerine getirir.
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Kurumsal Y&netim Komitesi toplantilari Bagkan'in uygun gdrecefii yerde yilda 4 (dort) defa yapilr.
Toplanti giindemi, Komite Bagkani’nca tespit edilir. Uyeler, glindeme alinmasm istedikleri konular,
Komite Raportbrll vasitas: ile Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na bildirirler, Toplant: ve kerar nisabi
fiye toplam sayismin salt gogunlugudur.

30.06.2015 tarihi itibari ile Sirketimiz Kurumsal Ydnetim Komitesi Gyeleri gfyledir; Sn, Oguz Nuri
Babitroglu (Kurumsal Y&netim Komitesi Baskani), Sn. Neriman Ulsever (Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi), Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay
Kartallioglu (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi). :

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2015-30.06.2015 doneminde 1 (Bir) toplanti yapmug olup, kuruldugu
glinden itibaren ¢aligmalarim dilzenli bir gekilde stirdiirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

25.07.2013 tarih ve 796 sayith Ydnetim Kurulu karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 63
Sayil1 Tebligi ile degigik Seri: IV, No. 56 sayih Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gérev ve
sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun bu komitenin gSrev ve sorumluluklari arasindan
¢tkariimasina, bu konuda grev yapmak fizere iki Yonetim Kurulu {iyesinden tegekkiil eden "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasma ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Bagkanhgi’na
Muhterem Kaan Terzioglu’nun ve tiyelifine Ziya Hakan Ergin’in segilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile SPK Seri: II, No. 17.1
sayth Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri uyarinca, Sirketin varhfmi, geligmesini ve devamm
tehlikeye disirebilecek stratsjik, operasyonel, finansal sair her tlrlli riskin erken teghisi, bunun igin
gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmas) ve riskin ySnetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan
olugturulmugtur,

Komite, Bagkam’nin uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Komite Bagkam toplanti
glindemini tespit eder. Toplant: ve karar nisab fiye toplam sayisinin salt goguntugudur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2015-30.06.2015 ddneminde 3 (Ug) toplanti yapmis olup,
kurulduBu giinden itibaren ¢aligmalarim diizenli bir gekilde siirdtirmi ir,

5.4, Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas

Titrk Ticaret Kanunu’nun 378°inci maddesi ve Seri: II, No. 17.1 sayil1 Teblig’in ilgili htikitmleri uyarinca,
pay senetleri borsada iglem gdren sirketlerde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; girketin varhigin,
gelismesini ve devamum tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 8nlemlerin alinmas: ve riskin yOnetilmesi amaciyla galigmalar yapmakla sorumlu olup, risk
yOnetim sistemlerini en az y1lda bir kez gizden gegirir.

CarrefourSA’nin  stratsjik, finansal, operasyonel ve yasal uyum alamindaki hedeflerine ulagmasim
etkileyebilecek ve kargilagiimasi olas: her tiirlii firsat veya tehdit “risk” olarak tammlanir.

Kurumsal Risk Politikasi, igin dogasi geregi karsilagilan riskleri Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi
gergevesinde deBerlendirmek, Sirket Ust Yonetimi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Yonetim Kurulu
ile zamaninda paylagmak ve olas1 kayiplar en aza indirgeyecek ve riskleri firsata doniistiirecek aksiyonlari
zamaninda alarak riskleri etkin bir sekilde y&netmektir.
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CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi sistemi; Sirket yneticileri ve diger galiganlari tarafindan icra
edilen, girket ¢apinda strateji belirlenmesinde uygulanan, CarrefourSA’y1 etkileyebilecek potansiyel
olaylarin belirlenmesi ve risk alma istegi dogrultusunda risklerin ydnetilmesi igin tasarlanmg ve kurumun
hedeflerinin gergeklestiritmesi igin makul giivence saflayan sistematik ve dinamik bir siiregtir. Bu
kapsamda, CarrefourSA maruz kald\#1 stratejik, dig cevre, operasyonel ve finansal riskleri etkin bir gekilde
ybneterek paydaglarina her alanda arti defier yaratmay ve siirekli bir igbirligi saglamay: hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Sirket risk yBnetimi sisteminin gbzetimi amaciyla galigmalar yapar.
Komite, Yonetim Kurulu'na verdigi raporlarda Sirket’in sahip oldugu risklere iligkin durum
deferlendirmesi yapmakta, varsa olasi risklere isaret etmekte, daha &nce sunulan risklerin geligim
durumuna iligkin bilgi vermektedir. Bununla birlikte Komite, Sirket’in risk y&netim sisteminin etkinligini
de y1lda bir defa degerlendirir.

Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi’ne bagh olarak caligan ve icradan bafimsiz olarak
yapilandinlan I¢ Denetim Bagkanhg, CarrefourSA’min bilylimesine, geligmesine ve kurumsallagmasina
katkida bulunmaya ybnelik olarak Sirket’in faaliyet gbsterdigi tim birim, lokasyon ve ig alanlarinda
denetim ¢ahigmalarim stirdiirmektedir.

I¢ Denetim Bagkanligy, risk odakl: olarak hazirlanan ve Denetim Komitesi ile Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan Yilhk I¢ Denetim Plam cercevesinde yarittiisit denctimlerde agafidaki amaglarn
gergeklegtirilmesine katk: saglamay hedefler:

o Yasal diizenlemelere, stzlegmelere ve girket i¢ mevzuatina uyulmasi

e Hata ve usulsiizliiklerin Snlenmesi

e Etkin bir kontrol sisteminin kurulmas:

e Varliklarin korunmasi

° Operasyonlarn etkinligi ve verimliliinin saglanmas:

o Finansal ve operasyonel bilginin dogrulugu ve biitiinliiz{in{in saglanmas:

o Kurumsal Y6netim ilkelerine uyulmas:

o Etik degerlere uyulmas:

o Risk ydnetiminde etkinligin saglanmas:

o lyilegtirme firsatlarmim belirlenmesi ve iyi uygulamalarin yaygnlagtiriimasi

Bununla birlikte; icrai bir birim olarak faaliyet gbsteren Risk Yonetimi ve Kayiplari Onleme Birimi de
Sirket varliklarimn korunmasi ve giivenligine ySnelik gerekli incelemeleri yapar ve gerekli tedbirleri alir.

SPK ve Raporlama Birimi: Finans bélimiiniin biinyesinde raporlama konularinda siirekli denetim ve
kontroller yaparak, dis denetim ¢aligmalarina yonelik katk: saglar.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her y1l fist ybnetimce g6zden gegirilmekte; bu
dogrultuda olugan stratejik hedefler, yrllik toplantilarda cabsanlar ile paylagiimakta, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almaktadir.

CarrefourSA Misyonu; “Miigterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini anlayip; onlara yakin, keyifli ve deger
katan bir aligverig deneyimi sunmak™tir,

CarrefourSA Vizyonu; “Musterisine deger yaratan, giivenilen ve tercih edilen lider perakendeci olmak™tir.

CarrefourSA misyonu ve vizyonu dogrultusunda, fcra Kuruly tarafindan belirlenen stratejik hedefler,
Ydnetim Kurulu’nda gdriigitlerek onay] )

5.6 Mali Haklar _
Sirket idari sorumlulugu bulunan yéneticiler kadrosu, Yénetim Kurulu tyeleri ve fcra Kurulu tiyelerinden
olugmaktadir.

Sirket Ana S8zlegmesi’ne gére, Y&netim Kurulu Bagkam ve tyelerinin ilcretleri Genel Kurul’ca saptanir.
Her y1l Genel Kurul’da kararlagtirilan ve pay sahiplerince uygun goriilen ficret, toplant: tutanaklarinda yer
almakta ve kamuya duyurulmaktadar.

Sirket idari sorumlulugu bulunan y8neticiler kadrosuna ddemeler ise, finansal tablo dipnotlarinda kamuya
aciklanmaktadir.

01.01.2015-30.06.2015 dbnemi igerisinde CarrefourSA tarafindan higbir Y6netim Kurulu Giyesine veya
Ust dilzey yBneticisine herhangi bir borg verilmemig, kredi kullandimlmarmg, verilmig olan borglarin ve
kredilerin stiresini uzatilmamg, sartlan iyilegtirilmemis, tgfincii bir kisi aracihiyla gahsi kredi adi altinda
kredi kullandinlmamug veya bu kigiler lehine kefaletler gibi teminatlar verilmemigtir,
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