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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu’na,

Carrefoursa Carrefour Sabanc: Ticaret Merkezi A.S.'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibaryla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal
tablolar ile tutarh olup olmadigimn simrh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simrh denetim yapan kurulug
olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sturh
denetimden gegmis ve 4 ABustos 2014 tarihli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve aciklayic: notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidur.

Simirh denetim, Stmrh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yalhk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simrh denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simrh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh
denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamstir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PrigéwaterhouseCobpers

[ f .
\\_tigolde

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 4 Agustos 2014
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_ RAPORUN DONEMI
Isbu Faaliyet Raporu 01.01.2014 — 30.06.2014 dénemini kapsamaktadir.

ORTAKLIGIN UNVANI
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi 113.421.624,57 TL olup, her biri 1.-KR (Bir
Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in 31 Mart 2014 tarihi itibariyle ortaklik
yapisi asagida gosterilmektedir.

Ortagin Ticaret Unvani / Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Pay Adedi (SOeA;' )mayedeki Payi
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 57.763.044,95 5.776.304.495,00 50,93
Carrefour Nederland BV 52.387.071,05 5.238.707.105,00 46,19
Halk Ortaklar 2.327.539,77 232.753.977,00 2,05
Diger 943.968,80 94.396.880,00 0,83
TOPLAM 113.421.624,57 11.342.162.457,00 100,00

01.01.2014 — 30.06.2014 tarihleri arasinda Sirket ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

ISTIRAKLER VE PAY ORANLARI

CarrefourSA’nin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuz 12 (oniki) iiyeden tesekkiil etmekte olup, mevcut Yonetim Kurulu iiyelerimiz
asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Haluk Dinger Bagkan 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu

Pierre Jean Jerome Sivignon Bagkan Vekili 25.07.2013 | 2015 y1li Olagan Genel Kurulu

Temel Cuneyt Evirgen Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Zeynel Korhan Bilek Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Osman Mehmet Sindel Uye 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu




Neriman Ulsever Uye 25.07.2013 | 2015 yili Olagan Genel Kurulu

Barig Oran Uye 25.07.2013 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Jerome  Marie  Godeffroy | Uye 25.07.2013 | 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier

Franck Emile Tassan * Uye 07.01.2014 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Vincent Arnaud Xavier Abello | Uye 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Ziya Hakan Ergin Bagimsiz Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Muhterem Kaan Terzioglu Bagimsiz Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu

(*) Sn. Thomas Martin Hiibner’in yerine 07.01.2014 tarih ve 823 sayili Yonetim Kurulu karari ile atanan
Sn. Franck Emile Tassan’in atamasi, Sirketimizin 28.03.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 y1l1 Olagan
Genel Kurulu’nda onaylanmustir.

DENETCI

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2014 yil1 hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, BASARAN NAS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI” (MEMBER OF
PRICEWATERHOUSE COOPERS) 28.03.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda gorevlendirilmistir.

2014 YILI iCERISINDE SiRKET YONETIMINDEKI DEGiISMELER
iLE iLGiLi GELISMELER

Sirketimizin isleri ve idaresi, sirketimiz Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve esas sozlesme hiikiimleri uyarinca secilen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
Kurulu’'nun 6 (alt1) iiyesi, A grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan, diger 4 (dort) iiyesi ise B grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan secilir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir ve bu cergevede
Genel Kurul tarafindan segilir.

30.06.2014 tarihi itibariyle Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri, A Grubu Pay Sahipleri tarafindan
ekseriyetle aday gosterilmis olan Sn. Haluk Dinger, Sn. Temel Ciineyt Evirgen, Sn. Zeynel Korhan Bilek,
Sn. Osman Mehmet Sindel, Sn. Neriman Ulsever, Sn. Barig Oran ile B Grubu Pay Sahipleri tarafindan
ekseriyetle aday gosterilmis olan Sn. Pierre Jean Jerome Sivignon, Sn. Jerome Marie Godeffroy
Guillaume Bédier, Sn. Franck Emile Tassan ve Sn. Vincent Arnaud Xavier Abello olup, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ise Sn. Muhterem Kaan Terzioglu ile Sn. Ziya Hakan Ergin’dir.




Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyesi yeniden
secilebilir. Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir. Sirket
Esas Sozlesmesi 16. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani, Yoénetim Kurulu iiyeleri tarafindan segilir.
Yonetim Kurulu Bagkani’nin iistiin oyu yoktur.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni bir liye segerek Genel Kurulun ilk
toplantisinda onaya sunar. Yonetim Kurulu tiyeliklerinden herhangi biri agildig: takdirde Yonetim Kurulu
bu iiyelige, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun olarak aday gostermek hakkina
sahiptir ve bu adayr Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin kalan
slresini tamamlar.

7 Ocak 2014 tarih ve 823 no.’lu Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa
eden Saymm Thomas Martin Hiibner’in yerine selefinin gdrev siiresi sonuna kadar gérev yapmak iizere
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Saym Franck Emile Tassan secilmis bulunmaktadir. Sayin Thomas Martin
Hiibner’in yerine 07.01.2014 tarihinde atanan Sayin Franck Emile Tassan’in atamasi, Sirketimizin
28.03.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 y1l1 Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgegmislerine ait bilgilere, yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

30.06.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin Icra Kurulu’nun mevcut yapisi asagidaki gibidir:

Mehmet Tevfik NANE Genel Miidiir Icra Kurulu Bagkani
Senol ARPACI Satig Direktorii —MultiFormat Icra Kurulu Uyesi
Oner CELEBI (vekaleten) Satig Direktorii —Mini Format Icra Kurulu Uyesi
Nedim ERDAL Kategori Direktorii [cra Kurulu Uyesi
Kutay KARTALLIOGLU Finans Direktorii [cra Kurulu Uyesi
Asena YALINIZ Insan Kaynaklar1 Direktorii Icra Kurulu Uyesi
Onder KAPLANCIK Bilgi Sistemleri Direktorii Icra Kurulu Uyesi
Oner CELEBI Strateji Direktorii fcra Kurulu Uyesi
Nilhan ALKAYA Pazarlama Direktorii Icra Kurulu Uyesi
Burgin CELIK Lojistik Direktorii Icra Kurulu Uyesi
Onur EHLIZ Yatirim ve Ingaat Direktorii Icra Kurulu Uyesi
Hakan INAN Risk ve Kayiplar1 Onleme Direktorii  Icra Kurulu Uyesi
Namik DEMIRKAN Operasyonel Denetim Direktori [cra Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. 25 Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminin yapilmasi sonucunda,
Yonetim Kurulu tarafindan

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri yeniden
belirlenmis ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ziya
Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Muhterem Kaan Terzioglu’nun se¢ilmesine karar verilmistir,



- 25.07.2013 tarih ve 796 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No: 63
Sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ile degisik Seri: IV, No. 56 sayili Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun bu komitenin
gorev ve sorumluluklari arasindan g¢ikarilmasina, bu konuda gorev yapmak iizere iki Yonetim Kurulu
iiyesinden tesekkiil eden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmasina ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin Bagkanligi’na Muhterem Kaan Terzioglu'nun ve lyeligine Ziya Hakan
Ergin’in se¢ilmesine karar verilmistir,

- 03.01.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin
yirtirliige girmesi ile gerekli uyum c¢aligmalar1 yapilmis ve hem bu kapsamda hem de Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, 30.06.2014 tarih ve 934 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Sn. Kutay Kartallioglu’nun da Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak gorevlendirilmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda, 30.06.2014 tarihi itibar1 ile Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi liyeleri
sOoyledir; Sn. Muhterem Kaan Terzioglu (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani), Sn. Neriman Ulsever
(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi), Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier (Kurumsal
Y&netim Komitesi Uyesi), Sn. Kutay Kartallioglu (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi).

Komitelerin gorev alanlari, g¢aligma esaslar1 ve hangi tyelerden olustuklarina iligkin bilgiler
www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 806 sayili karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Seri IV, No:56 Tebligi kapsaminda, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere kurulmus olan Sirketimiz Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin revize edilen I¢ Tiiziigii'niin onaylanmasina, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Seri IV, No:56 Tebligi kapsaminda kurulmus olan Sirketimiz Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin I¢ Tiizii§ii niin onaylanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:22
sayil1 Tebliginin 25. maddesi kapsaminda kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite’nin revize edilen
I¢ Tiiziigii'niin onaylanmasina karar verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ
YETKIi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

GERCEKLESTIRILEN MAGAZA ACILISLARIMIZ VE KAPANISLARIMIZ

2014 yil1 bagindan itibaren Sirketimiz tarafindan

- Sile CarrefourSA Mini magazasi 22.01.2014 tarihinde,

- Yesilyurt CarrefourSA Mini magazasi 30.01.2014 tarihinde,

- Dikilitag CarrefourSA Mini magazast 19.02.2014 tarihinde,

- Ciftehavuzlar CarrefourSA Mini magazas1 ve Antalya Konyaalt1 Liman CarrefourSA Expres
magazast 26.02.2014 tarihinde,

- Goztepe Tiitlincii Mehmet Efendi CarrefourSA Minimagazasi 27.02.2014 tarihinde,

- Antakya CarrefourSA Siiper magazas1 27.02.2014 tarihinde,

- Karakdy CarrefourSA Minimagazasi 28.02.2014 tarihinde,

- Tuzla Manastir CarrefourSA Mini magazasi1 21.03.2014 tarihinde,

- Izmir Park Yasam CarrefourSA Minimagazas1 27.03.2014 tarihinde,



- Marmaris Igmeler CarrefourSA Mini magazast ve Didim Akbiikk CarrefourSA Mini magazasi
28.03.2014 tarihinde,

- Atasehir Narpoint CarrefourSA Gurme magazasi 03.04.2014 tarihinde,

- Sancakpark CarrefourSA Expres magazasi 04.04.2014 tarihinde, (transfer Gazi)

- Esentepe Villa CarrefourSA Mini magazasi 10.04.2014 tarihinde,

- Balmumcu CarrefourSA Mini magazasi 15.04.2014 tarihinde,

- lIgerenkdy CarrefourSA Mini magazasi 22.04.2014 tarihinde,

- Sabanci Center CarrefourSA Mini magazasi ve Biiylikcekmece Yiiriiyiis Yolu CarrefourSA Mini
magazasi 28.04.2014 tarihinde,

- Milas Giilliik CarrefourSA Mini magazas1 29.04.2014 tarihinde,

- Bursa Darmstad CarrefourSA Mini magazasi 06.05.2014 tarihinde,

- Izmit Armadakent CarrefourSA Mini magazas1 07.05.2014 tarihinde,

- Izmir Candarli CarrefourSA Mini magazas1 12.05.2014 tarihinde,

- Mugla Bodrum Torba CarrefourSA Mini magazasi, Moda Caddesi CarrefourSA Mini ve Cekmekoy
Mesrutiyet Siiper magazasi 16.05.2014 tarihinde,

- Izmir Goztepe CarrefourSA Mini magazas1 22.05.2014 tarihinde,

- Eskisehir Parkwest CarrefourSA Siiper magazasi ve Kaptanarif CarrefourSA Mini 23.05.2014
tarihinde,

- Ferikoy CarrefourSA Mini magazasi 29.05.2014 tarihinde,

- Antalya Serik CarrefourSA Siiper magazasi ve Mecidiyekdy Giilbag CarrefourSA Mini magazasi
30.05.2014 tarihinde,

- Samsun Cagaloglu CarrefourSA Siiper magazasi ve Sirkeci Ebusuud CarrefourSA Mini magazasi
06.06.2014 tarihinde,

- Balikesir Ayvalik CarrefourSA Mini magazas1 13.06.2014 tarihinde,

- Ankara Umitkdy Park Caddesi CarrefourSA Siiper magazasi, Ankara Mithatpasa CarrefourSA Mini
magazasi ve Ankara Oran CarrefourSA mini magazasi 16.06.2014 tarihinde,

- Ankara Emek CarrefourSA Mini magazasi, Ankara Kumrular CarrefourSA Mini magazas1 ve Pendik
Ankara Caddesi CarrefourSA Mini magazasi 17.06.2014 tarihinde,

- Mersin Anamur Sahil CarrefourSA Mini magazasi, Izmir Karsiyaka Yali Caddesi CarrefourSA Mini
magazas1 ve Dumankaya fkon CarrefourSA Gurme magazasi 20.06.2014 tarihinde,

- Mersin Bozyaz1 CarrefourSA Mini magazasi 23.06.2014 tarihinde,

- Pendik Marmara Royal CarrefourSA Siiper magazasi 26.06.2014 tarihinde,

- Sile 2 CarrefourSA Mini magazasi 27.06.2014 tarihinde,

- Mugla Bodrum Yalikavak Merkez Siiper magazas1 05.07.2014 tarihinde,

- Mersin Anamur CarrefourSA Siiper magazas1 10.07.2014 tarihinde,

- Mugla Datca CarrefourSA Mini magazast 11.07.2014 tarihinde,

-  Kent Plus Centrium CarrefourSA Siiper magazasi ve Sancaktepe Sarievler CarrefourSA Mini
magazast 15.07.2014 tarihinde,

- Kartal iz Tower CarrefourSA Mini magazas1 17.07. 2014 tarihinde,

- Cemil Topuzlu CarrefourSA Mini magazasi 18.07.2014 tarihinde,

- Alanya Mehmet Akif Caddesi Mini magazasi ve Alemdag Emlak Konutlari CarrefourSA Mini
magazasi 19.07.2014 tarihinde,

- Samsun Durusehir CarrefourSA Siiper magazasi 20.07.2014 tarihinde,

- Sahrayicedid CarrefourSA Mini magazas1 ve Halaskargazi CarrefourSA Mini magazas1 21.07.2014
tarihinde,

- Mersin Tomiik CarrefourSA Mini magazasi ve Gayrettepe Biilent Tarcan Caddesi CarrefourSA Mini
magazast 22.07.2014 tarihinde,

- Mugla Bodrum Bitez CarrefourSA Mini magazas1 25.07.2014 tarihinde

acilmugtir.



2014 yil1 bagindanitibaren Sirketimiz tarafindan

- Istanbul Uskumrukdy CarrefourSA Gurme magazasi 01.01.2014 tarihinde,

- Ankara Akdere CarrefourSA Expres magazast ve Trabzon Uzun Sokak CarrefourSA Expres magazasi
31.01.2014 tarihinde,

- Antakya CarrefourSA Siiper magazasi 26.02.2014 tarihinde,

- Corum Bahgelievler CarrefourSA Expres 15.03.2014 tarihinde,

- Samsun Atakent CarrefourSA Expres magazasi, Samsun Modern Pazar CarrefourSA Expres magazasi
ve Samsun Omiirevleri CarrefourSA Expres magazast 16.03.2014 tarihinde,

- Sarigazi CarrefourSA Expres magazasi 17.03.2014 tarihinde,

- Adana Alpaslan Tiirkes CarrefourSA Expres magazasi 29.03.2014 tarihinde,

- Mayadrom CarrefourSA Gurme magazasi 31.03.2014 tarihinde,

- Mugla Milas Merkez CarrefourSA Expres magazasi, Mersin Soli Kavsagi CarrefourSA Expres
magazasi ve Samsun Gazi CarrefourSA Expres magazasi 20.04.2014 tarihinde,

- Mugla Fethiye Hisaronii CarrefourSA Expres magazasi01.05.2014 tarihinde,

- Istanbul Biiyiikgekmece CarrefourSA Expres magazasi 25.04.2014 tarihinde,

- Cekmekoy Villabelde CarrefourSA Siiper magazast 05.05.2014 tarihinde,

- Ankara Tunalihilmi Expres CarrefourSA Expres magazasi 17.05.2014 tarihinde,

- Samsun Cargamba CarrefourSA Siiper magazasi 31.05.2014 tarihinde,

- Sultangazi CarrefourSA Siipermarket magazasi 08.06.2014 tarihinde,Levent 2 CarrefourSA Siiper
magazast 06.07.2014 tarihinde,

- Umraniye CarrefourSA Hiper magazas1 15.07.2014 tarihinde,

satig faaliyetlerine son verilerek kapatilmstir.

Sirketimiz, 2014 yil1 bagindan itibaren 62 (altmisiki) adet yeni magaza agmistir. Yeni acilis ve yukarida
verilen magaza kapanislar1 da dikkate alindiginda 04.08.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin toplam
siipermarket, gurme ve mini formatindaki magaza sayis1 256 (ikiyiizellialt1) olup, hipermarket sayis1 28
(yirmisekiz)’dir. Magazalarimizin adres ve iletisim bilgileri Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

DONEM iCERISINDE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NIiTELiGi VE TUTARI

Ilgili dosnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglar1 bulunmamaktadir.

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI
Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve Giizel Sanatlar Iscileri Sendikasi (“Tez-Koop-is”) ile
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. arasinda siirdiiriilen Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri

3 Eyliil 2012 tarihi itibar1yla sonuglanmus olup, ii¢ y1l1 kapsayan yeni Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak 01
Ocak 2012-31 Aralik 2014 donemine iliskin olarak yiiriirliige girmistir.

GENEL KURULLAR HAKKINDA BiLGIiLER

2014 yil1 igerisinde yapilan Genel Kurul toplantilarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.



2013 YILI OLAGAN GENEL KURULU

Sirketimizin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 28 Mart 2014 tarihinde, saat 14:00'de Istanbul,
Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana 1 Salonunda Istanbul Valiligi Il Ticaret Miidiirliigii'niin 27
Mart 2014 tarihli ve 90726394-11.168-8173 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi M.
Zafer Karakog¢’un gozetiminde ve Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“EGKS”) tlizerinden elektronik ortamda yapilmistir. Toplantidan 6nce hazirlanan Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili 2013 yili Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme Dokiimani ise, toplanti tarihinden {ii¢
hafta once CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmustir.

2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda séz almak isteyen tiim pay sahiplerine esit sartlar altinda
diigiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, genel kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Sirketimiz
internet sitesinde Yatirrmer ligkileri iist basligi altinda yer alan “Ortaklarimiza Duyurular” ve “2013 yili
Olagan Genel Kurulu” baslig1 altinda kamuya ilan edilmistir.

2013 yili Olagan Genel Kurulu tutanag: ve ilgili belgeler, www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:

2013 yil1 iginde toplam 315.873,54.-TL tutarinda bagis yapildig: ortaklarin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili oldugu sekli ile ilan edilen Kar Dagitim
Politikas1 A Grubu 68.178,474 TL’lik ve B Grubu 12.139,983 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu
58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07 TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKAST

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“CarrefourSA”) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde; CarrefourSA’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, {ilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
g0z oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve CarrefourSA’nin ihtiyaglari arasindaki
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagilabilir karin %50’si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar pay1 dagitilmasi prensip olarak kabul edilmistir. CarrefourSA’da
kar pay1 avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek ak¢eye nakledebilir. CarrefourSA
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasi teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan kérin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.



Kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2013 yilina ait finansal tablolar verilen 6nergenin A Grubu 68.178,474 TL’lik ve B Grubu 12.139,983
TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07 TL’lik olumlu
oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde Ozkaynak Degisim Tablosu ve Nakit Akis
Tablosu’nun okunmamasina karar verilmis; Finansal Durum tablosu ile Kapsamli Gelir tablosu ana
hesaplar seviyesinde okunarak miizakere edilmistir.

2013 faaliyet yili icinde Yonetim Kurulu Uyesi THOMAS MARTIN HUBNER’in istifas1 iizerine,
Tlrk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore selefinin gbrev suresi sonuna kadar gérev yapmak
iizere Saym FRANCK EMILE TASSAN’m atanmast A Grubu 68.178,474 TL’lik ve B Grubu
12.139,983 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07
TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

2013 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyeleri A Grubu 68.178,474 TL’lik ve B Grubu
12.139,983 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07
TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile ibra edilmistir.

Sirket’in 2013 yil1 faaliyetleri sonucunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan mali tablolara gére, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca dagitilabilir kar olusmadigindan kar payr dagitilmamasina A Grubu
68.178,474 TL’lik ve B Grubu 12.139,983 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 58.002.379,98
TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07 TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sirket’in 2014 yilinda yapacagi bagislarin st sinirmin 1.000.000,00.-TL (Bir milyon Tiirk Lirasi)
veya 2014 yili vergi oncesi karinin %35 (yiizde bes)’i olmast A Grubu 68.178,474 TL’lik ve B Grubu
12.139,983 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07
TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Toplant1i Bagkanligi’'na verilen Onergenin kabul edilmesi neticesinde; Denetimden Sorumlu
Komite’nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2014 yili
hesap donemindeki finansal raporlarnin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek iizere, Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin Denet¢i olarak secilmesi A Grubu 68.178,474 TL’lik ve B Grubu
12.139,983 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07
TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi A Grubu 68.178,474 TL’lik ve B Grubu
12.139,983 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07
TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Ozel Denetgi Segimine iliskin ilave giindem maddesi pay sahibi talebi iizerine giindeme 13iincii
giindem maddesi olarak eklenmistir. Goriisme neticesinde yapilan oylama sonucunda A Grubu
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58.002.379,98 TL’lik ve B Grubu 53.401.303,07 TL’lik olumsuz oya karsilik A Grubu 68.178,474
TL’lik ve B Grubu 12.139,983 TL’lik olumlu oyla oy ¢oklugu ile 6zel denet¢i se¢imi reddedilmistir.

2014 YILINDA SIRKET ANA SOZLESMESINDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2014 — 31.03.2014 tarihleri arasinda Sirket Ana Soézlesmesi’nde herhangi bir degisiklik
yapilmamustir.

Sirketimizin mevcut Ana Sozlesmesi, www.carrefoursa.com adresindeki CarrefourSA internet sitesinde
Kurumsal meniisii altinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

FINANSAL YAPIYA ILiSKIiN BiLGILER

Sirket’in finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri XII, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 (“TMS 34”) “Ara Donem Finansal Raporlama” esas alinmustir.

Bu kapsamda Sirket 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin finansal sonuglarini
TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlamustir.

Sirket’in UMSK tarafindan kabul edilen TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanmis finansal tablolari,
4 Agustos 2014 tarihli 956 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmugtir.

Ozet olarak Bilango verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer almaktadir.

30.06.2014 31.12.2013
Doénen varliklar 587.648.393 470.642.379
Duran varliklar 1.122.382.666 1.096.323.587
Aktif Toplam 1.710.031.059 1.566.965.966
Kisa vadeli borglar 852.277.625 715.313.609
Uzun vadeli borglar 44.616.571 42.953.316
Ozkaynaklar 813.136.863 808.699.041
Pasif Toplami 1.710.031.059 1.566.965.966
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 0,69 0,66
Likitide orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 0,26 0,29
Sermaye yapisi (Toplam Borglar/Ozsermaye) 1,10 0,94
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 0,34 0,30

11



Gelir Tablosu’na gore ise;

30.06.2014 30.06.2013
Hasilat 1.466.249.649 1.196.724.680
Briit esas faaliyet kar1 358.369.370 284.947.578
Faaliyet kar1/ (zarar1) 19.205.788 (44.863.096)
Vergi Oncesi kar/ (zarar) 8.767.467 (49.211.800)
Briit faaliyet kar marj1 24,44% 23,81%
Faaliyet kar marj1 1,31% (3,75)%

Sirketimizin 2013 yili alt1 aylik satiglart 1.196.724.680 TL, iken 2014 yilinda da bir onceki yila gore
22.5 % artig gostererek 1.466.249.649 TL olarak gerceklesmistir.

2013 yili Haziran sonunda 284.947.578 TL olan briit esas faaliyet kar1 tutar1 ise 2014 yilinda bir 6nceki
yila gore 25.8 % artis gostererek 358.369.370 TL olmustur.

Briit esas faaliyet kar marji1 bir nceki yila gore 2,65% artis gostererek benzer sekilde 24.44% seviyesinde
gerceklesmistir.

2014 yili Haziran sonu itibariyla faaliyeti sonucu Sirketimizin vergi oncesi kar1 8.767.467 TL olarak
gerceklesmis ve s6z konusu donem, 4.437.822 TL karla kapatilmigtir.
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