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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
INCELEME RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu’na

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi’nin 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem 6zet finansal
tablolar ile tutarh olup olmadigimi incelemekle gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu, §irket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak
lizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
incelemeden gegmis ve 30 Ekim 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem &zet finansal
tablolar ve agiklayic1 notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun aciklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblii diizenlemeleri uyarinca
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlan gergevesinde yapilan bagimsiz denetim cahigmasina gore daha dar oldugundan,
inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmas: gereken tiim 6nemli hususlan ortaya cikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriisii
agtklanmamigtir,

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamgtir,

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of
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_ RAPORUN DONEMI
Isbu Faaliyet Raporu 01.01.2013 — 30.09.2013 dénemini kapsamaktadir.

ORTAKLIGIN UNVANI
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU KOMITELERIi

Yonetim Kurulumuz 12 (oniki) iiyeden tesekkiil etmekte olup, mevcut Yonetim Kurulu iiyelerimiz
asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU GOREYV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Haluk Dinger Bagkan 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu

Pierre Jean Jerome Sivignon Bagkan Vekili 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu

Temel Ciineyt Evirgen Uye 25.07.2013 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Zeynel Korhan Bilek Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Osman Mehmet Sindel Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Neriman Ulsever Uye 25.07.2013 | 2015 y1li Olagan Genel Kurulu
Baris Oran Uye 25.07.2013 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Jerome  Marie  Godeffroy | Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier

Thomas Martin Hubner Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Vincent Arnaud Xavier Abello | Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Ziya Hakan Ergin Bagimsiz Uye 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Muhterem Kaan Terzioglu Bagimsiz Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
DENETCI

Omer Ismail Tanridver ve Alparslan Esmerdag’dan olusan Denetim Kurulumuz’un gorevi sona ermis
olup 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 y1l1 hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, BASARAN NAS
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI”
(MEMBER OF PRICEWATERHOUSE COOPERS) 25.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda gorevlendirilmistir




SIRKET YONETIMINDEKi DEGiSMELER
ILE iLGILI GELISMELER

Sirketimizin isleri ve idaresi, sirketimiz CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Sirketimiz) Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve esas
sozlesme hiikiimleri uyarinca paysahipleri arasindan segilecek 12 (oniki) iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu'nun 6 (altr) iiyesi, A grubu pay sahibi Hac1 Omer Sabanci
Holding A.S. tarafindan gosterilen adaylar arasindan, diger 4 (dort) iiyesi ise B grubu pay sahibi Carrefour
Nederland B.V. tarafindan gosterilen adaylar arasindan se¢ilir. Yonetim Kurulu’nun diger 2 (iki) iiyesi ise
bagimsiz iiye olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

25.07.2013 tarihi itibariyle Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri, A Grubu Pay Sahibi Hact Omer
Sabanci Holding A.S. tarafindan aday gosterilmis olan Sn. Haluk Dinger, Sn. Temel Ciineyt Evirgen, Sn.
Zeynel Korhan Bilek, Sn. Osman Mehmet Sindel, Sn. Neriman Ulsever, Sn. Baris Oran ile B Grubu Pay
Sahibi Carrefour Nederland B.V. tarafindan aday gosterilmis olan Sn. Pierre Jean Jerome Sivignon, Sn.
Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bédier, Sn. Thomas Martin Hiibner ve Sn. Vincent Arnaud Xavier
Abello olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz ise Sn. Muhterem Kaan Terzioglu ile Sn. Ziya Hakan
Ergin’dir.

Sirketimizin 25.07.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 25.07.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Karar1 geregince tesekkiil eden Yonetim Kurulu'nun yaptigi gorev taksiminde, Sn. Haluk Dinger'in
Yonetim Kurulu Baskani, Sn. Pierre Jean Jerome Sivignon'un Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Sn.
Temel Ciineyt Evirgen, Sn. Zeynel Korhan Bilek, Sn. Osman Mehmet Sindel, Sn. Neriman Ulsever, Sn.
Barig Oran, Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier, Sn. Thomas Martin Hiibner, Sn. Vincent
Arnaud Xavier Abello, Sn. Muhterem Kaan Terzioglu, Sn. Ziya Hakan Ergin'in Uye olarak gorev
yapmasina karar verilmistir.

25.07.2013 tarihi itibariyle Sn. Mehmet Tevfik Nane Sirketimize Genel Miidiir olarak atanmstir.

Sirketimizin mevcut icra Kurulu asagidaki gibidir:

1. Mehmet Tevfik Nane Genel Midur

2. Kutay Kartallioglu Finans Direktori

3. Senol Arpaci Multi Format Saha Direktorii

4. Nedim Erdal Satinalma Direktorii

5. Merter Ozay Hukuk ve Kamu Iliskileri Direktorii

6. Asena Yaliniz Insan Kaynaklar1 Direktorii

7. Mehmet Onder Kaplancik  Bilgi Sistemleri Direktorii

8. Nilhan Alkaya Pazarlama Direktori

9. Hakan inan Risk ve Kayiplar1 Onleme Direktérii

10. Burgin Celik Organizasyon Sistemleri ve Tedarik Zinciri Direktort
11. Yicel Cil Is Gelistirme ve Alisveris Merkezlerinden Sorumlu Direktor
12. Onur Ehliz Insaat Direktorii



YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

25 Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda yeni Bagimsiz Y onetim
Kurulu iiyelerinin se¢iminin yapilmasi sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:22 sayili
Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri: IV, No:56 sayili Tebligin eki Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde,

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri yeniden belirlenmis ve Denetimden Sorumlu Komite
Bagkanlhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ziya Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu
Komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’ nun
sec¢ilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri IV, No: 63 Sayili Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi hiikmii
uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun
bu komitenin gorev ve sorumluluklar1 arasindan ¢ikarilmasina, bu konuda gorev yapmak iizere
ki Yonetim Kurulu iyesinden tesekkiill eden "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin
kurulmasma ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Bagkanligi’'na Muhterem Kaan
Terzioglu’nun ve iiyeligine Ziya Hakan Ergin’in se¢ilmesine karar verilmistir.

Ek olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan
hiikiimler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkanligi’'na Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun, Komite iiyeliklerine Sn. Neriman Ulsever
ile Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier’in gérevlendirilmelerine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklarina iligkin bilgiler Sirketimiz
internet sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 806 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Seri IV, No:56 Tebligi kapsaminda, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere kurulmus olan Sirketimiz Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin revize edilen I¢ Tiiziigii'niin onaylanmasina, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Seri IV, No:56 Tebligi kapsaminda kurulmus olan Sirketimiz Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin I¢ Tiiziigii niin onaylanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:22
sayil1 Tebliginin 25. maddesi kapsaminda kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite’nin revize edilen
I¢ Tiiziigii'niin onaylanmasina karar verilmistir.

SIRKET ORTAKLIK YAPISINDA DEGIiSIiKLIiK

30 Nisan 2013 tarihinde kamuya yapilan duyuruda belirtildigi lizere, Sirketimiz hissedarlar1 Carrefour
Nederland BV ile Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile Sirketimiz Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. arasinda Sirketimiz ana sermayesinin %12 oranina tekabiil eden 1.361.059.495 adet "A
Grubu" hisse senedinin Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.'ve satis1 ve devri konusunda 30 Nisan 2013
tarihinde Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmusgtir.

Hisse Alim Sozlesmesi kapsaminda Sirketimiz Ana Sozlesmesinin ilgili maddelerinin tadili i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 02.07.2013 tarih ve 7084 sayili karar1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret



Genel Miidiirliigii'ntin 02.07.2013 tarih ve 5315 sayili karar1 ile izinler alinmis olup, s6z konusu hisse
devri 141.000.000 TL bedel karsihginda 25 Temmuz 2013 tarihinde ger¢eklesmistir. Odeme, Hisse Alim
Soézlesmesi'ne gore 55,981,420.42 Avro olarak yapilmustir.

Hisse devri sonucu Sirketimiz’de, Carrefour Nederland B.V.nin payr %58.19'dan %46.19 oranina
diismiis; H.O. Sabanci Holding A.S.'nin pay1 ise %38.79'dan %50.79'a ulagsmustir.

S6z konusu hisse devri sonucunda, H.O. Sabanct Holding A.S.’nin Sirketimizin toplam sermaye ve oy
haklarmin %50,79'una sahip hale gelmesi sonucunda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun "Cagri Yoluyla
Ortaklik Paylarmin Toplanmasina Iliskin Esaslar" hakkinda Seri: IV No:44 sayili Teblig'inin 17'nci
maddesi uyarinca CARFA ve CARFB sahibi diger ortaklarmin sahip olduklari paylarin, H.O. Sabanci
Holding A.S. tarafindan satin alinmasi i¢in zorunlu ¢agrida bulunma yiikiimliliigii dogmustur. ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.09.2013 tarihli 29833736 - 110.05.01-2827 sayili izni ger¢evesinde Ak
Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla yapilan zorunlu gagri iglemi, 01/10/2013 tarihinde baslayarak
14/10/2013 tarihinde sona ermis olup, zorunlu ¢agri islemi sonucunda, H.O. Sabanci Holding A.S.’nin
(cagrida satin alinan 154,006.- TL nominal degerli pay ile) Sirketimiz’deki ortaklik oranm1 % 50,93'e
ulagmuistir.

21.10.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay1 (TL) Pay Adedi Sermayeki Pay1 (%)
Unvani / Ad1 Soyadi

Haci Omer Sabanci 57.763.044,95 5.766.304.495,00 50,93
Holding A.S.

Carrefour Nederland 52.387.071,05 5.238.707.105,00 46,19

B.V.

Halka agik kisim 2.327.539,77 232.753.977,00 2,05

Diger 943.968,80 94.396.880,00 0,83
TOPLAM 113.421.624,57 11.342.162.457,00 100,00

YONETIM KURULU UYELERININ
YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Soézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

SIRKETIMIiZ iMZA SIRKULERI

Sirketimiz mevcut imza sirkiileri, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun aldigi Beyoglu 5. Noterligi’nin
29/07/2013 tarih ve 11761 yevmiye numarasi ile onayli 25.07.2013 tarihli ve 798 sayili Yonetim Kurulu
Karar ile degistirilmigtir. Tlgili Yonetim Kurulu Karar1 02/08/2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu tarafindan tescil edilmistir.



Sirket imza sirkiileri ile belirlenen yetkilendirmeler agagidaki gibidir:

Asagida yer alan hususlar ile Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca miinhasiran Y onetim Kurulu’nun uhdesinde
bulunan konular haricinde, Sirketi her tiirlii hukuki muamele, fiil ve islerden otiirii sirket Yonetim Kurulu
Baskani HALUK DINCER ve Genel Midir MEHMET TEVFIiK NANE veya sirket Genel Miidiirii
MEHMET TEVFIiK NANE ve Finans Direktori KUTAY KARTALLIOGLU veya Yonetim Kurulu
Baskanit HALUK DINCER ve Finans Direktéri KUTAY KARTALLIOGLU imzalar ile miistereken
temsil ve ilzam etme ve gerekmesi halinde anilan yetkileri 3. kisilere tevkilen devredebilme hususunda
yetkili kilinmustir:

1) Genel Midiir tarafindan sirket i¢in hazirlanan diger islemler arasinda, yatirimlari, sermaye
arttirnmlarini ve sirket bor¢lanmalarini da kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve is planlarimin kabulii
ve bunlarin tadilleri,

2) Is plani iginde yer alan yillik biitgenin kabulii ve degisiklikleri,

3) Sirket esas sozlesmesi tadil 6nerileri,

4) Is planinda 6zellikleri, sartlar1 ve fiyatlar1 tammlanmis gayrimenkullerin satin alinmasi ve satilmasi
halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin satin alinmasi veya
satilmasi,

5) Is planinda 6zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlar1 tanimlanmis gayrimenkuller haric, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

6) Bir yil igcinde 1.000.000 AVRO’yu gegen ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

7) Sirket tarafindan bagkaca sirketlere ait hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

8) Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi boliinme 6nerileri.

I. Sirketin giinlik nakit ihtiyaglarmin karsilanmasi ger¢evesinde, bankalar ile 10.000.000 ABD
Dolari’na kadar olan kredi anlasmalarim Yonetim Kurulu Baskan1 HALUK DINCER, Genel Miidir
MEHMET TEVFiK NANE, Finans Direktori KUTAY KARTALLIOGLU’ndan herhangi ikisi;
10.000.000.-ABD Dolar1’n1 asan kredi anlasmalarini ise Yonetim Kurulu Baskant HALUK DINCER ile
Genel Midir MEHMET TEVFIiK NANE veya Yonetim Kurulu Baskani HALUK DINCER ile Finans
Direktori KUTAY KARTALLIOGLU sirket unvan1 veya sirket kasesi altma vaz edecekleri miisterek
imzalart ile akdetmeye yetkili kilinmusgtir.

1. Sirketin taraf oldugu davalarda, sirkete kars: taraf tarafindan veya mahkemece re’sen teklif edilen
ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 225-239’uncu maddeleri arasinda diizenlenen yemini sirket unvan
ve kasesi altina vaz edecekleri imzalar ile miistereken eda etmeye sirketimiz Genel Miidiiri MEHMET
TEVFIK NANE, Finans Direktéri KUTAY KARTALLIOGLU ile Kurumsal iliskiler ve Hukuk
Direktori Av. MERTER OZAY ’dan herhangi ikisi yetkili kilmmustir.

GERCEKLESTIRILEN MAGAZA ACILISLARIMIZ VE KAPANISLARIMIZ

2013 yili bagindan itibaren Sirketimiz tarafindan siipermarket formatindaki Antalya Side CarrefourSA
Expres magazas1 10.06.2013 tarihinde, siipermarket formatindaki Ziverbey CarrefourSA Expres magazasi
15.07.2013 tarihinde ve silipermarket formatindaki Findikli CarrefourSA Expres magazasi 22.10.2013
tarihinde agilmastir.

Ayni sekilde, 2013 yili basindan itibaren Sirketimiz tarafindan silipermarket formatindaki
Kiiciikbakkalkdy CarrefourSA Expres magazasi, 08.08.2013 tarihinde, siipermarket formatindaki
Caglayan CarrefourSA Expres magazasi ise 23.09.2013 tarihinde satig faaliyetlerine son verilerek
kapatilmistir.



Sirketimiz, 2013 yil1 bagindan itibaren 3 (ii¢) adet yeni siipermarket formatinda magaza agmistir. Yeni
acilis  ve yukarida verilen magaza kapaniglart da dikkate alindiginda 30.10.2013 tarihi itibariyle
Sirketimizin toplam siipermarket sayisi 216 olup, hipermarket sayisi 28’dir. Magazalarimizin adres ve
iletisim bilgileri Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Ilgili désnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglar1 bulunmamaktadir.

2012 YILI OLAGAN GENEL KURULU

Sirketimizin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 25.06.2013 giinii, saat 14.30’da, istanbul, Besiktas,
Sabanci Center Kule 2 Sadika Ana 2 Salonu 4. Levent adresinde, usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan dnemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirketin 2012 yilinda toplam 268.197,50 TL.s1 bagista bulundugu hususunda ortaklara bilgi
verilmistir.

Sirketin 2013 yilinda yapacag bagislarinin st sinirmin 1.000.000,00 TL (Bir milyon Tiirk
Liras1) veya 2013 yili vergi oncesi karinin %5 (yilizde bes)’i olmasina, Zeydin Giimiig’iin
25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu
ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

2012 yili i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No: 41 Tebligi kapsaminda, Sirketin
aktif toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasan iliskili taraflar ile yaygin ve siireklilik arz
eden varlik, hizmet ve ylikiimliilik transferleri igslemlerinin bulunmadigi hakkinda ortaklara
bilgi verilmistir.

2012 yili i¢inde Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla 3. kisiler lehine
verilmig olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatlerin bulunmadigi
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketin yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, {ist
diizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; girket veya
bagli ortakliklar1 ile c¢ikar catigmasina neden olabilecek Onemli nitelikte islemlerde
bulunmadiklari, sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islemi kendileri veya baskasi hesabina yapmadiklari ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2012 yilina ait Bilango (Finansal Durum Tablosu) ve Kar/zarar hesaplarinin (Kapsamli Gelir
Tablosu) 6zeti okunmus olup ve miizakere edilmistir. Yapilan miizakerelerden sonra, 2012 yilt
Bilango (Finansal Durum Tablosu) ve Kar/zarar hesaplarinin (Kapsamli Gelir Tablosu) aynen
kabul ve tasdik edilmesine Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger
ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

2012 faaliyet yili icinde Y&netim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Evren Ertay’in istifasi ile bogalan
iiyelige secilen Sarven Pestemalcigil’in iiyeligi Genel Kurul’un onayina sunuldu. Sayin Sarven
Pestemalcigil’in liyeligi’nin onaylanmasina ve selefinin siiresinin tamamlamasina Zeydin
Gumiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik
olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulmus olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin kendi ibralarinda sahibi
olduklar1 paylardan dogan oy hakkini kullanmadiklar1 oylama neticesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz
oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar
verilmistir.

Denetgilerin 2012 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulmus olup, denet¢ilerin de ayr1 ayr1 ibra edilmelerine Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL ik
olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile
karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesi’nin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’{incii maddesi ile gegici
maddelerin kaldirilmasima iligkin olarak, sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen yazil
Onerge ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan izin bagvurusunun heniiz sonuc¢lanmamig
olmasi neticesinde T.C. Giimrilk ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ne
yapilacak izin bagvurusunun tamamlanamamis olmasi nedeniyle bu hususun ortaklarimiza ilan
edilecek ileri bir tarihte toplanacak genel kurul toplantimizda goriigsiillmesi oylamaya
sunulmustur. Bu giindem maddesinin ortaklarimiza ilan edilecek ileri bir tarihte toplanacak
genel kurul toplantimizda goriisiilmesine Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna
karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu {iyeliklerinin gorev siirelerinin dolmamasi dolayis1 ile yeniden se¢im
yapilmamasina, mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerine aynen devam etmelerine,
Zeydin Giimiig’tin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85
TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurul tarafindan yaymlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 hakkinda teblig geregi, Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi ve YOnetim
Kurulu’nun 6nerisi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI” (MEMBER OF
PRICEWATERHOUSE COOPERS)nin 1 (bir) yil siire ile se¢ilmesine Zeydin Giimiis’iin
25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu
ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gorevleri siiresince 3.000,00 TL (Ugbin Tiirk Lirasi)
aylik briit ticret 6denmesine Zeydin Giimiig’{in 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger
ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I
Yénerge ile ilgili olarak pay sahipleri H.O Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Nederland B.V.
tarafindan verilen yazili Onerge ile okunmus sayillmasi oylamaya sunulmus; YO6netim
Kurulu'nca hazirlanan Genel Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’nin
aynen ekte yer aldigi sekilde onaylanarak yiiriirlige konulmasina, Zeydin Gilimiis’iin
25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu
ile oy coklugu ile karar verilmistir (Sirket’in Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri



Hakkinda I¢ Yonerge’sine www.carrefour.com.tr adresindeki Kurumsal menisiinde yer alan
Yatirimer Iliskileri basligi altindan ulasilabilir.).

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazilt muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL’lik
olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarmn 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile
kabul edilmistir.

25.06.2013 TARIHLI A GRUBU PAY SAHIPLERiI GENEL KURULU

Sirketimizin A Grubu Genel Kurul Toplantisi, 25.06.2013 giinii, saat 16:00’da, Istanbul, Besiktas,
Sabanci Center Kule 2 Sadika Ana 2 Salonu 4. Levent adresinde, usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirketimizin 25.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket esas
sozlesmesi’nin 3,4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’{incii maddesi ile gecici maddelerin kaldirilmasina
iligkin olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen yazili 6nerge ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan izin bagvurusunun heniiz sonu¢lanmamis olmasi neticesinde T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanlhig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ne yapilacak izin bagvurusunun tamamlanamamis
olmasi nedeniyle bu hususun ortaklarimiza ilan edilecek ileri bir tarihte toplanacak genel kurul
toplantimizda goriisiilmesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda esas sdzlesme
tadili goriusiilmediginden bu toplantida da oylanmamasina iligkin sirket Yonetim Kurulu
tarafindan verilen Onerge oylamaya sunulmus olup, Onergenin Zeydin Giimiis’iin 15.260,474
olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 52.803.078,28 olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile kabulii ile
esas sozlesme tadilininin oylanmayacagina iliskin ortaklara bilgi verilmistir.

25.06.2013 TARIHLI B GRUBU PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

Sirketimizin B Grubu Genel Kurul Toplantis, 25.06.2013 giinii, saat 16.30’da, Istanbul, Besiktas, Sabanc1
Center Kule 2 Sadika Ana 2 Salonu 4. Levent adresinde, usuliince yapilmustir. Genel Kurul’da karara
baglanan énemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirketimizin 25.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket esas
sozlesmesi’nin 3,4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’{incli maddesi ile gecici maddelerin kaldirilmasina
iligkin olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen yazili 6nerge ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan izin bagvurusunun heniiz sonu¢lanmamis olmasi neticesinde T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne yapilacak izin bagvurusunun tamamlanamamis
olmasi nedeniyle bu hususun ortaklarimiza ilan edilecek ileri bir tarihte toplanacak genel kurul
toplantimizda goriisiilmesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda esas sdzlesme
tadili goriisiilmediginden bu toplantida da oylanmamasma iliskin sirket Yonetim Kurulu
tarafindan verilen Onerge oylamaya sunulmus olup, Onergenin Zeydin Giimiis ve Vedat
Kasapoglu’nun toplam 10.278,483 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 44.261.320,57
TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile kabulii ile esas sdzlesme tadilininin oylanmayacagina iliskin
ortaklara bilgi verilmistir.



25.07.2013 TARIHLi OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirketimi‘z Olaganiistii Genel Kurul "l:oplantlsl, 25.07.2013 giinii, saat 14.30’da, Sabanci Center, Kule 2, 4.
Levent, Istanbul adresindeki Hact Omer Konferans Salonu’nda usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan dnemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirket esas s6zlesmesi’nin 3, 4, 6,7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’lincii maddesi ile gegici maddelerin
kaldirilmasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.07.2013 tarih ve 7084 sayili
izin yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 02.07.2013
tarih ve 5315 sayili izin yazist alinmistir. Vedat Kasapoglu, Ahmet Naim Duru, Zeydin Giimiis,
Semih Akgiin, Ali Cavus ve Hiiseyin Gokdemir muhalefet serhlerinin bulundugunu ve toplanti
tutanagina eklenmesini talep etmisler; Toplant1 Bagkan1 Zeynel Korhan Bilek, muhalefet serhini
teslim alarak toplanti tutanagima eklenecegini bildirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan verilen izinler
dogrultusunda Sirket esas sdzlesmesinin ekte yer alan 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’iincii
maddesi ile gegici maddelerin kaldirilmasina ve yeni metinlerin aynen kabuliine, toplam
46.282,457 TL’lik olumsuz oya karsilik toplam 96.385.515,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu
ile karar verilmistir. (flgili degisiklikleri icerir Sirket Ana Sozlesmesi’ne www.carrefour.com.tr
adresindeki Kurumsal meniisiinde yer alan Yatirimer liskileri basligi altindan ulagilabilir.)

Yonetim Kurulu tiyeliklerine 2015 yili faaliyet neticelerinin goriisiilecegi 2016 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar 3 (ii¢) yil siire ile gérev yapmak iizere; A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan; Haluk Dinger, Temel Ciineyt Evirgen, Zeynel Korhan
Bilek, Osman Mehmet Sindel, Neriman Ulsever, Baris Oran’in, B Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan Pierre Jean Jérome Sivignon, Jérdme Marie Godeffroy Guillaume
Bédier, Thomas Martin Hiibner ve Vincent Arnaud Xavier Abello’nun, Bagimsiz Ydnetim
Kurulu iiyeliklerine ise Muhterem Kaan Terzioglu ve Ziya Hakan Ergin’in secilmelerine toplam
46.282,457 TL’lik olumsuz oya karsilik toplam 96.385.515,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gérevleri siiresince 3.000,00 TL (Ugbin Tiirk Liras1) aylik
briit {icret 6denmesine toplam 46.282,457 TL’lik olumsuz oya karsilik toplam 96.385.515,05
TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazilt muameleleri yapabilmelerine izin verilmesine, toplam 46.282,457 TL’lik olumsuz oya
karsilik toplam 96.385.515,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Dilek ve temenniler konusunda Vedat Kasapoglu, Ahmet Naim Duru, Zeydin Giimiis, Semih

Akgiin, Ali Cavus ve Hiiseyin Gokdemir goriislerini yazili olarak sunarak, tutanaga eklenmesini
talep etmislerdir.
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25.07.2013 TARIHLI A GRUBU PAY SAHIPLERiI GENEL KURULU

Sirketimizin A Grubu Genel Kurul Toplantisi, 25.07.2013 giinii, saat 15.00’de, Sabanc1 Center, Kule 2, 4.
Levent, Istanbul adresindeki Hac1 Omer Konferans Salonu’nda usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:

e Sirketimizin 25.07.2013 tarihinde yapilan Olagantistii Genel Kurul Toplantisi’nda alinan madde
degisiklik kararlarinin aynen kabul ve tasdik edilmesine ve esas sdzlesmenin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin
degistirilmesi ve 33’ilincii maddesi ile gecici maddelerin kaldirilmasina toplam 33.637,974 TL’lik
olumsuz oya karsilik toplam 52.387.071,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

25.07.2013 TARIHLI B GRUBU PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

Sirketimi‘zin B Grubu Genel Kurul T9plant151, 25.07.2013 giinii, saat 15.15’de, Sabanci Center, Kule 2, 4.
Levent, Istanbul adresindeki Hact Omer Konferans Salonu’nda usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:

e Sirketimizin 25.07.2013 tarihinde yapilan Olagantistii Genel Kurul Toplantisi’nda alinan madde
degisiklik kararlarinin aynen kabul ve tasdik edilmesine ve esas sézlesmenin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin
degistirilmesi ve 33’lincii maddesi ile gegici maddelerin kaldirilmasimna 11.792,483 TL’lik
olumsuz oya karsilik toplam 43.998.444 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

SIRKET ANA SOZLESME TADILI

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum
maksadiyla Sirket esas sozlesmemizin, 3, 4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’lincii maddesi ile gecici maddelerin
kaldirilmasina ve yeni metinlerin aynen kabuliine, 25.07.2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda karar verilmistir. Tlgili tadil tasarisina Sermaye Piyasast Kurulu’nun 02.07.2013 tarih
ve 7084 sayili yazis1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 02.07.2013 tarih
ve 5315 sayili yazist ile izin verilmistir. (ilgili degisiklikleri igerir Sirket Ana Sozlesmesi’ne
www.carrefour.com.tr adresindeki Kurumsal meniisiinde yer alan Yatirmer Iliskileri basligi altindan
ulagilabilir.)

FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BiLGILER

Sirket’in finansal tablolar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan Seri XII, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmustir.

Bu kapsamda Sirket 30 Eyliil 2013 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin finansal sonuglarini
TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlamistir.
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Sirket’in UMSK tarafindan kabul edilen TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanmis finansal tablolar1,30
Ekim 2013 tarihli 809 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Sirket Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

Ozet olarak Bilango verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer almaktadir.

Yeniden
Diizenlenmis
30.09.2013 31.12.2012
Doénen varliklar 417.673.497 407.757.002
Duran varliklar 1.075.605.204 1.057.625.225
Aktif Toplam 1.493.278.701 1.465.382.227
Kisa vadeli borglar 612.533.937 510.383.831
Uzun vadeli borglar 44.025.480 46.066.749
Ozkaynaklar 836.719.284 908.931.647
Pasif Toplami 1.493.278.701 1.465.382.227
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 0,68 0,80
Likitide orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 0,30 0,44
Sermaye yapisi (Toplam Borglar/Ozsermaye) 0,78 0,61
Aktif yapis1 (D6nen Varliklar/Aktif Toplami) 0,28 0,28
Gelir Tablosu’na gore ise;
30.09.2013 30.09.2012
Net Satiglar 1.877.608.292 1.881.620.732
Briit esas faaliyet kar1 428.440.886 415.448.319
Faaliyet kar1/ (zarar1) (87.267.636) (17.315.081)

Vergi Oncesi kar/ (zarar)

(87.013.416)

(10.763.417)

Briit faaliyet kar marj1 22,82% 22,08%
Faaliyet kar marj1 -4,65% -0,92%

Sirketimizin 2012 yil1 Eyliil ayi itibartyla dokuz aylik satiglar1 1.881.620.732 TL, iken 2013 yilinda da bir
onceki yil ile benzer bir seyir gostermis ve 1.877.608.292 TL olarak ger¢eklesmistir.

2012 yili Eyliil sonunda 415.448.319 TL olan briit esas faaliyet kar1 tutar1 ise 2013 yilinda bir 6nceki yila
gore 3.13% artig gostererek 428.440.886 TL olmustur.

Briit esas faaliyet kar marji bir Onceki yila gore 3.35% artis gostererek %722.82 seviyesinde
gerceklesmistir.

2013 yil1 9 aylik faaliyeti sonucu Sirketimizin vergi oncesi zarar1 (87.013.416) TL olarak gergeklesmis ve
sozkonusu donem, (72.212.363) TL zararla kapatilmustir.
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