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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
INCELEME RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu’na

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem 6zet finansal
tablolar ile tutarh olup olmadigim incelemekle gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu, $irket yénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak
lizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
incelemeden gegmis ve 12 ABustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun aciklanmasidur.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsam Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlan gercevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gore daha dar oldugundan,
inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmas gereken tiim 6nemli hususlan ortaya gikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolaysiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriisii
acgiklanmamustir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara d6nem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara d6nem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim énemli
yénleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamstur.
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RAPORUN DONEMI

Isbu Faaliyet Raporu 01.01.2013 —30.06.2013 dénemini kapsamaktadir.

ORTAKLIGIN UNVANI

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuz 12 (oniki) iiyeden tesekkiil etmekte olup, mevcut Yonetim Kurulu iiyelerimiz

asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU GOREV SURESI

Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Haluk Dinger Baskan 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Pierre Jean Jérome Sivignon Bagkan Vekili 25.07.2013 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Temel Ciineyt Evirgen Uye 25.07.2013 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu
Zeynel Korhan Bilek Uye 25.07.2013 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Osman Mehmet Sindel Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Neriman Ulsever Uye 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Baris Oran Uye 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Jerome  Marie  Godeffroy | Uye 25.07.2013 2015 yili Olagan Genel Kurulu
Guillaume Bedier

Thomas Martin Hiibner Uye 25.07.2013 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Vincent Arnaud Xavier Abello | Uye 25.07.2013 | 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Ziya Hakan Ergin Bagimsiz Uye 25.07.2013 2015 y1l1 Olagan Genel Kurulu
Muhterem Kaan Terzioglu Bagimsiz Uye 25.07.2013 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu

DENETCI

Omer Ismail Tanridver ve Alparslan Esmerdag’dan olusan Denetim Kurulumuz’un gorevi sona ermis
olup 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, BASARAN NAS
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI”



(MEMBER OF PRICEWATERHOUSE COOPERS) 25.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda gorevlendirilmistir.

SIRKET YONETIMINDEKi DEGISMELER
ILE ILGILI GELISMELER

Sirketimizin igleri ve idaresi, sirketimiz CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Sirketimiz”) Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri
uyarinca paysahipleri arasindan segilecek 12 (oniki) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilir. Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) iiyesi, A grubu pay sahibi Hact Omer Sabanci Holding A.S.
tarafindan gosterilen adaylar arasindan, diger 4 (dort) iiyesi ise B grubu pay sahibi Carrefour Nederland
B.V. tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu’nun diger 2 (iki) iiyesi ise bagimsiz
iiye olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

25.07.2013 tarihi itibariyle Sirketimiz’in Y&netim Kurulu Uyeleri, A Grubu Pay Sahibi Haci Omer
Sabanci Holding A.S. tarafindan aday gosterilmis olan Sn. Haluk Dinger, Sn. Temel Ciineyt Evirgen, Sn.
Zeynel Korhan Bilek, Sn. Osman Mehmet Sindel, Sn. Neriman Ulsever, Sn. Baris Oran ile B Grubu Pay
Sahibi Carrefour Nederland B.V. tarafindan aday gosterilmis olan Sn. Pierre Jean Jerome Sivignon, Sn.
Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bédier, Sn. Thomas Martin Hlbner ve Sn. Vincent Arnaud Xavier
Abello olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz ise Sn. Muhterem Kaan Terzioglu ile Sn. Ziya Hakan
Ergin’dir.

Sirketimizin 25.07.2013 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, 25.07.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Karan geregince tesekkiil eden Yonetim Kurulu'nun kendi aralarinda yaptig1 gérev taksiminde, Sn. Haluk
Dinger'in Yonetim Kurulu Bagkam, Sn. Pierre Jean Jerome Sivignon'un Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili, Sn. Temel Cineyt Evirgen, Sn. Zeynel Korhan Bilek, Sn. Osman Mehmet Sindel, Sn. Neriman
Ulsever, Sn. Baris Oran, Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier, Sn. Thomas Martin Hiibner, Sn.
Vincent Arnaud Xavier Abello, Sn. Muhterem Kaan Terzioglu, Sn. Ziya Hakan Ergin'in Uye olarak gérev
yapmasina karar verilmistir.

25.07.2013 tarihi itibariyle Sn. Mehmet Tevfik Nane Sirketimize Genel Miidiir olarak atanmistir.

Sirketimizin atama ve istifalar sonucu mevcut Icra Kurulu asagidaki gibidir:

1. Mehmet Tevfik Nane Genel Mudur

2. Kutay Kartallioglu Finans Direktorii

3. Nedim Erdal Satinalma Direktorii

4. Merter Ozay Hukuk ve Kamu iliskileri Direktorii

5. Asena Yalmiz Insan Kaynaklar1 Direktérii

6. Mehmet Onder Kaplancik ~ Bilgi Sistemleri Direktorii

7. Nilhan Alkaya Pazarlama Direktori

8. Hakan Inan Risk ve Kayiplart Onleme Direktorii

9. Burgin Celik Organizasyon Sistemleri ve Tedarik Zinciri Direktori
10. Yiicel Cil Is Gelistirme ve Aligveris Merkezlerinden Sorumlu Direktor
11. Onur Ehliz Insaat Direktérii



YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

25 Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda yeni Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyelerinin se¢iminin yapilmasi sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:22 sayili
Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri: IV, No:56 sayili Tebligin eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde,

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri yeniden belirlenmis ve Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ziya Hakan Ergin’in ve Denetimden Sorumlu
Komite iiyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Muhterem Kaan Terzioglu nun
secilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 63 Sayili Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Tebligi hiikmii
uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunun
bu komitenin gorev ve sorumluluklar1 arasindan ¢ikarilmasina, bu konuda goérev yapmak iizere
ki Yoénetim Kurulu iiyesinden tesekkiill eden "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin
kurulmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Bagkanligi'na Muhterem Kaan
Terzioglu’nun ve tiyeligine Ziya Hakan Ergin’in se¢ilmesine karar verilmistir.

Ek olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan
hiikiimler ¢ergcevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal Yo6netim Komitesi
Bagkanligi’na Sn. Muhterem Kaan Terzioglu’nun, Komite iiyeliklerine Sn. Neriman Ulsever
ile Sn. Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier’in gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslart ve hangi liyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Sirketimiz
internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmaktadir.

SIRKET ORTAKLIK YAPISINDA DEGISIKLIiK

30 Nisan 2013 tarihinde kamuya yapilan duyuruda belirtildigi {izere, Sirketimiz hissedarlar1 Carrefour
Nederland BV ile Hact Omer Sabanci Holding A.S. ile Sirketimiz Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. arasinda Sirketimiz ana sermayesinin %12 oranina tekabiil eden 1.361.059.495 adet "A
Grubu" hisse senedinin Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.'ye satis1 ve devri konusunda 30 Nisan 2013
tarihinde Hisse Alim S6zlesmesi imzalanmstir.

Hisse Alim Soézlesmesi kapsaminda Sirketimiz Ana S6zlesmesinin ilgili maddelerinin tadili i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 02.07.2013 tarih ve 7084 sayili karar1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret
Genel Midiirliigii'ntin 02.07.2013 tarih ve 5315 sayili karart ile izinler alinmis olup, s6z konusu hisse
devri 141.000.000 TL bedel karsiliginda 25 Temmuz 2013 tarihinde gergeklesmistir. Odeme, Hisse Alim
So6zlesmesi'ne gore 55,981,420.42 Avro olarak yapilmistir.

Hisse devri sonucu Sirketimiz’de, Carrefour Nederland BV'nin pay1 %58.19'dan %46.19 oranina diismiis;
H.O. Sabanci1 Holding A.S."nin pay1 ise %38.79'dan %50.79'a ulasnustir.

25.07.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin ortaklik yapis1 asagida gosterilmektedir.



Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay1 (TL) Pay Adedi Sermayeki Pay1 (%)
Unvani / Ad1 Soyadi

Hac1 Omer Sabanci 57.609.038,95 5.760.903.895 50,79
Holding A.S.

Carrefour Nederland 52.387.071,05 5.238.707.105 46,19

BV

Halka agik kisim 2.481.545,77 248.154.577 2,19

Diger 943.968,80 94.396.880 0,83
TOPLAM 113.421.624,57 11.342.162.457 100

YONETIM KURULU UYELERININ
YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

SIRKETIMIiZ iMZA SIRKULERI

Sirketimiz mevcut imza sirkiileri, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldigi Beyoglu 5. Noterligi’nin
29/07/2013 tarih ve 11761 yevmiye numarasi ile onayli 25.07.2013 tarihli ve 798 sayili Yonetim Kurulu
Karar ile degistirilmistir. Ilgili Yonetim Kurulu Karar1 02/08/2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket imza sirkiileri ile belirlenen yetkilendirmeler agagidaki gibidir:

Asagida yer alan hususlar ile Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca miinhasiran Yonetim Kurulu’nun uhdesinde
bulunan konular haricinde, Sirketi her tiirlii hukuki muamele, fiil ve islerden otiirii sirket Yonetim Kurulu
Baskan1 HALUK DINCER ve Genel Miidir MEHMET TEVFiK NANE veya sirket Genel Miidiirii
MEHMET TEVFIiK NANE ve Finans Direktéri KUTAY KARTALLIOGLU veya Yonetim Kurulu
Baskan1 HALUK DINCER ve Finans Direktérii KUTAY KARTALLIOGLU imzalari ile miistereken
temsil ve ilzam etme ve gerekmesi halinde anilan yetkileri 3. kisilere tevkilen devredebilme hususunda
yetkili kilinmustir:

1) Genel Miudir tarafindan sirket igin hazirlanan diger islemler arasinda, yatirimlari, sermaye
arttirimlarini ve sirket bor¢lanmalarini da kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve is planlarinin kabulii
ve bunlarin tadilleri,

2) Is plan1 iginde yer alan yillik biitgenin kabulii ve degisiklikleri,

3) Sirket esas s6zlesmesi tadil 6nerileri,



4) Is planinda &zellikleri, sartlar1 ve fiyatlar1 tanimlanmus gayrimenkullerin satin alinmasi ve satilmasi
halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin satin alinmasi veya
satilmasi,

5) Is planinda &zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlar1 tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

6) Bir y1l iginde 1.000.000 AVRO’yu gegen ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

7) Sirket tarafindan bagkaca sirketlere ait hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

8) Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi boliinme oOnerileri.

1. Sirketin giinliik nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi cergevesinde, bankalar ile 10.000.000 ABD
Dolar’na kadar olan kredi anlasmalarini Yonetim Kurulu Baskani HALUK DINCER, Genel Midir
MEHMET TEVFiK NANE, Finans Direktéri KUTAY KARTALLIOGLU’ndan herhangi ikisi;
10.000.000.-ABD Dolar1’m asan kredi anlasmalarini ise Yonetim Kurulu Baskant HALUK DINCER ile
Genel Miidir MEHMET TEVFIK NANE veya Yonetim Kurulu Bagkanit HALUK DINCER ile Finans
Direktéri KUTAY KARTALLIOGLU sirket unvan veya sirket kasesi altina vaz edecekleri miisterek
imzalar1 ile akdetmeye yetkili kilmmstir.

1. Sirketin taraf oldugu davalarda, sirkete karsi taraf tarafindan veya mahkemece re’sen teklif edilen
ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 225-239’uncu maddeleri arasinda diizenlenen yemini girket unvan
ve kagesi altina vaz edecekleri imzalar ile miistereken eda etmeye sirketimiz Genel Miidiirit MEHMET
TEVFIK NANE, Finans Direktéri KUTAY KARTALLIOGLU ile Kurumsal iliskiler ve Hukuk
Direktorit Av. MERTER OZAY ’dan herhangi ikisi yetkili kilinmustur.

DONEM iCERiSINDE GERCEKLESTIRILEN MAGAZA ACILISLARIMIZ

2013 yili bagindan itibaren Sirketimiz tarafindan siipermarket formatindaki Antalya Side CarrefourSA
Expres magazas1 10.06.2013 tarihinde ve siipermarket formatindaki Ziverbey CarrefourSA Expres
magazasi 15.07.2013 tarihinde acgilmustir.

Aym sekilde, 2013 yili basindan itibaren Sirketimiz tarafindan herhangi bir magaza kapanist

gergeklestirilmemistir.

Sirketimiz, 2013 yil1 bagindan itibaren 2 (iki) adet yeni slipermarket formatinda magaza acrmstir. Yeni
acilis ve yukarida verilen magaza kapanislar1 da dikkate alindiginda toplam siipermarket sayis1 217 olup,
hipermarket sayis1 28’dir. Magazalarimizin adres ve iletisim bilgileri Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

2012 YILI OLAGAN GENEL KURULU

Sirketimizin 2012 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi, 25.06.2013 giinii, saat 14.30°da, Istanbul, Besiktas,
Sabanci Center Kule 2 Sadika Ana 2 Salonu 4. Levent adresinde, usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:



Sirketin 2012 yilinda toplam 268.197,50 TL.s1 bagista bulundugu hususunda ortaklara bilgi
verilmistir.

Sirketin 2013 yilinda yapacagi bagislarinin iist sinirinin 1.000.000,00 TL (Bir milyon Tiirk
Liras1) veya 2013 yili vergi dncesi karinin %5 (ylizde bes)’i olmasina, Zeydin Giimiis’iin
25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu
ile oy coklugu ile karar verilmistir.

2012 yili iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No: 41 Tebligi kapsaminda, Sirketin
aktif toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasan iligkili taraflar ile yaygin ve siireklilik arz
eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinin bulunmadig1 hakkinda ortaklara
bilgi verilmistir.

2012 yili icinde Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amacryla 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatlerin bulunmadigi
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketin yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu {yeleri, iist
diizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; sirket veya
bagh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek Onemli nitelikte islemlerde
bulunmadiklari, sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir
islemi kendileri veya baskasi hesabina yapmadiklar1 ve ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2012 yilina ait Bilango (Finansal Durum Tablosu) ve Kar/zarar hesaplarinin (Kapsamli Gelir
Tablosu) 6zeti okunmus olup ve miizakere edilmistir. Yapilan miizakerelerden sonra, 2012 yili
Bilango (Finansal Durum Tablosu) ve Kar/zarar hesaplariin (Kapsamli Gelir Tablosu) aynen
kabul ve tasdik edilmesine Zeydin Glimiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger
ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

2012 faaliyet yili i¢inde Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Evren Ertay’in istifasi ile bosalan
iiyelige secilen Sarven Pestemalcigil’in iiyeligi Genel Kurul’un onayina sunuldu. Sayin Sarven
Pestemalcigil’in iiyeligi’nin onaylanmasina ve selefinin siiresinin tamamlamasina Zeydin
Glimiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik
olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulmus olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin kendi ibralarinda sahibi
olduklar1 paylardan dogan oy hakkini kullanmadiklar1 oylama neticesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz
oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy c¢oklugu ile karar
verilmistir.

Denetgilerin 2012 yil1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulmus olup, denetgilerin de ayr1 ayri ibra edilmelerine Zeydin Giimiis’{in 25.538,457 TL’lik
olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile
karar verilmistir.

Sirket esas s6zlesmesi’nin 3, 4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32°’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’{incli maddesi ile gegici



maddelerin kaldirilmasina iligkin olarak, sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen yazili
onerge ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan izin basvurusunun heniiz sonug¢lanmamig
olmas: neticesinde T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ne
yapilacak izin basvurusunun tamamlanamamigs olmasi nedeniyle bu hususun ortaklarimiza ilan
edilecek ileri bir tarihte toplanacak genel kurul toplantimizda goriisiillmesi oylamaya
sunulmustur. Bu giindem maddesinin ortaklarimiza ilan edilecek ileri bir tarihte toplanacak
genel kurul toplantimizda goriisiilmesine Zeydin Giimiis’tin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna
karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢coklugu ile karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu dyeliklerinin gorev siirelerinin dolmamasi dolayisi ile yeniden se¢im
yapilmamasina, mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerine aynen devam etmelerine,
Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85
TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurul tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 hakkinda teblig geregi, Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi ve YoOnetim
Kurulu’nun 6nerisi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIiRKETI” (MEMBER OF
PRICEWATERHOUSE COOPERS)nin 1 (bir) yil siire ile secilmesine Zeydin Gilimiis’iin
25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu
ile oy ¢coklugu ile karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gorevleri siiresince 3.000,00 TL (Ugbin Tiirk Lirasi)
aylik briit iicret 6denmesine Zeydin Giimiis’lin 25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger
ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge ile ilgili olarak pay sahipleri H.O Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Nederland B.V.
tarafindan verilen yazili Onerge ile okunmus sayilmasi oylamaya sunulmus; Yonetim
Kurulu'nca hazirlanan Genel Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge’nin
aynen ekte yer aldig1 sekilde onaylanarak yiiriirliige konulmasina, Zeydin Gilimiis’iin
25.538,457 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu
ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir (EK-1: Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yénerge).

e Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi Zeydin Giimiis’iin 25.538,457 TL’hik
olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 97.046.036,85 TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile
kabul edilmistir.

25.06.2013 TARIHLI A GRUBU PAY SAHIPLERI GENEL KURULU
Sirketimizin A Grubu Genel Kurul Toplantisi, 25.06.2013 giinii, saat 16:00°da, Istanbul, Besiktas,

Sabanci Center Kule 2 Sadika Ana 2 Salonu 4. Levent adresinde, usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:



Sirketimizin 25.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket esas
sozlesmesi’nin 3,4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’ilincli maddesi ile gecici maddelerin kaldirilmasina
iligkin olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen yazili 6nerge ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan izin bagvurusunun heniiz sonu¢lanmamis olmasi neticesinde T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanlhig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ne yapilacak izin basvurusunun tamamlanamamis
olmas1 nedeniyle bu hususun ortaklarimiza ilan edilecek ileri bir tarihte toplanacak genel kurul
toplantimizda goriisiilmesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda esas sdzlesme
tadili goriisiilmediginden bu toplantida da oylanmamasina iliskin sirket Yonetim Kurulu
tarafindan verilen Onerge oylamaya sunulmus olup, 6nergenin Zeydin Giimiis’iin 15.260,474
olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarm 52.803.078,28 olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile kabulii ile
esas sOzlesme tadilininin oylanmayacagina iligkin ortaklara bilgi verilmistir.

25.06.2013 TARIHLI B GRUBU PAY SAHIPLERiIi GENEL KURULU

Sirketimizin B Grubu Genel Kurul Toplantisi, 25.06.2013 giinii, saat 16.30’da, Istanbul, Besiktas, Sabanc1
Center Kule 2 Sadika Ana 2 Salonu 4. Levent adresinde, usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da karara
baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirketimizin 25.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket esas
sozlesmesi’nin 3, 4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’ilincii maddesi ile gegici maddelerin kaldirilmasina
iligkin olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen yazili onerge ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan izin bagvurusunun heniiz sonu¢lanmamis olmasi neticesinde T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ne yapilacak izin bagvurusunun tamamlanamamis
olmas1 nedeniyle bu hususun ortaklarimiza ilan edilecek ileri bir tarihte toplanacak genel kurul
toplantimizda goriisiilmesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda esas sozlesme
tadili goriisiilmediginden bu toplantida da oylanmamasma iliskin sirket Yonetim Kurulu
tarafindan verilen oOnerge oylamaya sunulmus olup, Onergenin Zeydin Gilimiis ve Vedat
Kasapoglu'nun toplam 10.278,483 TL’lik olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin 44.261.320,57
TL’lik olumlu oyu ile oy ¢oklugu ile kabulii ile esas s6zlesme tadilininin oylanmayacagina iligskin
ortaklara bilgi verilmistir.

25.07.2013 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirketirni‘z Olaganiistii Genel Kurul Tpplantlsl, 25.07.2013 giinii, saat 14.30’da, Sabanc1 Center, Kule 2, 4.
Levent, Istanbul adresindeki Hac1 Omer Konferans Salonu’nda usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan dnemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirket esas sozlesmesi’nin 3, 4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’iincii maddesi ile gegici maddelerin
kaldirilmasina iliskin olarak Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan 02.07.2013 tarih ve 7084 sayili
izin yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 02.07.2013
tarih ve 5315 sayili izin yazis1 alimmistir. Vedat Kasapoglu, Ahmet Naim Duru, Zeydin Giimiis,
Semih Akgiin, Ali Cavus ve Hiiseyin Gokdemir muhalefet serhlerinin bulundugunu ve toplanti
tutanagma eklenmesini talep etmisler; Toplant1 Baskan1 Zeynel Korhan Bilek, muhalefet serhini
teslim alarak toplanti tutanagina eklenecegini bildirmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan verilen izinler
dogrultusunda Sirket esas s6zlesmesinin ekte yer alan 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17,



18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32°nci maddesinin degistirilmesi ve 33’iincii
maddesi ile gegici maddelerin kaldirilmasina ve yeni metinlerin aynen kabuliine, toplam
46.282,457 TL’lik olumsuz oya karsilik toplam 96.385.515,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu
ile karar verilmistir (EK-2: Ana Soézlesme Tadil Metni).

Yonetim Kurulu iiyeliklerine 2015 yili faaliyet neticelerinin goriisiilecegi 2016 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar 3 (ii¢) yil siire ile gorev yapmak iizere; A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan; Haluk Dinger, Temel Ciineyt Evirgen, Zeynel Korhan
Bilek, Osman Mehmet Sindel, Neriman Ulsever, Baris Oran’in, B Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan Pierre Jean Jérome Sivignon, Jérome Marie Godeffroy Guillaume
Bédier, Thomas Martin Hiibner ve Vincent Arnaud Xavier Abello’nun, Bagimsiz YoOnetim
Kurulu iiyeliklerine ise Muhterem Kaan Terzioglu ve Ziya Hakan Ergin’in segilmelerine toplam
46.282,457 TL’lik olumsuz oya karsilik toplam 96.385.515,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gorevleri siiresince 3.000,00 TL (Ugbin Tiirk Liras1) aylik
briit {icret 6denmesine toplam 46.282,457 TL’lik olumsuz oya karsilik toplam 96.385.515,05
TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesine, toplam 46.282,457 TL’lik olumsuz oya
karsilik toplam 96.385.515,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Dilek ve temenniler konusunda Vedat Kasapoglu, Ahmet Naim Duru, Zeydin Giimiis, Semih

Akgiin, Ali Cavus ve Hiiseyin Gokdemir goriislerini yazili olarak sunarak, tutanaga eklenmesini
talep etmislerdir.

25.07.2013 TARIHLi A GRUBU PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

Sirketimi;in A Grubu Genel Kurul T_pplantlsl, 25.07.2013 giinii, saat 15.00°de, Sabanc1 Center, Kule 2, 4.
Levent, Istanbul adresindeki Hact Omer Konferans Salonu’nda usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan 6nemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirketimizin 25.07.2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda alinan madde
degisiklik kararlarmin aynen kabul ve tasdik edilmesine ve esas sdzlesmenin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin
degistirilmesi ve 33’iincii maddesi ile gecici maddelerin kaldirilmasina toplam 33.637,974 TL’lik
olumsuz oya karsilik toplam 52.387.071,05 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

25.07.2013 TARIHLiI B GRUBU PAY SAHIPLERIi GENEL KURULU

Sirketimizin B Grubu Genel Kurul Toplantisi, 25.07.2013 giinii, saat 15.15’de, Sabanci Center, Kule 2, 4.
Levent, Istanbul adresindeki Haci Omer Konferans Salonu’nda usuliince yapilmistir. Genel Kurul’da
karara baglanan dnemli hususlar asagida sayilmaktadir:

Sirketimizin 25.07.2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda alinan madde
degisiklik kararlarinin aynen kabul ve tasdik edilmesine ve esas sézlesmenin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin
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degistirilmesi ve 33’lincii maddesi ile gecici maddelerin kaldirilmasma 11.792,483 TL’lik
olumsuz oya karsilik toplam 43.998.444 TL’lik olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

SIRKET ANA SOZLESME TADILI

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum
maksadiyla Sirket esas sdzlesmemizin, 3, 4, 6,7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32’nci maddesinin degistirilmesi ve 33’{incli maddesi ile gecici maddelerin
kaldirilmasina ve yeni metinlerin aynen kabuliine, 25.07.2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda karar verilmistir. Ilgili tadil tasarisina (Ek-2: Ana Sézlesme Tadil Metni) Piyasasi
Kurulu’nun 02.07.2013 tarih ve 7084 sayili yazisi ve Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin 02.07.2013 tarih ve 5315 sayili yazisi ile izin verilmistir.

FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

Sirket’in finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

Bu kapsamda Sirket 30 Haziran 2013 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin finansal sonuglarin
TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlamistir.

Sirket’in UMSK tarafindan kabul edilen TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanmig finansal tablolari, 12
Agustos 2013 tarihli 800 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir.

Ozet olarak Bilanco verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer almaktadir.

30.06.2013 31.12.2012
Donen varliklar 424.025.020 407.757.002
Duran varliklar 1.127.743.513 1.110.066.480
Aktif Toplam 1.551.768.533 1.517.823.482
Kisa vadeli borglar 590.079.816 510.383.831
Uzun vadeli borglar 42.808.682 46.066.749
Ozkaynaklar 918.880.035 961.372.902
Pasif Toplamu 1.551.768.533 1.517.823.482
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 0,72 0,80
Likitide orant (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 0,37 0,44
Sermaye yapisi (Toplam Borglar/Ozsermaye) 0,69 0,58
Aktif yapis1 (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 0,27 0,27

Gelir Tablosu’na gore ise;
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30.06.2013 30.06.2012

Net Satiglar 1.196.126.901 1.209.038.276
Briit esas faaliyet kar1 274.496.863 266.220.255
Faaliyet kar1/ (zarar1) (51.021.101) (16.194.721)
Vergi oncesi kar/ (zarar) (49.211.800) (10.820.998)
Briit faaliyet kar marji 22,95% 22,02%
Faaliyet kar marj1 -4,27% -1,34%

Sirketimizin 2012 y1l1 Haziran ay1 itibartyla alt1 aylik satislar1 1.209.038.276 TL, iken 2013 yilinda da bir
onceki yil ile benzer bir seyir gostermis ve 1.196.126.901 TL olarak gerceklesmistir.

2012 yilh Haziran sonunda 266.220.255 TL olan briit esas faaliyet kar tutar1 ise 2013 yilinda bir dnceki
yila gore 3.11% artis gostererek 274.496.863TL olmustur.

Briit esas faaliyet kar marji bir oOnceki yila gore 4.22% artis gostererek %22.95 seviyesinde
gergeklesmistir.

2013 y1l1 6 aylik faaliyeti sonucu Sirketimizin vergi dncesi zarar1 (49.211.800) TL olarak ger¢eklesmis ve
sozkonusu donem, (42.492.867) TL zararla kapatilmistir.
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CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Ic Yonerge

Birinci Boliim
Amac ve Kapsam

Amac ve kapsam
MADDE 1

Bu I¢ Yonerge'nin amaci; CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
Anonim Sirketi (“CarrefourSA”) genel kurulunun calisma esas ve usullerinin,
Kanun, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat (Yonetmelik dahil) ile
esas sozlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge,
CarrefourSA’nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarin1 kapsar.

Dayanak
MADDE 2

Bu I¢ Yonerge, Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak ydnetim kurulunca
hazirlanmustir.

Tammlar
MADDE 3

Bu I¢ Yénerge’de gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
boliimlerinden her birini,

d) Sermaye Piyasast Mevzuati: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, basta
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Esaslar
Tebligi (Seri: IV, No: 56) olmak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
cikarilan tiim yonetmelik, teblig, karar, duyuru ve benzeri diizenlemeleri,

e) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

f) Toplanti bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun
olarak genel kurul tarafindan toplantiyr yonetmek iizere segilen toplanti
baskanindan, gereginde genel kurulca segilen toplant1 bagkan yardimcisindan,
toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin
gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

g) Yonetmelik: Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriikk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Y6netmelik’i



ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4

Toplanti, Kanunun, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, ilgili mevzuat ve esas s6zlesmenin
genel kurula iliskin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar
MADDE 5

0y

2

(©))

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim
Sirketi’nden saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak diizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
yetkilendirilen temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu adaylari,
denet¢i, Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanlifina secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler girebilir. Ayrica, toplantilara davet edilen sirketin
diger yoneticileri, avukatlari, danigsmanlari, caliganlari, misafirler, ses ve
goriintii alma teknisyenleri, Elektronik Genel Kurul Sistemine iliskin (EGKS)
hizmeti veren sirket gorevlileri, elektronik genel kurul sistemini kullanacak
sertifikali kullanicilar ile gerektiginde bu sisteme miidahale edecek teknik
kisiler toplanti yerine girebilirler.

Toplant1 yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci
maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen
temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalari
sarttir. S0z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim
kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince
yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

Toplant1 yerinin tiim pay sahiplerini alacak sekilde hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin
toplant1 yerinde hazir bulundurulmasina iliskin goérevler, yonetim kurulunca
veya gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince veya
yonetim kurulunca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yerine getirilir.
Elektronik genel kurul sistemi ile ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, gerekli goriilen durumlarda toplanti, sesli ve goriintiilii sekilde
kayda alinabilir.



Toplantinin acilmasi
MADDE 6

Toplantilar sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun belirleyecegi diger bir
adreste, onceden ilan edilmis zamanda yonetim kurulu baskani ya da baskan
yardimcist veya yonetim kurulu {iiyelerinden birisi tarafindan, Kanun ve esas
sozlesmede belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti iizerine agilir.
Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda belirlenen nisaplara iliskin ilgili hiikiimler
saklidir.

Toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayn1 anda agilir.

Toplant1 baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7

(1) Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani bagkanlik eder.
Bagkanin bulunmamasi halinde bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde baskanlik edecek kisi Genel Kurul’a
katilanlarin oy ¢okluguyla hissedarlar arasindan segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani gerek goriirse oy toplama
memuru gorevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul sisteminin saglikli
olarak yiiriitiilebilmesi ve bu konudaki teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkani tarafindan uzman kisiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan
diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskan1 genel kurul toplantisim1 yonetirken Kanuna, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina, ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve bu I¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanh@inin gorev ve yetkileri
MADDE 8

Toplant1 baskanligi, baskanin yoOnetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve
toplant1 yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci
fikrasinda hiikiim altina alinan goérevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek.



b)

d)

g)

h)

)

Esas sozlesme degisikligine gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas
sozlesmenin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin,
finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme degisikligi varsa
yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas soOzlesme
degisikliginin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
alman izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme {izerine
toplantiya cagrilmigsa bir onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve
toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde
bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda
belirtmek.

Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel
kurula katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve
temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

Murahhas iiyeler ile Yonetim kurulu iiyelerinden en az bir {iyenin ve
denetcinin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek.

Glindem ¢ergevesinde genel kurul c¢alismalarini yonetmek, Kanunda ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen istisnalar haricinde giindem disina
cikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri
almak.

Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak
isteyenlere sdz vermek.

Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini
bildirmek.

Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda
muhafaza edilip edilmedigini, kararlarin Kanun, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve esas sOzlesmede Ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigim
gbzetmek.

Kanunun 436 nci maddesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, oy
hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarin1 6nlemek, ve varsa oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas sdzlesme uyarinca getirilen her
tiirlii sinirlamay1 gozetmek.



k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal
tablolarin miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu
konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida
gorlistilmek tlizere ertelemek.

1) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar
tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara
iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar1 higbir tereddiide yer vermeyecek
sekilde toplant1 tutanaginda belirtmek.

m) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetci
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri,
varsa se¢cimlerin oy kagitlarin1 ve tutanaklarimi ve toplantiyla ilgili tiim
belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler
MADDE 9

Toplant1 baskanliginin olusturulmasini miiteakiben, toplant1 bagkan1 genel kurula
toplant1 glindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan giindem maddelerinin
goriistilme sirasina iliskin bir degisiklik Onerisi olup olmadigi sorulur, eger bir
degisiklik Onerisi varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla sadece giindem maddelerinin goriisiilme
siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi
MADDE 10

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplantt bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin ve finansal
tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile denetgilerin ibralari.

d) Faaliyet yili iginde yonetim kurulu iiyeliklerinde eksilme meydana gelmis
ve yonetim kurulunca atama yapilmis ise atamanin genel kurulca
onaylanmasi.

e) Siiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri varsa yerine yeni {liyelerin se¢imi

f) Kanun ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen Denetginin segilmesi.

g) Sermaye Piyasast Mevzuat1 hiikiimlerine uygun olarak bir onceki faaliyet
yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

h) Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikiimlerine uygun olarak bir onceki faaliyet
yilinda iligkili taraf islemleri yapilmis ise, Genel Kurul’a bilgi verilmesi

i) Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak bir sonraki faaliyet
yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin belirlenmesi,
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j) Yonetim Kurulu {yelerinin iicretlerinin ve diger mali haklarinin
belirlenmesi.

k) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylart oranlarinin
belirlenmesi.

I) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriistilmesi.

m) Gerekli goriilen diger konular.

Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplantt yapilmasini
gerektiren sebepler olusturur.

Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 glindeminde yer almayan konular
gorlisilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu
ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel
denetim talebi, glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca
karara baglanir. Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri saklidir.

¢) Yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi
hususlari, yilsonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve
giindemde konuya iligkin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin
istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

d) Gilindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, bagllik
yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik,
gecimsizlik, niifuzun kotiiye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi
halinde, yonetim kurulu tiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla
giindeme alinir.

Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara

baglanamaz.

Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma
MADDE 11

(0))

Goriisiilmekte olan glindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen olup olmadig:
sorulur. S0z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti
baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve
basvuru sirasina gore bu kisilere soz hakki verir. Kendisine séz sirasi gelen
kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini1 kaybeder. Konusmalar,
bunun i¢in ayrilan yerden veya katilimcinin toplantida hazir bulundugu yerden
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genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarinm
degistirebilirler. Konusma stirelerinin siirlandirilmasi halinde, siras1 gelip
konusmasini yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden
sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o
kisinin konusma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir
bi¢imde konusma siiresi uzatilamaz.

Toplant1 baskaninca, goriisiillen konular hakkinda agiklamada bulunmak
isteyen yonetim kurulu iiyelerine, sirket yetkililerine ve denetgiye siraya
bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi {izerine,
glindemin yogunlugu, gorisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve soz
almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi
durumlarda, genel kurul, once konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gorlis ve Onerilerini iletmelerine iliskin
olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii
MADDE 12

0y

()]

(&)

Oylamaya baglamadan 6nce, toplant1 baskani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanir,
okunduktan sonra oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra,
ancak usul hakkinda sz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen
kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca
dogrulanmas1 kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten
sonra s0z verilmez.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, agik olarak ve el kaldirmak
suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla kullanilir. Bu oylar toplanti
baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimei olmak
lizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, elektronik
ortamda oy kullanmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar
“ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar, degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir. Gizli oy bakimimdan Kanun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan
madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.
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Genel kurul toplantilarinda vekaleten oy kullanilmasia iliskin Sermaye
Piyasas1 Mevzuati diizenlemeleri gercevesinde pay sahipleri kendilerini diger
pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 kullanmaya yetkilidir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi
MADDE 13
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Toplant1 baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklar1 paylari, gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gdsteren hazir
bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu
ve olumsuz oylarin sayilarimin tutanakta acik bir gekilde gosterilmesi ile
tutanagin Kanun, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla
diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplant1 yerinde ¢iktilarin
alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmas1 sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
bagkanligi ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanur.

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin
toplam itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak tizere
temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile
gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanlarinin ne surette yapildigi
belirtilir.

Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir tereddiitte yer
vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirtmek isteyenlerin adi, soyad1 ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga
eklenir. Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi
yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen
muhalefet yazisi toplant1 baskanligi Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler
MADDE 14



(1) Toplant1 baskani, toplanti sonunda tutanagin bir niishasin1 ve genel kurulla
ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden
birine teslim eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum
tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant1 tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde,
tutanagin noterce onaylanmis bir suretini Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne vermek
ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar1 tescil ve ilan ettirmekle
yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en gec bes giin icerisinde sirketin
kurumsal internet sitesine konur.

(4) Toplant1 baskan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul
toplant1 tutanag ve diger belgelerin bir nlishasin1 Bakanlik temsilcisine teslim
eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma
MADDE 15

Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
yapilabilmesi i¢in yonetim kurulunca ve toplant1 bagkanliginca yerine getirilecek
islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerini dikkate alinarak yapilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilinm ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16

(1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine
iliskin Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda, CarrefourSA’nin genel kurul
toplantilarinda Bakanlik temsilcisi bulundurulur.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda,
genel kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin
diizenlenmesinde Yonetmelik hiikiimlerine uyulur.

I¢ Yonergede 6ngoriilmemis durumlar
MADDE 17

Toplantilarda, bu I¢c Yénergede 6ngériilmemis bir durumla karsilasiimas: halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.



I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 18

Bu I¢ Yonerge, CarrefourSA genel kurulunun onay1 ile yonetim kurulu tarafindan
yirtirlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de
ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19

Bu I¢ Yénerge, CarrefourSA’nin 25/06/2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul
edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yiiriirliige girer.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKIL YENI SEKIL
AMAC VE KONU AMAC VE iSLETME KONUSU
MADDE 3: MADDE 3:

Sirketin kurulus amac1 ve ¢alisma konusu sunlardir:

a. Her tiirli iirin, emtia ve yedek parcalarin
iiretimi, islenmesi, satmn alinmasi, hazirlanmasi,
paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya perakende
ticareti, tanitilmasi, miisteriler lehine kredi karti
cikartilmasi, yerli yakit satilmasi, sigorta acenteligi
ile istigal edilmesi, araba bakim merkezi ve
otomatik  petrol pompast isletilmesi, kredi
hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi, hazir
yemek  satilmast ve  Carrefour yayminin
cikartilmasi,

b. Tirkiye Cumhuriyeti i¢inde ve disinda,
yukarida belirtilen mallarla ilgili her tiirli islerin ve
faaliyetlerin ~ degerlendirilmesi,  pazarlanmasi,
idaresi, satis1 ve miisterilerin menfaatine olabilecek
ilgili hizmetlerin bu isler araciligryla sunulmasi,

c. Ticari ve endistriyel tertibat, yer, bina ve
gayrimenkul haklarm kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, Sirketin konusu ile ilgili her tiirli
mallarm ve techizatin, bunlarin aksam ve yedek
parcalarmin ve diger malzemelerin alim ve satimi,
ithalat ve ihracati,

d. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve diger
gayri menkullere iliskin islemlerin finansmani i¢in
taahhiitlere girilmesi,

e. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin
yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji, isletme
ve tamir malzemesi ve ambalaj malzemesinin

pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag
edilmesi,
f. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili veya

yardimc1 veya onu kolaylastirict gayrimenkullerin
iktisab1 ve lizerlerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, Sirket’in ama¢ ve konusunu
gerceklestirebilmesi icin ipotek karsilig1 veya baska
bir teminat ile veya teminatsiz 6diin¢ para ve kredi

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu her tirli
irlin, emtia ve yedek pargalarin iiretimi, islenmesi,
satin almmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo
edilmesi, toptan veya perakende ticareti, tanitilmasi,
miisteriler lehine kredi kart1 ¢ikartilmasi, yerli yakit
satilmasi, sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba
bakim merkezi ve otomatik petrol pompasi isletilmesi,
kredi hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi, hazir
yemek satilmast  ve Carrefour  yayminin
cikartilmasidir.

Yukarida yazili amaclarma ulasabilmek i¢in Sirket

isletme konusu ile smirli  olmak  kaydiyla,
asagidakilerle smirli  kalmamak iizere Ozellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a. Tirkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda,

yukarida belirtilen mallarla ilgili her tiirli islerin ve
faaliyetlerin degerlendirilmesi, pazarlanmasi, idaresi,
satis1 ve miisterilerin menfaatine olabilecek ilgili
hizmetlerin bu isler araciligiyla sunulmasi,

b. Ticari ve endiistriyel tertibat, yer, bina ve
gayrimenkul  haklarm  kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, Sirketin konusu ile 1ilgili her tiirli
mallarim ve techizatin, bunlarin aksam ve yedek
parcalarmin ve diger malzemelerin alim ve satimi,
ithalat ve ihracati,

c. Konusu ile ilgili ticari, endiistriyel ve diger
gayri menkullere iligkin islemlerin finansmani igin
taahhiitlere girilmesi,

d. Yukaridaki  paragraflarda  yazili  islerin
yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, enerji, isletme
ve tamir malzemesi ve ambalaj malzemesinin
pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi,

e. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili veya
yardimc1 veya onu kolaylastirict gayrimenkullerin
iktisab1 ve tizerlerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda
bulunulmasi,  Sirket’in  ama¢ ve  konusunu




alimmasi, ipotek tesis ve fek’ edilmesi, ticari igletme
rehni akdedilmesi;

g. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarinin, beraatlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarinin, know-how’ 1 ve hususi imal ve
istihsal wusullerinin, miisavirlik ve miihendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklarin
iktisap edilmesi, Tlizerlerinde diger her tiirli
tasarruflarda bulunulmasi,

h. Yukaridaki  islerle  1lgili,
ekonomik organizasyon, miisavirlik,
calismalar1 konusunda faaliyet gosterilmesi,

pazarlama,
fizibilite

1. Kurulacak tesislerin ihtiyac1 olan yerli-
yabanci teknik ve uzman kisi ve gruplari ile hizmet
anlasmalar1 yapilmasi, ¢alisma izinlerinin alinmasi
ve maaglarmin yurt disina transferi,

J- Konmusu ile ilgili her tirli hukuki
sozlesmenin aktedilmesi,

k. Istigal mevzu ile ilgili her tiirli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle

isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istigal edilmesi,

. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi i¢in her
tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmast ve bu konuda faaliyet gdsteren
gercek kisiler ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kisileriyle isbirligi yapilmasi,

m. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz
olarak veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum veya
Sirket araciligiyla, baska kisiler veya tlizel
kisiliklerle beraber, konusu c¢ercevesinde kalan
islemleri herhangi bir sekilde icra etmek {izere
herhangi bir {ilke veya tim iilkelerde faaliyet
gosterebilir,

n. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere, hisse
almak yoluyla veya baska sekillerde sermayeye
katilarak ve araciik yapmamak ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kosulu ile istirak
edebilecektir. Sirket baska sirketler ile birlesebilir,
devir alabilir veya boliinebilir,

0. Sirket, ama¢ ve konusunu gerceklestirmek
icin gayrimenkul alir, satar, devir ve temlik eder,
kiralar, kira sdzlesmelerini tapuya serh ettirebilir,

gerceklestirebilmesi i¢in ipotek karsili§i veya baska
bir teminat ile veya teminatsiz 6diing para ve kredi
alimmasi, ipotek tesis ve fek’ edilmesi, ticari igletme
rehni akdedilmesi;

f. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarmin, beraatlarinin, lisans ve
imtiyazlarmin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarinin, know-how’ in ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, miisavirlik ve miihendislik hizmetlerinin
ve benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi,
iizerlerinde diger her tiirli tasarruflarda bulunulmasi,

g. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, miisavirlik, fizibilite = c¢aligsmalar
konusunda faaliyet gdsterilmesi,

h. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli- yabanci
teknik ve uzman kisi ve gruplari ile hizmet anlagmalar1
yapilmasi, ¢calisma izinlerinin alinmasi ve maaslarinin
yurt disina transferi,

1. Konusu ile ilgili her tiirlii hukuki sézlesmenin
aktedilmesi,

J- Istigal mevzu ile ilgili her tiirli egitim
faaliyetlerinde  bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle

isbirligi yapilmas, faaliyetlerine istigal edilmesi,

k. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmas1 ve bu konuda faaliyet gosteren gergek
kisiler ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileriyle
isbirligi yapilmasi,

L. Sirket, direkt veya dolayli olarak, yalniz olarak
veya bir kurum, ortaklik, konsorsiyum veya Sirket
aracilifiyla, baska kisiler veya tiizel kisiliklerle
beraber, konusu ¢ergevesinde kalan islemleri herhangi
bir sekilde icra etmek iizere herhangi bir iilke veya
tiim iilkelerde faaliyet gosterebilir,

m. Sirket, mevcut ve kurulacak sirketlere, hisse
almak yoluyla veya bagka sekillerde sermayeye
katilarak aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu madde 21/1 hiikmii sakli olmak kosulu ile
istirak  edebilecektir. Sirket baska sirketler ile

birlesebilir, devir alabilir veya boliinebilir,

n. Sirket, ama¢ ve konusunu gergeklestirmek icin
gayrimenkul alir, satar, devir ve temlik eder, kiralar,




kiraya verebilir, sahibi bulundugu gayrimenkuller
iizerinde gerek kendi gerek tigiincii sahislarin her
tiirlii bor¢larin1 teminen ipotek tesis edebilir, ipotek
verebilir. Alacaklarin1 saglamlagtirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek
iiglincli  sahislarmn  her tiirlii borglarma karsilik
teminat olmak lizere rehin edebilir, bunlar tizerinde
ticari isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine
rehin alabilir, ipotekleri fek edebilir.

p. Tiirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde
leyhte veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla
diledigi bedel, swra ve derecelerde ipotek tesis
edebilir. Tesis edilmis veya edilecek ipotekleri fek
edebilir, lehine verilecek fek takrirlerini kabul
edebilir. Gergek yada tiizel 3. Kisiler lehine her
tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir. 3. Sahislarin
bor¢larint  teminen sahibi  bulundugu veya
bulunacag1 gayrimenkulleri ipotek olarak verebilir
veya 3. Sahislarin gayrimenkullerini ipotek olarak
alabilir. Aldig1 ipotekleri fek edebilir. Tirkiye
Cumbhuriyeti hudutlar1 dahilindeki gayrimenkulleri
satis vaadi sO0zlesmesi seklinde satin alabilir. Veya
satis  vaadi seklinde satabilir. Satis vaadi
s0zlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir. Serh
edilmis veya serh edilecek satis  vaadi
sOzlesmelerini tapudan terkin ettirebilir. Kiract veya
kiraya veren sifat1 ile her tiirlii kira sézlesmeleri
akdedebilir. Kira sozlesmelerini tapuya serh ve
tescil etirebilir. Serh ve tescil ettirilen kira
sozlesmelerini terkin ettirebilir. Sahibi bulundugu
veya bulunacagi gayrimenkuller {izerine insaat
yaptirabilir. Gayrimenkuller iizerine kat irtifaki
kurdurabilir. Kat irtifaklarin1  kat miilkiyetine
cevirebilir. Kat karsilig1 ingaat yaptirabilir. Kat
karsilig1 insaat sdzlesmelerini tapuya serh ve tescil
ettirebilir. Gayrimenkullerle ilgili olarak trampa
(takas), taksim, irtifak hakki tesisi, tist hakki tesisi,
intifa  hakki tesisi, ifraz (aywrma), tevhid
(birlestirme), cins tashihi, devremiilk hakki tesisi,
sufa hakki serhi, istira hakk: serhi, vefa hakki serhi
yaptirabilir, yapabilir, tescil ettirebilir. Ust hakki
sozlesmesi, sufa hakki sozlesmesi, ¢erceve
s0zlesmeleri, garanti sozlesmeleri ve sair her tiirli
sozlesmeleri akt edebilir. Gerektiginde bedelli veya
bedelsiz yola terkin veya terkin yapabilir, resmi
kuruluslar lehine, irtifak tesis ettirebilir. Kisaca
gayrimenkul miikellefiyeti ile ilgili olarak istisnasiz
her tiirlii islemleri yapabilir.

q- Yatirimcilarin aydimnlatilmasmi teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca

kira sozlesmelerini tapuya serh ettirebilir, kiraya
verebilir, sahibi bulundugu gayrimenkuller iizerinde
gerek kendi gerek lclincli sahislarm her tirli
bor¢larm1 teminen ipotek tesis edebilir, ipotek
verebilir.  Alacaklarim1  saglamlastirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini gerek kendi gerek
iglincli sahislarin her tiirlii bor¢larma karsilik teminat
olmak iizere rehin edebilir, bunlar tlizerinde ticari
isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine rehin
alabilir, ipotekleri fek edebilir.

0. Tiirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde leyhte
veya aleyhte diledigi sekil ve sartlarla diledigi bedel,
sira ve derecelerde ipotek tesis edebilir. Tesis edilmis
veya edilecek ipotekleri fek edebilir, lehine verilecek
fek takrirlerini kabul edebilir. Ger¢ek yada tiizel 3.
Kisiler lehine her tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir.
3. Sahislarm borg¢larmi teminen sahibi bulundugu veya
bulunacag1 gayrimenkulleri ipotek olarak verebilir
veya 3. Sahislarin gayrimenkullerini ipotek olarak
alabilir. Aldig1 ipotekleri fek edebilir. Tirkiye
Cumbhuriyeti hudutlar1 dahilindeki gayrimenkulleri
satis vaadi sOzlesmesi seklinde satin alabilir. Veya
satis  vaadi  seklinde satabilir. ~ Satis  vaadi
s0zlesmelerini tapuya serh ve tescil ettirebilir. Serh
edilmis veya serh edilecek satis vaadi sozlesmelerini
tapudan terkin ettirebilir. Kirac1 veya kiraya veren
sifat1 ile her tiirli kira sdzlesmeleri akdedebilir. Kira
s0zlesmelerini tapuya serh ve tescil etirebilir. Serh ve
tescil ettirilen kira sozlesmelerini terkin ettirebilir.
Sahibi bulundugu veya bulunacagi gayrimenkuller
lizerine ingaat yaptirabilir. Gayrimenkuller lizerine kat
irtifak1 kurdurabilir. Kat irtifaklarimi kat miilkiyetine
cevirebilir. Kat karsiligi insaat yaptirabilir. Kat
karsilig1 insaat sozlesmelerini tapuya serh ve tescil
ettirebilir. Gayrimenkullerle ilgili olarak trampa
(takas), taksim, irtifak hakki tesisi, tist hakki tesisi,
intifa hakki tesisi, ifraz (ayirma), tevhid (birlestirme),
cins tashihi, devremiilk hakk: tesisi, sufa hakki serhi,
istira hakki serhi, vefa hakki serhi yaptirabilir,
yapabilir, tescil ettirebilir. Ust hakki s6zlesmesi, sufa
hakkir sozlesmesi, c¢ergeve sOzlesmeleri, garanti
s0zlesmeleri ve sair her tiirlii s6zlesmeleri akt edebilir.
Gerektiginde bedelli veya bedelsiz yola terkin veya
terkin yapabilir, resmi kuruluslar lehine, irtifak tesis
ettirebilir. Kisaca gayrimenkul miikellefiyeti ile ilgili
olarak istisnasiz her tiirlii islemleri yapabilir.

p- Yatirimcilarin  aydmlatilmasmi teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep
edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi sartiyla,
gercek yada tiizel tiglincii kisiler lehine her tiirlii ayni
ve nakdi kefalet wverebilir, alabilir Hak ve




talep edilecek gerekli aciklamalarin yapilmasi
sartiyla, gercek yada tiizel tigiincii kisiler lehine her
tiirlii ayni ve nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak ve
alacaklarmin tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi
her tiirlii teminat1 alabilir veya verebilir ve bunlar
iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

I. Sirket, liniversitelere, ogretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi
kisi ve kurumlara Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde bagis yapabilir.

. Sirket ihtiyag duyulan sahalarda yabanci
personel ¢alistirabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda
personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

t. Ucgiincii kisiler lehine olanlar da dahil olmak
iizere yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsamma giren ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
aranacak gerekli aciklamalar yapilir.

u. Sirket, kendi adma ve 3.kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuat1i  ¢ercevesinde  belirlenen  esaslara
uyacaktir.

Sirket gosterilen muameleler disinda ilerde sirket
icin faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girmek istedigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi
iizerine keyfiyet Genel Kurulun tasvibine sunulacak
ve bu yolla karar alindiktan sonra diledigi isler ve
faaliyetleri yapabilecektir.

Ancak Ana Sozlesme’nin degistirilmesi niteliginde
olan bu kararin uygulanmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan
gerekli

izin almacaktur.

alacaklarmin tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi her
tiirlii teminati alabilir veya verebilir ve bunlar iizerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

q. Sirket, {niversitelere, Ogretim kurumlarma,
vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi
ve kurumlara Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikiimleri
cercevesinde destek, yardim ve bagis yapabilir,
vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

. Sirket ihtiyag duyulan sahalarda yabanci
personel c¢alistirabilir, yurt iginde ve yurt disinda
personel egitebilir, yetistirebilir, istihdam edebilir.

s. Uciincii kisiler lehine olanlar da dahil olmak
iizere yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak
yatirimcilarin - aydinlatilmasini  teminen 6zel haller
kapsamma giren ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

t. Sirket, kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyacaktir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriikk ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.




MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Kadikdy Ilgesi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Kadikdy, Kiigiikbakkalkdy
Mabhallesi, Dudullu  Asfalti, No:1’dir.  Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bilgi
vermek kosulu ile yurtiginde ve yurt disinda subeler,
ticaret merkezleri, hipermarketler, siipermarketler,
satig magazalari, irtibat biirolar1 ve ofisler agabilir.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Atasehir Ilcesi’ndedir.
Sirketin adresi, Istanbul, Atasehir, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, Dudullu  Asfalti, No:1’dir.  Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica
Glmriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Giimrik
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bilgi vermek kosulu ile yurticinde ve yurt disinda
subeler, ticaret merkezleri, hipermarketler,
siipermarketler, satis magazalari, irtibat biirolar1 ve
ofisler agabilir.

SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1
(Yiizoniigmilyondortyiizyirmibirbinaltiyiizyirmidort
Tirk Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurusg) degerinde 11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki
sekildedir.

SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL
(Yiizoniigmilyondortyiizyirmibirbinaltiyiizyirmidort
Tirk Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR
(Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya
bolinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki
sekildedir.
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3-DIGER 566.381,28 A 56.638.128 3-DIGER 566.381,28 A 56.638.128
ORTAKLA ORTAKLA

R R

4-DIGER 377.587,52 B 37.758.752 4-DIGER 377.587,52 B 37.758.752
ORTAKLA ORTAKLA

R R

5-HALK 1.488.927,46 A 5-HALK 1.488.927,46 A

ORTAKLA 148.892.746 ORTAKLA 148.892.746
R R

6- HALK 992.618,31 B 99.261.83 6- HALK 992.618,31 B 99.261.831
ORTAKLA ORTAKLA

R R

TOPLAM | 113.421.624, 11.342.162.4 TOPLAM | 113.421.624, 11.342.162.4
: 57 57 : 57 57

(Yiizoniigmilyondortyiizyirmibirbinaltiyiizyirmidort
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen 6denmistir.

Son defa artirilan 3.425.514,57.-T’si
(Ugmilyondértyiizyirmibesbinbesyiizondort Tiirk
Lirast ve elliyedi Kurus) sermayenin tamami Tirk
Ticaret Kanunu’nun 451’inci maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 37-39’uncu maddeleri
hiikiimlerine gore biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk ve
vecibeleriyle birlikte kiilliyen deviralma suretiyle
sirketimiz ile birlesen Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nun 226712/174275 sicil sayisinda kayitl
GIDA VE IHTIYAC MADDELERI TURK ANONIM
SIRKETI (GIMA) iinvanh sirketin pay sahiplerine
sirketimize eklenen varliklara karsilik verilen pay
tutarmi gdstermekte olup, bu tutar T.C. Istanbul Asliye
8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.Is sayilh ve
25.04.2006 tarihli karar1 ile atanan Bilirkisi heyetinin
08.05.2006 tarihli raporu ile yapilan tespit ve birlesme
s0zlesmesindeki esaslara gore hesaplanmistir.

Bu arttirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay
birlesme ile infisah eden sirkete Dbirlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan sirketin
paylariyla degistirilmek tlizere dagitilmistir. Birlesme
neticesinde devir olan sirketin pay sahiplerine
dagitilan pay adedi ve tutar1 asagidaki gibidir.

(Yiizoniigmilyondortyiizyirmibirbinaltiyiizyirmidort
Tiirk Lirasi ve elliyedi Kurug) tamamen 6denmistir.

Son defa artirilan 3.425.514,57.-TL
(Ugmilyondértyiizyirmibesbinbesyiizondort Tirk
Liras1 ve elliyedi Kurus) sermayenin tamami Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 451’inci maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 37-39’uncu maddeleri
hiikiimlerine gore biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk ve
vecibeleriyle birlikte kiilliyen deviralma suretiyle
sirketimiz ile Dbirlesen Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nun 226712/174275 sicil sayisinda kayitl
GIDA VE IHTIYAC MADDELERI TURK ANONIM
SIRKETI (GIMA) unvanl sirketin pay sahiplerine
sirketimize eklenen varliklara karsilik verilen pay
tutarmi gdstermekte olup, bu tutar T.C. Istanbul Asliye
8 Ticaret Mahkemesi’nin 2006/362 D.Is sayili ve
25.04.2006 tarihli karar1 ile atanan Bilirkisi heyetinin
08.05.2006 tarihli raporu ile yapilan tespit ve birlesme
s0zlesmesindeki esaslara gore hesaplanmistir.

Bu arttirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1.-KR (Bir
Kurus) nominal degerde 342.551.457 adet pay
birlesme ile infisah eden sirkete Dbirlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan sirketin
paylariyla degistirilmek tlizere dagitilmistir. Birlesme
neticesinde devir olan sirketin pay sahiplerine
dagitilan pay adedi ve tutar1 agagidaki gibidir:




342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
iinvanlt sirketin ortaklarina verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir.
11.342.162.457 adet payin % 60’ma tekabiil eden
6.805.297.474 adet pay nama yazili A Grubu’'nu, %
40’ma tekabiil eden 4.536.864.983 adet pay ise nama
yazil1 B Grubu’nu olusturur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Bu husustaki ilanlar Ana S6zlesme’nin ilan maddesi
uyarmca yapilir.

Tirkiye Cumbhuriyeti Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Baskanligi’nin
08.08.1991 tarth ve 1326 sayili izni ile yabanci
ortaklarin sirkete istirakine izin verilmistir.

Paylarin nominal degeri 1.000,00 TL (Bin Tiirk Liras1)
iken 5274 sayill Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca oncelikle 1,- YTL
(Bir Yeni Tiirk Liras1), daha sonra 1,- YKR (Bir Yeni
Kurus)  olarak  degistirilmisti. =~ Daha  sonra
4.Nisan.2007 tarth ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurus’ta
yer alan “Yeni” ibaresinin 1.0cak.2009 tarihinde
kaldirilmast sebebiyle 1,- KR (Bir Kurus) olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
sayist azalmig olup, 1.000,00 TL (Bin Tiirk Lirast)
degerinde 10 adet pay karsiliginda 1,-KR (Bir Kurus)
degerinde 1 pay verilmistir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarm sahip olduklar1 paylardan dogan
haklar1 saklidir.

Isbu Ana Sézlesme’de yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam
3.425.514,57.-TL’lik paylar GIDA VE IHTIYAC
MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
unvanli sirketin ortaklarina verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir.
11.342.162.457 adet payin %52,60’mna tekabiil eden
5.966.434.769 adet pay nama yazili A Grubu’'nu,
%47,40’ma tekabiil eden 5.375.727.688 adet pay ise
nama yazil1 B Grubu’nu olusturur.

Cikarilan pay bedelleri tamamen 6denmedik¢e yeni
pay cikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1
cercevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Tirkiye Cumbhuriyeti Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 Yabanci1 Sermaye Bagkanligi’nin
08.08.1991 tarth ve 1326 sayili izni ile yabanci
ortaklarin sirkete istirakine izin verilmistir.




HiSSE SENETLERININ DEVRIi
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama muharrer paylar ihra¢ edebilir
ve hamiline muharrer paylar ihrag edemez.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde higbir kosula bagli olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND
BV, iZZET HATEM, JOELLE ANCEL, CLAUDIA
HATEMve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’nin kendi aralarinda yapacaklar1
pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND
BV, iZZET HATEM, JOELLE ANCEL, CLAUDIA
HATEM ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI nin {iciincii sahislara yapacaklar1
pay devirleri ise Yonetim Kurulu’nun kararma tabidir.

3- Yukarida 2. Dbentte belirtilen kisitlama
IMKB’de yapilacak satislar i¢in uygulanmaz.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 7:

A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazili pay ihrag¢ edebilir ve
hamiline yazili pay ihra¢ edemez.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama
yazili paylarin devri Sermaye Piyasast1 Kurulu
mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde higbir kosula bagli olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND
BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI’nin kendi aralarinda yapacaklar1
pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirket  hissedarlik  gruplarmin  mevcut
durumunun korunmasi, Sirketin amacini
gerceklestirebilmesi,  ekonomik  biliylimesi  ve

istikrarm1 koruyabilmesi ve Sirketin know-how’inin
korunabilmesi i¢in 6nemli oldugundan Sirket ortaklar1
CARREFOUR NEDERLAND BV ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI nin
ticlincii sahislara yapacaklar1 pay devirleri ise YOnetim
Kurulu'nun kararma ve Sirket Pay defterine
kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem
goren paylar i¢in uygulanmaz.

TAHVIL FINANSMAN BONOSU KAR/ZARAR
ORTAKLIGI BELGESI VE DiGER
BORCLANMA SENETLERININ iHRACI
MADDE 8:

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu Karariyla tahvil ve diger bor¢lanma
senetleri ihra¢ edebilir ve/veya halka arz edilebilir.

Sirket yurt i¢inde ve/veya yurt disinda teminath veya
teminatsiz “aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla” her nevi
tahvil, kar ve =zarar ortakligi belgesi, finansman
bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, katilma

CESITLI SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
THRACI
MADDE 8:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel
kisilere satilmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ylrirlikteki sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, bono, ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek
diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Bu sermaye piyasasi araclarindan Sermaye Piyasasi
Kanunuve ilgili mevzuat uyarmca yonetim kurulu
karar1 ile ihraci miimkiin olanlar, Yonetim Kurulu




intifa senetleri, bor¢clanma senedi ve sermaye piyasasi
aract niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag
edebilir. Thra¢ edilecek sermaye piyasasi, araglarmnin
limiti konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diizenlemeler uygulanir. Tahvil ve diger borg¢lanma
senetleri tamamen satilmadik¢a veya satilmayanlar
iptal edilmedik¢e ayni tiirden yeni tahvil ve diger
bor¢lanma senedi ¢ikarilamaz.

Karar1 ile ihrag edilebilir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde Ongoriilen limit ve
hususlara uyulur.

YONETIM KURULU
MADDE 9:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati
hiikiimleri uyarinca pay sahipleri arasindan segilecek
12 (oniki) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1)) iiyesi A Grubu pay

sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dort) {iyesi ise B Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri

adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu’nun diger 2 (iki) liyesi ise bagimsiz
iiye olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan secilir.

Y 6netim Kuruluiiyeliklerinde bosalma durumu olmasi
halinde yeni Yonetim Kurulu iiyesi, tiyelikten ayrilan
iiyeyi belirlemis hissedar Grubu tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul hLizum goriirse YoOnetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Hiikmi sahislar Yonetim Kurulu’nda bir veya birden
fazla temsilcileri tarafindan temsil edilirler. Yonetim
Kurulu’nda hiikmi sahis pay sahibini temsil eden her
ilyenin bagimsiz bir oy hakki vardir.

Sirkette pay sahibi olan bir hiikkmi sahsin temsilcisi
olan gercek kisinin, mezkur hiikkmi sahis ile artik bir
iliskisinin kalmadiginin O hiikkmi sahis tarafindan
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesi ile s6z
konusu Yonetim Kurulu iiyesi tyelikten ayrilmis
addedilir.

YONETIM KURULU
MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca sec¢ilen 12 (oniki) iiyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alt1)) iiyesi A Grubu pay

sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan, diger 4 (dort) liyesi ise B Grubu pay
sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri

adaylar arasmmdan Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir ve bu c¢ercevede Genel Kurul tarafindan
secilir.

Bir dyeligin herhangi bir nedenle acilmasi
halinde, Y 6netim Kuruluagilan {iyelik i¢in yeni bir liye
secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri agildig
takdirde Yonetim Kurulu bu iiyelige, A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlara uygun
olarak aday gdstermek hakkina sahiptir ve bu aday1
Genel Kurul’'un onayma sunar. Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin kalan siliresini
tamamlar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul
liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Isbu esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde,
Yonetim Kurulu iyelerinin  haklar, bor¢ ve
yiikiimliiliikleri ile {yenin c¢ekilmesi, Olimii veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve YOnetim
Kurulu Bagkan ile tyelere iliskin diger hususlarda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uygulanir.




9.2. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yOnetime
iligkin  diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikkiimleri uyarinca gerekli komiteler Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini geregine uygun
bir sekilde yerine getirebilmesi icin Yonetim Kurulu
tarafindan kendi biinyesinde kurulacaktir. Bu
komitelerin  gorevlerinin  kapsami ve calisma
prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
acgiklanir.

Icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu
komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU’ NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in secilirler.
Gorev stiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden
secilebilir. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim
Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU’NUN SURESI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu iiyeleri en c¢ok ii¢ yil i¢in segilirler.
Goreyv siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden
secilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu tiyeleri senede en az 3kere olmak
iizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilaria davet, toplanti tarihi ve
toplant1 giindemi de bildirilerek, herhangi bir sekilde
yapilabilir. Toplantilar Tirkiye i¢inde ve disinda
yapilabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu tyeleri senede en az 4 (dort) kere
olmak iizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanur.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Belirli bir faaliyet yilina iligkin toplant1 tarihleri bir
onceki faaliyet yilinm son yOnetim kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
onerilir. Bu 6neri Yonetim Kurulu tarafindan igbu esas
sozlesmede belirtilen toplant1 ve karar yetersayilaria
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
S6z konusu faaliyet yilinda ek bir yonetim kurulu
toplantis1 yapilmak istenirse bu toplantiya iliskin
cagri, gindemi de belirtilmek suretiyle toplanti
tarthinden en az 10 (on) gilin Once taahhiitlii mektup
veya imzay1 havi fax ile yapilir. Uyelerden her biri
Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agmrma yetkisine
haizdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
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1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin
bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

SIRKET’ i ILZAM
MADDE 12:

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin  ve
yapilacak sOzlesmelerin gecerli olabilmesi icin
bunlarin sirket iinvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasmi1 tagimasi1 gereklidir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319.
maddesine gore Sirket’t temsil, ilzam ve idare
selahiyetinin hepsini veya bazilarin1 Yonetim Kurulu
Uyesi olan bir veya birka¢ murahhaslara veya pay
sahibi olmalar1 zaruri bulunmayan miidiirlere
birakabilir. Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile
Yonetim Kurulu lizum ve ihtiya¢ gordiigii takdirde
idare iglerinin ve gorevlerinin kendi liyeleri arasinda
ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder.

SIRKET’iN TEMSILI
MADDE 12:

Sirket’in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarmma ve ¢ogunluk
kuralmma halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 370(2). maddesi uyarinca temsil
yetkisini Yonetim Kurulu {iyesi olan murahhaslara
ve/veya gorevli liyelere ve/veya yonetim kurulu iiyesi
olmayan miidiirlere birakabilir.

Bunlara verilecek ticreti Yonetim Kurulu tespit eder.
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YONETIM KURULUNUN YETKILERI
MADDE 13:

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu, isbu ana sozlesmedeki esaslar ve
Sirket‘in Genel Kurul’u tarafindan alinan kararlar
cercevesinde kendisine verilen gorevleri ifa ve icra
eder. Kanun’da ve Ana So6zlesme’de, Genel Kurul’ca
karar almmasi1 zorunlu olan tasarruflar ve islemler
disinda her tiirlii karar1 almaya, Sirket’in amag¢ ve
konusu i¢inde kalmak tlizereY 6netim Kurulu yetkilidir.
Sirket, Yonetim Kurulu’ nca onaylanmamis veya
Yonetim Kurulu” nca verilmis bir vekaletnamenin
yetkileri i¢inde yapilmamis hi¢ bir akit, anlasma,
taahhiit, yiiklenim veya diger herhangi bir fiil ile bagl
degildir.

Yonetim Kurulu, kendisine verilen yetkilerden bir
kismimi Sirket’i belli konularda temsil ve ilzam etmek
iizere  kurul {yelerinden  herhangi  birisine
devredilebilir. Yonetim Kurulu 6zellikle su konularda
yetkilidir ;

a- Pay sahibi azalardan birini veya birkagini
Sirketin temsili hususunda gorev gormek iizere
secmek, bu hususta ve sirketin idaresi
hususunda gorev goérmek iizere pay sahibi
olmalar1 zaruri bulunmayan miidiirler atamak,
Sirket adina imza yetkisini haiz olacak
kimseleri belirlemek ve bunlar1 azletmek,

b- Subeler, acentalar ve biirolar agmak veya
bunlar1 kapatmak,

c- Toplu is sozlesmeleri miizakerelerine katilmak
ve akdetmek.

YONETIM KURULUNUN YETKILERI
SINIRLARI
MADDE 13:

VE

Madde 14’te belirtilen karar nisaplarmma ve ¢ogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas
sozlesmedeki esaslar ve Sirket‘in Genel Kurulu
tarafindan almman kararlar c¢ercevesinde kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra eder. Kanun’da ve esas
Sozlesme’de, Genel Kurul’ca karar alinmasi zorunlu
olan tasarruflar ve islemler disinda her tiirlii karari
almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirket, Yonetim
Kurulu” nca verilmig bir yetkiye dayanilmadan
yapilmis hi¢ bir akit, anlagma, taahhit, yiiklenim veya
diger herhangi bir fiil ile bagli degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca
yonetim kurulu, yOnetim islerinin hepsini veya bir
kismmi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci
maddesine uygun olarak diizenlenecek bir i¢ yonerge
ile kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan
“Gorevli Uye’lere veya “Yonetim” e devredebilir.
“Yonetim” yonetim kurulunun biitlinii disindaki genel
miidiir, genel miidiir yardimcilar;; miidiirler, midir
yardimcilar1 ve buna benzer farkli unvanlardaki
kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu bunlarla sinirhi kalmamak iizere su
konularda yetkilidir;

a. Sirket admma imza yetkisini haiz olacak
kimseleri belirlemek ve bunlar1 azletmek,

b. Subeler, acentalar ve birolar acmak veya
bunlar1 kapatmak,

C. Toplu is s6zlesmeleri miizakerelerine katilmak
ve akdetmek.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin  ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket
namma imza seldhiyetini haiz iki kisinin imzasini
tasimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu
karari ile tespit olunur.
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YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) tiyenin
mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan iiyelerin
en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8
(sekiz) tiyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iligkin tiim kararlarda B Grubu pay
sahiplerini temsil eden Yonetim Kurulu tiyelerinden en
az birinin olumlu oyu aranir.

1) Genel Miidiir tarafindan sirket i¢in hazirlanan
diger islemler arasinda yatirimlar1 sermaye
arttirimlarimi ve sirket borclanmalarmi da
kapsayacak yillik giincellestirmelerin ve is
planlarmin kabulu ve bunlarn tadilleri,

ii) Is plan1 iginde yer alan yillik biitgenin kabulii
ve degisiklikleri,

111) Sirket Ana Sozlesmesi tadil onerileri,

1v) Gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve satilmasi,

v) Is planinda 6zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlari
tanimlanmis gayrimenkullerin satin
almmas1 halleri hari¢, gayrimenkul satin
alinmasi ve kiralanmasi,

vi) Sirket tarafindan ipotek ve teminat verilmesi,

vii)Sirket tarafindan bagskaca sirketlere

hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

Birlesme veya tasfiye veya devralma veya

kismi boliinme Onerileri,

ait

viii)

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu Karar’lari, i¢lerinden birinin belli bir
hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylar:
almmak suretiyle de verilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR
NiSABI
MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplant1 nisabi en az 8 (sekiz) tiyenin
mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan iiyelerin
en az 7 (yedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8
(sekiz) tiyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iligkin tiim kararlarda B Grubu pay
sahiplerini temsil eden Yonetim Kurulu tiyelerinden en
az birinin olumlu oyu aranir.

1. Genel Miidiir tarafindan sirket i¢in hazirlanan
diger islemler arasmmda  yatmrimlar1t  sermaye
arttirimlarimi ve sirket bor¢lanmalarini da kapsayacak
yillik giincellestirmelerin ve is planlarinin kabulii ve
bunlarin tadilleri,

il. Is plan1 i¢inde yer alan yillik biitgenin kabulii

ve degisikliklert,

1ii. Sirket esas sozlesmesi tadil 6nerileri,

1v. Is planinda &zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlar:
tanimlanmis  gayrimenkullerin ~ satin  alinmasi

vesatilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli
1.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin satin
almmasi1 veya satilmasi,

V. Is planinda ozellikleri, sartlar1 ve fiyatlar:
tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin kiraya
verilmesi ve kiralanmasi,

V1. Bir yil i¢inde 1.000.000 AVRO’yu gegen
ipotek ve teminatin Sirket tarafindan verilmesi,
Vil Sirket tarafindan bagkaca sirketlere
hisselerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi,

viii.  Birlesme veya tasfiye veya devralma veya
kismi boliinme Onerileri,

ait

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu Kararlari, i¢lerinden birinin belli bir
hususa dair karar seklinde yaptig1 yazili teklife
digerlerinin  yazili onaylar1 almmak suretiyle
verilebilir. Toplant1 yapilmadan alinacak olan yonetim
kurulu kararlarmin gegerli olabilmesi, isbu esas
S6zlesme’de yonetim kurulu icin belirlenen karar
nisaplarina ve c¢ogunluk kuralma uygun olarak karar
almmasma ve kararin tiim yonetim kurulu iiyelerine
iletilmis olmasma baghdir.
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YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Baskani, B Grubu hissedar tarafindan
aday gosterilen tyeler arasindan secilir. YOnetim
Kurulu Baskaninm iistiin oyu yoktur.

YONETIM KURULU BASKANI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu iiyeleri
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Baskanmin {istiin
oyu yoktur.

MURAKIPLAR
MADDE 17:
Genel Kurul, birt A Grubu, digeri B Grubu

hissedarlarca teklif edilecek kisiler arasinda se¢ilmek
iizere iki murakip seger.

DENETCILER
MADDE 17:

Sirketin ve TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve sair
mevzuatta Ongodriilen diger hususlarin denetiminde
TTK ve Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili maddeleri
uygulanir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde
belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Madde
23 uyarinca Genel Kurul tarafindan her yil i¢in secilen
denetci tarafindan denetlenir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
MADDE 18:

Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. ve 356nc1
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimlii
olmaktan baska, Sirket’in 1yi sekilde yOnetiminin
saglanmast ve Sirket c¢ikarlarmin  korunmasi
hususunda gerekli gorecekleri biitiin tedbirlerin
almmast i¢in Yonetim Kurulu’na teklifte bulunmaga
ve gerektigi takdirde Genel Kurul’u toplantiya
cagirmaga ve toplanti giindemini saptamaga, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 354. maddesinde yazili raporu
diizenlemege yetkili ve gorevlidir.

Murakiplar, 6nemli ve acele nedenler orataya ¢iktig1
takdirde, bu  yetkilerini  derhal  kullanmak
zorundadirlar. Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Ana Sozlesme ile kendilerine verilen gorevleri iyi
yapmamaktan dolayr miistereken ve miiteselsilen
sorumludurlar.

DENETCILERIN GOREVLERI
MADDE 18:

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar: ile ilgili
diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri
uygulanir.
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MURAKIPLARIN UCRETLERI
MADDE 19:

Murakiplar’ in ticreti Genel Kurul’ ca saptanir.

DENETCILERIN UCRETLERI

MADDE 19:

Denetcilere verilecek ticret her yil denetci ile
yapilacak sozlesme kapsaminda tespit edilir.

HiSSEDARLAR GENEL KURULU
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanir.

Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmast hakkindaki
ilanlar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregince, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplanti tarihinden en
az U¢ (3) hafta 6nce Sirketin internet sitesinde ve
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap ddneminin
sonundan baglayarak ii¢ ay i¢inde, yilda en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Sermaye Piyasast mevzuati
uyarinca diizenlenen hususlar ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirlenen hususlar incelenerek gerekli
kararlar alinir.

Olaganiisti  Genel Kurul, Sirket’in islerinin
gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Ana
Sozlesme’de yazil hitkiimlere gore toplanir.

GENEL KURUL
MADDE 20:

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanir.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve mevzuat1 ile ve Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore toplanir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap ddneminin
sonundan baglayarak {i¢ ay icinde toplanir. Bu
toplantida pay sahipleri Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Tirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesinde
belirtilen hususlar ile giindemi goriisiip karara
baglarlar.  Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket’in
islerinin gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve
Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore toplanir.

Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmast hakkindaki
ilanlar, mevzuat ile Ongoriilen usullerin yanisira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1
saglayacak sekilde sirketin internet sayfasi dahil her
tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplant1 giinleri harig
olmak tizere, Genel Kurul toplant: tarihinden en az ii¢
(3) hafta 6nce Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yapilir.

Genel Kurul toplantilarma Yonetim Kurulu Baskani
Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek
kisi genel kurula katilan paysahiplerinin oygoklugu ile
paysahipleri arasindan secilir. Bagkan, tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek baskanlig1 olusturur.
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GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri
sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu’nun
gosterecegi  lizum  {izerine sirket merkezinin
bulundugu sehirde toplanti1 yapilabilir. Bu hususun
toplantiya ¢agr1 mektuplar1 ve ilanlar ile biitiin
hissedarlara duyurulmasi sarttir.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 21:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantilari
Sirket merkezinin bulundugu yer veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Bu hususun toplantiya ¢agri mektuplar1 ve
ilanlar ile biitiin pay sahiplerine duyurulmasi sarttir.

TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI
MADDE 22:

Gerek olagan, gerek olaganiisti Genel Kurul
toplantilarindaSanayi ve Ticaret Bakanlig1
Komiserininhazir bulunmasive toplant1 zabitlarini
ilgililerle birlikte imza
etmesisarttir. Komiseringiyabinda yapilacakGenel
Kurul toplantilarindaalinacak kararlarve Komiserin
imzasini tagimayan toplanti zabitlar1 gecerli degildir.

TOPLANTILARIN ILGILi MERCILERE
BILDIiRILMESI VE BAKANLIK
TEMSILCIiSININ BULUNMASI

MADDE 22:

Gerek olagan, gerek olaganiisti Genel Kurul
toplantilar1 ilgili mercilere bildirilir. Glindem ile buna
iligkin  bilgilerin birer suretinin ilgili mercilere
gonderilmesi gerekir.

Biitiin  toplantilardaBakanlik  Temsilcisinin ~ hazir
bulunmas: sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli
degildir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplant1 ve karar nisab1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabidir. Asagida yer
alan kararlara iliskin toplanti nisab1 sermayenin en az
% 75 ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya
vekaleten hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konulara
iliskin kararlar Sirket Sermayesinin en az % 75 ini
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

1) Ana Sozlesmede degisiklik yapilmasi

i1) Sermaye arttirimi

111) Kar dagitimi

v) Birlesme, tasfiye,
boliinme

devralma veya kismi

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy
haklar1 vardir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23:

Genel Kurul’un toplant1 ve karar nisab1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast1 Mevzuatimin ilgili
hiikiimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iliskin toplant1 nisab1
sermayenin en az % 75 ini temsil eden pay
sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir bulunmasi
ile hasil olur. Bu konulara iliskin kararlar Sirket
Sermayesinin en az % 75 ini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

1) Esas S6zlesmede degisiklik yapilmasi

1) Sermaye arttirimi

111) Kar dagitimi

1v) Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi
boliinme

V) Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,

Vi) Bagimsiz denet¢inin atanmasi

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan
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pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy
haklar1 vardir.

ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ilanlar ve duyurular Tirk Ticaret Kanunu
ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatina
tabidir.

Sermaye Piyasasi mevzuat1 uyarinca yapilacak olan
0zel durum aciklamalar1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun talebi {izerine yapilacak olan diger
aciklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili mevzuat
uyarmca yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasima ait ilanlar i¢in
yukarida 20 inci Madde hiikiimleri uygulanar.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iliskin
ilanlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir.

ILANLAR
MADDE 25:

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatina
uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
sirketin internet sitesinde, =~ Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve belirlenen diger yerlerde Sermaye
Piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yapilir

OY HAKKI VE KULLANILMASI
MADDE 26:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleribeher hisse icin bir oy
hakkina sahiptir. Oy hakki malike aittir. Malik isterse
oy hakkmin kullanilmasmi, pay sahibi olan veya
olmayan bir vekile tevdi edebilir. Vekaleten oy
kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemelerine uyulur. Oylar el kaldirmak suretiyle
kullanilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin yirmi

de birinin talebi halinde gizli oya basvurmasi
zorunludur.

Mirasmn taksim edilmedigi hallerde oy hakk:
miras¢ilarin  segecekleri  bir miisterek miimessil

tarafindan kullanilir. Pay sahibi olan tiizel kisiler,
gercek kisiler tarafindan, kiigiik ve kisithlar ise, veli ve
vasileri tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin
pay sahibi olmast gerekli degildir. Sifatlarin
kanitlayan bir belgeyi ibraz etmeleri, Genel Kurul’da
oy haklarini kullanmalar1 i¢in yeterli ve kafidir.

Uzerinde oyda intifa hakki tesis edilmis hisselerde oy
hakki intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin bulunan

OYLARIN VERILME SEKLi VE ELEKTRONIK
TOPLANTI
MADDE 26:

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarmi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylariin toplam
itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarmi
bizzat veya Sermaye Piyasas1i Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iliskin  diizenlemeleri  cercevesinde
temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el
kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin
temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlarin talebi iizerine yazili veya gizli oya
basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakk:
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarmca elektronik
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hisse senetlerinde oy hakki maliklerine aittir.

ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina  elektronik  ortamda
katilmalarma, goriis  aciklamalarina,  Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik  hiikiimlerinde  belirtilen  haklarini
kullanabilmesi saglanir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIiGI
MADDE 27:

Ana Sozlesmede meydana gelebilecek olan tiim
degisiklikler i¢in YoOnetim Kurulu’nca hazirlanacak
tadil tasarisinin Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun iznine ve Genel
Kurul’un tasdikine baghdir. Bu tiir degisiklikler
Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan olunur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
MADDE 27:

Sirketin esas soOzlesmesinde yapilacak her tirli
degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in
degisikligin esas sdzlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gergeklestirilmesi  gerekir. Degisiklik  kararlarmnin
tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas sozlesme degisikligi
tigtincii kisilere karsi tescil tarihinden itibaren hiikiim
ifade eder.

SENELIK HESAPLAR
MADDE 28:

Sirket” in hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden
baslar ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona erer.

Birinci hesap yili Sirket’ in kesin olarak kuruldugu
tarihten baglar ve Aralik aymin otuzbirinci giinii sona
erer. Maliye ve Giimriik Bakanlig1’ ndan izin alinmak
kaydiyla, baska bir hesap yili secilebilir.

YILLIK RAPORLAR
MADDE 28:

Sirket” in hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden
baslayarak Aralik aymin sonuncu giiniinde biten
takvim yilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarica,
yetkili makamlardan izin alinmak kaydiyla hesap
yilmin baglangicini daha uygun bir tarihe ¢evirebilir.
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KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29:

Sirketin genel masraflar1 ile amortisman gibi, Sirketce
O0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden
disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarmin
diisiilmesinden sonra swras1 ile asagida gosterilen
sekilde ayrilir ve dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

a) % 5°1 Kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Temetti :

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii :

c)Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar
diistildiikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan o6denmis
sermayenin %35°1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarmca ikinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Kanuni yedek akcgeler ayrilmadik¢a, esas
s0zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettli nakden ve/veya kaydi pay bi¢iminde
dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
MADDE 29:

Sirketin  hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel masraflar1 ile amortisman
gibi Sirketce Odenmesi ve ayrilmasit zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen donem karindan, varsa ge¢mis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar
strasi ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akce :
a) % 5’1 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarmin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas:
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci temettii ayrilir.

ikinci Kar Payr:

c) Net donem karindan a ve b bentlerinde belirtilen
meblaglar distildiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarmnca kendi istegi ile aywrdigi yedek
akce olarak aymrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlastirilmis  olan kisimdan  9%35°1
oraninda kar pay1 distildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarmca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya kaydi pay
biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasma, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, yonetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasmma karar
verilemez.

Kar payr dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
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timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sOzlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

BAGIMSIZ DIS DENETIM

MADDE 30:

Sermaye Piyasast mevzuatindaki diizenlemeler
gercevesinde Genel Kurul, Sirket’in finansal

durumunu denetlemek ve raporlar1 uluslararasi
kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve Tiirkiye’de cari
kurallar ¢ercevesinde onaylamak iizere bagimsiz bir
denetim kurulusunu yetkili kilacaktir.

YETKILI MERCILERE ILETILECEK
BELGELER

MADDE 30:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye
tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu,
genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden
yeterli sayida Ornek TTK ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde
hazirlanir ve kamuya duyurulur.

MALI TABLOLAR
MADDE 31:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenmesi ongiiriilen
mali tablolar ve raporlar ile Bagimsiz Denetim
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul
ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
gonderilir ve kamuya duyurulur.

Her hesap donemi sonunda yillik, Ydnetim Kurulu
Raporu, Denet¢i Raporu, Yillik Bilango, Gelir-Gider
Tablosu, Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul
tutanaglr yasal diizenlemelere uygun olarak son
toplant1 giiniinden itibaren bir ay i¢inde Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na gonderilir veya toplantida hazir
bulunan komisere verilir. Ayrica bu belgelerin bir
niishast Sermaye Piyasasi mevzuatinda Ongoriilen
siireler i¢cinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 31:

Sermaye Piyasast Kurulu'nca zorunlu olarak
belirlenmis kurumsal yonetim ilkeleri ile kurumsal
yonetim uyum raporlariin igerigine, yayimlanmasina,
ortakliklarm kurumsal yonetim ilkelerine uyumlarinin
derecelendirilmesine ve bagimsiz yonetim kurulu
iyeliklerine iligkin usul ve esaslara uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf iglemlerinde ve iiglincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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KANUNI HUKUMLER
MADDE 32:

Bu Ana So6zlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili mevzuati ilgili hiikiimleri
uygulanir.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 32:

Bu esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 33:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf iglemlerinde ve iiglincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

33. madde kaldirilmastir.

GECiCi MADDE

Ik Yonetim Kurulu iiyeleri olarak birinci Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere ;

a. Carrefour S. A’ y1 temsilen MichelPinot,
b. Carrefour S. A’ y1 temsilen Jacques Badin
c. Carrefour S. A ¢ y1 temsilen Philippe Rabit.

secilmiglerdir.

Dosya No : 10.04(0112.3/ 49646)
Carre- four Ticaret Merkezi A.S

Isbu Anonim Sirketin esas mukavelesi ve diizeltme
beyani incelenmis ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 273.

Gegici madde kaldirilmistir.
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maddesi geregince kurulmasina izin verilmistir.

Bakan adina Icticaret Genel Mudir  Yardimeist
Abdurrahman Ozenbas Resmi Miihiir ve Imza

Bloke edilen bankanin adi : CreditLyonnais
Subesi :Turkiye Merkezi
Bloke miktar1 :250.000.000.-
Bloke mektubu tarih ve no. su :23.8.1991/
bilano.
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