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20 yildir alisverisin adi

Turkiye'de 20 yili geride birakan CarrefourSA
2014’0 sicrama yil olarak gértyor. Her vl
hedeflerini buyuten CarrefourSA musterilerine,
is ortaklarina, yatirmcilarina ve calisanlarina
deger yaratmaya devam ediyor.
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2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi )

2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi’'nin 28.03.2014 tarihinde saat
14:00'te toplanacak 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Gundemi

1. Acilisve Toplanti Baskanhg’'nin olusturulmasi,

2. 2013 yilinaait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2013 yilina ait Denetci Raporlari’nin okunmasi ve muzakeresi,

4. 2013 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

5.  Yonetim Kurulu tarafindan sunulan Kar Dagitim Politikasi’'nin onaylanmasi,

6. 2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi muzakeresi ve tasdiki,

7. 2013 faaliyet yil icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne kalan strece vazife gdrmek
Uzere secilen Uyelerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

8. 2013 yilifaaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edilmeleri,

9. 2013 yilikérinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

10. Sirket'in 2014 yilinda yapacag bagislarin sinirinin belirlenmesi,

11. Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin de tavsiyesi dogrultusunda, 2014 yili mali
tablo ve raporlarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca denetimiicin Yénetim Kurulu tarafindan 6nerilen Denetgi’'nin secimi,

12. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazilimuameleleri yapabilmeleriicin izin verilmesi.



KURUMSAL PROFiL )

CARREFOURSA HAKKINDA

Yilda 90 milyon musteriye hizmet

veren CarrefourSA'da 7 bin kisi

istindam edilmektedir.

Carrefour Grubu bugtn 34 tlkede,
yaklasik 10 binin Gzerinde marketi

ve 350 bin calisanrile Avrupa’nin

lider, dunyanin en buyuk ikinci
perakende zinciridir. ik marketini 15
Haziran 1963'te Fransa’da acarak
modern perakendeciligin temelini
olusturan Carrefour, Turkiye'de

1993 yilinda icerenkdy’de actig) ilk
marketiyle hipermarket konseptini

Turk tuketicileriyle bulusturmustur.
Carrefour, 1996 yilinda Turkiye'nin en
bUyUk topluluklarindan biri olan Sabanci
Holding ile ortak girisim gerceklestirerek
CarrefourSAismini almis, ilk CarrefourSA
marketiise bir yil sonra Adana'da
acilmistir.

Satis Alani

363

Bin m?

CarrefourSA hipermarketleri, 2 bin
metrekareden 15 bin metrekareye kadar
satis alanlariyla 40 bin cesit gida ve

gida disi Urunu tek cati altinda en uygun
fiyatlarla sunarak gidadan kirtasiyeye,
teknolojiden beyaz esyaya hemen
hemen tim musteri gereksinimlerini
karsilamaktadir. CarrefourSA

Expres adi altinda faaliyet gbsteren
sUpermarketler ise 200 metrekareden
2 bin metrekareye kadar satis alanlariyla
gida agirhikli Grin gamini ttketiciye

yakin lokasyonlarda ve uygun fiyatlarla
sunmaktadir.

2005 yilinda Gima ve Endi marketlerini
satin alarak sektordeki iddiasini
glclendiren CarrefourSA, bu satin alma
ile market agini yayginlastirarak ¢zellikle
Anadolu'daki varligini guclendirmistir.

2013 yil sonu itibariyla 28 hipermarket
ve 216 sUpermarketile 368 bin
metrekare satis alanina ulasan
CarrefourSA, yil boyunca 7 bin calisani
ile yaklasik 90 milyon tiketiciye hizmet
vermistir.

2013 yil sonu itibariyla 368 bin metrekare
satis alanina ulasan CarrefourSA, yil
boyunca 7 bin calisanti ile yaklasik 90
milyon tUketiciye hizmet vermistir.



CarrefourSA
2013 yil sonu itibariyla
28 hipermarket ve
216 slipermarkete
ulasmistir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI )

H.O. Sabanci Holding A.S.'nin
Sirket'teki ortaklik orani %50,93'e

ulasmistir.

CarrefourSA, istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu'nun 278724 /226306
ticaret sicil numarasinda kayitli olup 09
Eylal 1991 tarihinde Ticaret Sicili'ne
tescil edilmis ve Ana Sézlesmesi TUrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 12 Eylul 1991
tarihlive 2858 sayili ntshasinda ilan
edilmistir.

Kurulus sermayesi 250.-TLdIr.

31 Ekim 1996 tarihinde, Hact Omer
SabanciHolding A.S. ile imzalanan
Hissedarlik S&zlesmesi uyarinca Hacl
Omer Sabanci Holding'le bir ortak
girisim haline gelerek Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 27 Ocak 1997 tarihli
ve 4217 sayill nishasinda CarrefourSA
unvan degisikligi ve sair Ana S6zlesme
tadilleri nesr ve ilan olunmustur.

2001 yiliicinde istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’'nun 285913/233495
sicil sayisinda kayith Continent Alisveris
Merkezleri Ticaret A.S. unvanli sirketi
ile 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
451. ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
37 ve 39'uncu maddeleri htkumleri
dairesinde devir alma islemi suretiyle
birlesmistir.

2005 yilinin Mayis ayinda gerceklestirilen
satin alma operasyonuyla Gima ve Endi
sirketleri satin alinmistir. Bu operasyonla
halka acik bir sirket olan Gima Gida ve
ihtiyac Maddeleri T.A.S.'nin (“Gima”)
%60,179 hissesi Fiba Grubu’'ndan,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”)
onaylyla %5,150 oranindaki hisseleri

ise SPK'nin onayiyla cagri yoluyla Borsa
istanbul A.S."de (“Borsa Istanbul”)

satin alinmistir. Sure¢ sonunda
Gima’'nin %65,329 oranindaki hissesine
CarrefourSA'nin sahip olmasiyla sirket
yénetimi el degistirmistir.

CarrefourSA ve Gima Yoénetim

Kurullari; basitlestirilmis bir sirket

yapisi olusturmak amaciyla ve her iki
sirketin birlesmesinden dogacak is
birligi ve sinerjiden daha etkin bir sekilde
faydalanilmasi beklentisiyle; 6762
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 451'inci
maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
37 ve 39'uncu maddeleri cercevesinde
Gima’nin, CarrefourSA’ya devrolmasi
suretiyle birlesmesine karar vermistir.

Birlesme islemi, 31 Temmuz 2006
tarihinde yapilan, her iki sirketin
Olagantstd Genel Kurul toplantilarinda
onaylanarak gerceklesmistir.

CARREFOURSA HAKKINDA

Birlesme sonrasi, Borsa Istanbul
Yonetim Kurulu'nun 16 Agustos
2006 tarihli toplantisinda alinan karar
cercevesinde, 22 Agustos 2006
tarihinden itibaren Gima A.S. hisse
senetlerinin islem sirasi kapatiimis;
24 Agustos 2006 tarihinden itibaren
de CarrefourSA’nin A ve B grubu
paylarininislem siralari “CARFA” ve
“CARFB” kodlariyla acilarak Borsa
istanbul'da serbest fiyatla islem gérmeye
baslamistir.

CarrefourSA ile Pinar Marketcilik Gida
Maddeleri Pazarlama insaat Taahhut
Kozmetik Urtinler Otomobilcilik ithalat
ihracat Turizm Ticaret ve Sanayi Limited
Sirketi (“Pinar”) arasinda 09.01.2009
tarihinde imzalanan Devir S6zlesmesi
kapsaminda, Pinar’in kiracisi ve isleteni
bulundugu 12 adet stpermarket ve
kiracilik haklari CarrefourSA tarafindan
devralinmistir.

Sirket, 1 Temmuz 2010 tarihinde,

ipek Giyim Magaza Sanayii Ticaret A.S.
(“Alpark”) hisselerinin %99,99'unu
satin almistir. Alpark’in tasfiyesiz infisah
ve butun aktif ve pasifleriile birlikte kulli
halefiyet yoluyla devralinmasi islemleri
06.01.2011 tarihinde tamamlanmistir.
Birlesme neticesinde Alpark’a ait

27 sUpermarket Sirket tarafindan
devralinmistir.
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25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesen
hisse devri sonucu Sirket'te, Carrefour

Nederland B.V.'nin payi %58,19'dan
2%646,19 oranina dusmustur.

30 Nisan 2013 tarihinde Sirket
hissedarlari Carrefour Nederland B.V.
ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.

ile CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.$. arasinda Sirket ana
sermayesinin %12 oranina tekabul eden
1.361.059.495 adet “A Grubu” hisse
senedinin Haci Omer Sabanci Holding
A.$.'ye satisi ve devri konusunda Hisse
Alim Sozlesmesiimzalanmustir.

Hisse Alim S&zlesmesi kapsaminda
Sirket Ana Sézlesmesi'nin ilgili
maddelerinin tadili icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02.07.2013 tarih ve 7084
sayili karari ve GUmruk ve Ticaret
Bakanlig i¢ Ticaret Genel MUdurlugi'nin
02.07.2013 tarihve 5315 sayili
karariile izinler alinmis olup s6z

konusu hisse devri 25 Temmuz 2013

CARREFOURSA ORTAKLIK YAPISI

tarihinde gerceklesmistir. Hisse devri
sonucu Sirket'te, Carrefour Nederland
B.V.'nin payl %58,19'dan %46,19
oranina dusmus; H.O. Sabanci Holding
A.S.'nin paylise %38,79'dan %50,79'a
ulasmistir.

S&z konusu hisse devri sonucunda, H.O.
Sabanci Holding A.$.'nin Sirket toplam
sermaye ve oy haklarinin %50,79'una
sahip hale gelmesi sonucunda; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Cagri Yoluyla
Ortaklik Paylarinin Toplanmasina

lliskin Esaslar” hakkinda Seri: IV No:

44 sayili Teblig'inin 17'nci maddesi
uyarinca CARFA ve CARFB sahibi diger

ortaklarinin sahip olduklari paylarin, H.0O.

Sabanci Holding A.S. tarafindan satin
alinmasi icin zorunlu cagrida bulunma
yUkdmlultgt dogmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
26.09.2013 tarihli 29833736

- 110.05.01-2827 sayiliizni
cercevesinde Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. araciliiyla yapilan zorunlu
cagriislemi, 01/10/2013 tarihinde
baslayarak 14/10/2013 tarihinde
sona ermis olup, zorunlu cagriislemi
sonucunda, H.O. Sabanci Holding
A.S.'nin (cagrida satin alinan 154.006. -
TL nominal degerli pay ile) Sirket'teki
ortaklik orani %50,93'e ulasmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in
ddenmis sermayesi 113.421.624,57
TL olup her biri 1.-KR (Bir Kurus)
degerinde 11.342.162.457 adet paya
bolunmastar. Sirket'in 31 Aralik 2013
tarihiitibariyla ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Pay Adedi Sermayedeki Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 57.763.044,95 5.776.304.495,00 50,93
Carrefour Nederland B.V. 52.387.071,05 5.238.707.105,00 46,19
Halk Ortaklar 2.327.539,77 232.753.977,00 2,05
Diger 943.968,80 94.396.880,00 0,83
Toplam 113.421.624,57 11.342.162.457,00 100,00




2013'TE ONE CIKANLAR )

CARREFOURSA HAKKINDA

Uygun fiyat politikasiyla, hijyen, kalite ve

gida guvenligine verdigi dnemle, yaptigl
vatirimlarla CarrefourSA, 20 vildir Turkiye'de
modern perakendeciligl yeniden tanimliyor.

20 YILDIR ALISVERISiN ADI
CARREFOURSA

CarrefourSA Hipermarketleri'nde “Shop
in Shop” konseptiyle “ CarrefourSA
Beauty Shop” uygulamasi baslatildi.

“4 alisverisin 1'i hediye” gibi guclu
kampanya dénemleriile aile butcesi
korunurken, marketici trafik artirildi.

Yerli Gretim olan Carrefour markali
urunlerin ihracat destinasyonlarina Misir,
Gurcistan, Yunanistan, Urdun, Pakistan,
Romanya, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri eklendi.

GELISEN PERFORMANS

Temmuz 2013'te gerceklesen Sabanci
Holding’e hisse devri sonrasinda
CarrefourSA hasilat rakami son ceyrekte,
gecen senenin son ceyregine kiyasla
%7,9 oraninda artis gosterdi.

KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Carrefour markali 12 trunde kalite
gelistirme calismasi gerceklestirildi.

Hipemarketlerde risk bazli gida glvenligi
sistemi HACCP kurulum calismalari
yapildi.

YATIRIM AYAKLARI

Maltepe Park Alisveris Merkezi
renovasyon projesi tamamlanarak,
hizmete acild!.

Mevcut IT yapisini, SAP sistemi ile
yerellesmis, bilimsel perakendeciligi ve
hizli is kararlari alabilmeyi destekleyen
esnek bir altyapiya donustirmek icin
temeller atild.

Daha kolay ve hizli alisveris icin e - ticaret
alaninda &ncu olan SenAl Market'in
hizmet agina Ankara, izmir ve Bursa
eklendi.

CALISAN GELiSiMi VE MEMNUNIYETi

Calisanlarin mesleki gelisimiicin egitim
sUresi kisi basi 13 saate yukseldi.

Sosyal medya Uzerinde “CarrefourSA
Kariyer” sayfasi acildi.

Tarkiye is Kurumu ve Aydin Universitesi is
birligiyle “Taze Gida Okulu” projesi hayata
gecirildi.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARI

Prima ve UNICEF'in “1 paket=1 as!”
kampanyasina destek verildi.
CarrefourSA aracili@iyla 2,5 milyonu
askin Yenidogan Tetanosu asisi UNICEF'e
bagislandi.

Gida Bankaclligl Projesi kapsaminda,
ayda 5 bin ihtiyac sahibinin intiyaclari
karsilandi.

CEVRE DUYARLILIGI

2013'te 2.084 ton markali ambalaj atig|
toplanarak CEVKO'ya aktarildi.

“Temiz Cevre Engelsiz Hayat Projesi”
kapsaminda tum CarrefourSA
marketlerinde bitkisel atik yag toplama
noktalari olusturuldu.

Cevre Degerlerini Koruma ve Tanitma
Vakfi'na 3.500 adet fidan bagislandi.



CarrefourSA
hasilat rakami, 2013
yilinin son ceyreginde,
bir 6nceki yilin son
ceyregine kiyasla
%7,9 oraninda artis
gostermistir.




FORMATLARIMIZ )

CARREFOURSA HAKKINDA

SenAl Market, 2013 yilinda hizmet verdigi
noktalara Ankara, lzmir ve Bursa'yi da
ekleyerek kapasitesini artirmistir,

HIPERMARKET

CarrefourSA, 28 hipermarketiile
musterileriicin en uygun fiyatlarin,
kaliteli Granlerin, bol cesidin ve en
iyi hizmetin adresi olmaya devam
etmektedir. 2 bin metrekareden
15 bin metrekareye kadar satis
alanina sahip CarrefourSA
hipermarketlerinde; taze ve kuru
gida, tekstil, elektronik, temizlik,
kisisel bakim, beyaz esya, zlccaciye,
kitap, muzik, hazir giyim ve kirtasiye
Urunlerini kapsayan genis bir
velpazede, yaklasik 40 bin Grin
musterilere sunulmaktadir.

SUPERMARKET

Urtin cesitliligi ve uygun fiyatlarin
yaninda, muUsterilerin beklentilerine
yakinlk ve hizli alisveris konularinda
da cevap verebilmek amaciyla 2006
yilinda olusturulan CarrefourSA
Expres formati; gurme, marina

ve urban alt formatlariyla daha
kisisellestirilmis ihtiyaclarin da adresi
olmustur. 200 metrekareden 2 bin
metrekareye kadar satis alanina sahip
CarrefourSA Expres’ler 2013 yili sonu
itibariyla 216 adede ulasmistir.

CarrefourSA, 2013 yiliicerisinde
farkl Grtin ve hizmet gamina sahip
olan sUpermarket alt formatlarini
gdzden gecirmeye baslamis olup
2014 yiliicinde farkli beklentilere
ve musteri segmentlerine hitap
edebilecek sekilde yeniden
kurgulanmis sUpermarket formatlari
ile musterilerinin karsisina cikmayi
planlamaktadir.

ONLINE SATIS

CarrefourSA, SenAl Market hizmetiyle
alisverise sinirli vakti olan musterileri
icin de alisverisi kolay ve keyifli hale
getirmistir.

CarrefourSA SenAl Market,
mUsterilerin bulunduklari yerden
market alisverisi yapabilmelerini
saglamakta ve Urlnleri kapiya kadar
teslim etmektedir. 15 bine yakin
ardnun sunuldugu SenAl Market,
2013 yilinda, hizmet verdigi noktalara
Ankara, izmir ve Bursa'yi da ekleyerek
kapasitesini artirmistir.



CarrefourSA,
28 hipermarketi
ile musterileriicinen
uygun fiyatlarin, kaliteli
Grianlerin, bol cesidin ve
en iyi hizmetin adresi
olmaya devam
etmektedir.




ViZYON VE MiSYON )

Vizyonumuz

Mdusterilerimize deger
yaratan, gavenilen
ve tercih edilen lider
perakendect olmak.

Misyonumuz

Mdasterilerimizin ihtiyac
ve beklentilerint anlayip
onlara yakin, keyifli ve
deger katan bir alisveris
deneyimi sunmak.

CARREFOURSA HAKKINDA



CarrefourSaA,
2014 yiliicinde
farkli beklentilere ve
miisteri segmentlerine
hitap edebilecek
supermarket formatlari

planlamaktadir.

Sl .
V' JENE GOR

-
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KILOMETRE TASLARI )

CARREFOURSA HAKKINDA

Carrefour'un uluslararasi deneyimi ve
Sabanci Toplulugu’nun kokld is kulttranden
guc alan CarrefourSA, yuksek musteri
memnuniyetiile én plana cikmistir.

1993

ilk hipermarket acilisi

1996

Sabanci Holding ile
ortakhk

2000

ilk sipermarket
acilisi: ChampionSA

2003
Doga Tat Carrefour

2005
Gima & Endi
birlesmesi

2006
SUpermarkette yeni
bir ticari model:

CarrefourSA Expres

2008
CarrefourSA Plus
Kart

Doga dostu alisveris
cantalar

2009
Pinar marketlerinin
devralinmasi

2010
Alpark birlesmesi

2011
CarrefourSA Hediye
Kart

2013

Yirmi yildir alisverisin
adi CarrefourSA
Cogunluk hissesinin

Sabanci Holding’e
gecmesi



Gulleryuizlu
calisanlariyla
miisterilerine hizmet
veren CarrefourSA,
2013 yilinda da 6nemli
basarilar elde ederek
20. yilini basariyla
geride birakmistir.

s ssssdssnannnas Sassenma

:
%
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER )

Zengin Urun portfoyu ve etkin satis
kanallari vasitasiyla 2013 yilinda 90 milyon
musteriye ulasan CarrefourSA, satis
gelirlerini 2,6 milyar TL'ye yUkseltmistir.

2013
Toplam Satis Stpermarket Marketler
Milyar TL :
(KDV haric) Adet ilde

Hipermarket Yillik Misteri Sayisi Calisan Sayisi

s 90 /000

Adet Milyon Kisi Kisi



CarrefourSA;
stiipermarket
ve hipermarket
konseptlerinden olusan
magazalarini musteri
odakh bir yaklasim
cercevesinde
tasarlamistir.




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI )

Degerli Ortaklarimiz,

CarrefourSA olarak 2013 yilini, Nisan'da
Sabanci Holding tarafindan cogunluk
hisselerin satin alinmasiyla birlikte Sirket
yonetiminde degisikliklerin yasandigl,
sUpermarket alt formatlarimizin gdzden
gecirilmeye baslandig ve verimlilik odakli
projelerin hayata gecirildigi basaril bir
iyilesme dénemi olarak tamamlamanin
mutlulugunu ve gururunu tasiyoruz.
2013'te bu basarilari elde eden
CarrefourSA Ust ydonetimini ve yedi

bin kisilik CarrefourSA ailesini enicten
dileklerimle kutluyorum. Sizlere kisaca
gectigimiz yil 6zetlemek ve 2014 yiliicin
beklentilerimizi aktarmak istiyorum.

2013 yilina global perspektiften
baktigimizda, %3 seviyelerinde bir
bUytmenin oldugunu gérayoruz. ABD
ekonomisinde yavasglama gorulurken,
Avro Bolgesi'nde yuksek bore sorunu ve
durgunluk céztmlenemedi; sinirli dlctde
toparlanma yasandi. Gelismekte olan
Ulkeler ise, kisa vadeli dalgalanmalardan
etkilenmekle beraber uzun vadeli
trendlerini koruyarak 2013'te dinya
ekonomisindeki yaklasik %3 blyumenin
motoru oldular.

Bu gelismeler 1siginda, tlkemizde global
kriz sUrecinin basaril ydnetildigini
soyleyebiliriz. Dinyada 16'nci sirada
yer alan Turkiye ekonomisi, 2013
yilinda bir 6nceki yilin %2'lik blylimesine
kiyasla hizlanarak %4 seviyesinde

Gida
Perakende Hacmi

130

Milyar TL

blylme yakaladi. Global ekonomideki
dalgalanmalari ve konjonktara

g6z dnunde bulundurdugumuzda

bu buyUme iyi bir seviye olarak
degerlendirilebilir. Makro alandaki

bu gelismelerin yani sira, sizlere
sektérimuzle ilgili birkac dGnemli
noktadan bahsetmek istiyorum.

Perakendenin koklt ve en buydk
segmenti olan gida perakendeciligi,

yilda yaklasik 130 milyar TL buydkluge
sahiptir ve 6nemli bir gelisme potansiyeli
tasimaktadir. Gida perakendeciligi,
Turkiye'de halen bagimsiz yerel
marketlerin ve acik pazarlarin
hakimiyetindedir. Ote yandan, %35 -

40 duzeyinde bir paya sahip olan
organize perakende sektori hizla
buyUmekte ve yatinmcilar icin cazibesini
strdUrmektedir. Turkiye'de sektdrin

bu potansiyelini ortaya koyan énemli
trendler, sosyal acidan nufus artisi ve
sehirlesme, ekonomik acidan artan

gelir duzeyi ve baglantili olarak artan
hijyen ve kalite bilinci ile yaygin édeme
sistemleridir.

Bagimsiz arastirma kurulusu verilerine
gore organize perakende sektérindeki
oyuncular, alisveris merkezi acilislarinin
da etkisiile son birkac¢ yilda market
aglarini yillik %13'lUk bir mertebede
buyUturken %11'e yakin ciro artisi
saglamislardir. Organize perakende
sektdri ekonomik gelismelerin Uzerinde
bir ivmeye ve potansiyele sahiptir.

CARREFOURSA HAKKINDA

Bu potansiyel cercevesinde
CarrefourSA, 2013 yilinda da
yatirimlarina devam ederek EylUl ayinda
Maltepe Park Alisveris Merkezi'nin ek
insaatini tamamlayip alisveris merkezini
hizmete acmistir. Marka karmasi
yenilenen ve kiralanabilir alani yaklasik
iki katina cikan Maltepe Park AVM, bu
buylme ile ayda yaklasik 2 milyon
ziyaretcisine hizmet vermektedir.
Maltepe Park projesiile es zamanli olarak
yUaruttlen 15 bin metrekare kullanim
alanli CarrefourSA Genel Mudurltk binasi
Temmuz 2013 tarihinde tamamlanmis
olup bu tarih itibariyla CarrefourSA Plaza
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
CarrefourSA'nin 2013 sonu itibariile
market agl 28 hipermarket ve 216
sUpermarkete ulasmistir. 2013 yilinda
marketlerimizden yaklasik 90 milyon
muUsteri alisveris yapmistir.

CarrefourSA, 2013 yiliicerisinde,
sUpermarket alt formatlari arasindaki
Urtin ve hizmet farklliklarinin musteriler
nezdinde daha net anlasilabilmesi
adina sUpermarket alt formatlarini
gdzden gecirmeye baslamistir. 2014
yilricinde farkli beklentilere ve musteri
segmentlerine hitap edebilecek sekilde
yeniden kurgulanmis spermarket
formatlariile mUsterilerinin karsisina
cikmayi planlamaktadir.

Perakendenin kokll ve en blyuk
segmenti olan gida perakendeciligi,
yilda yaklasik 130 milyar TL buyukluge
sahiptir ve 6nemli bir gelisme
potansiyeli tasimaktadir.
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CarrefourSA olarak, dogru
stratejilerimizin 2014 yilinda bizi
dahaileriye gbtUrecegine ve tim
paydaslarimiza deger yaratmaya devam
edecegimize inaniyoruz. GUclU nakit
pozisyonumuz sayesinde blUylme

ve deger yaratma potansiyeli olan

tUm projeleri kendi kaynaklarimizla
degerlendirmeyi hedefliyoruz. Yonetim
degisimi ile birlikte CarrefourSA,
Turkiye'de gecen 20 yilin ardindan
Carrefour’un dinya capindaki deneyimi
ile Sabanci Holding'in guctnd arkasina
alarak yatirimlarini strddrmeyi,

yeni projeleri hayata gecirmeyi ve
tUketiciler icin yakin, keyifli ve deger
yaratan alisverisin adresi olmayi
hedeflemektedir.

Hep beraber daha buyuk basarilarin
altina imza atacagimiza olan inancimizla
calismalarimiza katkida bulunan
ortaklarimiza, musterilerimize ve
calisanlarimiza tesekkur eder, 2014
yilinin tlkemize ve dunyaya, huzur ve
refah getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

HALUK DINCER
YONETIM KURULU BASKANI

CarrefourSA olarak, dogru
stratejilerimizin 2014 vilinda bizi
daha ileriye gbtlUrecegine ve tim
paydaslarimiza deger yaratmaya
devam edecegimize inaniyoruz.



GENEL MUDUR’UN MESAJI )

Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli s Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

CarrefourSA'nin 20. yasini kutladigimiz
2013 yili, Sabanci Holding'in
CarrefourSA'da cogunluk hisselerini
satin almasiyla beraber degisimin de
basladigi bir yil oldu. CarrefourSA'da,
gecen 20 yilin ardindan bugln Sabanci
Holding'in de gliclint arkasina alarak
daha sicak ve samimi, daha yalin ve hizli
ve daha modern bir marka kulttrtyle
buytme ve kérliliga, insan kaynaklarina,
teknolojik alt yapidan market konseptine
kadar bircok alanda degisim yaratacak
yatirim hamlesini 2014 yili itibariyla
baslatiyoruz.

2014 yiinda dncelikle CarrefourSA
olarak var oldugumuz sehirlerdeki
mevcudiyetimizi glclendirmek, ancak
olmadigimiz noktalara da hizmetimizi
tasimak istiyoruz. Bu dogrultuda,
yaklasik 110 milyon TL yatirimla 100
yeni marketin acilisina imza atacagz.

2014’te Acilmasi
Planlanan Yeni
Market Sayisi

100

Marketlerimizde taze gida Uzerine
odaklanacagimiz 2014 yilinda Grin
kalitesini artirmak, Grintn besin degerini
ve tazeligini korumak icin ciftcimizle,
tedarik¢imizle yapacagimiz anlasmalarla
ardnd kaynagindan direkt satin alacagiz.
“Tarladan Rafa” uygulamasini baslatarak
tarladaki Gruna, tum tedarik streclerinde
takip ederek 36-40 saaticinde
marketlerimize ulastiracagiz.

Tazeligin yani sira cesitlilik de tim market
formatlarimizda Gzerine egildigimiz

bir konu. Topraklarimizin cémertligini

ve zenginligini sofralariniza tasimak

ve marketlerimizde binlerce mahsulu
sunmak icin ciftcilerimiz ve Ureticilerimiz
dahil olmak Uzere tedarik zincirinin
butln aktorleriyle el ele ve titizlikle
calisiyoruz.

Degisim yasayacagimiz bir diger alan

ise insan kaynaklari. Oncelikle market
acilislarimiza paralel olarak 2014 yilinda
bin kisiye daha istihdam saglayacagiz.

CARREFOURSA HAKKINDA

istihdam olustururken temellerini
attigimiz ve bir anlamda da perakende
okulu olarak gérev yapacak olan
CarrefourSA Akademi'de hem teorik
hem pratik egitimlerle calisanlarimiza
yatirm yapacagiz.

CarrefourSA'yi gelecege taslyacak
teknolojik altyapiyi kurmak icin
calismalarimizi da baslattik. Mevcut

IT yapimizi, yerellesmis, bilimsel
perakendeciligi ve hizli is kararlari
alabilmeyi destekleyen esnek bir
altyapiya donUstUrecegiz. Bu temelin

ilk adimi olarak SAP Sistemi’'ne gecis

icin bir anlasma imzaladik. Temel Reis
Projesi olarak adlandirdigimiz bu proje ile
CarrefourSA, son teknolojiye adim atmis
oldu. Bunun yani sira, marketlerimize
fiber altyapisini kuruyoruz. Modern
perakendeciligin gerekliliklerine uygun
altyapiyl kurduktan sonra ise coklu

kanal teknolojilerine yogunlasacagz.
Hedefimiz, altyapi anlaminda
tedarik¢ilerimiz ile ve Sirketicinde tam

2014 yilinda olmadigimiz noktalara da
hizmetimizi tasimak icin yaklasik

110 milyon TL yatirimla 100 yeni
marketin acilisina imza atacagiz.
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entegre olarak, Temel Reis Projesi’'nin
tamamlanmasiile e -ticaret ve CRM
alaninda ciddi atiimlar yapmak.

CarrefourSAicin sicrama yili

olarak gérdugimuz 2014 yilinda
yatirimlarimizin ve yeni is modelimizin
somut sonuclarini kisa vadede
goérecegimize inaniyorum. Turk
perakende sektdrine ve Tark
tUketicisine daha yakin olacagimiz bu
dénemde Sabanci Holding'in ve diinya
perakendesinde ikinci buytk grup

olan Carrefour Grubu’'nun guclerini
birlestirecegiz. Bu yolda en buyuk
dayanagimiz; musterilerimizin gliveni, is
ortaklarimizin ve yatirnmcilarimizin inanci
ve calisanlarimizin destegidir.

Birlikte deger yaratacagimiz bu yeni
dénemin hayirli olmasini ve 2014 yilinin
tum paydaslarimiza huzur ve refah
getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

MEHMET T. NANE
GENEL MUDUR

CarrefourSA icin sicrama vyl

olarak gordugumuz 2014 yilinda
vatirrmlarimizin ve yeni is modelimizin
somut sonuclarini kisa vadede
gbrecegimize inaniyorum.
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TURKIYE’'DE PERAKENDE SEKTORU

CARREFOURSA HAKKINDA

CarrefourSA'nin icinde bulundugu, 130 milyar
TL bUyukltigtine ulasmis gida perakende
sektdrinde ilk dort perakendecinin
toplam pazar payi %18’e ulasmistir.

Perakende sektord, son 10 yildir
yakaladigi istikrarli blytme trendiyle
Turkiye ekonomisine glic saglayan ana
dinamolardan biri haline gelmistir.
Ozellikle, gida perakende sektdrundeki
organize pazarin gelismis Ulkelere kiyasla
%35 -40 civarlarinda goéreceli olarak
dUsUk bir pazar payina sahip olmasi

ve bu oranin gecmis yillar boyunca
yUkselme trendinde olmasi, sektérdeki
potansiyelin acik bir gbstergesidir.
Tarkiye'deki tUketim potansiyeli yuksek
genc nufus, glclt ekonomik blylmeye
bagli olarak artan gelir dtzeyi ve kentsel
alanlardaki ntfus artisi, perakende
sektdrindn her alanini oldugu gibi gida
perakende sektérint de oldukca cekici
kilmaktadir.

Turkiye gida perakende sektoruntn
2018 yilina kadar yillik ortalama %6
seviyesiyle genel ekonomideki blyime
performansina paralel bir blytime
gerceklestirmesi beklenmektedir.
Sektdrin organize olmayan bolumuindn

Turkiye gida
perakende
sektérinde

76

blyime

2013 yiliicinde gecmis yillarin aksine
payini koruyabildigi gorllse de, gelisen
sosyoekonomik yapi ve degisen tlketim
aliskanliklari dikkate alindiginda,
CarrefourSA'nin da yer aldig| organize
gida perakendeciliginin dSnimuzdeki bes
yIl boyunca sektoérin genel blydmesinin
Uzerinde bir blylme gerceklestirecegi
6ngodrulmektedir.

Organize perakende sektdrindn 20001
yillarin basinda baslayan hizli ve istikrarli
gelisimi, Ulke gelisimine paralel ve onu
destekleyici nitelikte olmustur. Sektor
gelisirken; diger sektorlerle yakin iliskisi
sayesinde direkt ve dolayli olarak
istihdamin artmasini saglamis, rekabetci
fiyat yapisiyla enflasyon oranlarinin
dismesine katkida bulunmus, kayitici
ekonominin glclenmesinde kaldirac
islevi gdrmus, ic piyasanin canlanmasini
saglamis ve dogrudan yabanci yatirimlar
icin adeta bir cekim merkezi olmustur.

Gida perakende sektériindeki bu ytksek
potansiyel, rekabeti de beraberinde
getirmektedir. Sektordeki rekabetin
yogun olmasi, sektérin hipermarket,
sUpermarket ve indirim magazacilig

gibi cesitli bir yapi gbstermesinde
etkindir. CarrefourSA'nin da aralarinda
bulundugu, bugiin yaklasik 130 milyar
TL bUyUklugtne ulasmis gida perakende
sektorindekiilk dort perakendecinin
toplam pazar payi yaklasik %18
seviyesine ulasmistir. Buytyen ve daginik
yapida dUsuk pazar payina sahip ancak
baylme hedefiolan zincirler icin satin
alma ve birlesmeler, son yillarda dnemli
bir strateji teskil etmekte ve sektdrde bu
egiliminin 6nimuzdeki ddnemde ulusal
perakendeciler arasinda da gorulmesi
beklenmektedir.

Turkiye gida perakende sektdrinln
2018 yilina kadar yillik ortalama %6
seviyesiyle genel ekonomideki blyime
performansina paralel bir blyime
gerceklestirmesi beklenmektedir.



CarrefourSA’'ninda
yer aldigi organize
gida perakendeciliginin
onumuzdeki bes yil
boyunca sektoériin
tizerinde bir bliylime
gerceklestirecegi
ongorilmektedir.
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YATIRIMLAR )

Yenilenen Maltepe Park; 36 adet
restoran ve cafe, sekiz adet sinema
salonu ve 221 adet magazasi ile EylUl
ayinda kapilarini misafirlerine acmistir.

CarrefourSA, perakendeci kimliginin Yaklasik 70 milyon avro yatirm ile Yirmi yildir yatirimlarina hiz kesmeden
yani sira alisveris merkezi ydnetiminede  kiralanabilir alani yaklasik iki katina devam eden CarrefourSA, 2013
yatirim yapmaktadir. Ticari acidan cekici  cikan ve marka karmasi yenilenen yiinda 120 milyon TL tutarinda yatirm
alisveris merkezleri kurarak perakende Maltepe Park; 36 adet restoran ve gerceklestirmistir. 2014 yilinda ise
sektorine katki saglayan CarrefourSA; cafe, sekiz adet sinema salonuve 221 110 milyon TL yatirim yapiimasi
kalite, yenilik, cevresel strdurulebilirlik adet magazasi ile Eylul ayinda kapilarini planlanmaktadir.

ve kUresel teknolojik gelismelere dayali misafirlerine agmistir. Bu btytume ile

projeleriyle degisen tuketici egilimlerine Asya yakasinin en blyulk alisveris merkezi

ve pazar dinamiklerine cevap olan Maltepe Park, ayda yaklasik 2 milyon

vermektedir. Ziyaretciye hizmet vermektedir.

2011 yiinda Maltepe Park Alisveris Maltepe Park projesi ile es zamanli olarak

Merkezi'nde baslanan renovasyon yurttulen 15 bin m? kullanim alanli

ve blylUme projesi de bu stratejinin CarrefourSA Genel Mudurltk binasi

bir meyvesidir. Proje ile istanbul’un Temmuz 2013 tarihinde tamamlanmis

Asya yakasinda hizla gelisen bolgelerin olup bu tarih itibariyla CarrefourSA Plaza

basinda yer alan Maltepe’de bulunan olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

gayrimenkulln gercek potansiyelini
ortaya cikarmak ve burayr masteriler icin
daha cazip bir merkez haline getirmek
amaclanmistir.

Yatirim Tutari

Yirmi yildir yatirimlarina hiz kesmeden devam
eden CarrefourSA, 2013 yilinda 120 milyon TL
tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

Milyon TL



Maltepe Park
projesiile es zamanlh
olarak yirutiilen 15 bin
m? kullanim alanl
CarrefourSA Genel
Midirliik binasi Temmuz
2013 tarihinde
tamamlanmistir.
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PAZARLAMA VE SATIS )

2013 YILI FAALIYETLERI

Ramazan, Kurban, Okula Donus donemi
gibi tuketim acisindan dnemli donemlerde
musterilerin CarrefourSA’ya olan glveni her
seferinde tekrar basari ile test edilmistir.

Turkiye'de modern perakende
sektdrinln dnculerinden biri olan
CarrefourSA, musteri beklentileri
dogrultusunda ydnettigi Urdn ve hizmet
portféyunu, 2013 yilinda da uygun
fiyat politikasi ve gliclt pazarlama
aktiviteleriile sunmaya devam ederek
mUsterilerinin begenisini kazanmistir.

2013'te CarrefourSA'nin 20. yili olmasi
sebebiyle cesitli organizasyon ve
kampanyalar duzenlenmistir. 2013'Un
en buyuk kampanyalarindan biri

olan “4+1" kampanyasi kapsaminda
CarrefourSA hipermarketlerinde
“Carrefour Axess” ve “CarrefourSA
Plus” kartlar ile yapilan dort alisveristen
biri hediye edilmistir. Bunun yani

sira CarrefourSA'dan alisveris yapan
200 aileye 1.000%er TL degerinde
CarrefourSA alisveris ceki cekilis
sonucunda verilerek bayram, yilbasi
gibi tematik ddnemlerin disinda da
mUsterilere duzenli alisverisler icin yeni
ve cazip sebepler yaratiimaya devam
edilmistir.

Supermarket

16

Adet

Ramazan, Kurban, Yilbasi, Okula DénUs
dénemi gibi tuketim agisindan dnemli
dénemlerde musterilerin CarrefourSA’ya
olan gliveni her seferinde tekrar basari ile
test edilmis, bu dénemlerde Turkiye'nin
en basarili satis operasyonlarinaimza
atilmistir.

Anneler GUnU, Babalar Gunu, Kadinlar
GUNnU ve Hayvanlari Koruma GUnu gibi
6zel glinlerde belli musteri kitleleri
hedeflenerek dizenlenen kampanyalar
da musterilerden yogun ilgi gdrmus ve
olumlu geri dénusler alinmistir.

Musterilerine sagladigl ayricaliklarla
deger yaratan CarrefourSA, “Shop

in Shop” (Magaza icinde Magaza)
uygulamasini 2013 yilinda Maltepe
Park hipermarketinde hayata
gecirmistir. Kadin musterilere yénelik
hizmet veren “CarrefourSA Beauty
Shop”, cilt bakimindan makyaja kadar
bircok hizmeti guzellik uzmanlarinin
tavsiye ve ydnlendirmeleriyle
sunmaktadir. CarrefourSA, 2014
yilinda hipermarketlerindeki “Beauty
Shop”larinin sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

2013'te CarrefourSA'nin 20. yili olmasi
sebebiyle cesitli organizasyon ve
kampanyalar dizenlenmistir.
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TAZEGIDA )

2013 YILI FAALIYETLERI

2012 yilinda hayata gecirilen “Uretim
Merkezi Projesi” 2013 viinda da aktif
market sayisi ve Uretim kapasitesi

artirilarak yaratdlmustuar.

Musterilerine taze gida alaninda en
kaliteli ve en taze Urln cesidini sunmak,
2013 yilinda da CarrefourSA'nin
onceliklerinden biri olmaya devam
etmistir. Bu dogrultuda kasap ve meyve
sebze reyonu merkezli yeni bir taze gida
stratejisi belirlenip, taze gida Urunlerinin
market metrekare ve sosyolojik yapisina
uygun dagilimlari saglanmis, yeni tipoloji
ve sezonlara gore degisen Urin cesitliligi
yaratiimistir.

"yoresel tatlar”, “dunya mutfagl”
gibi tematik konulu kampanyalar da
gerceklestirilmistir.

CarrefourSA hipermarketlerinde

pasta, ekmek, pizza gibi pasta ve unlu
mamuller, market icinde yer alan
Uretim alanlarinda ve bu reyonlarda
uzmanlik kazanmis CarrefourSA
calisanlari tarafindan gida gtivenligi
prensipleri dogrultusunda gunluk

olarak Uretilmektedir. Sirket, bu
Urdnlerde kalite, tazelik, hizmet ve cesit
anlaminda en iyi olmayi hedeflerken;
fiyatlarini da aile bUtcesine uygun olarak
belirlemektedir. Uc ylzun Uzerinde
ardndn gunluk olarak musterinin
begenisine sunuldugu CarrefourSA
hipermarketlerinde, UrUnlerin cesitliligi
ve kalitesi, CarrefourSA'nin takibi ve
mUsterilerin talebiile strekli olarak
gelistiriimektedir. Kaliteyi stabil hale
getirmek ve tim marketlerde ayni

kalite dUzeyini olusturmak adina
Uretilen tim Urdnlerin receteleri
olusturulmustur. Bunun yaninda,
istanbul'daki CarrefourSA Expres’lerin
pasta ve unlu mamul ihtiyacinin ginlak
olarak saglanmasi ve marketlerdeki taze
gida Urdn kalitesinin standartlastiriimasi
amaciyla 2012 yilinda hayata gecirilen
“Uretim Merkezi Projesi” 2013 yilinda da
aktif market sayisi ve Uretim kapasitesi
artirilarak yaratdlmustar.

Tarkiye'nin en iyi retim bolgelerinde
Uretilen Urtnleri en taze sekilde
marketlerine tasimak ve farkl Grtin
cesitlerini musterilerine sunmak icin

her bélgede uzman ekipler bulunduran
CarrefourSA, anlasmali oldugu ciftcilerle
de ticaretini strdurerek, yerli tarimin
gelisimini desteklerken, musterilerine
fiyat avantaji saglamistir. CarrefourSA'ya
6zel yapilan Uretim ile tarimsal Urdnlerin
tarladan rafa tim asamalardaki

takibi saglanarak kalite ve tazelikte
standardizasyon hedeflenmistir. Bunun
yani sira, bolgelere has geleneksel
Urunlerin tedarigi de saglanarak

Dogal Tat
Carrefour Uriin Sayisi

]

Adet

TUm bunlarin yani sira taze gida
blnyesinde yer alan kasap ve pasta
ekmek reyonlarinda tretim /isleme icin
gerekli olan uzman personel istihdami
adina CarrefourSA, 2013 yilinda
Tarkiye Is Kurumu ve Aydin Universitesi
is birligiyle “Taze Gida Okulu” projesini
gerceklestirmistir. Proje kapsaminda
“Pastacilik” ve “Et&Et Urtinleri
islemeciligi” Sertifika Programlar
dizenlenmistir. Bu programdan mezun
olan uzmanlara ISKUR onayli sertifika
verilirken, CarrefourSA catisi altinda da
istihdam olanagi saglanarak nitelikli is
glcunun saglanmasi hedeflenmistir.

DOGA TAT CARREFOUR MARKALI
URUNLER

TUm sUreclerinde tuketici guvenligi ve
sagligini éncelikli kilan CarrefourSA,
2003 yilinda baslattig “Doga Tat
Carrefour” projesi kapsaminda 21

adet taze gida UrunUnu Uretiminin her
asamasinda kontrol ederek ve kayit
altina alarak kendi markasinin glivencesi
ile musterilerine sunmaktadir. Doga

Tat Carrefour trtnleri, hem Turkiye'nin
en iyi Uretim bolgelerinden gelen,
Uretimi sirasinda cevreye ve biyolojik
cesitlilige zarar verebilecek etkenlerden
korunmus bir alan saglanarak kontrollu
tarim metotlari ile Uretilimekte hem de
insan sagliginin korunmasi amaciyla
Uretimin her asamasinda takip edilerek
akredite edilmis laboratuvarlarda
kontrol edildikten sonra raflardaki
yerlerini almaktadir. Doga Tat Carrefour
girisimiyle uzun vadeli guvenilir bir
ortaklik kurularak yerli Greticilere destek
saglanmaktadir.
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OZEL MARKALI URUNLER

2013 YILI FAALIYETLERI

CarrefourSA, dzel markalarina iliskin kalite
iddiasini 2011 yilindan beri devam eden
lade kampanyasi ile kanitlamistir,

CarrefourSA marketlerinde Carrefour
markasiyla 2 binin Uzerinde, Carrefour
Discount markasiyla ise 100’e yakin
Urdn satisa sunulmaktadir. Markasi ve
formult sadece CarrefourSA'ya ait olan
bu Urtnler, CarrefourSA'nin 6zenle
sectigi tedarikciler tarafindan yuksek
kalite anlayisi ile Uretilmektedir. Uriin
kategorileri arasinda sUt, seker, yag ve
deterjanin icinde bulundugu temel gida
ve gida disi drdnlerin yani sira paketli

ve acik sarkUteri taze gida UrUnleri de
mevcuttur. Bu Urunlerin en d6nemli
6zelligi, ayni kategorideki lider Grun
kalitesini %20'ye varan indirim ile daha
uygun fiyatli olarak satisa sunulmasidir.

CarrefourSA, 6zel markal GrUnlerinin
yUksek kalitesi icin tedarikcileriyle is
birligi icerisindedir. Urtnler, gelistirme
kararinin alimindan pazara sunumuna
kadar uzun ve titiz bir calismanin
sonucudur. Ozel markali trdnlerin
takibi, denetimi, Urun cinsine gore
panel ve performans testleri, yasal

ihracat Yapilan

Ulke

mevzuata uygunlugu konusunda kurum
icidenetimler yapildigi gibi, yetkili
laboratuvarlara bagimsiz denetimler

de yaptinimaktadir. Urtnler reyonda
satisa sunulduktan sonra da periyodik
analizlerle kalite takibine titizlikle devam
edilmektedir. 2013 yilinda, Grdnlerin
standart kalite kontrollerine ek olarak
depolardaki mal kabullerinde de kalite
kontrol denetimlerine devam edilmistir.

2012 yilinda baslayan Carrefour markali
Urdnlerin ihracatina 2013 yilinda devam
edilmistir. Misir, Glrcistan, Yunanistan,
Urdun, Pakistan, Romanya, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri olmak
Uzere sekiz Ulkeye ihracat yapilmistir.

Yerli Gretimin yani sira, Urtn cesitliligini
artirmak adina Carrefour Grup
tarafindan gelistirilen 100'den fazla gida
ve 500'den fazla gida disI Carrefour
markali Grtn, sadece CarrefourSA
marketlerinde musterilerin begenisine
sunulmaktadir.

CarrefourSA, 6zel markalarina iliskin
kalite iddiasini 2011 yilindan beri devam
eden iade kampanyasi ile kanitlamistir.
Bu kampanya ile CarrefourSA,
mUsterilerine Carrefour ve Carrefour
Discount Urdnlerinden memnun
kalmamalari halinde ¢dedikleri Grin
bedelini kosulsuz olarak iade etmeyi
garanti etmistir. Bu kampanyanin da
etkisiyle 2013'te, kaliteyi ekonomiyle
birlestiren, uygun fiyatl Carrefour ve
Carrefour Discount markal Grtnlere
tUketici ilgisi artmis, talep yUkselmistir.

2012 yilinda baslayan Carrefour markal
Urunlerin ihracatina 2013 yilinda devam
edilmistir. Misir, GUrcistan, Yunanistan, Urdun,
Pakistan, Romanya, Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri olmak Gzere sekiz Ulkeye

Ihracat yapilmistir.



CarrefourSA,
6zel markal irtinlerinin
yuksek kalitesi icin
tedarikcileriyle is birligi
icerisindedir.
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MUSTERI HIZMETLERI )

2013 YILI FAALIYETLERI

CarrefourSA Musteri Hizmetler,
2013 yilinda aylik ortalama
/.500 musteriye hizmet vermistir.

Musterilerinin marketlerinde essiz bir
alisveris deneyimi yasamalariniamac
edinen CarrefourSA, tum ic streclerinde
%100 musteri memnuniyeti esasiyla
faaliyet gostermektedir.

MuUsteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimak icin, tim perakende noktalarina
ait cagrilar haftanin yedi giint
08.00-24.00 saatleri arasinda

444 10 00 CarrefourSA Cagri Merkezi
ile musterihizmetleri@carrefoursa.com
e-posta adresi kanallariyla kabul
edilmekte, kayit altina alinmakta ve
titizlikle cevaplanmaktadir. CarrefourSA
Musteri Hizmetleri, musterilerin her tarld
sorununa codzUm Uretmekte, aninda
¢cdzUme kavusturulamayan cagrilari ise
ilgili departmanlara iletmektedir.

CarrefourSA Musteri Hizmetleri, 2013
yilinda aylik ortalama 7.500 musteriye
hizmet vermistir. Hizin yani sira kaliteli
hizmet vermeyi de ilke edinen MUsteri
Hizmetleri, yil sonu itibariyla gelen
cagrilarin %95'ini sekiz saat icerisinde
cdzUme ulastirmistir. Geri kalan %5'lik
kisimda, ilgili departmanlarin detayli

Gelen cagrilarin

76901

8saaticinde
cbézimlendi.

inceleme ve analiz sUrecinden gectigi
icin ortalama 8 ile 24 saaticinde
cdzUmlendirilmis olup musterilere
sonuclara yonelik geri donusler
saglanmistir. Cagri Merkezi'nin yani sira
sosyal medya hesaplari, web bildirim
formu, sikayetvar.com, e-posta ve
marketlerdeki iletisim formlari aracilidiyla
da, cok genis bir yelpazede iletisim
olanagi sunulmaktadir.

Musterilerinden gelen geri bildirimleri
daha iyi bir hizmet icin firsat géren
CarrefourSA, musteri memnuniyeti
politikasl kapsaminda, 2013 yilinda
GUmrik ve Ticaret Bakanligl destegi ile
tum market calisanlarina TUketici Haklar
ve Musteri Odakli Hizmet konularinda
6.200 saat egitim vermistir.

CarrefourSA yine bu cercevede, her

yil ortalama binden fazla musteri

ile dUzenledigi “MUsteri Dinleme
Toplantilar” ile tuketicilerinin sesine
kulak vermekte, yilda ortalama 36.400
kisiile marketlerindeki hizmete iliskin
yaptigl anket calismalari ile de gelisim
alanlarini belirlemektedir.

CarrefourSA, musterilerine yasal olarak
sunulan haklarin étesinde kolaylik ve
avantajlar saglamaktadir:

RAFTAKIi FiYAT KASADA

Kasa fiyati eger raftaki fiyattan ylksek ise
kasadan gecirilen 30 TL altindaki ilk Grdn
hediye edilmektedir.

FiKiR DEGISTIRME 62GURLUGU

Satin alinan Urdnun, ambalaji
bozulmamis halde satis fisi veya
faturasiyla birlikte otuz guin icerisinde
getirilmesi durumunda Grdn
degistiriimekte veya iade alinmaktadir.

HEDIYE EDiYORUZ

Urtin barkodunun sistem hatasi
sebebiyle kasada okunmamasi halinde
satin alinmak Uzere kasadan gecirilen
200 TL altindaki ilk Grdn hediye
edilmektedir.

CarrefourSA, fark yaratan hizmetleri

ve musteri memnuniyeti konusunda
citayl yukselten taahhitleriile son tc¢
yildir www.sikayetvar.com tarafindan
sUpermarket kategorisinde “Sikayetlerini
En lyi Yoneten Firma” secilmektedir.

CarrefourSA, son 3 yildir www.sikayetvar.com
tarafindan “Sikayetlerini En lyi Yéneten Firma”

secilmektedir.
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iNSAN KAYNAKLARI )

SURDURULEBILIRLIK

CarrefourSA, Sirket icindeki acik
pozisyonlar icin Sirket ici adaylara her
zaman oncelik vermektedir.

Operasyonel verimlilik ve Sirket hedefleri
dogrultusunda 2013 yilinda olusturulan
yeni organizasyon yapisi;

+ Surdurulebilirlik,

« BUyume,

« Karllk,

+ Rol ve sorumluluklarin gzden
gecirilerek yalinlastiriimasi,

EGITIMDURUMU (%)

Universite ve Usti
17

A~

A 4

Universite Alti
83

Terfi Sayisi

9

Calisan

« Bolumler arastiletisimin
glclendiriimesive

« Karar verme hizinin artirilmasi

kriterlerini baz almistir.

CarrefourSA 2013 yilinda gelecekteki
insan kaynaklari strec ve stratejilerini
belirlerken bir taraftan da 2014 yili ve
sonrasinda hedefledigi buylUmenin insan
kaynagini saglama acisindan temellerini
atmistir. 2014 yili itibariyla kurulacak
olan CarrefourSA Akademi’'nin 6n hazirlik
calismalaridayine 2013 yiliicinde
tamamlanmistir. CarrefourSA Akademi
catisi altinda Sirket, dizenlenen cesitli
egitim programlariyla calisanlarinin
kariyer planlamasina yardimci olmayi,
ayrica profesyonel, meslekive

kisisel gelisimiicin olanaklar sunmayi
hedeflemektedir.

2013 yiliicinde Sirket'te ic ilan sistemine
gecilerek 6zellikle operasyonel sirket
deneyimiisteyen tum pozisyonlar
oncelikle Sirket calisanlariyla
paylasiimaya baslanmis olup boylece
tum calisanlara farkli kariyer firsatlari
sunulmaya devam edilmistir.

Sosyal medya Uzerinde de “CarrefourSA
Kariyer” Facebook sayfasi acilarak
Sirket’in insan kaynaklarina katkida
bulunacak girisimlere kapr aciimistir.

KADIN - ERKEK CALISAN
DURUMU (%)

Kadin
35

A~

Erkek
65

KARIYER YOLU HARITASI

CarrefourSA, Sirketicindeki acik
pozisyonlar icin calisanlarina her zaman
oncelik vermektedir. Ozellikle yonetici
pozisyonlarinda yapilacak atamalarda;
kurumu taniyan, ic dinamiklere hakim,
Sirket stratejisini sahiplenmis ve

gerekli fonksiyonel yetkinlikleri tasiyan
calisanlari degerlendiren CarrefourSA'da
2013 yilinda 209 CarrefourSA calisani
terfi etmistir.

Sirket stratejisini sahiplenmis ve gerekli
fonksiyonel yetkinlikleri tasiyan calisanlari
degerlendiren CarrefourSA’da 2013 yilinda
209 CarrefourSA calisani terfi etmistir.



CARREFOURSA 2013 FAALIYET RAPORU

YONETICi - GOREVLiI DAGILIMI (%)

Yoénetici
17
A

A4

Gorevli
83

2012 yilinda baslayan ve Sirket icinde
kadin liderlerin gelisimini desteklemeyi
amaclayan “Kadin Liderler Projesi” 2013
yilinda da Sirket'in tim is birimlerinde
gorev alan kadin liderleri birer rol model
olarak tanitmaya ve paylasmaya devam
edilerek desteklenmistir.

KiSiSEL VE MESLEKi GELiSiM
EGITIMLERI

2013 yil egitim ihtiyaclari, 2012 yilinda
yapilmis performans degerlendirme
calismasinin ¢iktilari dogrultusunda
saptanmistir. Bu dogrultuda, ise
baslayan herkes icin zorunlu hale
getirilen oryantasyon egitimlerinin yani
sira; hipermarket, sUpermarket ve Genel
Mudurluk icin ayri olacak sekilde kisisel
ve mesleki gelisim egitimlerini iceren

bir Egitim Katalogu tasarlanmistir. Buna
gbre; meslege uygun egitim parkuru
belirlenerek bu parkurda alinmasi
gereken secmeli ve zorunlu egitimlerin
verilmesi saglanmistir.

2013 yilinda &zellikle ydnetim ekipleri
icin Etkili iletisim, Geri Bildirim Verme,
CarrefourSA Yetkinlik Egitim Modeli,
Muzakere Becerileri, Zaman Yonetimi,
Stresle Basetme, Sunum Teknikleri,
Yuvarlak Masa, TUketici Haklari,
Performans Degerlendirme egitimleri
duzenlenerek yonetim kadrolarinin bilgi
seviyesi ve yetkinlik duzeyi artiriimistir.

Yoénetim dlzeyinde ise kocluk calismalari

baslatilmistir.
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YAS ARALIGI
17-25 25-35 35-45 45-50 50-55 55-60 60 > Toplam
1.073 3.750 1.732 219 74 1 29  6.878

Tum guvenlik ekiplerine kriz ydnetimi,
acil durumlara mudahale, deprem ve
afet yonetimi konularinda teorik ve
uygulamali egitimler dizenlenmistir.
Yeni yasal duzenlemeler cercevesinde
yapilan mevzuat degisikliklerine

uygun sekilde zorunlu egitimler
tamamlanmistir.

Marketlerde gérevli calisanlara yénelik
olarak da; sebze-meyve, kasap,

pasta -ekmek, pizza ve sarkUteri reyon
gorevlileriicin &zel olarak mesleki
gelisim egitimleri hazirlanmistir. Bunun
yaninda, kasiyer egitimlerinin icerikleri
guncellenmis, pratik uygulamalaricin
hazir hale getirilmistir.

2011 yilinda 9,01 saat olarak
gerceklesen kisi basi egitim sUresi
2012'de 12 saate, 2013 yillindada 13
saate yUkselmistir.

Ayrica, Turkiye Is Kurumu ve Istanbul
Aydin Universitesi is birligiyle “Taze Gida
Okulu” projesi, baslatiimistir. Proje
kapsaminda ilk olarak, “Pastacilik” ve
“Et&Et Uranleri islemeciligi” Sertifika
Programlari dizenlenmistir. Bu

TAM ZAMANLI, YARI ZAMANLI
DAGILIMI (%)

Part-Time
13

-~

A 4

Full-Time
95

programlardan mezun olan uzmanlara,
CarrefourSA'da is olanagi da sunularak
Ulke istihdamina destek saglanmistir.
Blyuk bir istihdam potansiyeli olan
perakende sektdrine nitelikli eleman
yetistirme amacini taslyan proje,

ayni zamanda sektorin kariyer yolu
anlaminda da tanitimini saglamistir.

CALISAN SAYISI VE PROFiLi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
CarrefourSA bunyesinde de 5.675
“maviyakall”, 1.203 “beyaz yakall”
olmak Gzere toplam 6.878 kisi istihdam
edilmektedir.

Oldukca genc ve dinamik bir kadrosu
olan CarrefourSA'nin hipermarket ve
sUpermarketlerinde calisanlarin %77'si
17-35yas araliginda; Genel Mudurluk
calisanlarinin %55'iise 25-35 yas
araligindadir.

TOPLU iS S6ZLESMESi UYGULAMASI

Turkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim,
Buro ve Guzel Sanatlar iscileri Sendikasi
(“Tez-Koop-is”) ile CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
arasinda surdurulen Toplu Is Sézlesmesi
gorismeleri 3 Eyltl 2012 tarihiitibariyla
sonuclanmistir. Uc yil kapsayan yeni
Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak

01 Ocak2012-31 Aralik 2014
dénemine iliskin olarak yararlage
girmistir.

CALISANLARA SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

Sirket galisanlarina Toplu is Sozlesmesi,
is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen
haklar saglanmis ve saglanmaktadir.
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KALITE YONETIMi )

SURDURULEBILIRLIK

2013 yili boyunca bagimsiz laboratuvarlar
tarafindan, tUm market ve depolar!
kapsayan, toplam 536 kalite ve hijyen
denetim ziyareti yapimistir.

Urtin guvenliginde uluslararasi
standartlari kendisine rehber

edinen CarrefourSA'nin en dnemili
onceliklerinden biri, Grdnlerini gida
glvenligi standartlarina uygun olarak
sunmaktir. Buamagc dogrultusunda
urunler, Ureticiden nihai tuketiciye kadar
olan tum sureclerde titizlikle kontrol ve
takip edilmektedir.

2013 yili boyunca bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan, tim market
ve depolari kapsayan, toplam 536 kalite
ve hijyen denetim ziyareti yapilmistir.
Denetimler sirasinda Urun, personel
ve ekipman hijyeni kontrolt amaciyla
alinan toplam 11.800 numune analiz
edilmis ve analiz sonuclarina gére
gerekli aksiyonlar alinmistir. Marketlerin
kendiic kontrollerini saglama amaciyla
ayda bir defa yaptiklari hijyen ve kalite
denetimlerine devam edilmistir.
Hipermarketlerde risk bazli gida
glvenligi sistemi olan HACCP'nin
kurulmasiicin calismalar yapilmistir.

Tedarikgci
Ziyaretleri

@,

Adet

Periyodik egitimlerin yanisira, 2013
yllinda ise yeni giren personelin gida
guvenligi ve hijyen bilincini gelistirmek
icin isbasi egitimleri gerceklestiriimeye
baslanmistir.

Depolarda 46 bin ton taze sebze meyve
kontrolU yapilmistir. Bunun yani sira
sarkUteri ve &zel markali Grlinlerin depo
kontrollerine de devam edilmistir.

Carrefour markali Grtnlerin mevcut ve
yeni tedarikcileri bagimsiz laboratuvarlar
tarafindan denetlenmeye devam
edilmis ve 2013 yilinda 53 tedarikgi
denetimi gerceklestiriimistir. Denetim
sonucunda, uygunsuzluk tespit edilen
alanlarda gelistirici veya onleyici
aksiyonlar planlanarak strec takip
edilmistir. Takip denetimleri neticesinde
CarrefourSA kalite standartlarini
saglayamayan tedarikcilerle ticari
faaliyetlerin sonlandiriimasi yoluna
gidilirken, 12 GrGnde kalite gelistirme

calismasi yapiimistir. Yine bu kapsamda,
mevcut ve yeni Urdnlerin tat ve kalite
performanslarinin 8lcimud amaciyla drin
tedarikgileri panel testlerinden gecirilmis
ve toplamda 365 panel test yapilmistir.
Carrefour markali Urtinler, tedarikgide
yapilan analizlerin yaninda, kontrol
amaciyla bagimsiz laboratuvarlara da
periyodik olarak analiz ettirilmektedir.
2013 yilinda bu kapsamda 12.500
analiz gerceklestirilmis, cikan sonuclara
gore 6zel markali Grun kategorileriicin
gelistirme calismalari planlanmistir.

Carrefour markali Grlnlerin mevcut ve
yeni tedarikcileri bagimsiz laboratuvarlar
tarafindan denetlenmeye devam edilmis
ve 2013 yilinda 53 tedarikci denetimi

gerceklestirilmistir.



CARRE

Carrefour

markali trinler,
ﬂ tedarikcide yapilan
_ analizlerin yaninda,
B kontrol amaciyla bagimsiz
laboratuvarlara da

periyodik olarak analiz
ettirilmektedir.
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CEVRE )

CarrefourSA, marketlerinde
karbondioksit salinimi ve enerj
tUketimini azaltma calismalarina
2013 yilinda da devam etmistir.

CarrefourSA, cevre bilincinin
olusturulmasi, kaynaklarin verimli
ve tasarruflu kullaniimasi ve doganin
gelecek kusaklara yasanir bir sekilde
birakilmasi icin dnemli projeler
uygulamakta; Urln ve faaliyetlerinde
cevreci, duyarli ve sorumlu bir durus
sergilemektedir.

CEVRE DOSTU PERAKENDE
NOKTALARI

CarrefourSA, surdurtlebilir gelisim
politikasina paralel olarak marketlerinde
karbondioksit salinimi ve enerji
tUketimini azaltma calismalarina

2013 yilinda da devam etmistir. TUm
marketlerin endUstriyel sogutma,
iklimlendirme ve aydinlatma
sistemlerinde yapilan tasarruf odakli
optimizasyon calismalari neticesinde
yillik 18,5 milyon kilovatsaatin Gzerinde
enerji tasarrufu saglanarak yaklasik
6.700 calisanin enerji tuketimi yillik
bazda sifirlanmistir.

TUm marketlerindeki elektrik
tUketiminden kaynaklanan karbon
salinimini 11,5 milyon kg azaltan
CarrefourSA bu projesiile dogadan
18.500 adet agacin yok olmasini
engellemistir.

ALISVERIS POSETLERINE DOGA
DOSTU c6zUM

Tekrar kullanilabilir cantalarin satisina
2013 yilinda da tum marketlerde
devam edilmis, kasalarda yapilan
bilgilendirmelerle musterilerin tekrar
kullanilabilir cantalara yonelmesi

tesvik edilmistir. Doga dostu cantalar;
eskimesi, yirtiimasi ve kullanilamaz
hale gelmesi durumunda CarrefourSA
tarafindan yenileriyle Ucretsiz olarak
degistirilmektedir. Bu uygulamaile
mUsterilere herhangi bir ek masraf
cikarmadan, s6z konusu cantalarin
kullaniminin aliskanlik haline getirilmesi
amaclanmaktadir.

Tekrar kullanima tesviklerinin yani sira
“Dogayi Korumak Elimizde” sloganiyla
sunulan ve perakende sektorinde ilk
defa CarrefourSA tarafindan kullanilan
biyobozunur posetlerle de geri dénusim
desteklenmektedir. Biyobozunur
torbalar hi¢c agac kesilmeden Uretilmis
olup ASTM 6954 - 04 standardina uygun
olan katki maddeleri Reverte, D2w ve
Biopoll kullanilarak tretildigi icin dogada
tamamen ¢ézUnebilmektedir.

GERi DONUSUM

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) Uyesi
olan CarrefourSA, ambalaj atiklarinin
geri kazanimi ve degerlendiriimesi
konularinda da sektérde éncultk
etmektedir. Atik ayristirma icin gerekli
olan CEVKO logosu ve ambalaj cinslerini
gonulld olarak Urdin etiketinde beyan
eden CarrefourSA, bilincli nesiller
yetistirilmesi konusunda kararli
faaliyetleriile de 6ncl olmaktadir.

Bu cercevede 2013 yilinda, 2.084
ton markall ambalaj atig| toplanarak
CEVKO'ya 6¢denek aktarilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Ayrica, marketlerde geri dontdsim icin
atik toplama noktalari musterilerin
kullanimina sunulmustur. Cam, plastik,
pil ve kagit Urunlerinin ambalajlarinin

ic mekan kumbaralari ile kaynaginda
ayri toplanmasi yoluyla geri dondsum
sUrecine CarrefourSA marketlerinde
baslanmaktadir.

TEMiZ CEVRE ENGELSIZ HAYAT

Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Aile

ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanligi ve Turkiye Cevre
Koruma Vakfi'nin destegiyle hayata
gecen “Temiz Cevre Engelsiz Hayat”
projesi kapsaminda 2013 yilinda tim
CarrefourSA’larda bitkisel atik yag
toplama noktalari olusturulmustur.

Bu noktalarda toplanan bitkisel atik
yaglarin geri dontdsimune 2014 yilinda
baslanacak olup bu yaglardan elde
edilecek gelirlerin bir kismi, engelli
vatandaslarin akulu tekerlekli sandalye,
protez, isitme cihazi gibi intiyaclarinin
karsilanmasinda kullanilacaktir.
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SOSYAL SORUMLULUK )

SURDURULEBILIRLIK

CarrefourSA tarafindan bagislanan
gida ve gida disi trunler, her ay 5 bin

iIhtiyac sahibine ulastiriimistir.

P&G VE UNICEF’iN “1 PAKET = 1ASI”
KAMPANYASI’NA DESTEK

CarrefourSA, sivil toplum érgutleriyle
yaptigiis birliginin yani sira,
tedarikgileriyle de topluma katki
saglayan projeler gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda, 39 Ulkede 130 milyon
anne ve bebegin hayatini tehdit eden
anne ve yeni dogan tetanosunu ortadan
kaldirmaya yardimci olmak amaciyla
P&G ve UNICEF is birliginde devam
eden “1 paket = 1 hayat kurtaran asi”
kampanyasina 2011 yilindan beri
destek verilmektedir. Bu strede, sadece
CarrefourSA marketlerinde yapilan
satislar ile toplamda 2,5 milyonu askin
Yenidogan Tetanosu asisinin UNICEF'e
bagislanmasi saglanmistir.

Toplam

/

milyon asi bagisi

GIDA BANKACILIGI

2011 yiinda, Kizilay Beyoglu Subesi ve
Beyoglu Belediyesi Sosyal Yardim isleri
Muadurlugu is birligiyle Gida Bankacihig
projesi hayata gecirilmistir. Proje; Gretim
fazlasi, son kullanma tarihi yaklasmis,
rafta sunulacak kalitede olup paketleme
hatasi nedeniyle rafa cikmayan ve gida
guvenligi kapsaminda tuketilmesinde
bir sakinca olmayan Grdnlerin uygun
sartlarda depolanarak ve nakil edilerek
ihtiyac sahiplerine ulastiriimasi esasina
dayanmaktadir. Bu kapsamda,
CarrefourSA tarafindan yapilan duzenli
bagislarla, ekonomik yetersizlikler ve
baska nedenlerden dolayi yeterince
beslenemeyen yurttaslarin ihtiyaclar
karsilanirken, Grun israfinin da éntine
gecilmektedir.

Yilicinde, CarrefourSA tarafindan
bagislanan gida ve gida disi Urdnler,
Beyoglu Sosyal Market araciligiyla her ay
5 bin ihtiyac sahibine ulastiriimistir.

CEKUL’E 3.500 ADET FiDAN BAGISI

CarrefourSA, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda
Unilever ile is birligi yaparak, Cevre
Degerlerini Koruma ve Tanitma
Vakfi'ma (CEKUL) 3.500 adet fidan
bagislamistir.

Gerceklesen proje kapsaminda,
mUsteriler, CarrefourSA
hipermarketlerinden aldigI her Unilever
Urtint ile CarrefourSA ve Unilever'in
izmir'in Bozdag beldesinde CEKUL

ile ortaklasa gerceklestirdigi orman
projesine katki saglamistir.

CarrefourSA marketlerinde yapilan satislar
lle toplamda 2,5 milyonu askin Yenidogan
Tetanosu asisinin UNICEF’e bagislanmasi

saglanmistir.
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CarrefourSA,
kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari
kapsaminda Unilever
ile is birligi yaparak
CEKUL’e 3.500 adet
fidan bagislamistir.
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DONEM iCERISINDE YAPILAN ESAS
SOZLESME DEGiSiKLIKLERI

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ile ilgili
mevzuata ve 6362 saylll Sermaye Piyasasl
Kanunu’'na uyum maksadiyla Sirket Ana
Sézlesmesinin, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11,12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20,
21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
31, 32'ncimaddesinin degistiriimesi ve
33'Uncl maddesi ile gecici maddelerin
kaldiriimasina ve yeni metinlerin aynen
kabultne, 25 Temmuz 2013 tarihinde
gerceklestirilen Olagantstl Genel Kurul
Toplantisi'nda karar verilmistir.

ilgili tadil tasarisina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02.07.2013 tarih ve 7084
sayill yazisi ve GUmrUk ve Ticaret
Bakanligi ic Ticaret Genel MUdUrldgu'nin
02.07.2013 tarih ve 5315 sayiliyazisi
ile izin verilmis olup, Ana Sézlesme
degisiklikleriniicerir Olaganusti Genel
Kurul karari 2 Agustos 2013 tarihinde
tescil ve 12 Agustos 2013 tarih ve

8381 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. ilgili
degisiklikleri icerir Sirket Ana Sozlesmesi,
Sirket'in www.carrefoursa.com adresli
internet sitesinde Kurumsal menustnde
yer alan Yatinmci lliskileri bashig altinda
yer almaktadir.

iSTIRAKLER VE PAY ORANLARI

CarrefourSA'nin dogrudan veya dolayli
istiraki bulunmamaktadir.

SIRKET'iN iIKTiSAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

CarrefourSA'nin iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

OZEL VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN
BILGILER

BUyUk MUkellefler Vergi Dairesi
Baskanligi'nin 2030017071 vergi
numarasinda kayitl mukellef olan Sirket'in
2010 yilihesap ve islemleriile ilgili olarak,
risk analizi incelemeleri gerekcesiyle,

tam kapsamli bir vergi incelemesine
14.01.2013 tarihinde vergi mufettisi

ile birlikte duzenlenen “incelemeye

Baslama Tutanagl” ile baslanmistir. Sirket

hakkinda yapilmakta olan inceleme,
Maliye Bakanligi'nca son yillarda gelistirilen
MERAK (Mukellef Esasli Risk Analiz
Katmani) programindan alinan veriler
neticesinde baslamis olan bir strectir.
inceleme surreci halen devam etmekte
olup, Vergi Mifettisi'nin talebi Uzerine

6 aylik ek sdre verilmis ve bu konuda ek
sUre verilmesine dairyazi 07.01.2014
tarihinde Sirket'e teblig edilmistir.

Yukarida bahsi gecen inceleme disinda,
2013 yiliicerisinde CarrefourSA
bunyesinde herhangi bir &zel ve kamu
denetimi olmamistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE DEVAM
EDEN ONEMLi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

CarrefourSA'nin faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET
VE YONETiIM KURULU UYELERI
HAKKINDA VERILEN ONEMLIi
NITELIKTEKi iDARI YAPTIRIM VE
CEZALARA iLiSKiN BiLGi

Dénem icerisinde, mevzuat hukimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen
onemlinitelikte idari yaptinm ve ceza
bulunmamaktadir.

GENEL KURULLAR HAKKINDA
BiLGILER

2013 yiliicerisinde yapilan Genel Kurul
toplantilarina iliskin bilgilere, 2013 yili
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Raporu 4'tnct madde kapsaminda
ayrintil olarak yer verilmistir.

TTK 199’'UNCU MADDE KAPSAMINDA
HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR

iLE iLiSKILERi ACIKLAYAN RAPOR
HAKKINDA BiLGi

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarltge

giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun
199'uncu maddesi uyarinca; CarrefourSA
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk

Uc ayiicinde, gecmis faaliyet yilinda

DIGER ACIKLAMALAR

Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina

bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dtzenlemek ve bu raporun sonuc kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yakumltdr.

CarrefourSA'nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar
37 no.'lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun sonuc kismi su sekildedir:
“CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S., hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagli ortakliklariile 2013 yili
icinde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindig| veya
alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir

islemde uygun bir karsi edim saglandig| ve
Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigl sonucuna ulasiimistir.”

2013 YILINDA YAPILAN BAGISLAR
HAKKINDA BiLGILER

2013 yilion iki aylik ddnemde CarrefourSA
tarafindan toplam 315.873,54 TL tutarinda
bagis yapiimistir.

2013 YILINDA CIKARILMIS BULUNAN
SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NIiTELiGi VE TUTARI

ilgili dbnemde CarrefourSA tarafindan
ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclari
bulunmamaktadir.

YONETiIM KURULU VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi
HAKLAR

CarrefourSA Ust dizey ydnetim kadrosu,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
Uyeleri'nden olusmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu ve Ust Duzey
Yoneticilerine saglanan mali haklara iliskin
bilgilere, 2013 yili Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne Uyum Raporu 20'inci madde
ve finansal tablo dipnotlarinda yer
verilmektedir.
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YONETIMKURULU )
CarrefourSA Yénetim Kurulu 12 (oniki) Gyeden tesekkul etmekte olup mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu ve
komitelerdeki gorevleriile gorev surelerine iliskin bilgi asagidaki gibidir:
iCRACIOLUP
YONETIM KURULU GOREV SURESI OLMADIGI
Yonetim Kurulu ve
Adi Soyadi Komitelerdeki Gorevi Baslangic Bitis
2015 yili Olagan
Haluk Dincer Yonetim Kurulu Baskani 25.07.2013 Genel Kurulu  icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Pierre Jean Jerome Sivignon  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.07.2013 Genel Kurulu  Icraci Olmayan Uye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal 2015 yili Olagan
Neriman Ulsever Yonetim Komitesi Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yil Olagan
Temel Clneyt Evirgen Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yil Olagan
Zeynel Korhan Bilek Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu  Icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Osman Mehmet Sindel Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu  Icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal 2015 yili Olagan
Jerome Bedier Yonetim Komitesi Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yil Olagan
Franck Emile Tassan* Yonetim Kurulu Uyesi 07.01.2014 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Vincent Arnaud Xavier Abello  Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu  Icraci Olmayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Baskani, Riskin Erken 2015 yili Olagan
Ziya Hakan Ergin Saptanmasi Komitesi Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi 2015 yili Olagan
Muhterem Kaan Terzioglu Komitesi Bagkani, Denetim Komitesi Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye

(*) Sn. Thomas Martin Hibner'in yerine 07.01.2014 tarih ve 823 sayilt Yénetim Kurulu karart ile atanan Sn. Franck Emile Tassan’in atamast,

2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda onaya sunulacaktir.
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Sirket, Genel Kurul tarafindan Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hukdmleri uyarinca secilen

12 (oniki) yeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu’'nun 6 (alti) Gyesi

A Grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gdsterecekleri adaylar
arasindan, diger 4 (dort) Uyesiise

B Grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gbsterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan

secilir. Yonetim Kurulu’nda goérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas| Kurulu’nun Kurumsal
Yoénetim'e iliskin duzenlemelerine gbére
tespit edilir ve bu cercevede Genel Kurul
tarafindan secilir.

Genel Kurul lizum goérurse Yonetim

Kurulu Uyeleri'ni her zaman degistirebilir.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
acilmasi halinde, Yénetim Kurulu acilan
Uyelik icin yeni bir Gye secerek Genel
Kurul'unilk toplantisinda onaya sunar.
Yénetim Kurulu Uyelikleri'nden herhangi
biri acildigl takdirde Yonetim Kurulu

bu Uyelige, A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerine taninan imtiyazlara uygun
olarak aday géstermek hakkina sahiptir
ve bu adayl Genel Kurul'un onayina
sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Uye selefinin kalan stresini tamamlar.

CarrefourSA Yénetim Kurulu Sermaye
Piyasasl Kanunu, Turk Ticaret Kanunu,
isbu esas sdzlesmedeki esaslar ve
CarrefourSA Genel Kurulu tarafindan
alinan kararlar cercevesinde kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra eder.
Kanun'da ve Ana Sozlesme'de, Genel
Kurul'ca karar alinmasi zorunlu olan
tasarruflar ve islemler disinda her turlt
karari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.
CarrefourSA, Yonetim Kurulu'nca
verilmis bir yetkiye dayaniimadan
yapilmis hic bir akit, anlasma, taahhut,
yUklenim veya diger herhangi bir fiil ile
bagl degildir.

Yoénetim Kurulu toplanti nisabi en az

8 (sekiz) Uyenin mevcudiyetiyle hasil
olur. Yénetim Kurulu kararlari, toplantiya
katilan Gyelerinenaz 7 (yedi)’sinin
olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iliskin kararlar enaz 8 (sekiz)

Gyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida
yer alan konulara iliskin tim kararlarda
B Grubu pay sahiplerini temsil eden
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden en az
birinin olumlu oyu aranir.

Genel Mudur tarafindan Sirketicin
hazirlanan diger islemler arasinda
yatirimlari sermaye artirimlarini

ve Sirket borclanmalarinida
kapsayacak yillik gincellestirmelerin
ve is planlarinin kabult ve bunlarin
tadilleri,

ii. Isplaniicinde yer alan yillik butcenin
kabult ve degisiklikleri,

iii. Sirket Ana Sozlesmesi tadil dnerileri,

iv. Is planinda ozellikleri, satis sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin
satin alinmasi ve satilmasi
halleri haric, bir yilda tasarruf
bedeli 1.000.000 avroyu gecen
gayrimenkullerin satin alinmasi veya
satiimasi,

v. lsplaninda ¢zellikleri, sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkuller
haric, yillik kira bedeli 1.000.000
avroyu gecen gayrimenkullerin kiraya
verilmesi ve kiralanmasi,

vi. Biryilicinde 1.000.000 avroyu
gecen ipotek ve teminatin Sirket

tarafindan verilmesi,

Vii.

Sirket tarafindan baskaca sirketlere
ait hisselerin iktisabi veya elden
cikarilmasi,

viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma
veya kismi bolinme 6nerileri,

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok tg il

icin secilirler. Gorev sUresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyesi yeniden secilebilir.
Genel Kurul luzum gérdugu takdirde
Yonetim Kurulu Uyeleri'ni her zaman
degistirebilir. Sirket Ana S6zlesmesi

16. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu
Baskani’nin Gstdn oyu yoktur.

KURUMSAL YONETIM

CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyelerine,
2013 yiliicinde Genel Kurul tarafindan
Tark Ticaret Kanunu 395 ve 396'ncI
maddeleri dogrultusunda izin verilmis
olmakla birlikte; Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan Sirket ile kendileri veya
baskasi adina islemler yapilmamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamistir.

DONEM iCERiISINDE YONETIM
KURULU’NDA MEYDANA GELEN
DEGIiSIKLIKLER

7 Ocak 2014 tarihve 823 no.'lu
Yoénetim Kurulu Karart ile Sirket'in
Yoénetim Kurulu Gyeliginden istifa eden
Sayin Thomas Martin Hubner'in yerine
selefinin gérev stresi sonuna kadar
gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sayin Franck Emile Tassan
secilmis bulunmaktadir. Sayin Thomas
Martin Hubner'in yerine 07.01.2014
tarihinde atanan Sayin Franck Emile
Tassan'in atamasl, 2013 yili Olagan
Genel Kurulu’'nda onaya sunulacaktir.

YONETIM KURULU’NUN YIL
iCERiISINDEKiI TOPLANTI SAYISI VE
YONETIM KURULU UYELERI’NIN SO2
KONUSU TOPLANTILARA KATILIM
DURUMU

Sirket Yonetim Kurulu 01 Ocak 2013

- 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda
toplam 54 toplanti yapmistir. Yonetim
Kurulu Toplantilari’/na mazereti olmayan
Uyelerin fiili katilimi gerceklesmistir.
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YONETiIM KURULU UYELERI

HALUK DiNCER
Ydnetim Kurulu Baskani

Haluk Dincer, Sabanci Holding
Perakende ve Sigorta Grup Baskanrdir.
Dincer, ayrica Grubun, CarrefourSA,
TeknoSA, AvivaSA ve Aksigorta
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

Dincer, kariyerine 1985 yilinda ABD'de
General Motors Technical Center
blnyesinde proje mihendisi olarak
baslamistir. 1995 yilinda Sabanci
Toplulugu'na katilan Dincer, bu tarihten
itibaren otomotiv, gida ve perakende
sektorlerinde cesitli Ust dlzey yodneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

Haluk Dincer, ayni zamanda, DEIK/
Turk- Amerikan Is Konseyi Baskani,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, American Turkish Council ve
American Turkish Society'de Yéonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Dincer ayrica G20 kapsaminda toplanan
B-20isadamlari zirvesinde Turkiye'yi
cesitli kereler temsil etmistir.

Dincer, University of Michigan'dan
makine muhendisligi dalinda lisans

ve isletme dalinda yuksek lisans
(MBA) derecelerini almistir. Haluk
Dincer, ilk kez 5 Ekim 2004 tarihinde
CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyeligime
ve Baskanlig'na atanmistir.

PIERRE-JEAN JEROME SiViGNON
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda dogan Pierre Jean Jerome
Sivignon, ESSEC Universitesi'nde isletme
egitimini tamamlamistir.

Kariyerine 1979 yilinda Peat Marwick
Mitchell firmasinda dis denetci olarak
baslayan Sivignon, 1982-2001

yillari arasinda, Schlumberger Limited
firmasinda finansal ve operasyonel
pozisyonlarda gérev almistir. Bu
gorevler arasinda, New York ve Paris'te
Grup Hazine Direktorltgu gorevi de yer
almaktadir.

2001 - 2005 yillariarasinda, Faurecia
firmasinda Chief Financial Officer ve icra
Kurulu Uyesi goérevlerinde bulunmustur.
2005 yilinda ise, Amsterdam’da faaliyet
gosteren Royal Philips Electronics
firmasinda Chief Financial Officer, icra
Genel Mudur Yardimciligl ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevierinde bulunmustur.
2010 yilinda, Hollanda'da Yilin Chief
Financial Officer’1 6dulunt almistir.

1 Eylul 2011 tarihinden Carrefour
Grubu’na katilmis olan Pierre Jean
Jerome Sivignon, Chief Financial Officer
(CFO) velcraKurulu Uyeligi gorevlerini
surdurmektedir. Sivignon, 03.02.2012
tarihinden beri CarrefourSA Yonetim
Kurulu Uyesiolup, 25.07.2013
tarihinden itibaren de Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

NERIMAN ULSEVER
Yénetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever, Bogazici
Universitesi'nden 1975 yilinda mezun
olmustur. Profesyonel hayatina

THY A.O."da baslayan ve artan
sorumluluklarla kariyerine devam eden
Ulsever, 1986-1994 yillari arasinda
bankacilik, Uretim ve perakende
endustrilerinde farkli Ust yonetim
gorevleri Ustlenmistir. 1994 yilinda
insan kaynaklari alanina yénelmis, insan
kaynaklari ve yonetim danismanlg
alanlarinda ihtisaslasmistir.

Indesit Company’nin TUrkiye pazarina
girdigi 1995 yilindan itibaren Grup'ta

ve uluslararasi platformlarda gérevler
ustlenen Ulsever, 1999-2002 yillari
arasinda isvicre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar iK Direktorluga,
ayrica 2001 -2004 yillari arasinda
Fransa'da Bati Avrupa Pazarlari IK
Direktorlugt sorumlulugunu da
Ustlenmistir. 2004 - 2006 vyillar
arasinda italya'da Global Ticari Orgut iK
Direktoru olarak gérev yapmistir. 2006 -
2010 yillari arasinda ise italya'da Indesit
Company Grubu Global K Direktérlugu
ve Icra Kurulu Uyeligi sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1996 yilindan bu yana
Indesit Turkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ulsever, 2011 itibariyla Yonetim
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Kurulu Baskani olarak atanmistir. 16
Mayis 2011 tarihinde Sabanci Holding
insan Kaynaklar Bélum Baskanligi
gorevini Ustlenmistir. Ulsever, ayni
zamanda Nisan 2012 tarihinden itibaren
TeknoSA'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Neriman Ulsever,
25.07.2013 tarihinde CarrefourSA
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

TEMEL CUNEYT EVIRGEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel Clneyt Evirgen, 1986
yilinda Bogazici Universitesi

Elektrik MUhendisligi ve Matematik
bolumlerinden cift lisans diplomasi
almistir. Ardindan, Bogazici
Universitesi'nde Pazarlama konusunda
yUksek lisans calismalarina devam
ederek MBA derecesi almis ve 1995
yilinda Michigan State University'de
ayni konuda doktora calismasini
tamamlamistir.

Evirgen, Pazarlama Stratejileri,
Perakendecilik ve Pazar Arastirmalari
konularinda uzman olup bu konuda
pek cok calismalar yapmistir. 1994 -
2003 yillari arasinda Turkiye'de Bilesim
International Arastirma ve Danismanlik
A.S.nin Genel MUdurlagd'nu Ustlenen
Evirgen, Turkiye, Kafkasya ve Orta
Asya’da 100'Un Uzerinde firmaya bini
askin proje calismasi yurttmauastar.

2005 yilindan beri TeknoSA Yénetim
Kurulu Uyesi de olan Evirgen, 2012
yiliitibariyla TeknoSA Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve ayni zamanda Cilek
Mobilya A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

2003 yil Subat ayindan beri Sabanci
Universitesi, Yonetim Bilimleri
Fakultesi'nde Practice Ogretim Uyeligi
yapmaktadir. Ayni zamanda, 2003

yil Agustos ayindan beri Sabanci
Universitesi’nde Yonetici Gelistirme
Birimi Profesyonel Egitmen ve Danisman
olarak calismakta ve 2004 yili EylUl
ayindan beri ayni Birimde Direktor
olarak gérev yapmaktadir. 27.07.2012
ile 25.07.2013 tarihleri arasinda
CarrefourSA Yénetim Kurulu'nda
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmis olan Evirgen, 25.07.2013
tarihinde CarrefourSA Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

ZEYNEL KORHAN BiLEK
Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda dogmus ve lisans
derecesini Bogazici Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisligi Boluma'nden
almis, Amerika Birlesik Devletleri'nde
University of Rochester’'da yéneticilik ve
isletme Uzerine yUksek lisans yapmistir.
2000-2002 yillarinda Federal Reserve
Bank bunyesinde Ekonomik Arastirma
Analisti olarak gérev yapmistir. 2002
yilinda Sabanci Toplulugu sirketlerinde
Akyatirim Menkul Degerler A.S.'de géreve
baslamis ve 2004 yilindan 01.08.2013
tarihine kadar Sabanci Holding A.S.’de
gorev yapmistir. 01.08.2013 tarihinden
beri TeknoSA'da Finans Direktori
gorevini yurttmektedir. Bilek, ilk kez
25.01.2011 tarihinde CarrefourSA
Yonetim Kurulu'na Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

OSMAN MEHMET SINDEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Mehmet Sindel, 1992

yilinda Bogazici Universitesi isletme
BoSIUmMU'nden mezun olmustur.
Profesyonel hayatina Unilever'de
baslayan sirasiyla Nestle ve Bristol Myers
Squibb firmalarinda pazarlama alaninda
yoneticilik yapan Sindel daha sonra
Citibank Kredi Kartlari Pazarlama Bolim
Baskani, Garanti Odeme Sistemleri'nde
Kart Pazarlama ve Satistan Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligl, Dogus
Otomotiv'de Kurumsal iletisim ve
Stratejik Pazarlama Koordinatorlagu

ve HSBC'de Bireysel Pazarlama

Grup Baskanligi ve Avrupa Kitasi Kart
Baskanligi gbrevlerinde bulunmustur.
Kasim 2010'dan itibaren Akbank'ta
Odeme Sistemlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. Sindel, ayrica 2012
yilindan itibaren Kredi Kayit Burosu'nda
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcilig

ve Bankalararasi Kart Merkezi'nde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
surdurmektedir. Osman Mehmet Sindel,

25.07.2013 tarihinde CarrefourSA
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

BARIS ORAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme
BolUmU'nden mezun olan Baris

Oran, University of Georgia'da

MBA egitimini tamamlamistir.
Profesyonel hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers’ta Denetci
olarak baslayan Baris Oran, 1998-
2003 yillari arasinda Sara Lee Corp.
Chicago IL'da 6nce denetim daha sonra
finans ve hazine / sermaye piyasalari
konularinda gérev almistir. 2003 -
2006 vyillari arasinda Ernst and Young
fimasinda &énce Minneapolis, MN'de,
sonrasinda Avrupa, Afrika ve Hindistan
bolgelerinde sorumlu Kidemli Mudar
olarak gérev almistir. 2006 yilinda
Kordsa Global'de géreve baslayan Oran,
sirastyla ic Denetim Direktéru, Global
Finans Direktéru ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci
Holding Finans Direktord olarak atanan
Baris Oran, 2012 yilindan itibaren
Sabanci Holding Planlama, Raporlama,
Finansman BoIUm Baskani gbrevini
yUratmekte olup Nisan 2012'den
itibaren TeknoSA'da Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Baris Oran, 25.07.2013 tarihinde
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

JEROME BEDIER
Yénetim Kurulu Uyesi

Paris Siyasal Bilgiler Enstitust’'nden
lisans derecesine sahip olan Jerome
Bedier, 1980 yilinda Ulusal isletme
Okulu’'ndan (Ecole nationale
d’administration) mezun olmustur.
Kariyerine Sanayi Bakanlhg'nda kidemli
kamu gorevlisi olarak baslayan Bedier,
Sanayi Bakanligi nezdinde 1980 yilinda
Sanayi Genel MUdurlugu'nde ve 1983
yilinda Enerji ve Hammaddeler Genel
Muadurltgi’'nde gorev almis, 1984
yllinda Kamu Hizmetleri Denetim
Dairesi'nde calismistir. Bedier, Ekonomi,
Maliye ve Ozellestirme Bakanhg
nezdinde 1986 yilinda, Ticaret, Zanaat
ve Hizmetler Birimi'nden sorumlu olarak,
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Bakan Yardimcisi'na Teknik Danisman
olarak gérev yaptiktan sonra 1987 -
1991 yillari arasinda Zanaat Dairesi
Baskanligl gérevini Ustlenmistir. 1991 -
1995 yillari arasinda, BDA - Deloitte and
Touche'da 6ncelikle Gelistirme Birimi
Direktoru olarak, daha sonra ortak olarak
gbrev almistir.

Bedier, 1995-2011 yillariarasinda
ise, Fransiz Ticaret ve Perakende
Federasyonu Baskanhg gorevini
Ustlenmistir. 2008-2011 yillari
arasinda Konut Sektértindeki Calisan
ve Sirketler Birligi'nin (UESL) Denetim
Kurulu'nda Baskanlik yapan Bedier,
Fransa isadamlari Dernegi nezdinde
ise, lcra Kurulu Uyesi (1995 -2011),
Vergi Komisyon Baskani (1997 -2000),
Avrupa Komisyonu Baskani (2005 -
2011) ve Buro Uyesi (2000-2011)
gorevlerinde bulunmustur. 2010
yilindan beriise, Ulusal Gayrimenkul
Sirketi'nde (Société Nationale
Immobiliere) gérev almaktadir.

Capgemini Consulting firmasinda
2011- 2012 yillariarasinda Baskan
Yardimciligl gérevinde bulunmus olan
Bedier, 2 Mayis 2012 tarihinden itibaren
Carrefour Grubu Genel Sekreteridir.
1998-2012 yillariarasinda Croix
Saint-Simon Vakfi'nin Baskani ve
yOneticisi gorevinde bulunmus olan
Bedier, ayni zamanda Fransa Legion
d’honneur Nisani'na ve Ulusal Likayat
Nisani’na sahiptir. Bedier, 25.07.2013
tarihinde CarrefourSA Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

FRANCK EMILE TASSAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda dogan Tassan; Hukuk,
ingilizce ve Almanca alanlarinda yuksek
lisans; Uluslararasi Ticaret Hukuku
alaninda doktora derecesine sahiptir.
Kariyerine 1988 yilinda Heidelberg,
Almanya’da, Avrupa Bolgesi Amerikan
Ordusu’nun (USAREUR) Fransiz Askeri
Elciligi'nde terciman olarak baslamistir.
1989-1996 yillariarasinda, PSA
Peugeot Citroén firmasinda, Grup Hukuk
Musavirligi Uluslararasi Sézlesmeler
Birimi'nde sirket avukati olarak
calismistir. 1996 yilinda, Carrefour



CARREFOURSA 2013 FAALIYET RAPORU

Grubu’na uluslararasi ticaret hukuku
kidemli avukati olarak katilmis olan
Tassan, 1999 yilina kadar bu gbrevini
strdurmustur. 2000 yilinda Uluslararasi
ve Birlesme&Devralma Hukuk Direktoru
gorevine atanmis ve bu gorevini 2002
yilina kadar sirdurmustar. 2003
yilindan beri, Carrefour Grup nezdinde
Bas Hukuk MUsaviri gérevini yuritmekte
olup kirka yakin tlkeden sorumludur.
Tassan, ilk kez 27 Mayis 2005 tarihinde
CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyeligime
atanmistir.

VINCENT ARNAUD XAVIER ABELLO
Yénetim Kurulu Uyesi

28 Aralik 1975 tarihinde Vincennes'de
dogmus olan Abello, Edhec isletme
Okulu'ndan mezundur. Abello, kariyerine
2000 yilinda, New York, Amerika'da SG
Cowen firmasinda Birlesme ve Devralma
uzmani olarak baslamistir. 2002 ile
2005 yillari arasinda Milan, italya’da

ve Paris, Fransa’da Société Générale
firmasinda Birlesme ve Devralma ile ilgili
pozisyonlarda gérev almistir.

2005 yilinda Carrefour Grubu Birlesme
ve Devralmalar departmanina katilmis
olan Abello, halen Strateji ve Birlesme
ve Devralmalar Direktord gorevini
yUratmektedir. Abello, 25.07.2013
tarihinde CarrefourSA Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

DENETCI )

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirket'in 2013 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesiile

bu kanunlardakiilgili dtzenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yurutmek
tzere, BASARAN NAS BAGIMS|Z
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI”
(MEMBER OF PRICEWATERHOUSE
COOPERS) 25.06.2013 tarihli

2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda gorevlendirilmistir.

MUHTEREM KAAN TERZIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Muhterem Kaan Terzioglu, Bogazici
Universitesi Isletme Bolumi'nden 1990
yiinda mezun olmustur. Ayni yil Arthur
Andersen Turkiye'de Bagimsiz Denetim
Uzmani ve Mali MUsavir olarak gérev alan
Terzioglu, 1992 yilinda Arthur Andersen
ABD’de Bilisim Stratejileri ve GUvenligi
Uzmani, 1994 yilinda ise Arthur
Andersen Belcika'da Bilgi Yonetimi ve
Dijital Strateji Hizmetleri Lideri olarak
gorevini sUrdurmustur. Ardindan 1998
yilinda Arthur Andersen Turkiye'de
Danismanlik Hizmetleri Turkiye
Operasyonlari Baskan Yardimcisi olarak
goreviniifa etmistir.

1999-2012 yillariarasinda Cisco
Systems Bruksel ofisinde sirasiyla

E -ticaret Strateji Takim Lideri EMEA,
ileri Teknoloji Satis Direktoéri EMEA,
Teknoloji Pazarlama Organizasyonu
Yonetici Direktdr EMEA ve Orta ve Dogu
Avrupa Baskan Yardimcisi gbérevlerini
Ustlenmis olup Nisan 2012 tarihinden
itibaren TeknoSA'da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.
Terzioglu 25.07.2013 tarihinde
CarrefourSA Yoénetim Kurulu'na Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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ZiYA HAKAN ERGIN
Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

1961 yilinda Adana’da dogmus olan
Ziya Hakan Ergin, ilkdgretim egitimini
Adana’da, ortadgretim egitimini

ise Tarsus Amerikan Koleji'nde
tamamlamistir. Lisans egitimini,
Bogazici Universitesi Isletme bolumunde
tamamlayan Ergin, askerlik gorevini
tamamladiktan sonra Profilo Holding
(Bosch) bunyesinde calismaya
baslamistir. Daha sonra Eczacibasi
Holding, Hizli Tuketim Urtnleri birimine
transfer olarak dokuz yil stre ile bu
gorevi sirdurmus ve 1994 -1995
yillari arasinda Eczacibasi Girisim
Pazarlama Dagitim Sirketi'nde Genel
Mudur olarak goérev yapmistir. Avon
Turkiye'de Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gérev yapan Ergin, 1995 yilinda
Metro Cash and Carry’e katilmis, farkli
Ulkelerde 1 yil boyunca sUren bir egitim
ve oryantasyonu takiben, Metro Cash
and Carry Turkiye'de Genel Mudur
gorevine getirilmis ve 2011 yilina kadar
bu gérevini sirdirmustir. Gorev suresi
icerisinde, dort yillik bir stre boyunca
Tuketiciye Etkin Yaklasim Dernegi'nde
(European Consumer Response)
esbaskanlik gérevinde bulunmustur.
Ergin, ilkkez 27.07.2012 tarihinden
beri CarrefourSA Yonetim Kurulu'nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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MEHMET T. NANE (1)
Genel Mudur
icra Kurulu Baskani

1990 yilinda Bogazici Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bolumu'nde lisans egitimini
tamamlayan Mehmet T. Nane, 1993 yilinda
iskocya Heriot Watt Universitesi Uluslararasi
Bankacilik ve Finans Bolumi’'nde ylksek lisans
yapmis ve 2013 yilinda Harvard Businness
School Ust Duzey Yénetici Programina
(AMP) katilmistir. Turkiye Emlak Bankasi,
Demirbank ve Demir Yatirim'da cesitli
birimlerde gérev almis olan Mehmet T.

Nane, Sabanci Grubu bunyesinde Planlama,
is Gelistirme Dairesi Baskan Yardimciligi,
Perakendecilik Grubu Direktérltgl, Sabanci
Holding Genel Sekreterligi gorevlerinde
bulunmustur.

Nisan 2005 tarihinden itibaren Teknosa’'da
Genel Mudur olarak gérev yapan Mehmet T.
Nane, Teknosa'nin kuruldugu 2000 yilindan
2005 yilina kadar da Teknosa Y&netim Kurulu
Baskan Vekilligi yapmistir. Mehmet T. Nane,
Agustos 2013 itibariyla CarrefourSA Genel
Madurd olarak gérev yapmaktadir. AMPD
Yénetim Kurulu Baskani ve FAPRA (Asya
Pasifik Perakendeciler Federasyonu) Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapan Mehmet T.
Nane ayni zamanda TOBB Perakende Meclisi
Baskanrdir.

KUTAY KARTALLIOGLU (2)
Finans Direktort

1975 yilinda dogan Kartallioglu, Bogazici
Universitesi isletme Fakultesi’'nden mezun
olmustur.

is hayatina Shell Turkiye Finans departmaninda
ic Kontrolor olarak baslamistir. Garanti
Bankasi'nda “Management Trainee” olarak
gorev aldiktan sonra yine ayni bankada Kredi
Analisti olarak gérev yapmis, kariyerine 2001 -
2004 yillari arasinda Sabanci Holding Gida ve

Perakende Grubu isletme Kontroléru olarak
devam etmistir. 2004 yilinda CarrefourSA
ailesine Hazine Yoneticisi olarak katiimis, 2008
yilinda da Butce Raporlama Direktoru olarak
terfi etmistir.

1 Mayis 2011 tarihinde CarrefourSA Finans
Direktord pozisyonuna atanmis olan Kutay
Kartallioglu, bu gérevini strdurmektedir.

ASENA YALINIZ (3)
insan Kaynaklari Direktérii

Asena Yaliniz, Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme B&Iumu’'nden 1990 yilinda mezun
olarak profesyonel hayatina 1988 yilinda
ESDA sirketinde Arastirma Asistani unvaniile
baslamistir.

1993-1998yillari arasinda Continent Alisveris
Merkezleri A.$. insan Kaynaklari Direktéra,
2000-2001 yillari arasinda CarrefourSA insan
Kaynaklari Direktord olarak calismistir.

Teknosa'ya 2002 yilinda insan Kaynaklari
Muadur olarak katilan AsenaYaliniz, 2006
yilinda insan Kaynaklari Direktéra, 2009 yilinda
insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimaisi olarak
atanmistir. ASustos 2013 yilinda yapilan
atama ile CarrefourSA icra Kurulu Uyesi ve
CarrefourSA insan Kaynaklari Direktéri olarak
gorevine devam etmektedir.

SENOL ARPACI (4)
Multiformat Satis Direktdri

1975 dogumlu olan ve 1995 ve 1997 yillari
arasinda Fransa'dan Teknik Bilimler diplomasi
alan Arpaci, 2002 -2004 yillarinda yine Fransa
Bordeaux'da Montesquieu Universitesi'nde
Ticari lliskiler okumustur. 1997 yilinda da
CarrefourSA ailesine katilmistir. Arpacit,
2003'ten 2005’e kadar Mersin Hipermarket'te
Magaza Mudurd olan Arpaci, 2005'te Ankara
Batikent Hipermarket Magaza Muduru olarak

iki yil Ankara’da ¢calismistir. 2008 yilinda

tum CarrefourSA Hipermarketleri'nin Bolge
Direktort olan Arpaci, 2011 Nisan ayinda
Multiformat Saha 2 isletme Direktéra ve 2013
Ocak ayi itibariyla da istanbul ve Cevresi Saha
Direktord olarak gérevine devam etmistir.
Arpaci, 2013 Temmuz ayinda Multiformat
Saha Direktoru gorevine atanmis, 1 Ocak
2014 itibariyla ise Multiformat Satis Direktort
unvaniile gérevine devam etmektedir.

HAKAN iNAN (5)
Risk ve Kayiplari Onleme Direktéri

Profesyonel hayatina 1990 yilinda hentiz
okurken tekstil sektorinde baslayan inan
1998 yilinda Bursa’da agilan Continent
Magazasi'nda calisma hayatina atilarak 1999
yilinda Continent - CarrefourSA birlesmesi ile
CarrefourSA ailesine dahil olmustur.

2005 yilinda CarrefourSA - Gima birlesmesi

ile birlikte Supermarketler Risk ve Kayiplari
Onleme Sorumlusu olan Hakan inan, Risk ve
Kayiplari Onleme biriminde cesitli gérev ve
projelerde calismistir. inan, 2013 yilinda Risk
ve Kayiplari Onleme Direktorlig0'ne atanmistir.

BURCIN CELiK (6)
Lojistik Operasyonlar Yoneticisi

Lise 6grenimini Saint Joseph Fransiz Lisesi'nde
tamamlayan Burcin Celik, Istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nden 1998 yilinda mezun
olmustur.

Tekstil ve ilac sektoérundeki dort yillik
tecrUbesinden sonra 2000 yilinda
CarrefourSA'da ithalat ve Lojistik
departmaninda yonetici olarak ise baslamistir.
2006 yilinda Lojistik Operasyonlar Yoneticisi
olan Celik bu tarihten itibaren Gima
birlesmesine paralel olarak CarrefourSA'nin
tedarik zinciri anlaminda daha merkeziyetgi
bir ydnetime sahip olabilmesi adina, lojistik
hizmet saglayici ydnetimi, dis kaynak kullanimi,
tedarikgi lojistigi, lojistik IT altyapisi analiz ve
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planlama alanlarinda gesitli projeler yapmistir.
Bu alanlardaki basarili uygulamalarinin
ardindan 2008 yilinda Tedarik Zinciri
Direktorltgt'ne 2012 yilinda ise Tedarik Zinciri,
Kasa Yoénetimi, Sistem ve Organizasyondan
Sorumlu Direktor’Itk gérevine atanmistir.

Agustos 2013 yilinda yapilan atamaile Celik,
Tedarik Zinciri, Kasa Hatti ve Organizasyondan
Sorumlu, 1 Ocak itibariile de Lojistikten
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

ONER CELEBI (7)
Strateji Direktoru

1971 yilinda dogan Oner Celebi, 1993 yilinda
ODTU Elektronik Muhendisligi Bslumu'nde
lisans egitimini, 1999 yilinda ise University

of California, Irvine'da MBA programini
tamamlamistir. 1993 ve 1997 yillari arasinda
gibi telekomunikasyon sektériinde mthendis
olarak calisma hayatina baslayan Celebi,

1999 ve 2005 yillari arasinda, Bain ve BCG
danismanlik sirketlerinin istanbul ofislerinde
tUketici Urdnleri ve perakende sirketleriigin
yénetim danismanligi projeleri yarttmustdr.
2005 ve 2008 ylllari arasinda Sabanci Holding
bunyesindeki gida ve perakende sirketleriicin
is gelistirme ve performans iyilestirme projeleri
gerceklestirmistir. 2008 ile 2012 yillari
arasinda Hintli GMR sirketinde Sabiha Gokg¢en
Havalimani’ndan Sorumlu Direktor olarak gérev
yapmistir.

2012 yilinda Sabanci Holding blinyesine
Direktér olarak geri donmus olup 1 Ocak
2014 tarihinden bu yana CarrefourSA'da
Strateji Direktoru olarak gérev yapmakta ve
mini marketlerden sorumlu Satis Direktorltgu
gorevini vekaleten ylrttmektedir.

NEDIM ERDAL (8)
Kategori Direktdra

Nedim Erdal istanbul Teknik Universitesi,
isletme Muhendisligi bolumunden 1995 yilinda
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1996
yilinda Spectrum Buro Sistemleri A.$.'de
Urtin Yoneticisi olarak baslamis, Escortland
Magazacilik A.S.'de Pazarlama Mudurd olarak
calisma hayatina devam etmistir. Teknosa'ya
2012 yilinda katilan Nedim Erdal, sirasiyla
Kategori Muduru ve Kategori Grup Muduru
pozisyonlarinda calismis, 2013 yilinda ise
Kategori Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2013 yilinin Agustos ay itibari

ile yapilan atama ile CarrefourSA Kategori
Direktora olarak gérevini strdurmektedir.

NiLHAN ALKAYA (9)
Pazarlama Direktori

1973 Istanbul dogumlu olan Nilhan Alkaya
1994 yilinda Mimar Sinan Universitesi Mimarlik
Fakultesi Kent Planlama BdlumUu’'nden mezun
olmustur. 1996 yilinda ayni Universitenin

Fen Bilimleri Enstitust’'nden Planlama dalinda
yuksek lisans diplomasini almistir.

Profesyonel is hayatina 1995 yilinda ATM Dis
Ticaret Firmasi/ Joker Magazalari Pazarlama
Departmani’nda Pazarlama Uzmani olarak
baslamistir. 1999 yilinda Fransa'ya giderek
Nancy Universitesi'nde Fransizca dil egitimini
tamamlamis, 2000 yilinda CarrefourSA
bunyesine katilarak; sirasiyla Satinalma, Satis
Gelistirme ve Ticari Pazarlama birimlerinin
sorumlulugunu Ustlenmistir. Nilhan Alkaya,
2010 yilindan beri Pazarlama Direktorluga
gorevini strdurmektedir.

ONUR EHLiZ (10)
Yatirim ve insaat Direkt&ri

Onur Ehliz, Dogu Akdeniz Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumu'nden 1993 yilinda
mezun olmus 1995 yilinda ise Glamorgan
Universitesi’nde MBA'ini tamamlamistir.
Profesyonel hayatina 1997 yilinda Sabanci
Holding'de uzman olarak baslamistir.
Teknosa'ya 2005 yilinda insaat Sefi olarak
katilan Onur Ehliz, 2007 yilinda insaat ve
Tasarim Mudurt olarak calismaya baslamistir.
2013 Agustos ayindan itibaren CarrefourSA'da
insaat ve Tasarim Direktori olarak goreve
baslayan Ehliz, 1 Ocak 2014'den itibaren
CarrefourSA Yatirim ve insaat Direktor olarak
profesyonel hayatina devam etmektedir.

ONDER KAPLANCIK (11)
Bilgi Sistemleri Direktori

Onder Kaplancik, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi'nden Bilgisayar Muhendisligi
diplomasini almistir. is hayatina Argelik
A.S.'de Bilgi islem Analisti olarak baslamis ve
Kog¢ 2000 projelerinde yer almistir. 1995
yilinda Koc Finans TUketici Kredileri ve Kart
Hizmetler A.$.'nin kurulusu sirasinda Proje
Yoéneticisi olarak girmis ve 1999 yilinda Bilgi
Sistemleri Mudur Yardimciligi'na ytkselmistir.
Bu ddénemde, tuketici finansmani ve kart
projelerini ydénetmistir.

is hayatina devam ederken 1999 yilinda

Koc Universitesi Yonetici isletme Yuksek
Lisans (EMBA) programini tamamlamistir.
2000 yilinda Teknosa ic ve Dis Ticaret

A.$S.'ye Bilgi Teknolojileri Mudurt olarak

girmis, 2006 yilinda Bilgi Sistemleri Direktord
olmustur.2009 yilinda Bilgi Sistemlerinden
Sorumlu Genel Muadur Yardimcilig gérevini
Ustlenmis ve 2010 yilindan itibaren Operasyon
Destek bolumleri de (lojistik, musteri
hizmetleri, risk vekalite, proje yénetimi)
sorumluluguna eklenmistir. ASustos 2013'te
CarrefourSA’ya Bilgi Sistemleri Direktort olarak
atanmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'NE UYUM RAPORU )

1) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
Uyum Beyani

CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. (“Sirket” veya
“CarrefourSA”) Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleriile Kurumsal
Yoénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk
ve Hesap Verebilirlige dayal dort
prensibine uymayi ilke olarak
benimsemistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan /
olmayan dizenlemelerden asagida
ayrintili olarak aciklanan konulara, 1
Ocak 2013-31 Aralik 2013 déneminde
de uyum icin gerekli &zeni gbstermis
olup, bu konuda surekli olarak gelisime
odaklanmistir.

CarrefourSA 2013 yili Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu,
SPK'nin Seri: IV No. 56 sayili “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina lliskin Teblig” ile
yine SPK'nin 1 Subat 2013 tarih ve

4/ 88 sayiliilke karari cercevesinde

hazirlanmistir. Bu kapsamda, Seri: IV No.

56 sayili Teblig uyarinca 1 Ocak 2013 -
31 Aralik 2013 déneminde;

Seri: IV No. 56 sayil Teblig'de belirtilen
kriterler ve dizenlemelere uygun olarak,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar
belirlenmis ve Sirket Yonetim Kurulu'na
secilmistir.

2012 yil Olagan Genel Kurulu icin
Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme
Dokumanive 2013 yiliicerisinde
gerceklestirilen OlaganUstu Genel
Kurulicin Olaganistt Genel Kurul
Bilgilendirme Doktmani, Seri: IV No.
56 sayili Teblig'de belirtilen icerikte
hazirlanarak, ilgili toplanti tarihlerinden
3 (Uc) hafta énce CarrefourSA internet
sitesinde pay sahipleriile menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uye secimlerinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylari dahil
olmak Uzere, CarrefourSA Yénetim
Kurulu Uye adaylarinin zgecmisleri ile
bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari aciklanmis

olup, bagimsizlik beyanlari ilgili Gye
secimlerinin yapildigi Genel Kurullarin Ek
Bilgilendirme DoktUmanlari kapsaminda
CarrefourSA internet sitesinde ilan
edilmektedir.

31.12.2013 tarihiitibariyla, Sirket
Yoénetim Kurulu'na bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur. 25
Temmuz 2013 tarihinde gerceklestirilen
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi
sonucunda,

- 25.07.2013 tarih ve 796 sayili
Yoénetim Kurulu karari ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri yeniden
belirlenmis ve Denetimden Sorumlu
Komite Baskanlig'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ziya Hakan Ergin’in
ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligi'ne Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Muhterem Kaan Terzioglu'nun
secilmesine karar verilmistir.

- 25.07.2013 tarih ve 796 savyil
Yoénetim Kurulu karariile SPK'nin 1V,
No: 63 Sayil Tebligi ile degisik Seri:
IV, No. 56 sayili Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi gbrev
ve sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin
gorev ve sorumluluklari arasindan
cikarilmasina, bu konuda gorev
yapmak Uzere iki Yonetim Kurulu
Uyesi'nden tesekkil eden “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin kurulmasina
ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Bagkanligi'na Muhterem
Kaan Terzioglu'nun ve Uyeligine Ziya
Hakan Ergin’in secilmesine karar
verilmistir.
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- 25.07.2013 tarih ve 796 sayili
Yénetim Kurulu karari ile SPK'nin
Seri: IV, No: 56 Sayil Tebligi ve
Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan
hukUmler cercevesinde, Yonetim
Kurulu tarafindan, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanlig'na Muhterem Kaan
Terzioglu'nun, Komite Uyeliklerine
Neriman Ulsever ile Jerome Bedier'in
gorevlendiriimelerine karar verilmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Gyelerden olustuklarina
iliskin bilgilere CarrefourSA internet
sitesinde yer verilmistir. Sirket
bunyesinde dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak calisan ve
icradan bagimsiz olarak yapilandirilan ic
Denetim Baskanlig mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey
Yoneticilere Ait Ucret Politikasi hakkinda
2011 yil Olagan Genel Kurulu'nda

pay sahiplerine bilgi verilmis olup,

bu politika 2011 yil Olagan Genel

Kurul Bilgilendirme Doktmaninda ve
CarrefourSA internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile ilgili mevzuat kapsaminda, gerekl
bilgileri zamaninda, guven, istikrarl ve
duzenli bir sekilde tum pay sahipleri

ve menfaat sahiplerine ayni zamanda
iletmistir.

25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesen
Olaganustt Genel Kurulu'nda yapilan
Yonetim Kurulu Uye secimi sonucunda,
Yonetim Kurulu’'nda 1 (bir) kadin Gye
bulunmaktadir.
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A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin
hamillerine, yonetim ileilgiliimtiyaz
taninmistir. CarrefourSA Ana Sézlesmesi
9’uncu madde uyarinca, CarrefourSA
Yonetim Kurulu Gyelerinin, 6 (alti)
Uyesinin A Grubu pay sahiplerinin
toplanarak ekseriyetle gdsterecekleri
adaylar arasindan, 4 (dort) Gyesinin
ise B grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gbsterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yukaridaki uyum calismalarina ek

olarak, CarrefourSA tarafindan zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
de tam uyum amaclanmaktadir. Sirket,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirme hususundaki calisma
ve egitimlere katiimak amaciyla, merkezi
istanbul'da bulunan “Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi'ne (“TKYD") 22 Subat
2013 itibariyla kurumsal Gye olmustur.
Ancak, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, baziilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve
Ulkemizde devam eden tartismalar,
baziilkelerin ise CarrefourSA ve
piyasanin yapisi itibariyla értismemesi
gibi nedenlerle uyum calismalarina
devam edilmektedir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmektedir. Zorunlu

ilkeler disinda kalan ve uygulanmayan
ilkelerden kaynaklanan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.
Onumuzdeki dénemde de Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdUrulecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepler
Finans Departmani ve Hukuk
Departmani blinyesinde olusturulan
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan
karsilanmaktadir.

Pay Sahipleriile iliskiler Birimi, pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve
ortakliktan dogan haklarinin eksiksiz ve
sUresinde yerine getiriimesini saglamak
Uzere; kamuya aciklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler disinda, pay
sahiplerinin CarrefourSA ile ilgili s6zIU
ve yazili bilgi taleplerini karsilamakta,
kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yazili, s6zlt ve
e-mail yolu ile bilgilendirmektedir.

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 dénemi
icerisinde, Pay Sahipleriile iliskiler Birimi
tarafindan baslica asagidaki faaliyetlerde
bulunulmustur:

Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP")
araciligiyla Borsa istanbul A.S.'ne
("BorsaIstanbul”) bildirilmesi,
Sirket Genel Kurul toplantilarinin
yUrarlukteki mevzuata, Ana
Sézlesme'ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak
yaplimasinin saglanmasi,

Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi gerekli
dokUmanlarin hazirlanmasi,

Kamu kurum ve kuruluslarinin
yetkililerine Sirket'in mevzuat
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dogrultusunda bildirmekle zorunlu
oldugu her turlt bilgi ve belgenin,
sUresinde, eksiksiz ve anlasilir sekilde
sunulmasi,

CarrefourSA internet sitesi
(www.carrefoursa.com) kapsaminda
yer alan Kurumsal ve Yatirimei lliskileri
bolim iceriklerinin Kurumsal Yonetim
ilkeleriile Turk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatina uygun olarak hazirlanmasi
ve guncellenmesi,

SPK mevzuati ile ilgili diger mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin takibi

ve Sirket icinde gerekli birimler ile pay
sahiplerinin bilgilendiriimesi.

Dénem icerisinde pay sahiplerinin

yazil ve s6zIU bilgi talepleri, SPK
mevzuati cercevesinde, hicbir ayrim
gdzetmeksizin cevaplanmistir. Bu
kapsamda, 2013 yiliicerisinde yaklasik
30 yatirimcl telefonu ve yazil bilgi talebi
cevaplanmistir.

Dénem icerisinde, SPK duzenlemeleri
uyarinca, KAP Gzerinden 36 6zel durum
aciklamasi yapiimis olup, s6z konusu
aciklamalar zamaninda yapilmistir;

SPK veya Borsa Iistanbul tarafindan
CarrefourSA’ya bu konuda herhangi bir
yaptirim uygulanmamistir.

Pay Sahipleriile lliskiler Birimi'nde gérev yapan Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri

asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi

Telefon Numarasi

E-Posta Adresi

Av. Duygu Alcict  Hukuk MUsaviri

0216 655 1503

dalcici @carrefoursa.com

Raporlama ve
Yatinmei lliskileri

Ozge Horasan Madara

0216 655 1410 ohorasan@carrefoursa.com
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3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarim Kullanimi

CarrefourSA, yatirrmci memnuniyetini
saglamak amaciyla her tarld tedbirin
alinmasina 6zen gostermektedir.
Sirket, faaliyet sonuclarini SPK
dlzenlemeleri uyarinca Uc ayda bir
kamuya aciklamaktadir. Yatirnmcilarin
Sirket faaliyetleriile ilgili ayrintili,
duzenlibilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili
verilere ulasabilmeleriicin CarrefourSA
internet sitesi www.carrefoursa.com
adresinde yenilenerek hizmete
acilmistir. Pay sahipleri CarrefourSA
hakkinda bilgileri resmi internet sitesi
www.carrefoursa.com adresinden

ve KAP (www.kap.gov.tr) Uzerinden
yayinlanan 6zel durum aciklamalarindan
glncel olarak takip edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler
Sirket’in mesai saatleriicinde telefon

ve elektronik posta araciliglyla
cevaplandiriimaktadir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimiyla ilgili degisiklikler,
6zel durum aciklamalari, ara

ddnem mali tablolari SPK mevzuati
cercevesinde CarrefourSA internet
sitesinde yayimlanmaktadir. 2013
yiliicerisinde Elektronik Genel Kurul
toplantilarina pay sahiplerinin katilimi
hakkinda, kaydilestirilmemis hisse
senetlerine iliskin olarak ve H.O.
Sabanci Holding A.S. tarafindan Sirket
sermayesinin %12'sini temsil eden

A grubu imtiyazli paylarin, Sirket pay
sahiplerinden Carrefour Nederlend
B.V.'den devralinmasiislemiile H.O.
Sabanci Holding A.$.'nin Sirket'teki
payinin %50, 79'a cikmasi nedeniyle
dogan, H.O. Sabanci Holding A.S.'nin
gerceklestirdigi zorunlu cagri streci
hakkinda CarrefourSA internet sitesinde
“Ortaklarimiza Duyurular” kisminda yazili
bilgilendirmeler yapiimistir. CarrefourSA
internet sitesinde yer alan “Sikca Sorulan
Sorular” kismi guncellenmistir.

CarrefourSA SPK dtzenlemelerine tabi
bir anonim sirket oldugundan ortaklarin
hisse senetlerini mutlaka kaydilestirmis
olmalari gerekmektedir. SPK ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. dizenlemesi
cercevesinde kaydilestiriimemis hisse
senetleriicin yatirmcilar bedellive /
veya bedelsiz sermaye artirimlarindan
ve temettl ddemelerinden
yararlandirilamamaktadir. Bu hususta
CarrefourSA internet sitesinde ve

KAP Gzerinden gerekli bilgilendirmeler
yapiimis olup, pay sahiplerinin 31 Aralik
2013 tarihine kadar kaydilestiriimemis
hisse senetleri Gzerindeki tim haklari
anilan tarihte kendiliginden sona
ermistir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde SPK teblidleri
geregi bagimsiz denetleme sirketi
tarafindan denetlenecegine dair htikum
bulunmaktadir. Ana Sézlesme'de dzel
denetci atanmasina yonelik herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir.

2013 dénemiicerisinde 6zel denetci
tayinine dair herhangi bir talepte
bulunulmamistir. Bagimsiz denetim
raporlari Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan Yénetim Kurulu’'nun onayina
sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilen raporlar KAP Uzerinden kamuya
duyurulmaktadir.

4) Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk
Ticaret Kanunu ile ikincil mevzuati, SPK
mevzuati ve Sirket Ana S6zlesmesi’'nde
ongodrulen usuller cercevesinde azami
sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantisinda,
toplanti baskani tarafindan, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna

6zen gosterilmektedir. Genel Kurul
toplantilarinda tum pay sahipleri soru
sorma hakkina sahiptir.

KURUMSAL YONETIM

2012 yilh Olagan Genel Kurulu, A Grubu
ve B Grubu Genel Kurul Toplantilari:

2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi 25 Haziran Temmuz 2013
tarihinde saat 14:30'da, istanbul,
Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center
Kule 2 adresinde Sadika Ana 2 toplanti
salonunda ve Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK")'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“EGKS”) Uzerinden elektronik
ortamda usulince yapiimis ve %85,58
oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilimi saglanmustir.
Toplantinin gUnd, saati, yeri ve gindemi
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin

4 Haziran 2013 tarih ve 666 sayili
nUshasinda, ilan edilmek suretiyle ve
ayrica EGKS Uzerinden, KAP Gzerinden
ve CarrefourSA internet sitesinde pay
sahiplerine duyurulmustur. Ayrica nama
yazili pay sahiplerine 4 Haziran 2013
tarihinde Karakéy PTT Mimar Sinan
Universitesi subesinden taahhtlu
mektup ile bildirimde bulunulmustur.

Toplantidan 6nce hazirlanan Genel
Kurul gindem maddeleriile ilgili 2012
yil Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme
DokUmani ise, toplanti tarihinden

Uc hafta 6nce CarrefourSA internet
sitesinde yayimlanmistir.

CarrefourSA 2012 vyili faaliyet raporu,
2012 yilh mali tablo ve raporlari, Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonerge ile Ana Sozlesme’nin son hali
ve Ana Sozlesme tadil tasarisi, Genel
Kurul tarihinden yirmi bir giin énce
baslamak Uzere CarrefourSA Genel
Mudarlugl’'nde, internet sitesinde ve
KAP'ta pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.

2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda s6z almak isteyen tim
pay sahiplerine konusma ve soru sorma
imkani verilmis, tim sorular Genel Kurul
Divan Baskani tarafindan sure sinirlamasi
olmadan cevaplandiriimis ve pay
sahipleri tarafindan gindem maddeleri
haricinde ayrica bir dneri verilmemistir.
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Sirket'in yil icerisinde yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda ayri bir gindem
maddesi kapsaminda, CarrefourSA
tarafindan 2012 yiliicerisinde toplam
268.197,50 TL tutarinda bagis yapildig
bilgisi Genel Kurul'a verilmistir. Sirket'in
2013 yilinda yapacagi bagislarinin Gst
sinirinin 1.000.000,00 TL (Bir milyon
Tark Lirasi) veya 2013 yili vergi 6ncesi
karinin %5 (yuzde bes)'i olmasina oy
coklugu ile karar verilmistir. Sirket Ana
Sozlesme tadil tasarisina iliskin olarak,
SPK’na yapilan izin basvurusunun hentz
sonuclanmamis olmasi neticesinde T.C.
GUmruk ve Ticaret Bakanli@ ic Ticaret
Genel Mudurlugu’'ne yapilacak izin
basvurusunun tamamlanamamis olmasi
nedeniyle bu hususun ortaklarimiza ilan
edilecek ileri bir tarihte toplanacak Genel
Kurul toplantimizda gorustlmesine karar
verilmistir. Istanbul, Besiktas, Sabanci
Center Kule 2 Sadika Ana 2 Salonu 4.
Levent adresinde, 25.06.2013 tarihinde
Sirket'in A Grubu Genel Kurul Toplantisi
saat 16:00'da, Sirket'in B Grubu Genel
Kurul Toplantisiise saat 16.30'da ve
elektronik ortamda EGSK Uzerinden
usultince yapilmistir. A Grubu Genel
Kurulu toplantisinaicin %77,61 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilimi, B Grubu Genel Kurulu toplantisina
ise %97,6 oraninda hisseyi temsil eden
pay sahiplerinin katilimi saglanmistir.
25.06.2013 tarihindeki Olagan Genel
Kurul toplantisinda Ana Soézlesme tadili
gorustlmediginden bu toplantida da
oylanmamasina iliskin Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan verilen énergenin
kabull ile Ana Sézlesme tadilinin
oylanmayacagina iliskin ortaklara bilgi
verilmistir.

Olaganustl Genel Kurul, A Grubu ve B
Grubu Genel Kurul Toplantilari:

Sirket OlaganUstu Genel Kurul
toplantisi 25.07.2013 gUnu, saat
14.30'da, Sabanci Center, Kule 2,

4. Levent, Istanbul adresindeki Haci
Omer Konferans Salonu’nda ve EGKS
Uzerinden elektronik ortamda usultince
yapiimis ve %85,02 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahiplerinin katihmi
saglanmistir. Toplantinin gunu, saati,

yeri ve gindemi Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 3 Temmuz 2013 tarih ve
1074 sayili ntshasinda ilan edilmek
suretiyle ve ayrica EGKS Uzerinden,
KAP Uzerinden ve CarrefourSA internet
sitesi www.carrefoursa.com adresinde
pay sahiplerine duyurulmustur. Ayrica
nama yazil pay sahiplerine 3 Temmuz
2013 tarihinde Karakdy PTT Mimar
Sinan Universitesi Subesi’'nden taahhatld
mektup ile bildirimde bulunulmustur.

Toplantidan 6nce hazirlanan, Genel
Kurul gindem maddeleriile ilgili
Olagantstld Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumaniise, toplanti tarihinden

Uc hafta 6nce CarrefourSA internet
sitesinde yayimlanmistir.

Gundemde yer alan Sozlesme tadil
tasarisl, Genel Kurul tarihinden yirmi bir
gUn 6nce baslamak Uzere CarrefourSA
Genel Mudurlugt’'nde, CarrefourSA
internet sitesinde ve KAP'ta pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

25.07.2013 tarihinde yapilan
Olaganustl Genel Kurul Toplantisi'nda
s6z almak isteyen tum pay sahiplerine
konusma ve soru sorma imkani

verilmis, tum sorular Genel Kurul Divan
Baskani tarafindan sure sinirlamasi
olmadan cevaplandiriimis ve pay
sahipleri tarafindan gindem maddeleri
haricinde ayrica bir dneri verilmemistir.
Olaganustt Genel Kurul toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kuruluve T.C. GUumruk
ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel
Mudarltga tarafindan verilen izinler
dogrultusunda Sirket Ana Sézlesmesi'nin
3,4,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13,
14,16, 17,18, 19, 20, 21, 22,

23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
32'nci maddesinin degistiriimesi ve
33’'Uncu maddesiile gecici maddelerin
kaldirilmasina ve yeni metinlerin aynen
kabullne oy coklugu ile karar verilmistir.
Ek olarak, Yénetim Kurulu tGyeliklerine
2015 yili faaliyet neticelerinin
gorusllecegi 2016 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar 3
(Ue) yil stre ile gorev yapmak Uzere; A
Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan; Haluk Dincer, Temel Clneyt
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Evirgen, Zeynel Korhan Bilek, Osman
Mehmet Sindel, Neriman Ulsever,

Baris Oran’in, B Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan Pierre

Jean Jérome Sivignon, Jéréme Marie
Godeffroy Guillaume Bédier, Thomas
Martin Hubner ve Vincent Arnaud Xavier
Abello'nun, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeliklerine ise Muhterem Kaan Terzioglu
ve Ziya Hakan Ergin’in secilmelerine oy
coklugu ile karar verilmistir.

Sirket Olagantstd Genel Kurul toplantisi
ile aynitarihte, 25.07.2013 tarihinde,
Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent,
istanbul adresindeki Haci Omer
Konferans Salonu’nda Sirket'in A Grubu
Genel Kurul Toplantisi saat 15:00'te,
Sirket'in B Grubu Genel Kurul Toplantisi
ise saat 15:15'te ve elektronik ortamda
EGSK Uzerinden usullince yapimistir.
A Grubu Genel Kurulu toplantisina icin
%77,03 oraninda hisseyi temsil eden
pay sahiplerinin katilimi, B Grubu Genel
Kurulu toplantisina ise %97 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katiimi saglanmistir. Belirtilen A Grubu
ve B Grubu Genel Kurul toplantilarinda,
Sirket'in 25.07.2013 tarihinde yapilan
OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi'nda
alinan madde degisiklik kararlarinin
aynen kabul ve tasdik edilmesine ve
Ana Sozlesme'nin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11,12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20,
21, 22,23, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
31, 32'ncimaddesinin degistirilmesi ve
33’Uncl maddesiile gecici maddelerin
kaldirimasina oy coklugu ile karar
verilmistir.

Ana Sozlesme degisikliklerini icerir Sirket
Ana Sozlesmesi CarrefourSA internet
sitesinde Kurumsal mendsu altinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2006 yilindan itibaren Genel Kurul
tutanaklari ve ilgili belgeler CarrefourSA
internet sitesinde surekli olarak pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Tum Genel
Kurul tutanaklari ayrica Ticaret

Sicil Gazetesinde yayinlanarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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5) Oy Haklari ve Azinhik Haklar:

Sirket Ana Sozlesmesi'nde imtiyazli ve
birikimli oy hakki bulunmamaktadir.
CarrefourSA Ana Sézlesmesi'nin 26.
maddesi uyarinca, Genel Kurul'da
pay sahipleri oy haklarini Tark Ticaret
Kanunu'nun 434. maddesi uyarinca
paylarinin toplam itibari degerleriyle
orantili olarak kullanirlar.

Ana Sozlesme'de, mevcut ortaklik
yUzdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki taninmasinin,

Sirket'in ydnetim yapisini olumsuz
etkileyebilecegi dusuncesiyle bir
dtzenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili
yasalarla duzenlenip azinligin birikimli oy
hakkini kétaye kullanimi engellendiginde,
konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktir.

CarrefourSA'nin ana hissedarlariile
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6) Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim hususunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

CarrefourSA, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye PiyasasI mevzuati, SPK
dtzenleme ve kararlari ve ilgili diger
mevzuat hukumleriile Ana S6zlesme
haktmlerine uygun olarak kar dagitim
kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi 06.04.2007
tarihinde gerceklestirilen 2006 yili
Olagan Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup, faaliyet
raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

CarrefourSA kar dagitim politikasi;
Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
gore belirlenen dagtilabilir karin en az
orani dikkate alinarak nakit veya bedelsiz
hisse seklinde kar payr dagitmaktir. Bu
politika; ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi
durumuna, gundemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gbzden gecirilir.

CarrefourSA Ana Sozlesmesi'nin 29.
maddesine gore; Sirket'in hesap dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket'in genel masraflari ile amortisman
gibi Sirket tarafindan édenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler disuldukten sonra geriye kalan
ve yillik bilancoda gorulen dénem
kérindan, varsa gecmis yil zararlarinin
dustlmesinden sonra kalan miktar sirasi
ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve
dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) %5'i Kanuniyedek akceye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yilicinde yapilan
bagis tutarininilavesiile bulunacak
meblag tzerinden, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikdmlerine uygun olarak
birinci temettt ayrilir.

ikinci Kar Pay:

c) Netdonemkarindanaveb
bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldukten sonra kalan kismi
Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu’'nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimis olan kisimdan %5'i
oraninda kar payi dusuldtkten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

KURUMSAL YONETIM

Yasa hUukmu ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayriimadikca, Ana S6zlesme'de
pay sahipleriicin belirlenen birinci

kar payi nakden ve / veya kaydi pay
biciminde dagitiimadikca; baska
yedek akce ayrilimasina, ertesiyila kar
aktariimasina ve kar payi dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem
veiscilere, cesitliamaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya
kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

Kar payi dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi zerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir.

CarrefourSA Kar Dagitim Politikasi
Sirket'in internet sitesinde ve faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir.
Yonetim Kurulu'muzun 6 Mart 2014
tarih ve 846 sayil toplantisinda,
Sirketimizin 2013 yili faaliyetleri
sonucunda, Sermaye Piyasasi Kanunu
ileilgili Seri: 1l No: 14.1 sayil Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak
hazirlanan mali tablolariincelendiginde,
Turk Ticaret Kanunu htktmleri uyarinca
dagitilabilir kar olusmadigindan, Genel
Kurul'a kar payr dagitilmamasi yontunde
oneride bulunulmasina karar verilmistir.
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7) Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’'nde paylarin
devrine yénelik hukUumler asagida yer
aldigi sekildedir.

A) Genel Olarak

Sirket, sadece nama yazili pay ihrac
edebilir ve hamiline yazili pay ihrac
edemez. Ozel olarak agiklanan durum
disindaki nama yazil paylarin devri
Sermaye Piyasas| Kurulu mevzuati

ve Turk Ticaret Kanunu htkumleri
cercevesinde hicbir kosula bagli
olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

Sirket ortaklari CARREFOUR
NEDERLAND B.V. ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin
kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri
tamamen serbesttir.

Sirket hissedarlik gruplarinin mevcut
durumunun korunmasi, Sirket'in
amacini gerceklestirebilmesi, ekonomik
blyumesi ve istikrarini koruyabilmesi ve
Sirket'in knowhow'inin korunabilmesi
icin 6nemli oldugundan, Sirket ortaklari
CARREFOUR NEDERLAND B.V. ve HACI
OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI'nin Ucuncu sahislara yapacaklar
pay devirleriise Yonetim Kurulu'nun
kararina ve Sirket Pay Defteri'ne
kaydedilmesine tabidir. Yukarida
belirtilen kisitlama borsada islem géren
paylar icin uygulanmaz.

B8OLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8) Bilgilendirme Politikas:

SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasit ile ilgili Seri: VIII, No. 54
sayil tebligi kapsaminda bulunan
hususlar dikkate alinarak, kamuoyu
dogru bir sekilde ve zamaninda
bilgilendirilir. Sirket'in SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri prensiplerine uygun
olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi
bulunmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir.
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S.'nin kamunun aydinlatiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu
hususu gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010
yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi hakkinda, Genel
Kurul'a bilgi verilmistir. Bilgilendirme
Politikasl kapsaminda kamunun
aydinlatiimasinda SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde
internet sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanmistir.

Bilgilendirmeler; 6zel durum
aciklamalari, mali tablo ve raporlar,
yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, yatirimci toplantilari ve
telekonferanslar, bilgilendirme yazilari,
basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari
ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri sakli
kalmak Uzere, CarrefourSA Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.$. tarafindan
kullanilan temel kamuyu aydinlatma
yéntem ve araclari asagida belirtilmistir.

Borsa istanbul‘a iletilen ézel durum
aciklamalari (elektronik ortamda KAP
Gzerinden yapilir),

Periyodik olarak Borsa istanbul’a
iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve
faaliyet raporu (elektronik ortamda
KAP Uzerinden yapilir),

Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve
GUnlUk Gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular (izahname,
sirktler, Genel Kurul cagrisivb),
Yazili ve gorsel medya vasitasiyla
yapilan basin aciklamalari,
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« Sermaye piyasasi katiimcilariile yuz
yUze veya tele - konferans vasitasiyla
yapllan bilgilendirme gérasmeleri,

- Internet sitesi,
(www.carrefoursa.com),

« Telefon, elektronik posta, faks vb.
iletisim ydntem ve araclari Uzerinden
yapilan aciklamalar.

9) Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi

mevcut olup, Sirket, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
mevzuat kapsaminda internet sitesini
pay sahiplerinin ve yatirimcilarin
bilgisine www.carrefoursa.com
adresinde sunmakta ve siteyi aktif olarak
kullanmaktadir.

CarrefourSA tarafindan kamuya

yapilan ttm &zel durum aciklamalarina
internet sitesi Gzerinden erisim imkani
saglanmaktadir. Sirket internet sitesi,
Tarkce olarak Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde ongoérulen icerikte
duzenlenmektedir. internet sitesinin
ingilizce olarak yayinlanmasina iliskin
calismalar devam etmektedir. Esas
olarak, Genel Kurul toplantilarina dair
davetlere, gindem maddeleriile bunlara
iliskin bilgilendirme doktmanlarina,
Genel Kurul toplantilarina katilima

dair bilgilere ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tur
bilgilere internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilmektedir. ilgili
mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi geregi
internet sitesinde temel olarak asagidaki
iceriklere yer verilmektedir:

+ Bilgi Toplumu Hizmetleri

+ Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerler
ve Taahhutler

« Yoénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
hakkinda bilgi

« Sirketin Ortaklik Yapisi ve istirakler
hakkinda bilgi

+ Sirket Ana Sézlesmesive Ana
Sozlesme Degisiklikleri

« Ticaret Sicil Bilgileri
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Finansal Bilgiler

Faaliyet Raporlari

+ Basin Aciklamalari

+ Ozel Durum Aciklamalari

» Genel Kurul Toplanma Tarihleri
Gundemleri ve Ek Bilgilendirme
Doktdmanlari

» Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve
Hazirun Cetvelleri

» Genel Kurul Toplantilari Vekaletname

Ornekleri

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum

Raporlari

+ Kar Dagitim Politikasi

+ Bilgilendirme Politikasi

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey
Yoneticiler icin Ucret Politikas

+ Sikca Sorulan Sorular Bolumu

+ Ortaklarimiza Duyurular

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

+ insan Kaynaklar

10) Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu

ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri XI.
No. 29a gbre ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde
hazirlanmaktadir. Yéonetim Kurulu'nun
onayindan geciriimekte ve mali tablolarla
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
Raporu, CarrefourSA internet sitesinde
ve Olagan Genel Kurul ilantile birlikte
EGKS Uzerinden de yayimlanmaktadir.

BOLUM i1l - MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde olan
calisanlar, saticilar, tedarikciler ve
benzerleri, menfaat sahibi olarak
dusuntlmektedir. CarrefourSA kurumsal
yonetim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sOzlesmelerle duzenlenen haklarini
garanti altina alir. Bilgilendirme politikasi
cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
bilgiler; seffaf olarak kamuya yapilan
aciklamalar, medya, toplantilar ve
benzerleri araciliglyla menfaat sahipleri
ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik
alanlarinda ve ilgili olduklari genel
konularda; yapilan toplantilar,
dtzenlenen seminerler, editimler ve
e-posta kanaliyla gdnderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tarlu bilgi
ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari
saglanmistir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi
icerisinde bulunan cok sayida tedarikgi
firma mevcuttur. Tedarikcilerin
bilgilendiriimesi, toplanti, ziyaret ve
duyurularla gerceklestiriimektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini
korumak Uzere etik ilkeleri benimsemis
ve Etik Komitesi'ni kurmustur. Gerekli
durumlarda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesive /

veya Kurumsal Yonetim Komitesi de
bilgilendirilmektedir.

12) Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilinm

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilerek ic dizenlemeler yapilmakta,
Ust dlzey yoneticilere ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne kolaylikla éneri ve
talepler iletilmektedir. Calisanlarin
yénetime katilimi Sirket icinde yapilan
periyodik toplantilar vasitasiyla ve

yillik hedef belirleme ve performans
degerlendiriimesi toplantilariile
yapilmaktadir. Ayrica calisanlar,
ydnetime ve calisma arkadaslarina geri
bildirim vermekte ve sonuclar, cesitli
yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin, Sirket'in etkin ydnetimini
temin icin gerekli katihm ve katkilari
saglanmaktadir. Mavi yaka c¢alisanlarin
calisma kosullari, calisma ortamive
kendilerine saglanan haklarla benzeri
konularda dtzenlemeler yapilirken
calisanlarla toplantilar yapiimakta ve
Tez Koop Is Sendikasi'nin gérasleri
alinmaktadir.
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Calisanlar disindaki menfaat sahipleri
(musteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan
toplantilarda belirtilen konular, Sirket
politikalarinin olusturulmasinda dikkate
alinmaktadir.

13) insan Kaynaklari Politikasi

CarrefourSA insan kaynaklari stratejisi;
perakende sektérinde calisanlar
tarafindan en cok tercih edilen
sirketlerden biri olmak ve hizmet
kalitesindeki Gstn standartlarini
korumaya devam etmek Uzerine
kurulmustur.

CarrefourSA'da, kisisel gelisim ve egitim
vazgecilmezdir. Calisanlarin, sorumluluk
almayi ve inisiyatif kullanmayi gerektiren
farkli gérevler Ustlenebilmelerine ve
egitimler yoluyla strekli gelisimlerine
olanak saglanmaktadir. Sirket,
CarrefourSA Akademi catisi altinda
duzenlenen cesitli egitim programlariyla
kariyer planlamasina yardimci olmakta,
ayrica mesleki ve kisisel gelisim igin
olanaklar sunmaktadir. Tum terfive
transfer streci, IK ve ilgili is biriminin
birlikte yaptig degerlendirmeler
sonucunda gerceklesmektedir.
Surdurulebilir bir gelisim saglanabilmesi
icin Sirketicindeki acik pozisyonlarda ic
adaylarin degerlendiriimesine dncelik
verilmekte ve ybnetici pozisyonlarina
atamalarin mumkdn oldugunca
Sirketicinden gerceklesmesine dzen
gosterilmektedir. Bunun yaninda, her
yil dizenli olarak yapilan yedekleme
planlariyla, &zellikle kritik rollerin gelecegi
ve mevcut kaynaklarin kisa, orta ve uzun
vadeli gelisimleri planlanmaktadir.
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CarrefourSA'da hedefler, Sirket
stratejilerine ve 6nceliklerine gére
belirlenmektedir. Bu hedeflere

paralel olarak; hem calisanin hem

de kurumun gelisimine odaklanan,

is gerekliliklerinin ve CarrefourSA
yetkinliklerinin degerlendirildigi bir
performans sistemi kullaniimaktadir.
Yillik olarak gerceklestirilen performans
degerlendirme gorismelerinde
yoneticiler ile calisanlar, hedef ve
yetkinliklerini degerlendirebilmektedirler.
Calisanlarin gticlt yonlerine ve gelisim
alanlarina dair bilgi ediniimesinde;
boylelikle egitim ihtiyacinin
belirlenmesinde, Ucretlendirme
calismalarinda ve kisisel kariyer
planlamasi streclerinde, performans
yénetim sisteminin ciktilarindan
faydalanilir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile

nitelikli is gucunu Sirket'e kazandirmak,
calisanlarin gelisimine yatinm yapmak,
organizasyonun surekli gelisimini ve
glclendirilmesini saglamak ve calisanlarin
tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona
kattiklari deger dogrultusunda Ucret
yonetimi ve 6dullendirme sistemlerini
uygulamak, calisanlarin motivasyonunu
ve baglligini artirmak ve bdylece
sektérinde en cok tercih edilen sirket
olmak hedeflenmektedir.

Sirket'te; Is Saglig ve Guvenligi Kanunu
kapsaminda is saglig ve glvenligiile ilgili
calismalara katilma, calismalariizleme,
tedbir alinmasiniisteme, tekliflerde
bulunma ve benzeri konularda calisanlari
temsil etmeye yetkili calisan temsilcileri
atanmistir.

Turkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim,

Buro ve Guzel Sanatlar iscileri Sendikas
(“Tez-Koop-is") ile CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
arasinda surdurilen Toplu Is Sézlesmesi
gorUusmeleri 3 Eylal 2012 tarihi itibariyla
sonuclanmis olup, Uc yill kapsayan yeni
Toplu is Sozlesmesi imzalanarak 01 Ocak
2012-31 Aralik 2014 dénemine iliskin
olarak yurarlage girmistir.

14) Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

CarrefourSA'da Sabanci Toplulugu is Etigi
Kurallart uygulanmaktadir. Calisanlarin
bu kurallar hakkinda bilgilendiriimesiise
kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi, basili kitapc¢iklarin tim
calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.

CarrefourSA, faaliyet gosterdigi ve
birebir iliskide oldugu toplum, hizmet
sundugu musterileri, calisanlari,
hissedarlari ve tum is ortaklariicin
deger yaratma hedefiyle faaliyetlerini
strdurmekte, tum faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi ydnetim anlayisinin degismez
unsurlarindan biri olarak kabul
etmektedir. Bu cercevede gida
programlarindan cevreye, nitelikli
istihdam yaratiimasindan yerli Greticinin
desteklenmesine “Bugln, yarinicin

bir fark yaratiyoruz” bakis acisiyla
calismalarini yarttar. Tam calismalarini
kamuoyu ile yaygin olarak paylasmay! bir
politika haline getiren CarrefourSA, bu
sekilde sektore drnek olmayi hedefleri
arasinda saymaktadir.
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Sosyal sorumluluk uygulamalarinda esas
alinan temel ilkeler;

« Topluma karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gbsterdigimiz
her alanda topluma karsi sosyal

ve cevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz, calisanlarimiz,

kamu, sivil toplum kuruluslari ve

diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is
birligi icinde yerine getirmeye 6zen
gosteririz.

Ulkemize karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Faaliyet gbsterdigimiz
alanlarda istihdam yaratir; sektérde
nitelikli is glictnUn artmasina destek
oluruz.

Devlete karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yasal duzenlemeler
cercevesinde faaliyetlerimizi strdurur,
devlete karsi vergi vb. gibi diger
sorumluluklarimizi tam zamaninda,
dogru ve seffaflik ilkesine bagli kalarak
yerine getiririz.

Cevreye karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Geri kazanilabilir atiklarin
toplanmasi ve degerlendiriimesi
calismalarina destek olur, cevrenin
korunmasina ve milli tasarrufa katki
saglariz.

Yerli Ureticiye karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Yerli Gretimin gelisimini
destekler, Ulkemizin kalkinmasina katki
saglariz.

Calisanlarimiza karsi
sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
insan kaynaklarimizin, basarimizdaki
en énemli unsur olduguna inaniriz.
DurUst ve adil yaklasimi, ayrimci
olmayan, gavenli ve saglikli bir calisma
ortami taahhut eder, calisanlarimizin
bireysel gelisimi icin gerekli cabayi
gosteririz.

CarrefourSA'nin 2013 faaliyet
déneminde yUruttigu baslica sosyal
sorumluluk projeleri, “Surdurulebilirlik -
Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bashgi
altinda detayli olarak islenmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15) Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

CarrefourSA Yonetim Kurulu 12 (oniki) Uyeden tesekkul etmekte olup mevcut Yoénetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu ve
komitelerdeki gbrevleri, gdrev strelerine iliskin bilgi ile icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Gye ayrimi asagidaki gibidir:

iCRACIOLUP
GOREV SURESi OLMADIGI
Yénetim Kurulu ve
Adi Soyadi Komitelerdeki Gorevi Baslangic Bitis
2015 yili Olagan
Haluk Dincer Yénetim Kurulu Baskan 25.07.2013 Genel Kurulu icract Olmayan Uye
Yonetim Kurulu 2015 yili Olagan
Pierre Jean Jérome Sivignon Baskan Vekili 25.07.2013 Genel Kurulu icract Olmayan Uye
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kurumsal 2015 yil Olagan
Neriman Ulsever Yonetim Komitesi Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Temel Clneyt Evirgen Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yil Olagan
Zeynel Korhan Bilek Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Osman Mehmet Sindel Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
Yonetim Kurulu Uyesi
ve Kurumsal Yénetim 2015 yili Olagan
Jerome Bedier Komitesi Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan
Franck Emile Tassan* Yonetim Kurulu Uyesi 07.01.2014 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yil Olagan
Vincent Arnaud Xavier Abello Yonetim Kurulu Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komitesi
Baskanl, Riskin Erken 2015 yili Olagan
Ziya Hakan Ergin Saptanmasi Komitesi Uyesi 25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yili Olagan
Muhterem Kaan Terzioglu Baskani, Denetim Komitesi Uyesi  25.07.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye

(*) Sn. Thomas Martin Hibner'in yerine 07.01.2014 tarih ve 823 no’lu Yonetim Kurulu karart ile atanan Franck Emile Tassan’in atamast,
2013 yili Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulacaktir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
dzgecmislerine ait bilgilere, yillik faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) Gyesi,

A Grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gbsterecekleri adaylar
arasindan; diger 4 (dort) Gyesiise,

B Grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gbsterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu’nda goérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas| Kurulu’nun Kurumsal
Yoénetime iliskin dUzenlemelerine gére
tespit edilir ve bu cercevede Genel Kurul
tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, icrada
godrevleri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani/
Genel Mudur, ayni kisi degildir. Yonetim
Kurulu’'nda, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip

2 (iki) bagimsiz Gye bulunmaktadir. 25
Temmuz 2013 tarihinde gerceklestirilen
OlaganUstl Genel Kurulu'nda yapilan
Yoénetim Kurulu Gye secimi sonucunda,
Yonetim Kurulumuzda 1 (bir) kadin Gye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok Ge yil

icin secilirler. Gorev slresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyesi yeniden secilebilir.
Genel Kurul ltzum gorarse Yonetim
Kurulu Uyeleri'ni her zaman degistirebilir.
Bir Gyeligin herhangi bir nedenle aciimasi
halinde, Yonetim Kurulu acilan Gyelik icin
yeni bir Gye secerek Genel Kurul'un ilk
toplantisinda onaya sunar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi
biri acildigl takdirde Yénetim Kurulu

bu Gyelige, A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerine taninan imtiyazlara uygun
olarak aday géstermek hakkina sahiptir
ve bu adayl Genel Kurul'un onayina
sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Uye selefinin kalan stresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda
Ustlenebilecekleri diger gbrevlerle

ilgili olarak herhangi bir sinirlama
uygulanmamaktadir.

16) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, isbu Esas
Sézlesme'deki esaslar ve CarrefourSA
Genel Kurul'u tarafindan alinan kararlar
cercevesinde kendisine verilen goérevleri
ifa veicra eder. Ana S6zlesme'de
belirtilen karar nisaplarina ve cogunluk
kuralina halel gelmeksizin, Yonetim
Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun
370(2). maddesi uyarinca temsil
yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olan
murahhaslara ve / veya gérevli Gyelere
ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
muddrlere birakabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az

8 (sekiz) Uyenin mevcudiyetiyle hasil
olur. Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya
katilan Gyelerinenaz 7 (yedi)’sinin
olumlu oyu ile alinir. Asagida yer alan
konulara iliskin kararlar en az 8 (sekiz)
Uyenin olumlu oyu ile alinir. Asagida

yer alan konulara iliskin tim kararlarda

B Grubu pay sahiplerini temsil eden
Y&netim Kurulu Gyelerinden en az birinin
olumlu oyu aranir.

Genel Mudur tarafindan sirket icin
hazirlanan diger islemler arasinda
yatirimlari sermaye artirimlarini
ve sirket borclanmalarini da
kapsayacak yillik gincellestirmelerin
ve is planlarinin kabull ve bunlarin
tadilleri,

ii. Isplaniicinde yer alan yillik bltcenin
kabult ve degisiklikleri,

iii. Sirket Ana So6zlesmesi tadil dnerileri,

iv. Is planinda ¢zellikleri, satis sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin
satin alinmasi ve satilmasi
halleri haric, bir yilda tasarruf
bedeli 1.000.000 avroyu gecen
gayrimenkullerin satin alinmasi veya
satilmasi,
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v. s planinda ¢zellikleri, sartlari ve
fiyatlari tanimlanmis gayrimenkuller
haric, yillik kira bedeli 1.000.000
avroyu gecen gayrimenkullerin kiraya
verilmesi ve kiralanmasi,

vi. Biryilicinde 1.000.000 avroyu
gecen ipotek ve teminatin Sirket
tarafindan verilmesi,

vii. Sirket tarafindan baskaca sirketlere
ait hisselerin iktisabi veya elden
cikariimasi,

viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma
veya kismi boélinme onerileri.

CarrefourSA Yénetim Kurulu 1 Ocak
2013 - 31 Aralik 2013 tarihleri
arasinda toplam 54 (elli doért) toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu Toplantilari’na
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Toplantiya katihm,
toplantiya cagri, Gyelerin bilgilendirilmesi
ve iletisimi sekretarya araciliglyla
yUrutUlmektedir. 2013 yiliicinde yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan toplanti tutanagina gecirilen
karsi gorus bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin her birinin tek bir oy
hakki vardir. CarrefourSA Yénetim Kurulu
Uyeleri'ne agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki taninmamistir. Yonetim
Kurulu Baskani’nin Ustun oyu yoktur.

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 tarihleri
arasinda bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf
islemleri ile dnemli nitelikte islemler ve
buislemlerden onaylanmayarak Genel
Kurul onayina sunulan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda dngorilen
niteliklere sahip olmakla beraber

belli bir tecriibe ve gecmise sahip
profesyonellerdir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyeleri'ne,
2013 yiliicinde Genel Kurul tarafindan
Tark Ticaret Kanunu 395 ve 396'ncI
maddeleri dogrultusunda izin verilmis
olmakla birlikte; Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan Sirket ile kendileri veya
baskasi adina islemler yapiimamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunulmamistir.
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17) Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Say, Yapi ve
Bagimsizhg

31.12.2013 tarihiitibariyla, Yéonetim
Kurulu'na bagli olarak Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi bulunmaktadir.
Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Gyelerden olustuklarina
iliskin bilgilere CarrefourSA internet
sitesinde yer verilmistir. Komitelerde
2013 yiliiginde hi¢bir cikar gatismasi
meydana gelmemistir. Sirket’in Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olmalari sebebi

ile Ziya Hakan Ergin ve Muhterem Kaan
Terzioglu, birden fazla komitede de yer
almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 806 savyili
karariile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
SerilV, No: 56 Tebligi kapsaminda, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmek Uzere
kurulmus olan Sirket Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin revize edilen i¢c Tuzugu'nun
onaylanmasina, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile
Sermaye Piyasas| Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri IV, No: 56
Tebligi kapsaminda kurulmus olan Sirket
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ic
TUzU8U'nUN onaylanmasina ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri: X, No:22 sayili
Tebligi’'nin 25. maddesi kapsaminda
kurulmus olan Denetimden Sorumlu
Komite'nin revize edilen ic TUzUgu'nan
onaylanmasina karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina
iliskin bilgilere CarrefourSA internet
sitesinde yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite,

Sirket'in 16/08/2006 tarih ve

276 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmustur. 25 Temmuz 2013
tarihinde gerceklestirilen Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi'nda yeni Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin seciminin
yapiimasi sonucunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri: X, No: 22 savyili
Tebliginin 25. maddesi uyarinca ve Seri:
IV, No: 56 sayil Tebligin eki Kurumsal
Yonetim llkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu tarafindan 25 Temmuz
2013 tarihinde, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri yeniden belirlenmis

ve Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Ziya Hakan Ergin’in ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligi'ne Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem

Kaan Terzioglu'nun secilmesine karar
verilmistir. Komite Bagkan ve Uyesi
yUaratmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci;
Sirket Yénetim Kurulu adina Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim, ic denetim
fonksiyonu ile ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetleri sonucunda gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig)
tespit ve 6nerileri CarrefourSA Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite,
CarrefourSA Genel Mudurltgt’'nde
veya Denetimden Sorumlu Komite
Baskani'nin daveti Uzerine baska bir
yerde, asgari Uc ayda bir olmak Uzere
ylldaenaz 4 (dort) defatoplanir.
Toplanti gindemi, Komite Baskani'nca
tespit edilir. Komite Gyeleri gindeme
girmesini istedikleri konulari ve bunlarla
ilgili bilgi ve belgeleri, toplanti tarihinden
10 gun énce Komite Baskani'na veya
Raportor'e ulastirirlar. Gindem,
toplantidan bir hafta éncesinden
Komite Uyelerine bildirilir. Denetimden
Sorumlu Komite; faaliyetleri sonucunda
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili

olarak ulastig tespit ve dnerileri Sirket
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.
Komite toplantilarinda genel olarak,
Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin
gdzden geciriimesi, mali tablolarin
incelenmesi ve ic denetim faaliyetlerinin
degerlendiriimesi gibi konular gindem
maddesi yapiimaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Denetimden Sorumlu Komite 2013
yilinda 5 (bes) toplanti yapmis olup,
kuruldugu giinden itibaren calismalarini
duzenli bir sekilde strdtdrmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Serit IV, No. 56 Sayili Teblig ve Turk
Ticaret Kanunu’'nda yer alan htkamler
cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun

03 Agustos 2012 tarih ve 755 sayili
kararrile, Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. 25.07.2013 tarih ve
796 sayil Yonetim Kurulu kararrile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V,
No: 63 Sayil Tebligi ile degisik Seri: IV,
No. 56 sayill Tebligi hUkmU uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi gérev

ve sorumluluklarina dahil edilen risk
konusunun bu komitenin gérev ve
sorumluluklari arasindan cikariimasina,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na
Muhterem Kaan Terzioglu'nun, Komite
ayeliklerine Neriman Ulsever ile Jerome
Bedier’in gérevlendiriimelerine karar
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK ve
diger uluslararasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve bu
ilkelerin hayata gecirilmesi icin Yonetim
Kurulu'na &nerilerde ve tavsiyelerde
bulunur. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gdrevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari
Baskan'in uygun gorecegi yerde yilda 4
(dort) defayapilir. Toplanti gindemi,
Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler,
gundeme alinmasini istedikleri konulart,
Komite Raportérd vasitasl ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.
Toplanti ve karar nisabi Gye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013
yilinda 7 (yedi) toplanti yapmis olup,
kuruldugu giinden itibaren calismalarini
duzenli bir sekilde strdtdrmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
25.07.2013 tarih ve 796 sayili Yonetim
Kurulu karariile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri IV, No: 63 Sayill Tebligi
ile degisik Seri: IV, No. 56 sayil Tebligi
uyarinca, Kurumsal Yéonetim Komitesi
gorev ve sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gérev ve
sorumluluklarrarasindan cikarilmasina,
bu konuda gérev yapmak Gzere iki
Yonetim Kurulu Uyesi’'nden tesekkdl
eden “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”nin kurulmasina ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin Baskanligi'na
Muhterem Kaan Terzioglu'nun

ve Uyeligi'ne Ziya Hakan Ergin’in
secilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk
Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile
SPK Seri: IV, No. 56 sayill Kurumsal
Yonetim llkeleri Tebligi hukumleri
uyarinca, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal sair her
turld riskin erken teshisi, bununicin
gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yénetilmesi amaciyla, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Komite, Baskani'nin uygun gérecegi
yerde, yilda en az alti defa yapilir. Komite
Baskani toplanti glindemini tespit eder.
Toplanti ve karar nisabi Gye toplam
sayisinin salt cogunlugudur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, kuruldugu tarihten
buyana 4 (dort) toplantiyapmis

olup, calismalarini dtzenli bir sekilde
strdurmektedir.

18) Risk Yonetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Tark Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi ve Seri: IV, No. 56 sayili
Teblig'in ilgili hukdmleri uyarinca,

pay senetleri borsada islem géren
sirketlerde, Yonetim Kurulu; Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsuren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlemler

ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak

ve gelistirmekle yukumld kiinmistir.
CarrefourSA'nin stratejik, finansal,
operasyonel ve yasal uyum alanindaki
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
ve karslilasiimasi olasi her tdrld firsat veya
tehdit risk olarak tanimlanir.

Kurumsal Risk Politikasi, isin dogasi
geregi karsilasilan riskleri Kurumsal

Risk Yénetimi Sistemi cercevesinde
degerlendirmek, Sirket Ust Yénetimi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Yoénetim Kurulu ile zamaninda paylasmak
ve olasi kayiplari en aza indirgeyecek ve
riskleri firsata donustlrecek aksiyonlari
zamaninda alarak riskleri etkin bir sekilde
yonetmektir.

CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi
sistemi; Sirket yoneticileri ve diger
calisanlari tarafindan icra edilen,

Sirket capinda strateji belirlenmesinde
uygulanan, CarrefourSA'yi
etkileyebilecek potansiyel olaylarin
belirlenmesi ve risk alma istegi
dogrultusunda risklerin yonetilmesi icin
tasarlanmis ve kurumun hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin makul givence
saglayan sistematik ve dinamik bir
sUrectir. Bu kapsamda, CarrefourSA
maruz kaldigi stratejik, dis cevre,
operasyonel ve finansal riskleri etkin

bir sekilde yoneterek paydaslarina her
alanda arti deger yaratmayi ve surekli bir
is birligi saglamayi hedeflemektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket risk ydnetimi sisteminin gdzetimi
amaciyla calismalar yapar. Komite,
Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verdigi
raporlarda Sirket'in sahip oldugu risklere
iliskin durum degerlendirmesi yapmakta,
varsa olasi risklere isaret etmekte, daha
once sunulan risklerin gelisim durumuna
iliskin bilgi vermektedir. Bununla birlikte
Komite, Sirket'in risk ydnetim sisteminin
etkinligini de yilda bir defa degerlendirir.

Sirket bunyesinde dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak calisan ve
icradan bagimsiz olarak yapilandirilan

ic Denetim Baskanligi, CarrefourSAnin
blydmesine, gelismesine ve
kurumsallasmasina katkida bulunmaya
yonelik olarak Sirket'in faaliyet gosterdigi
tum birim, lokasyon ve is alanlarinda
denetim calismalarini strddrmektedir.

ic Denetim Bagkanligi, risk odakli olarak
hazirlanan ve Denetim Komitesi ile
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Yillik ic Denetim Plani cercevesinde
yUruttgu denetimlerde asagidaki
amaclarin gerceklestiriimesine katki
saglamayi hedefler:

+ Yasal dUzenlemelere, sézlesmelere ve
sirket ic mevzuatina uyulmasi

+ Hata ve usulsuzlUklerin 6nlenmesi

Etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi

Varliklarin korunmasi

+ Operasyonlarin etkinligi ve
verimliliginin saglanmasi

+ Finansal ve operasyonel bilginin

dogrulugu ve butunltgunin

saglanmasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulmasi

Etik degerlere uyulmasi

+ Risk yonetiminde etkinligin saglanmasi

lyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve

iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi
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Bununla birlikte; icrai bir birim olarak
faaliyet gosteren Risk Yonetimi ve
Kayiplari Onleme Birimi de Sirket
varliklarinin korunmasi ve giivenligine
yonelik gerekliincelemeleri yapar ve
gerekli tedbirlerialir.

SPK ve Raporlama Birimi de Finans
boélumMUNUn bunyesinde raporlama
konularinda surekli denetim ve kontroller
yaparak, dis denetim calismalarina
yonelik katki saglar.

19) Sirket’in Stratejik Hedefleri

CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri
ve politikalari, her yil st ydnetimce
gdzden geciriimekte; bu dogrultuda
olusan stratejik hedefler, yillik
toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta,
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yer almaktadir.

CarrefourSA Misyonu; “MUsterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerini anlayip; onlara
yakin, keyifli ve deger katan bir alisveris
deneyimi sunmak”tir.

CarrefourSA Vizyonu; “Musterilerimize
deger yaratan, glivenilen ve tercih edilen
lider perakendeci olmak”tir.

CarrefourSA misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik hedefler,

Yoénetim Kurulu'nda goértsulerek
onaylanmaktadir.

20) Mali Haklar

Sirket Ust dizey ydnetim kadrosu,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
Uyeleri’nden olusmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore,
Yonetim Kurulu Baskani ve Gyelerinin
Ucretleri Genel Kurul'ca saptanir. Her
yil Genel Kurul'da kararlastirilan ve
pay sahiplerince uygun gorulen Ucret,
toplanti tutanaklarinda yer almakta ve
kamuya duyurulmaktadir.

Ust duzey yoneticilere yapilan ddemeler
ise, finansal tablo dipnotlarinda kamuya
aciklanmaktadir.

2013 yiliicerisinde CarrefourSA
tarafindan hicbir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust dUzey yoneticisine
herhangi bir borc verilmemis, kredi
kullandirilmamis, verilmis olan borclarin
ve kredilerin stresini uzatilmamis,
sartlariiyilestirilmemis, Gcuncd bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya bu kisiler lehine
kefaletler gibi teminatlar verilmemistir.

KURUMSAL YONETIM
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU )

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir parcasi olarak, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni
tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu villik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine
iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize dusen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 28 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan
finansal tablolar ile tutarlihgina iliskin olarak gorus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yurarltge konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu duzenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar
ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarhiligina iliskin dnemli bir hatanin olup
olmadigl konusunda makul givence saglamak Uzere planlanmasini ve yuratilmesini ongdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goristimuzun olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Gorusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmelerive aciklamalari CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilik gdstermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
amember of

PricewaterhouseCoopers

"

Gokhan Yuksel
Sorumlu Denetci, SMMM

istanbul, 28 Subat 2014
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu’na

1. Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren

yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti ve diger aciklayici
dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz. Sirket'in detaylari Not 4 1'de belirtilen yeniden duzenlemeler 6ncesi, 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetimi,
baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis ve s6z konusu bagimsiz denetim sirketinin, 1 Mart 2013 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gérus
verilmistir.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yénetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulstizltk veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim tarafindan gerekli gérulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tGzere planlanarak ytrattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin, hata ve / veya hileden ve usulstzltkten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak
Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6nuinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalarr ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir btttn olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goras

4.Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yukumlulukleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir, ayrica Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hakumlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gbre, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bununicin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yuktmladur. Aynikanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk ydnetimini gerceklestirebilmek icin 378. maddede 6ngorilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini,
boyle bir sistem varsa bunun yapist ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dtizenleyerek, denetim raporuyla
birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla, bu
konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte daha énce Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmekte iken 25 Temmuz 2013 tarihi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ayri bir komite olarak kurulmustur ve bu komite iki Gyeden olusmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ayri olarak kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar, Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik yil icinde Kurumsal Yonetim Komitesi olarak ¢ kez, kurulusundan itibaren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi altinda da dort kez toplanti yapmistir ve hazirladigi raporu Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Gorusu Etkilemeyen Dikkat Cekilmek istenen Husus

7. Not 41'de detayli olarak belirtilen ve 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihli finansal tablolar yeniden dizenlemek icin yapilan dtzeltmeleri de ayrica denetledik.
Gorustimuze gore, s6z konusu dizeltmeler uygundur ve gerektigi gibi uygulanmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.
amember of

PricewaterhouseCoopers

/_\‘

Gokhan Yuksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2014



66 FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. )

31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011
TARIHLIi BILANCOLAR
(AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden Yeniden
dizenlenmis dizenlenmis
Dipnot CariDénem GecmisDénem Gegcmis Dénem
Referanslari 2013 2012 2011
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 470.642.379  408.257.002 466.804.445
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 161.450.714 197.580.993 240.192.048
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 10.457.638 4.122.787 5.270.503
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 17.790.851 8.391.295 15.972.043
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 11 7.880.425 205.900 131.960
Stoklar 13 262.835.840 184.875.990 190.166.299
Pesin Odenmis Giderler 14 10.226.911 11.080.037 12.071.592
Diger Donen Varliklar 26 - 2.000.000 3.000.000
Duran Varlklar 1.096.323.587 1.057.125.225 1.063.454.417
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 11 22.791.782 19.170.037 20.048.587
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 17 302.420.597 233.735.940 190.535.485
Maddi Duran Varliklar 18 448.799.960 478.438.733 527.977.670
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 20 238.516.963 249.569.246 256.750.501
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 9.080.376 13.578.450 17.421.971
Pesin Odenmis Giderler 14 2.554.190 13.437.665 -
Diger Duran Varliklar 26 2.500.000 2.500.000 4.500.000
Ertelenmis Vergi Varliklari 35 69.659.719 46.695.154 46.220.203
TOPLAM VARLIKLAR 1.566.965.966 1.465.382.227 1.530.258.862

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



CARREFOURSA 2013 FAALIYET RAPORU

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. )

31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011
TARIHLIi BILANCOLAR

(AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
duzenlenmis

67

Yeniden
dizenlenmis

Dipnot CariD6nem Gecmis Dénem Gegcmis Ddnem

Referanslari 2013 2012 2011
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Ytktmlullkler 715.313.609 512.679.084 571.513.813
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 3.798.961 5.833.220 16.952.156
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 860.316 675.477 688.166
Ticari Borclar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 37 9.539.319 8.956.138 5.942.024
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 489.891.410 372.523.616  400.561.058
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borclar 24 21.175.486 17.514.849 27.753.024
Diger Borclar
iliskili Taraflara Diger Borclar 37 3.251.794 1.012.373 1.368.361
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 7.305.875 8.317.134 5.853.767
Kisa Vadeli Karsiliklar 22
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar - 497.494 806.008
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 175.519.887 90.932.162 108.910.528
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 26 3.970.561 6.416.621 2.678.721
Uzun Vadeli Yaktmlllkler 42.953.316 43.771.496 37.136.143
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 17.374.369 13.841.966 14.299.522
Ticari Borclar
iliskili Taraflara Ticari Borclar 37 - 5.390.395 5.390.395
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun VadeliKarsiliklar 22 25.578.947 24.539.135 17.446.226
OZKAYNAKLAR 808.699.041 908.931.647 921.608.906
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 808.699.041 908.931.647 921.608.906
Odenmis Sermaye 27 113.421.625 113.421.625 113.421.625
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklari 27 678.006.480 678.006.480 678.006.480
Paylara iliskin Primler / iskontolar 34.691.309 34.691.309 34.691.309
AktUeryal Kayiplar 27 5.204.939 4.681.753 7.002.627
Kardan Ayriimis Kisitlanmis Yedekler 27 217.850.924 237.505.467 237.505.467

Gecmis Yillar Zararlari

27 (139.720.444)

(149.018.602)

(104.749.795)

Net D&nem Zarari

(100.755.792)

(10.356.385)

(44.268.807)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.566.965.966

1.465.382.227

1.530.258.862

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. )

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI [TL] OLARAK GOSTERILMISTIR)

Dipnot
Referanslari

2013

Yeniden
Duzenlenmis
2012

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasllat 28 2.600.533.776 2.551.253.267
Satislarin Maliyeti (-) 28 (1.981.477.106) (1.943.994.072)
BRUT KAR 619.056.670 607.259.195
Pazarlama Giderleri (-) 29 (501.903.064) (484.672.674)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (93.034.505) (85.430.649)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 19.136.232 18.121.906
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (156.935.371) (54.209.670)
ESAS FAALIYET ZARARI (113.680.038) 1.068.108
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 (1.648.052) (801.031)
FINANSMAN GiDERiI ONCESi FAALIYET ZARARI (115.328.090) 267.077

Finansman Giderleri (-) 34

(8.523.063)

(10.518.195)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESIi ZARARI

(123.851.153)

(10.251.118)

Surdurulen faaliyetler vergi geliri/ (gideri) 23.095.361 (105.267)
Donem vergi gideri 35 - -
Ertelenmis vergi gideri 35 23.095.361 (105.267)

NET DONEM ZARARI (100.755.792) (10.356.385)

DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, vergi sonrasi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim (kayip) /kazanclari

523.186

(2.320.874)

TOPLAM KAPSAMLI GIDER

(100.232.606)

(12.677.259)

Pay basina zarar 36

(0,8883)

(0,0913)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA 2013 FAALIYET RAPORU

)

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

OZKAYNAKLARD

EGiSiM TABLOLARI

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI [TL] OLARAK GOSTERILMISTIR)

7
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FINANSAL TABLOLAR

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. )

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI
(TUM TUTARLAR TURK LIRASI [TL] OLARAK GOSTERILMI$TIR)

CariD6nem  Geg¢mis Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-

) ) ) ) Dipnot 31 Aralik 31 Aralk

ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Referanslari 2013 2012

Net dénem zarari (100.755.792)  (10.356.385)

- Yatirim amacl gayrimenkullerin amortismani 17 5.793.763 4.630.588

-Maddi duran varliklarin amortismani 18 45.443.932 53.904.697

-Maddi olmayan duran varliklarin itfa payi 19 5.165.251 6.704.244
-Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amacgli

gayrimenkullerin satisindan gelen (kar) /zararlar 32 1.648.052 801.031

-Risk, dava, personel, SSK ve diger karsiliklarindaki net degisim 55.676.173 (14.091.932)

- Ekonomik acidan dezavantajli sdzlesme gercege uygun deger degisimi 31 30.911.552 (1.886.434)

-Deger dUsUklugu karsihg 31 37.740.784 18.810.120

-Kullanilmamis izin karsiligindaki degisim 22 (497.494) (308.514)

-Kidem tazminati karsilig 22 10.920.339 9.424.188

-SUpheliticari alacak karsilik gideri 10 8.095.019 2.040.994

- Stok deger dusukltgu karsiligindaki degisim 13 359.193 25.568

- Gerceklesmemis kambiyo (kari ) / zarari 4.231.033 (2.231.389)

- Vergi gideri/ (geliri) 35 (23.095.361) 105.267

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 81.636.444 67.572.043
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis, sipheli alacak

tahsilati dahil (17.494.575) 5.539.754

- Stoklardaki artis (78.319.043) 5.264.741

- iliskili taraflardan alacaklardaki artis 37 (6.334.851) 1.147.716

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ve dénen varliklardaki artis (11.296.270) 1.804.610

- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis 11.736.601  (12.446.110)

- iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borclardaki (azalis) /artis (1.011.259) 2.463.367

- iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki azalis 117.367.794  (28.037.442)

- iliskili taraflara borclar azalis 37 (2.567.793) 2.658.126

- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsilik gideri 3.660.637 (10.238.175)

- Diger kisa vadeli yukamlulukler artis (2.446.060) 3.737.900

isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit 94.931.625 39.466.530

- Odenen faiz

-Odenen vergi - -

-Donem icinde 6denen kidem tazminati 22 (9.226.544) (5.232.371)

isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit 85.705.081 34.234.159

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Cari Dénem Gecmis Dénem

) ) 1 Ocak- 1 Ocak-

YATI'RIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
NAKIT AKIMLARI Referanslari 2013 2012
-Maddi duran varlik alimlari 18 (19.429.970) (20.472.112)
-Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (7.810.804) (2.897.495)
-Yatirim amacli gayrimenkul alimlari 17 (96.104.838) (48.399.040)

- Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amacli
gayrimenkullerin satis hasilati

4.058.303

4.281.225

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(119.287.309)

(67.487.422)

FiINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKiT AKIMLARI

- Alinan krediler 3.798.961 5.833.220
- Kredi geri 6demeleri (5.833.220) (16.952.156)
-Finansal kiralama geri 6demeleri (733.670) (668.950)
Finansal faaliyetlerden elde edilen Ckullanilan) net nakit (2.767.929) (11.787.886)

Nakit ve nakit benzerlerindeki azalis

(36.350.157)

(45.041.149)

Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 197.580.993 240.192.048
- Déviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden nakit ve nakit

benzerleri Uzerindeki etkisi 219.878 2.430.094
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 161.450.714 197.580.993

Dénem icerisinde 6denen faiz tutar 1.660.321 TL ve alinan faiz tutar 3.914.217 TU'dir. (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 6denen
faiz: 1.290.186 TL ve alinan faiz tutar1 9.432.329 TL ).

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1. SIRKET'iN ORGANIZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve stpermarket sektérinde
hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok Maltepe / istanbul adresinde
faaliyetlerini stirdurmektedir. 31 Aralik 2013 itibariyla personel sayisi 6.878'dir (2012: 6.999).

31 Ekim 1996 tarihinde, Carrefour S.A., Carrefour Nederland B.V. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S. arasinda imzalanan
Hissedarlik Sé6zlesmesi uyarinca Sirket, bir ortak girisim haline gelmistir. Bu anlasma sonucunda, Sirket, Carrefour Nederland B.V.
(%58,19) ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin (%38,79) ortak yénetimine tabi olmustur. 30 Nisan 2013 tarihinde kamuya
yapilan duyuruda belirtildigi Uzere, Sirket'in hissedarlari Carrefour Nederland BV, Hact Omer Sabanci Holding A.S. ile Carrefoursa
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$. arasinda Sirketimiz ana sermayesinin %12 oranina tekabul eden 1.361.059.495 adet

“A Grubu” hisse senedinin Haci Omer Sabanci Holding A.S.'ye satisi ve devri konusunda 30 Nisan 2013 tarihinde Hisse Alm
Sézlesmesiimzalanmistir. 25 Temmuz 2013 tarihinde gerceklesen hisse devri sonucunda H.O. Sabanci Holding A.S'nin ortaklik
payl %38.79'dan %50.79 oranina ytkselmis, Carrefour Nederland BV'in ortaklik payi ise %58.19'dan %46.19 oranina dismustur.

H.O. Sabanci Holding A.S.'nin 1 Ekim - 14 Ekim tarihleri arasinda Sirket paylarinda gerceklestirmis oldugu zorunlu cagri
sonucunda ise H.O Sabanci Holding A.S'nin ortaklik orani %50.93'e ulasmistir.

31 Aralik 2013 tarihiitibariyla, Sirket 28 hipermarkete ve 216 stpermarkete sahiptir (2012: 28 hipermarket, 215
sUpermarket) .

Sirket'in finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2014 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri ll-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup s6z konusu tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yararltge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe

Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlarailiskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket'in, finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal
tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere
ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligl tarafindan cikarilan Tekdtzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yakumlaluklerin disinda, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dtzenlenmistir.

Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi'dir (“TL") . Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz
kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukamlultkler, bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlari
kullanilarak cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yuktmluluklerin cevrimlerinden dogan bu kur farki gelirleri ve / veya
giderleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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2.2 Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi
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SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na
(TMS/TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29")

uygulanmamistir.

2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve &nceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket'in cari ddnem finansal tablolari énceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bilancosunu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
hazirlanmis bilancosuile; 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu,
nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait ilgili finansal
tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir. Cari doénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gdruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

Sirket, 6nceki ddnem finansal tablolarinda dtzeltmeler yaparak TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik
ve Hatalar” standardi uyarinca geriye donuk olarak dizenlemistir. TMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardi,
dnceki donem finansal tablolarin yeniden dtzenlenmeleri halinde bilanconun U¢c dénem olarak sunulmasi gerektigini belirtir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2013 tarihli bilanco, 31 Aralk 2012 ve 2011 tarihli bilancolarin yeniden dizenlenmis halleri ile karsilastirmali
olarak gosterilmistir. 31 Aralik 2013 tarihiitibariyla bu dizeltmelerin dénem finansal tablolardaki gecmis yil zararlari, serefiye ve
net donem zarari ve diger kapsamli gelir/ (gider) Gzerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Kardan Ayriimis

Tanimlanmis
fayda planlari

Kisitlanmis  yeniden &lgiim

Daha Once Yedekler (kayip)/  Serefiye Deger Yeniden
1 Ocak 2013 Raporlanan Siniflamasi kazanclari DusUklGgu Diizenlenmis
Serefiye 302.010.501 - - (52.441.255) 249.569.246
AktUeryal Kayip ve (Kazanclar) - - 4.681.753 - 4.681.753
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler - 237.505.467 - - 237.505.467
Net Dénem Zarari (5.496.004) - 2.320.874 (7.181.255) (10.356.385)
Gecmis Yillar Karlar 140.749.492 (237.505.467) (7.002.627) (45.260.000) (149.018.602)
1 Ocak 2012
Serefiye 302.010.501 - - (45.260.000) 256.750.501
Aktueryal Kayip ve (Kazanclar) - - 7.002.627 - 7.002.627
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler - 237.505.467 - - 237.505.467
Net Dénem Zarari (37.266.180) - (7.002.627) - (44.268.807)

Gecmis Yillar Karlari

178.015.672 (237.505.467)

(45.260.000)

(104.749.795)

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemiicinde, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca gecmis yillarda
muhasebelestirilen serefiye hesaplanmasinda, edinilen sirketin tanimlanabilir varlik, ytktmltluk ve sarta bagh yaktmlaluklerini
gercege uygun degerlerini dikkate alarak muhasebelestirmesi uygulamasina iliskin dizeltme yapmistir. Edinilen sirketin mali
tablolarinda varlik olarak muhasebelestirmedigi, tanimlanabilir varlik olarak belirlenen marka degeri kayitlara alinarak duzeltme
yapilmistir. Ayri bir varlik olarak muhasebelestirilen marka Sirket yonetimince gelecekte bir ekonomik katki beklenmemesinden
dolayi, edinim tarihi itibari ile deger dustkltgine tabi tutulmus ve gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.
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Sirket, s6z konusu dizeltmenin etkilerini TMS 8 standardi uyarinca geriye donuk olarak duzenlemistir. Bu duzeltmenin etkisi, 1
Ocak 2012 tarihiitibariyla gecmis yil zararlari hesabini 45.260.000 TL tutarinda artirmak yéndnde olmustur. Bu duzeltmenin 1
Ocak 2012 yilina ait bilanco hesaplarinda yer alan serefiye Uzerindeki etkisi ayni tutarda olmustur.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemiicinde, TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUklG8U” standardi uyarinca gecmis
yillarda yapmis oldugu cesitli serefiye deger dusukligu testlerinin uygulamasina iliskin dizeltme yapmistir. Sirket, s6z konusu
duzeltme etkilerini TMS 8 standardi uyarinca geriye dénuk olarak dizenlemistir. Bu dizeltmenin etkisi, 1 Ocak 2013 tarihi
itibariyla net dénem zarari hesabini 7.181.255 TL tutarinda artirmak yénunde olmustur. Bu duzeltmenin 1 Ocak 2013 yilina ait
bilanco hesaplarinda yer alan serefiye Gzerindeki etkisi ayni tutarda olmustur.

Sirket, gecmis yil finansal tablolarini SPK'nin Seri:XIl, 14.1 nolu tebligi uyarinca yeniden duzenlemistir. Cari ddnem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan yapilan siniflandirmalar Not 41'de aciklanmistir.

2.4 Netlestirme /Mahsup

Finansal varliklar ve yukamltltkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi ve / veya tahsili
dustnulddginde veya varligin elde edilmesiile yakUimlalugun yerine getiriimesi ayni zamanda gerceklestirilecek oldugunda
bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolar, TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida belirtiimistir. Bu politikalar, aksi belirtiimedikce,
sunulan yillar icin tutarlh bir sekilde uygulanmistir.

2.5.1 Hasllat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic dederi Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mal satislarindan iade ve indirimlerin dusulmesi suretiyle gosterilmistir. Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler,
saticilarin hizmetlerden faydalandiklari dénem icinde tahakkuk esasina gbre muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden
indirilir. Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

«  Sirket'in mulkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

+  Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolintn olmamasi,

+  Gelir tutarinin gvenilir bir sekilde dlculmesi,

+ islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

+ Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin guvenilir bir sekilde élctimesi.

+  Kira geliri: gayrimenkullerden elde edilen kira geliriilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir.

Sirket, muUsterilerin yaptiklari satin alma islemleriyle biriken puan sistemiyle, mUsterilere gelecekte yapacaklari alisverislerinde
gecerli olacak indirim imkani taniyan bir sadakat programi yUridtmektedir. Misterilerin kazanmis oldugu bu puanlar ilk satisin
ayrilabilir bir parcasi olarak gorultr ve 6dul puanlar ile satisin diger kisimlarinin makul degeri dagitilarak, 6dul puanlara iliskin kismi
ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir. Puanlarin musteri tarafindan kullaniimasi ile birlikte bu puanlardan elde edilen gelir
hasilat olarak tanimlanir. Onceden belirlenmis oranlar dogrultusunda, ¢dul puanlarindan elde edilen hasilat dénemsel olarak
muhasebelestirilir.

2.5.2 Stoklar
Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusuk olant ile degerlenir. Borclanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil

degildir. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyetleriindirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2.5.3 Yatirirm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde veya idari maksatlarla kullaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar (2500 m?'nin Usttnde olanlar), yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatinm amaclh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dusdlmesi
suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amacli gayrimenkuller (araziler haric) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmustur (Not 17) . Yatirim amagli gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmurleri esas alinarak
belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik &murleri 20-49 yil arasindadir.

Yatirim amacl gayrimenkuller olasi bir deger dusuklugunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacli
gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amacli gayrimenkuldn mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile
net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir. Yatirim amacli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve
satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim
amacl gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar / zarar, olustuklari dénemde kar

veya zarar tablosuna dahil edilir. Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirim amacl gayrimenkul olarak
siniflandinimamistir.

2.5.4 Maddi duran varliklar

Maddiduran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra alinan kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger dtstkltkleri dUsuldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi
tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger distkltkleri distldukten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler. Maddi duran
varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler, bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise, aktiflestirilebilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi dnemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilebilir. Bu
varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tur varliklar,
diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Arazi ve yaplimakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émdrlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali &mrine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali &mru

ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik dmurleri gozonune alinarak belirlenen amortisman oranlari asagida belirtilmistir:

Binalar 40yl
Yeralti ve yerustu duzenleri 4-20vil
Makina ve cihazlar 4-20vil
Diger maddi duran varliklar 5-10vll

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis
hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Bir varligin kayitl degeri,
tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
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2.5.5 Maddi olmayan duran varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim haklarini ve diger haklariicermektedir ve 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler
icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet de8erlerinden birikmis itfa paylari ve kalici deger kayiplari dUsUlerek gosterilir.

Maddi olmayan duran varlik amortismanlari, gelir tablosuna ilgili varliklarin tahmini ekonomik &murleri Gzerinden normal
amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu yansitilirlar. Beklenen faydali &mur ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil g6zden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk
olarak muhasebelestirilir. Bu tur varliklarin tahmini ekonomik émurleri 3 -5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdurmekle iliskili maliyetler, olustuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolu
Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Urdnleriile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin
Uzerinde ekonomik fayda sag8layacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren
calisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar
yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmurleri Gzerinden itfa edilir. Bilgisayar yaziimlarinin tahmini ekonomik émurleri 3-5 yil
arasindadir.

Serefiye

istirak edinimi ile ortaya cikan serefiye 6denen bedelin Sirketnin edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yakamlaltk ve
kosullu ytkumluluklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki isletmedeki kontrol glict olmayan pay tutarini asan
kismidir.

Deger dUsuklUgu testi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme ici yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiictk varlik grubudur.

Serefiyedeki deger dustkligu gdzden gecirmeleriyilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger dusuklagu intimalini
isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve elden ¢ikarma maliyetleri distlmus
gercege uygun degerinin blyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger dUsukltgu durumunda zarar
derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemlerde iptal ediimez.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dist birakilmast

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya
da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu
fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.5.6 Kiralama islemleri
Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli kisminin mulkiyet sahibinde (kiraya veren) oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak

siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi stresince yapilan édemeler (kiralayandan alinan tesvikler dusuldikten sonra), kira donemi
boyunca dogrusal olarak gelir tablosuna gider kaydedilir.
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Sirket belirli maddi duran varliklari kiraya vermektedir. Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan her tarld risk ve
yararlarin devredildigi s6zlesmeler finansal kiralama olarak degerlendirilir. Finansal kiralamaya iliskin varliklar, asgari kira
ddemelerinin buginkd degeri ile finansal kiralamaya konu gayrimenkultin gercege uygun degerinden dtstk olani Gzerinden
finansal tablolarda tasinir.

Her kiralama ddemesi; finansman giderleri ve kiralama yUkamlulugu olarak ayristirilir. Kiralama ile ilgili finansman giderlerinden
ayristirilmis yakumlalukler uzun vadeli borglar altinda gdsterilir. Finansman giderlerindeki faiz bileseni, kalan bor¢ tutarlarina sabit
bir faiz orani uygulanmasini saglayacak sekilde kiralama suresi boyunca gelir tablosu ile iliskilendirilerek her bir déneme dagitilir.
Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, kiralama sUreleri ile faydali émurlerinden kisa olan stre dikkate alinarak
amortismana tabi tutulur.

2.5.7 Varlklarda deger dusuklugu

Sinirsiz faydali mre sahip maddi olmayan varliklar icin amortisman ayrilmaz ve bu varliklar yilda bir kere deger distklUgu testine
tabi tutulurlar. Kayith degerlerinin geri kazanilamayacagini gosteren olaylar veya degisiklikler oldugunda, amortismana tabi varliklar,
deger dusuklugu icin gbzden gecirilirler. Deger dusuklugu gideri, varhigin kayith degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi

kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin elden cikarma maliyetleri distlmus gercege uygun deger ile kullanim
degerinin yuksek olanidir. Deger dustkliguinin saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir bagimsiz nakit akis tablolari (nakit
Ureten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Finansal olmayan varliklarin énceki deger dusutklukleri (serefiyeden farkli olan)
her raporlama déneminde deger disukliginun iptali olup olmayacaginin calismasi yapilarak, deger distkligu gdézden gecirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Dustklaga

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dtstkltgu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter degeriniinceler. Varliklarda deger distkligt olmasi durumunda, deger dusuklaga tutarinin belirlenebilmesiicin
varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari dlcalur. Bir varhgin geri kazanilabilir tutarinin dlctlemedigi durumlarda Sirket, varlikla iliskili
nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini dlcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan
birimlere dagitilir. Bunun mamkdn olmadigi durumlarda, Sirket varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesiicin en
kUcUk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik &mru olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger distklugu
gostergesi olmasi durumunda deger dusuklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin,
satis maliyetleri dusdlmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit
yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinkt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate
alinmayan varliga 6zgU riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk oldugu durumlarda, varligin (ya da
nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. iigili varligin yeniden degerlenen tutarla ¢lctimedigi hallerde
deger dusuklugt zarari dogrudan kar / zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dustklugu zarari yeniden degerleme
deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger dusukltgu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazanilabilir tutar icin yeniden gtincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varligin (ya
dailgili nakit yaratan birimi) 6nceki donemlerde deger dustklugtine ugramamis olmasi durumunda ulasmis olmasi gereken defter
degeriniasmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gosterilmedikce, deger distklUgu zararina iliskin iptal islemi
dogrudan kar/ zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dustkligu zararinin iptali, yeniden degerleme
artisi olarak dikkate alinir.

2.5.8 Borclanma maliyetleri
Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari dnemli zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, insaasi veya Uretimiile ilgili olan

genel ve dzellikli borclanma maliyetleriilgili varliklarin amaclanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen sure boyunca
bu varliklarin maliyetlerine eklenir.
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Bir isletme bir 6zellikli varligin ediniimesi amaciyla 6zellikle borclanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek borclanma maliyeti
tutari; ilgili ddnem boyunca sz konusu borclanmaya iliskin olusan borclanma maliyetlerinden, sz konusu fonlarin gecici olarak
nemalandiriimasi ile saglanan gelirlerin dustlmesi suretiyle belirler.

Diger borclanma maliyetleri olustuklari ddnemde kar veya zarara yansitiimaktadir.
2.5.9 Finansal araclar
Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dustldukten sonra
kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak
teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, borclanma aracinin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen &mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglnk degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deder farki kér veya zarara yansitidan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim - satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili
bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanag ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 8deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dUstklUgu tutari dUsUlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullaniimak suretiyle hesaplanir. Sirket'in bilanco tarihiitibariyla vadesine kadar elde tutulan finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar, satilmaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar, (b)

vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar veya (c) gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilmayan turev olmayan finansal varliklardir.



CARREFOURSA 2013 FAALIYET RAPORU 79

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. )

10CAK-31ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(TUM TUTARLAR TURK LIRASI [TL] OLARAK GOSTERILMISTIR)

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Aktif bir piyasada islem gérmeyen

ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari gercege uygun degerleri gtivenilir
olarak ¢lctlemedigi durumda maliyet degerleriyle gosteriimektedir. Gercege uygun degerin glvenilir olarak dlculebilir oldugu
durumda ise gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dusukltkleri, etkin faiz ydntemi
kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarlailgili kur farki kér / zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazanc ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.
Yatirimin elden cikariimasi ya da deger distkligline ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam
kér/ zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettuler Sirket'in temettt alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Uzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanclari/ zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari,
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir
dzkaynak araclariile bu tlr 6zkaynak araclariyla iliskili olan ve 6demesi bu tdr varliklarin satisi yoluyla yapilan tlrev araclari, maliyet
degerinden her raporlama dénemi sonunda belirlenen deger dustkliga zararlari dusdlmus tutarlariyla degerlenir.

Sirket'in bilanco tarihi itibariyla vadesine kadar satiimaya hazir finansal varlig bulunmamaktadir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Uzerinden deger dlstklUgu dustlerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dusuklagu

Sirket, bir ya da bir grup finansal varliklarinin deger dusuklugune ugradigini gosteren nesnel kanitlarinin var olup olmadigini, her
raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger dtustkltgune ugrarsa, deger disukliguinden
kaynaklanan zarara, ancak deger dusuklugune iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra (bir kayip olay) ve bu kayip olayinin
finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislari Gzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel
bir kanit varsa katlanilir.

Deger dusukltigunun kaniti borclularin ya da bir borclu grubunun ciddi finansal zorluklar yasamasi, anapara veya faiz 6demelerini
zamaninda yapamamasi veya taahhutlerini yerine getirememesi, iflas ya da baska bir finansal yapilanmaya gitme olasilig ve iliskili
olan ekonomik kosullar veya 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve varliklarin geri 6denmemesiile
iliskili bulunan ekonomik kosullar gibi gdzlemlenebilir verilerin gelecekteki nakit akislarinda élculebilir bir azalis olduguna isaret
etmesiniicerebilir.

Krediler ve alacaklar sinifiicin zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin finansal varliklarin
orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugtink degeri arasindaki fark ile dlculur ( gelecege ait katlaniimayan kredi
borclari haric) . Varliklarin defter degeri dustralir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir. Eger bir kredi ya da vadeye
kadar tutma amaciyla yapilan bir yatirnm degisken faiz oranina sahipse, deger dusuklugu zararinin hesaplanmasinda kullanilacak
olan indirgeme orani da sdzlesmede belirlenmis cari efektif faiz oranidir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket deger dusukluguna,
gdzlenebilir piyasa fiyatini kullanarak bir aracin gercege uygun degerini baz alarak dlcebilir.

Eger, izleyen donemde, deger distklUgU zarar azalirsa ve bu azalis deger dusuklagundn anlasiimasindan sonra meydana gelen
bir olayla iliskilendirilebilirse ( bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi) , daha 6nce kayda alinmis deger dusuklugu gelir
tablosundan iptal edilir.
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itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin, deger dUsUklUgu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dUsuklUugu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen deger
dUstklUgu zarari, deger dusuklugunin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger dUsuklUgu hicbir zaman muhasabelestiriimemis
olmasi durumunda ulasacag) itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariicin daha 6nceki donemlerde kér/ zarar icinde muhasebelestirilen deger dustklugu zarari,
kar/zarar icinde iptal edilmez. Deger dustklUgu zarari sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden degerleme karsiligi baslig altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleriicin
deger dusUklugu zarari, yatirmin gercege uygun degerindeki artisin deger dusukluga zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki donemlerde kéar / zarar icinde iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ytksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirmlardir.

Finansal araclarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda gosterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére ddemede bulunma ya da varligi
elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mdmkdn olabilir.

Finansal varliklarin bilango dist birakilmast

Sirket, finansal varli@a ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin stresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu
varligin mulkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda sz konusu varligi bilanco disi
birakir. Varligin mulkiyetinden dogan tum risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroldnin Sirket
tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken
yUakumlalukleri muhasebelestirmeye devam eder. Sirket'in devredilen bir varligin mulkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari
elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer edilen finansal
varlik karsisinda teminata baglanan bir borc tutari da muhasebelestirilir.

Finansal yGkamldltkler

Sirket'in finansal yukdmlultkleri ve 6zkaynak araclari, sdzlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yakimlultigun ve 6zkaynaga
davyali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket'in tum borclari dusuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal ytuktmlalukler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtiimistir.

Finansal yakumlulUkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yaktmlaltkler veya diger finansal
yUkamlualtkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal yaktamldltkler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumltltkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
ddneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal yakumlaluk
icin ddenen faiz tutarini da kapsar. Bilanco tarihi itibariyla Sirket'in gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yUkUmlalugu bulunmamaktadir.
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Diger finansal yakamlalakler

Diger finansal yukamlultkler, finansal, ticari ve diger borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yakamlulukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yaktmlalugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumlultgin net buglnkd degerine
indirgeyen orandir.

Tarev finansal araclar

Sirket yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sirket'in risk ydnetim politikalarina gére riskten korunma
amacli girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39'a (Finansal Araclarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi
icin yeterli sartlar saglamadigindan, finansal tablolarda alim satim amacli tlrev islemleri olarak degerlendirilmistir. Turev finansal
araclar ilk kayit aninda turev sézlesmesinin imzalandigl tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu muteakip piyasa degeriyle
yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tUrev araclarin rayic de8erlerindeki artis veya
azalistan kaynaklanan kazanc veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Rayic degerler mumkun oldugunca aktif piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon
fiyatlamsna modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayic degeri pozitif olan turevler varlik olarak, rayic degeri negatif olan tlrevler
ise yukumlulik olarak bilancoda tasinirlar. Bilanco tarihi itibariyla Sirket'in tdrev finansal araci bulunmamaktadir.

2.5.10isletme birlesmeleri

Sirket isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin alma yéntemini kullanilir. Iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigl yaktmlualtkler ve Sirket tarafindan
cikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve yukumlulUklerin sarta bagli iktisap
anlasmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik,
yakumlaluk ve sarta bagl yakamlultkler satin alim tarihinde gercege uygun degeriyle dlcultr. Her bir alim icin edinilen sirketin
kontrol glict olmayan paylari ya gercege uygun degeri Gzerinden ya da edinilen sirketin net varliklari Gzerindeki oransal payi
Uzerinden muhasebelestirilir.

Alim ile ilgili maliyetler olustuklari anda giderlestirilir.

isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda edinenin daha énceden elinde bulunan edinilen isletmedeki dzkaynak
pay! birlesme tarihinde tekrar gercege uygun degeriyle dlctlir ve gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Sirket tarafindan ¢denecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. Kosullu bedelde
sonradan olacak varlik ya da yuktmltltk olarak kabul edilen gercege uygun deger degisimleri UMS 39'a gore kar veya zarara ya da
diger kapsamli gelirde degisiklik olarak yansitilir. Ozkaynak olarak siniflandirilan kosullu bedel tekrar élctlmez ve sonraki degisiklikler
6zkaynakta muhasebelestirilir.

Edinenisletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibariyle, edinen isletmenin daha dnceden elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
payinin birlesme tarihindeki gercege uygun deger ve edinilen isletmedeki ana ortaklik payinin edinilen isletmenin tespit edilen net
varliklarinda fazla olarak muhasebelestirir. Eger toplam transfer edilmis bedel, kontrol giict saglamayan pay muhasebelestirimis
ise ve 6nceden dlctlen pay gercege uygun degerinden az ise (Edinen isletme serefiyeyi birlesme tarihinde muhasebelestirilen
tutardan birikmis deger dustkltgu zarari dustlerek olcer), olusan fark gelir tablosunda muhasebelestirilir (Not 2.6) .

isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazanclar elimine edilir.
Gerceklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun muhasebe
politikalarina uyumlu olmasi icin dizenlenmektedir.
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2.5.11 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dovize bagli varlik ve borclar bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmistir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/
zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

2.5.12 Hisse basina kazang¢

Hisse basina kazanc, net donem kari veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem icindeki agirlikli
ortalama adi hisse senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

TUrkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise déntk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

2.5.13 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder.
Bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra
ortaya cikmasi durumunda, Sirket s&z konusu hususlartilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.5.14 Karsilklar, sarta bagl yakimltltkler ve sarta bagh varlklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yaktmlalagan bulunmasi, yakimlulugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yakumlaluk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yaktmlaluge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihiitibariyla
yUkumlalugun yerine getirilmesiicin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakumlalugun karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak élcdlmesi durumunda sz konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugnkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglncud taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlctimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.5.15 Yeniden yapilandirma karsiligi

Sirket'in yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya
koyarak ya da bu plana iliskin temel &zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, s¢z konusu plandan etkilenecekler icin gecerli bir
beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsiliginin hesaplamasi
sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar
ile isletmenin stregelen faaliyetleriyle iliskilendiriimeyen tutarlari kapsar.
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2.5.16 iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) sletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol ediimesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayniis dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere) ;

(ii)  Sirket Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) yada (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi gerekir.

2.5.17 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Sirket'in karar almaya yetkili mercii icra komitesidir. Sirket, s6z konusu komiteye yaptig yonetim raporlamasinda sundugu faaliyet
bolumlerinin benzer ekonomik &zelliklere sahip oldugunu ve bu faaliyet bélimlerinin uzun vadede benzer finansal performans
gosterdigini dusunmektedir. Ayrica Sirket, ilgili faaliyet boltimlerini; benzer Grin ve hizmet niteligine, musteri tdrd ve sinifina, Urdn
dagitim ve hizmet sunumuna sahip oldugu ve bunlara ek olarak benzer yasal dizenlemelere tabi oldugu icin tek bir faaliyet bdlumu
olarak raporlamaktadir.

2.5.18 Kurum kazanci tGzerinden hesaplanan vergiler
Carivergi

Cari yil vergi yukumlalaga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yukimlalugt bilanco tarihi itibariyla
yasallasmis ya da dnemli dlctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlulugu veya varhigi, varliklarin ve yiktmltlUklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukamlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytkumlalukler, ticari
ya da malikéar/ zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yuktmlultklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yakumlaltkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacag| faydanin elde edilmesine imkan verecek dtzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig)
dlctde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlulUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlUlUklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lctde yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ytkumlaluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihiitibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukamlulUklerini yerine getirmesiicin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakdmlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumltldklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Sirket'in
cari vergi varlik ve yakamlultklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan tzkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukamlulik ve
sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
énunde bulundurulur.

2.5.19 Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri htikumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda
o6denmektedir. GUncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki
ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yOkamlulaga, tam calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkUmlaluk tutarlarinin net buglinkd degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. AktUeryal varsayimla
gerceklesen arasindaki fark duzeltmeleriile aktleryal varsayim degisikliklerinden dogan aktleryal kazanc ve kayiplar, olustuklari
dénemde dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestiriimis diger kapsamli gelirlere yansitilir.

2.5.20 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlariisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in hizli tiketim Grinleri satisi ve ticaret merkezi kira gelirlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

2.5.21 Sermaye ve temettller

Adihisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.
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2.5.22 Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmelerden kaynaklanan mevcut yukumluldkler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir.
Sirket'in, s6zlesmeye bagdl yukumlaluklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye

iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan kisminin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sézlesmenin
varoldugu kabul edilir.

Sirket, ekonomik acidan dezavantajli olan bir sézlesmesi icin, séz konusu sdzlesmeye iliskin mevcut yukamluldk karsiligi
ayirmaktadir (Not 22) . Karsilik hesaplamalarinda iskonto orani 31 Aralik 2013 tarihinde %13 (31 Aralik 2012: %13,32) olarak
kullanilmistir. iskonto oranindaki %10 artisin etkisi 3.687.251 TL gelir, %10 azalisin etkisiise (3.687.251) TL gider olacaktir.

2.5.23 Ticari Borclar

Ticariborclar, isletmenin olagan faaliyetleriicin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi zorunlu ddemeleri
ifade etmektedir. Eger ticari borglarin denmesiicin beklenen stre 1 yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin
normal faaliyet déngusu icinde ise), bu borclar kisa vadeli borclar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borc¢lar olarak
siniflandinilirlar.

Ticariborclar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve mUteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
degerinden deger dusuklaga karsiligl ayrilarak muhasebelestirilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.5 no.lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yénetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
Gzerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:

2.6.1 Serefiye Uzerindeki tahmini deger dustkltGgu

Not 2.5.7'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Sirket tarafindan her sene yil sonunda deger dusuklugu icin gbzden
gecirilir. S6z konusu nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu
kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlariniicermekte olup TL bazinda tespit edilen

bu projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Kullanim degeri hesaplamalarinda
iskonto orani 31 Aralik 2013 tarihinde %13,00 (31 Aralik 2012 %13,32) olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi
sonrasl iskonto orani olup Sirket'e 6zgu riskleri de icermektedir. (Not 20).

2.6.2 Karsiliklar

Not 2.5.14'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptirici bir yakumlultgin mevcut bulunmasi ve bu yakimlaltgl yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
Bu kapsamda Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla mevcut risklerini degerlendirmis olup ileride Sirket icin yaktmlaluk doguracak
riskleriicin gerekli karsiligl ayirmistir (Not 22) .

2.6.3 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Not 2.5.18'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Sirket'in bilanco tarihiitibariyla dénem sonuclarina dayanilarak tahmin
edilen donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil vergi
yakUmlalugu icin karsilik ayrilmaktadir.

2.6.4 Stok deger dusukltGgu

Sirket, stok deger dusuklugunu gecmis tecribelerinin yavas hareket goren stoklardaki istatistiki etkisini g6z dnunde bulundurarak
hesaplamaktadir.
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2.6.5 Maddi duran varlklarin faydali Smurleri
Sirket maddi duran varliklarin Gzerinden Not 2.5.4'te belirtilen faydal dmurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.
2.6.6 Maddi duran varliklarin deger diistklugu

Sirket 2013 yiliicerisinde mevcut sabit kiymetlerinde gercege uygun degerlerinde degisiklik olup olmadigini degerlendirmis ve
dénem icerisinde deger dustklugu karsiligl ayirmistir. (Not 18)

2.6.7 Ertelenmis vergi aktifi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligini ve yukumlalagund muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutarr mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z dnunde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1si8inda, Sirket'in
gelecekte elde edilecek vergiye tabikar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin
tamami veya bir kismina karsilik ayrilir. Sirket 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, yapilan degerlendirmeler sonucu,
ertelenmis vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi oldugu icin kayitlarina almistir.

2.6.8 Yatirim Amach Gayrimenkullere iliskin Ertelenmis Vergi

Sirket ydnetimi yatirnim amacl gayrimenkullerinin ifta edilebilir oldugu ve yatirnnm amach gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik
faydalarin satis yolundan ziyade zaman icinde timdayle kullaniimasi yoluyla tiketilecegini dngdrmektedir. Sirket bu varsayima
gore yatinm amach gayrimenkullerine iliskin deger farklar Gzerinden cari vergi oranini kullanarak ertelenmis vergi hesaplamis
bulunmaktadir.

2.7 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

TFRS uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlarin KGK tarafindan yayimlanan

ilke karar “2013 - 1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi” haricinde Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde etkisi
olmamistir. KGK tarafindan yayimlanan ilke karari “2013 - 1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nin etkileri ise Not 2.2'de
sunulmustur.

a. Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

- TMS 1'deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”: diger kapsamli gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmmuz 2012 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Buradaki en dnemli degisiklik, sirketlerin diger kapsamli
gelir tablosunda bulunan kalemlerin, mateakip dénemlerde gelir tablosuna aktarilip aktarilamayacagina gére gruplandirmasi
gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamli gelir tablosunda yer alacag konusuna aciklik getirmez.

- TMS 19'daki degisiklik: “Calisanlara saglanan faydalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik koridor yontemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net fon bazina gére
hesaplanmasini 6ngorar.

- TFRS 1'deki degisiklikler, “Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi”: devlet kredileri; 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, Uluslararasi finansal raporlama
standartlariniilk kez uygulayacaklar icin piyasa faizinden dusuk, devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecegi ile ilgili bilgi verir.
Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS 20'e ilaveler getirerek, daha dnce UFRS finansal tablo hazirlayanlarinda gecmise dénuk olarak,
ilk defa TFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasini saglar.
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- TFRS 7'deki degisiklik, “Finansal araclar” : varlik ve yukamltltklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Gérmus Muhasebe Prensipleri uyarinca
finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRSfinansal tablolari hazirlayan kuruluslar arasindaki karsilastirmayi kolaylastirmak icin yeni
aciklamalarricermektedir.

-TFRS 10,11 ve 12 gecis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS10,11 ve 12'de karsilastirmali bilginin sadece bir d6nceki donemle ilgili verilmesini
sa8layan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandiriimis isletmelerde ilgili aciklamalar icin, ilgili degisiklikler,
TFRS12 6ncesi ddénemler icin karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugunu kaldirmak icin uygulanacaktir.

-Yillik iyilestirmeler 2011; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
yillik iyilestirmeler, 2009 -2011 raporlama donemi icinde alti basligl icerir. Bu degisiklikler:

+  TFRS1, “Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilkk kez uygulanmasi”
+  TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu”

+  TMS 16, “Maddiduran varliklar”

+  TMS 32, “Finansal Araclar; Sunumlar”

+  TMS 34, “Ara ddénem finansal raporlama”

-TFRS 10,”Konsolide finansal tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS10'un amaci bir veya birden cok sirkette kontrold bulunan bir sirketin konsolide finansal tablolari sunmasiicin
konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve
konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatirimci istirakini kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide
olmasi gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina yonelik dizenlemeler yatirnmcinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle
istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yénelik olarak muhasebe
gerekliliklerini duzenlemektedir.

-TFRS 11, "Musterek anlasmalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS11 daha gercekei bir yaklasimla sirketin yasal dizenlemeleri yerine musterek anlasmalara iliskin haklar ve
yukamluluklere odaklanmustir. Iki tir mUsterek anlasma bulunmaktadir: Musterek faaliyet ve is ortaklig. MUsterek faaliyet,
muUsterek katihmcinin anlasmaya iliskin hak ve yaktmlaluklere sahip olmasinda ortaya cikmaktadir ve bundan dolayi paylarina
ait varliklar yakamlulUkler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. Is ortakligi, is ortaginin dizenlemeye gore net varliklar Gzerindeki
haklara sahip olmasiyla ortaya cikmaktadir ve bu paylarin 6zkaynak muhasebelestiriimesi yapilmaktadir. is ortakliginda oransal
konsolidasyona izin verilmemektedir.

-TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS12, musterek anlasmalar, istirakler, 6zel amacli araclar ve diger bilanco disi araclar dahil
olmak Uzere her cesit yatirim ile ilgili yapilacak dipnot aciklamalarini belirlemistir.

-TFRS 13, “Gercege uygun deger dlcimlemesi”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS13 tutarliligin gelismesini gercege uygun degerin tam bir tanimini yaparak ve karmasikhigin
azalmasini ve tek kaynakli gercege uygun dlcimun ve dipnot aciklama gerekliligini TFRSUzerinden kesin tanimlamalar yaparak
saglamayl amaclamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili standartlarda varolan gercege uygun degerin
uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya yoénelik aciklik getirmistir.

-TFRS 27 (revize 2011), “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Daha énce TMS 27'de yer alip simdi TFRS10'da yer alan kontrol tanimi disinda, bireysel finansal tablolar
hakkinda bilgi verir.

-TMS 28 (revize 2011), “istirakler ve is ortakliklan” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS11'in yayimlanmasina muateakip TMS 28 (duzeltme 2011) is ortakliklarinin ve istiraklarin 6zkaynak
yéntemine gore muhasebelestirilmesi gerekliligini getirmistir.
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-TFRYK 20, “YerUstt Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorumlama yeristl maden isletmelerinde Uretim asamasindaki
hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestiriimesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRSraporlamasi yapan madencilik
sirketlerinin, varliklarin bir cevher kttlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin
acilis gecmis yil karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

b. 31 Aralik 2013 tarihiitibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yururlige girecek olan standartlar ve
degisiklikler

- TMS 32'deki degisiklik, “Finansal Araclar”: varlik ve yakumlalUklerin mahsup edilmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araclar: Sunum’ uygulamasina
yardimci olmak icin vardir ve bilancodaki finansal varliklarin ve ytkumlaldklerin mahsup edilmesi icin gerekli bazi unsurlari ortaya
koymaktadir.

-TFRS 10, 12 ve TMS 27'deki “yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagli ortakliklarini
konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlari gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarara yansitmak
suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS12' de yatirim isletmelerine iliskin aciklamalar ile ilgili degisiklikler
yapiimistir.

- TMS 36'daki degisiklik, “Varliklarda deger dusukluga” geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger dustkltgline ugramis varligin, geri
kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflari dusulmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili
bilgilerin aciklanmasina iliskin ek aciklamalar getirmektedir.

- TMS 39'daki degisiklik “Finansal Araclar: Muhasebelestiriimesi ve 6lcimu” - “tarev araclarin devredilmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandig siirece, kanun ve
yénetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden
korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegine aciklik getirmektedir.

-TFRYK/UFRYK 21 - TMS 37, “Zorunlu vergiler” ; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. “Karsiliklar, kosullu borclar ve kosullu varliklar” Gzerine bu yorum vergiye iliskin yokmlultgin isletme
tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik
getirmektedir.

- TFRS9 “Finansal Araclar - siniflandirma ve 6lcim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart finansal varlik ve yaktmlaltklerin, siniflandirmasi ve élctimu ile ilgili TMS 39 standartlarinin
yerine gecmistir. TERS9; itfa edilmis deger ve gercege uygun deger olmak Uzere 6lctmle ilgili iki model sunmaktadir. Tum ézkaynak
araclari gercege uygun degeriile dlculurken; borclanma araclarinin kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu
nakit getiri faiz ve anaparayi iceriyorsa, borclanma araclari itfa edilmis deger ile dlctlar. Yakdmlultkler icin standart, TMS 39'daki
itfa edilmis maliyet yontemi ve gomuld tlrevlerin ayristiriimasi da dahil olmak Gzere bircok uygulamayi devam ettirmektedir.

Esas dnemli degisiklik, finansal ytkumldluklerinin gercege uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel uyusmazlik
olmadigl strece gercege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kismen artik gelir tablosuna degil,
kapsamli gelir tablosuna yansitiimasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslari etkileyecektir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
duzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cariraporlama dénemiicin hentz yurarlage girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK tarafindan
TFRS'ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket ara dénem finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS' de yarUrlUge girdikten sonra yapacaktir.
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- TFRS 9'daki degisiklik, “Finansal Araclar - genel riskten korunma muhasebesi”.Bu degisiklik TFRS9 Finansal Araclar standardina
yer alan riskten korunma muhasebesine dnemli degisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi
yansitiimasini saglamistir.

- TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlari”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik ctncu kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi; drnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

Yillik Iyilestirmeler 2012: 1 Temmmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS2; Hisse Bazll Odemeler

- TFRS3, isletme Birlesmeleri

- TFRSS8, Faaliyet Bolumleri

- TMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS9, Finansal Araclar: UMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve Yukamlultkler
- TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olctim

Yillik Iyilestirmeler 2013; 1 Temmmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirme projesi 2011 -2 - 13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS1; “UFRS'nin ilk Uygulamasi”

- TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

- TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olcimu”

- TMS 40, “Yatirrm Amacl Gayrimenkuller”

Sirket, ilgili degisiklikleri ve yorumlarin finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etki yaratmayacagini dngérmektedir.

3. iISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir. (2012 :Bulunmamaktadir) .

4. DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR

Bulunmamaktadir. (2012 :Bulunmamaktadir) .

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, yonetim raporlamasinda sundugu faaliyet bélumlerinin benzer ekonomik ¢zelliklere sahip oldugunu ve bu faaliyet
boélimlerinin uzun vadede benzer finansal performans gosterdigini distinmektedir. Ayrica Sirket, ilgili faaliyet bolamlerini; benzer

Urdin ve hizmet niteligine, masteri tard ve sinifina, trun dagitim ve hizmet sunumuna sahip oldugu ve bunlara ek olarak benzer
yasal duzenlemelere tabi oldugu icin tek bir faaliyet bolimu olarak raporlamaktadir.
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6. NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

2013 2012
Kasa 12.013.930 9.227.744
Yoldaki para ¢ 6.781.714 12.912.529
Kredi karti alacaklari¢ 141.824.608 115.198.753
Alinan ¢ekler ¢ 369.712 -
Banka mevduati
Vadeli - 60.241.967
Vadesiz 460.750 -
161.450.714 197.580.993
) Yoldaki para, valér tarihi farkindan dolayi hentiz mevduat hesaplarina yansitimamis banka bakiyelerinden olusmaktadir.
¢ KrediKarti Alacaklarinin 43.261.812 TU'siiliskili sirketlerden Akbank Ticaret A.S'den olan kredi karti alacaklaridir. (2012:
35.822.214TL)
") Alinan ¢ekler, ticaret merkezi alacaklarinailiskin olup tG¢ aydan kisa vadeli ceklerden olusmaktadir.
31 Aralik 2013 tarihiitibariyla vadeli mevduat bulunmamaktadir.
31 Aralik 2012 tarihiitibariyla Uc¢ aydan kisa vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:
Para Birimi Faiz Orani Vade 2012
TL %8,20 Ocak 2013 60.000.000
Faiz tahakkuku 241.967
60.241.967
Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 itibariyla herhangi bir bloke mevduati bulunmamaktadir.
7. FINANSAL YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir. (2012: Bulunmamaktadir) .
8. FINANSAL BORCLANMALAR
Kisa Vadeli Borclanmalar 2013 2012
Banka kredileri ¢ 3.798.961 5.833.220
3.798.961 5.833.220
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2013 2012
Finansal kiralama islemlerinden borclar 860.316 675.477
860.316 675.477
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
17.374.369 13.841.966
Finansal kiralama islemlerinden borglar 17.374.369 13.841.966

()31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredileri asagidakilerden olusmaktadir:
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Para Birimi Faiz Orani 2013
TL %0,00 3.798.961
Faiz tahakkuku -
3.798.961
Para Birimi Faiz Orani 2012
TL %6,25 2.240.000
TL %0,00 3.592.815
Faiz tahakkuku 405
5.833.220

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihiitibariyla Akbank Ticaret A.S'ye olan finansal bor¢clanma tutari 3.798.961 TL'dir (2012: 5.833.220
TL). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal bor¢clanmalar SGK finansmani amaciyla, faizsiz ve vadesi iki giin olmak Gzere

kullanilmistir. (2012: 3.592.815TL)

Finansal kiralama islemlerinden borclarin detayi asagidaki gibidir:

Finansal kiralama borclari Asgari kira 6demelerinin bugtnki degeri

2013 2012
Bir yilicinde 896.621 703.982
Eksi: gelecege ait finansal giderler (36.305) (28.505)
Kiralama yUktmlalugunun bugtnkd degeri 860.316 675.477
iki yil ve Uzeri 19.299.794 15.413.021
Eksi: gelecege ait finansal giderler (1.925.425) (1.571.055)
Kiralama yUukamlaltgunin buglnkd degeri 17.374.369 13.841.966

Sirket'in finansal kiralama yakdmlultkleri, varhigin faydali &mru boyunca Gcunc taraflardan kiralamis oldugu binalarin gelecekte

6denecek borclarinin bugtinkt degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetlerin detayi Not: 18'de gosterilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla finansal borclanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir teminat

bulunmamaktadir.
9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir. (2012) :(Bulunmamaktadir).
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10. TICARi ALACAK VE BORCLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2013 2012
Diger ticari alacaklar 16.918.469 8.257.675
Ticaret merkezi alacaklari 15.557.512 7.073.159
Supheli ticari alacaklar karsiligi (14.685.130) (6.939.539)

17.790.851 8.391.295
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 37) 10.457.638 4.122.787
Ticari alacaklar 28.248.489 12.514.082

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin stpheli ticari alacaklar karsiliinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:

2013 2012
Acilis bakiyesi 6.939.539 5.017.332
Tahsilatlar /iptal edilen karsiliklar (349.428) (118.787)
Doénem gideri 8.095.019 2.040.994
Kapanis bakiyesi 14.685.130 6.939.539

Ticarialacaklarin vadeleri firma ve sektdr bazinda degisiklik gdstermekle birlikte, ortalama vadesi Uc ayin altindadir.

Sirket alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sézkonusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle calisilmasi sebebiyle Sirket'in kredi riski

dagilmis durumdadir ve dnemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.

Sirket'in ticari alacaklariicin almis oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

2013 2012

Ticaret merkezi alacaklariicin alinan teminat mektuplari 19.308.744 10.771.664
19.308.744 10.771.664

Kisa Vadeli Ticari Borglar 2013 2012
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 489.891.410 372.523.616
iliskili taraflara ticari borclar (Not 37) 9.539.319 8.956.138
499.430.729 381.479.754

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama édeme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik gdstermektedir.

Taze gida sektérunde ortalama ddeme vadesi bir aydan azdir. Diger sektdrlerde ise ortalama 6deme vadesi G¢ ayin altindadir.

31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleriitibariyla Sirket'in G¢clUncU sahislara uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar

2013

2012

iliskili taraflara ticari borclar (Not 37)

5.390.395

5.390.395
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11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

93

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2013 2012
Vergi dairesinden alacaklar 7.460.587 -
Personelden alacaklar 45.539 205.900
Diger alacaklar 374.299 -
7.880.425 205.900
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2013 2012
Verilen depozitolar 22.791.782 19.170.037
22.791.782 19.170.037
Kisa Vadeli Diger Borglar 2013 2012
Odenecek vergi ve harclar 4.564.506 6.610.771
Alinan avanslar ve depozitolar 2.741.369 1.706.363
7.305.875 8.317.134
iliskili taraflara diger borclar (Not 37) 3.251.794 1.012.373
10.557.669 9.329.507
12. TUREV FINANSAL ARACLAR
Bulunmamaktadir. (2012 :Bulunmamaktadir) .
13.STOKLAR
2013 2012
Ticari mallar 269.416.458 191.097.415
Stok deger dusus karsiligi (6.580.618) (6.221.425)
262.835.840 184.875.990

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin stok deger dusus karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2013 2012
Acilis bakiyesi 6.221.425 6.195.857
Doénem gideri 1.306.064 1.136.223
Kullanilan karsilik (946.871) (1.110.655)
Kapanis bakiyesi 6.580.618 6.221.425
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14. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

2013 2012
Gelecek aylara ait giderler 10.226.911 11.071.850
Pesin d¢denen vergi ve fonlar - 8.187
10.226.911 11.080.037

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2013 2012
Verilen maddi duran varlik avanslari 2.554.190 13.437.665
2.554.190 13.437.665

15. iNSAAT SOZLESMELERI
Bulunmamaktadir. (2012 :Bulunmamaktadir).
16. iS ORTAKLIKLARI VE iSTIRAKLER

Bulunmamaktadir. (2012 :Bulunmamaktadir) .
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19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2013 acilis bakiyesi 51.785.366
Alimlar 7.810.804
Transferler (1.921.510)
Cikislar (1.928.862)
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 55.745.798

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2013 acilis bakiyesi

(38.206.916)

Dénem gideri @ (5.165.251)
Deger dusukltga (4.969.315)
Cikislar 1.676.060

31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi

(46.665.422)

31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 9.080.376
Maliyet degeri Toplam
1 Ocak 2012 acilis bakiyesi 64.167.244
Alimlar 2.897.495
Cikislar (15.279.373)
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 51.785.366

Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2012 acilis bakiyesi

(46.745.273)

Dénem gideri (6.704.244)
Deger dusukltgu (1.228)
Cikislar 15.243.829

31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi

(38.206.916)

31 Aralik 2012 itibariyla net defter degeri

13.578.450

@ Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itbariyla amortisman giderlerinin 6.620.000 TL' si satislarin maliyeti (2012: 5.336.000 TL),

49.782.946 TL'si pazarlama giderleri (2012: 59.903.529 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

(0 Sirket gelecekteki fayda saglayamayacag maddi olmayan duran varliklariicin 4.969.315 TL (2012: 1.228 TL) tutarinda deger

dusukltgu karsiligi ayirmistir.

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
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20. SEREFIYE

Serefiye tutari asagidaki yatirmlarla ilgili olusmustur:

Yatirm 2013 2012 2011
Gima 180.159.453 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156 48.301.156
Pinar Market - 8.487.014 13.226.515
intem 10.056.354 10.056.354 10.056.354
Diger - 2.565.269 5.007.023

238.516.963 249.569.246 256.750.501

Sirket ddnem icerisinde Serefiye rakamini 11.052.283 TL deger dustklUglne tabi tutmustur. S6z konusu deger dusukluga

karsiliklari Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabinda muhasebelestiriimistir.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemiicinde, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca gecmis yillarda
muhasebelestirilen serefiye hesaplanmasinda, edinilen sirketin tanimlanabilir varlik, yuktmltluk ve sarta bagh yaktmlaltklerini
gercege uygun degerlerini dikkate alarak muhasebelestirmesi uygulamasina iliskin dizeltme yapmistir. Edinilen sirketin mali
tablolarinda varlik olarak muhasebelestirmedigi, tanimlanabilir varlik olarak belirlenen marka degeri kayitlara alinarak dtzeltme
yapilimistir. Ayri bir varlik olarak muhasebelestirilen marka Sirket ydnetimince gelecekte bir ekonomik katki beklenmemesinden
dolayi, edinim tarihi itibari ile deger dustkltglne tabi tutulmus ve gelir tablosu ile iliskilendirilmistir. Sirket, s&z konusu dtzeltmenin
etkilerini TMS 8 standardi uyarinca geriye dénuk olarak dizenlemistir. Bu dlzeltmenin etkisi, 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gecmis
yil zararlari hesabini 45.260.000 TL tutarinda artirmak yénunde olmustur. Bu dtzeltmenin 1 Ocak 2012 yilina ait bilanco

hesaplarinda yer alan serefiye Uzerindeki etkisi ayni tutarda olmustur.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemiicinde, TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUkIU8U” standardi uyarinca gecmis
yillarda yapmis oldugu cesitli serefiye deger disukligi testlerinin uygulamasina iliskin dizeltme yapmistir. Sirket, s6z konusu
dizeltme etkilerini TMS 8 standardi uyarinca geriye dénuk olarak dizenlemistir. Bu duzeltmenin etkisi, 1 Ocak 2013 tarihi
itibariyla net ddnem zarari hesabini 7.181.255 TL tutarinda artirmak yénunde olmustur. Bu dizeltmenin 1 Ocak 2013 yilina ait

bilanco hesaplarinda yer alan serefiye Uzerindeki etkisi ayni tutarda olmustur.
21.DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir. (2012: Bulunmamaktadir) .

22. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2013 2012
Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler 80.920.251 50.008.698
Risk ve dava karsiliklari 91.526.016 37.143.755
Personel ve SSK karsiliklari 750.000 500.000
Diger 2.323.620 3.279.709

175.519.887 90.932.162

M Sirket, faaliyette bulundugu bir Alisveris Merkezi icin imzalanmis kira anlasmasinin sartlarinin Sirket’e ekonomik acidan
dezavantaj saglamasi nedeniyle ileride olusacak yuktmlultkleri icin ekli finansal tablolarda 80.920.251 TL (2012: 50.008.698

TL) karsilik ayirmistir. 2013 yilinda karsilik rakami gtincel sartlar altinda degerlendirilmistir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:
Ekonomik agidan
dezavantajl Risk ve dava Personel ve
s6zlesme karsihgi karsiliklari  SSK karsiliklari Diger Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013 50.008.698 37.143.755 500.000 3.279.709 90.932.162
Dénem gideri 30.911.553 59.392.311 750.000 788.000 91.841.864
Kullanilan/iptal edilen karsilik - (5.010.050) (500.000) (1.744.089) (7.254.139)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 80.920.251 91.526.016 750.000 2.323.620 175.519.887
Ekonomik acidan
dezavantajli Risk ve dava Personel ve
s6zlesme karsilig karsiliklari  SSK karsiliklar Diger Toplam
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2012 51.895.132 50.048.710 500.000 6.466.686  108.910.528
Doénem gideri 6.269.256 1.776.732 - 120.657 8.166.645
Kullanilan/iptal edilen karsilik (8.155.690) (14.681.687) - (3.307.634) (26.145.011)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2012 50.008.698 37.143.755 500.000 3.279.709 90.932.162
Kosullu Varlik ve Yukamlaltkler
Sirket aleyhine aciimis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini Sosyal Sigortalar
Kurumu ile alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir. Sirket ydnetimi, her bilanco tarihinde bu davalarin olasi sonuclarini
ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi yikumlultklere karsi gerekli gorulen karsiliklar
ayrilmaktadir.
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla calisanlara saglanan fayda karsiliklari asagidaki gibidir:
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2013 2012
Kullanilmayan izin karsihig - 497.494
- 497.494
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2013 2012
Kidem tazminati karsiligi 25.578.947 24.539.135
25.578.947 24.539.135
Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin hareketi
asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak itibariyla 24.539.135 17.446.226
Hizmet maliyeti 10.004.976 8.593.415
Faiz maliyeti 915.363 830.773
Aktueryal kayip/ (kazanc¢) (653.983) 2.901.092
Odenen tazminatlar (9.226.544) (5.232.371)
31 Aralikitibariyla 25.578.947 24.539.135
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23.TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

2013 2012
A. Kendi Tuzel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart 35.488.288 54.133.703
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutdlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amacilya Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar! - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari - -
35.488.288 54.133.703
31 Aralk 2013 Toplam TL Karsihg TL  USD(TL karsilig)
Teminat mektuplari 35.488.288 35.405.050 83.238
Rehin - - -
ipotek - - -
35.488.288 35.405.050 83.238
31 Aralk 2012 Toplam TL Karsiligi TL USD(TLkarsihgi)
Teminat mektuplari 54.133.703 54.064.182 69.521
Rehin - - -
ipotek - - -
54.133.703 54.064.182 69.521
31 Aralik 2013 tarihiitibariyla, Sirket 35.405.050 TL ve 39.000 ABD Dolari tutarinda teminat mektubu vermistir (2012:
54.064.182 TL ve 39.000 ABD Dolarl).
24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 2013 2012
Odenecek personel maas ve primleri 16.501.869 10.723.054
Personele borclar ve 6denecek SSK primleri 4.673.617 6.791.795
21.175.486 17.514.849

25. EMEKLILIK PLANLARI

Bulunmamaktadir. (2012 :Bulunmamaktadir.)



CARREFOURSA 2013 FAALIYET RAPORU 103
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. )
1OCAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(TUM TUTARLAR TURK LIRASI[TL] OLARAK GOSTERILMISTIR)
26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla diger varlik ve yaktmlultkleri asagidaki gibidir:
Diger Dénen Varliklar 2013 2012
Satin alma yoluyla elde edilen tazminat varliklari - 2.000.000
- 2.000.000
Diger Duran Varliklar
2013 2012
Satin alma yoluyla elde edilen tazminat varliklari 2.500.000 2.500.000
2.500.000 2.500.000
Diger Kisa Vadeli Yukamltltkler 2013 2012
Tahakkuk etmis giderler 1.168.819 920.492
Alisveris puanlari yakimlulugu 1.144.177 3.959.055
Gelecek dénemlere ait gelirler 1.657.565 1.537.074
3.970.561 6.416.621
27. 5ZKAYNAKLAR
a) Sermaye
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar (%) 2013 %) 2012
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 50,93 57.609.039 38,79 43.998.444
Carrefour Nederland BV 46,19 52.387.071 58,19 65.997.666
Halk ortaklar 2,05 2.481.546 2,19 2.481.546
Diger 0,83 943.969 0,83 943.969
Nominal sermaye 100,00 113.421.625 100,00 113.421.625

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sermayesi 113.421.625 TL olup (2012: 113.421.625 TL) her biri 1 Kr degerinde
11.342.162.457 adet (2012: 11.342.162.457 adet) paya bolunmUstdr. Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. Toplam payin

%52,60"1 A Grubu'nu, %47,40"1ise B Grubu'nu olusturur. (2012 : A Grubu %60, B Grubu %40) .

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili imtiyaz taninmistir. Sirket'in Ana Sézlesmesi’'nin 9'uncu maddesi
uyarinca, CarrefourSA Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar
arasindan, 4 (dort) Uyesiise B grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul

tarafindan secilir. Sirket'in Ana Sézlesmesi’'nde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla sermaye enflasyon dlzeltmesi asagidaki gibidir:

2013 2012
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 678.006.480 678.006.480
678.006.480 678.006.480

b) Gecmis Yillar Kari
2013 2012
Gecmis yil karlar @ (141.100.208) (150.398.366)
OlaganUstu yedekler 1.379.764 1.379.764

(139.720.444)

(149.018.602)

2007 yil sonunda gerceklestirilen Bursa Arsa satisi sonucu istisnadan yararlanilan kazang tutari (19.654.543 TL) icin stre

sarti bilanco tarihiitibariyle dolmus ve gecmis yil karlarina siniflandiriimistir.

c) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

2013 2012

Yasal yedekler 6.273.158 6.273.158
Gayrimenkul satis kazanci ¢ 211.577.766 231.232.309
217.850.924 237.505.467

@ Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) 5.madde kapsaminda yararlanilan istisna sarti geregi, 5 yil stireyle ¢zel fon hesabinda
tutulmasi gereken Merter Proje satisindan elde edilen gayrimenkul satis kazancina dair kisitlanma sdre sarti, 1 Ocak 2014 itibariyle
dolacaktir. 2007 yilinda gerceklestirilen Bursa arsa satisi sonucu istisnadan yararlanilan kazanc tutari (19.654.543 TL) icin yasal

sUre sarti bilanco tarihi itibariyle dolmus ve gecmis yil karlarina siniflandiriimistir.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

2013 2012
AktUeryal kayiplar 5.204.939 4.681.753
5.204.939 4.681.753
28. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:
HASILAT
2013 2012

Yurt ici satislar 2.577.835.890

2.536.445.856

Musteri sadakat programi indirimleri (14.729.636)

(21.181.502)

Satistan iadeler (24.138.769)

(21.999.176)

Satistan indirimler (2.195.254)

(2.169.896)

Kira gelirleri 63.761.545

60.157.985

2.600.533.776

2.551.253.267
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SATISLARIN MALIYETi

2013

2012

Stok acilis bakiyesi

(184.875.990)

(190.166.299)

Alimlar (2.020.315.778) (1.905.685.261)
Stok kapanis bakiyesi 262.835.840 184.875.990
Amortisman ve itfa giderleri (6.620.000) (5.336.000)

Alisveris merkezi genel giderleri

(32.501.178)

(27.682.502)

(1.981.477.106)

(1.943.994.072)

29. PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

FAALIYET GIDERLERI

2013

2012

Genel yonetim giderleri

(93.034.505)

(85.430.649)

Pazarlama giderleri

(501.903.064)

(484.672.674)

(594.937.569)

(570.103.323)

30. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2013

2012

Personel giderleri

(249.170.533)

(242.318.737)

Kira giderleri

(105.363.914)

(90.710.050)

Amortisman ve itfa giderleri

(49.782.946)

(59.903.529)

Reklam, katalog ve brésur giderleri

(47.688.375)

(47.647.121)

Elektrik giderleri

(35.986.761)

(36.268.255)

Bakim ve onarim giderleri

(35.731.334)

(27.923.871)

Disaridan saglanan hizmetler

(23.465.309)

(22.101.522)

Danismanlik giderleri

(12.330.923)

(12.692.692)

Vergi ve diger yuktmlulakler (6.874.109) (6.179.052)
Sigorta giderleri (3.410.235) (1.924.948)
Dagitim giderleri (2.811.840) (2.351.478)
Seyahat giderleri (2.751.591) (3.012.520)
Dekorasyon malzeme giderleri (2.602.988) (2.515.389)
iletisim giderleri (2.596.934) (2.346.954)

Diger

(14.369.777)

(12.207.205)

(594.937.569)

(570.103.323)
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31.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, esas faaliyetlerden diger gelir / karlar ve gider / zararlar asagidaki
gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2013 2012
Operasyonel kambiyo kari 8.850.953 6.549.260
Uc aydan kisa vadeli mevduat faiz geliri 3.672.250 9.378.406
Ekonomik acidan dezavantajli sdzlesme karsiligi - 1.886.434
Diger gelir ve karlar 6.613.029 307.806
19.136.232 18.121.906

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ¢
2013 2012

Karsilik giderleri®

(48.594.610)

Deger dusus karsihig) @

(37.740.784)

(18.810.120)

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesme karsihigr

(30.911.552)

Vadeli alimlar faiz gideri

(20.199.866)

(24.694.085)

Operasyonel kambiyo zarari (9.080.280) (8.735.881)
Yeniden yapilandirma giderleri ¢ (4.191.103) -
Operasyonel faiz gideri (2.665.236) (1.738.035)
Diger gider ve zararlar (3.551.940) (231.549)

(156.935.371)

(54.209.670)

® Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olusmaktadir.

(D Sirket zarar eden magazalara iliskin 21.719.186 TL (2012: 11.627.637 TL) sabit kiymet deger dustkltga karsilig
ayirmistir. Sirket ayrica gelecekte fayda saglayamayacagi maddi olmayan duran varliklariicin de 4.969.315 TL
(2012:1.228 TL) tutarinda deger dustklugu karsiligr ayirmistir. Sirket donem icerisinde Serefiye rakamini 11.052.283 TL

deger dusuklugtne tabi tutmustur. (2012: 7.181.255TL).

(- Sirket 2013 yili icerisinde Not 1'de aciklanmis olan hisse devri dolayisiyla yeniden yapilandirma projesi yaratmustdr. Bu

proje kapsaminda katlanilan maliyetler diger giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

M Sirket, faaliyette bulundugu bir Alisveris Merkezi icin imzalanmis kira anlasmasinin sartlarinin Sirket'e ekonomik acidan
dezavantaj saglamasi nedeniyle ileride olusacak yukumlutlukleri icin ekli finansal tablolarda 30.911.552 TL karsilik giderine

katlanmustir.

32. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

2013 2012
Sabit kiymet satisindan zararlar (1.648.052) (801.031)
(1.648.052) (801.031)

33. FINANSMAN GELIRLERI

Bulunmamaktadir. (2012 :Bulunmamaktadir) .
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34. FINANSMAN GiDERLERI
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, finansman giderleri asagidaki gibidir:
Finansal Giderler 2013 2012
Kredi karti komisyon giderleri (6.863.147) (9.239.760)
Faiz giderleri (1.659.916) (1.278.435)

(8.523.063) (10.518.195)
35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
D6nem Vergi Gideri

2013 2012

Cariddnem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri 23.095.361 (105.267)
Surdurulen faaliyetler vergi gideri 23.095.361 (105.267)

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi

yUakumlalukleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler dusuldtkten sonra kalan matrah Gzerinden

hesaplanmaktadir.

2013 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20 (2012: %20) dir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik ddnemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. Zararlar, gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak, dnceki yillarda

olusan kérlardan dtsulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap
kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi

tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenebilir.

Gelir Vergisi Stopayji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kér payi elde eden ve bu kér paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Gzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10

olarak uygulanmaktadir.

23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir
Vergisi Stopajinin %10'dan %15'e cikartiimasina karar verilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi

stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatinim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarinten sonra yapilan tesvik belgesi yatirim harcamalarindan sirketlerin
Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirm

harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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Yatirim indirimi Uygulamasi:

1 Agustos 2010 Tarihlive 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa
Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/ 144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden dizenlenmis, bu dizenleme

ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki ddnemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi
olmaksizin yararlaniimaya devam edilmesi saglanirken, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim
konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazanc tutarinin %25'ini asmamasi dngoralmustd. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yarurltkteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmisti.

6009 Sayill Kanun’la gecici 69. madde'ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’iniasamaz.” hikmu, Anayasa’ya aykiri oldugu gerekcesiyle 18
Subat 2012 tarihli ve 28208 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihlive E: 2010/93, K:
2012/9 (Yurarlugt Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir.

Donem Kari Vergi Yukumlaltgu

2013 2012
D&nem kari vergi karsilig - _

Pesin ddenen vergi - -

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi alacagi ve yukimlultigunt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 dénemleriicin %20 Uzerinden asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farklari:

2013 2012

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler 80.920.253 50.008.698
Diger yukumlultkler icin ayrilan karsiliklar 83.413.824 36.354.212
Sabit kiymet deger dUsukltgu karsihigi 120.780.222 81.851.960
Stoklar degerleme farki 52.601.245 43.811.148
Diger ddnen varliklar 19.088.283 24.109.159
Kidem tazminati karsihig 25.578.947 24.539.135
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (106.294.441) (88.087.329)
Diger kisa vadeli yakamlultkler 28.563.736 11.198.521
Finansal kiralamadan dogan yakamlultkler 18.234.684 14.517.447
Gecmis yil mali zararlari 25.335.505 35.222.491
Diger 76.336 (49.670)
348.298.593 233.475.772
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Ertelenmis vergi varligi/ Cyukumlalugu)

2013 2012
Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler 16.184.051 10.001.740
Diger yakumlultkler icin ayrilan karsiliklar 16.682.765 7.270.842
Sabit kiymet deger dusukltga karsihigi 24.156.044 16.370.392
Stoklar degerleme farki 10.520.249 8.762.230
Diger donen varliklar 3.817.657 4.821.832
Kidem tazminati karsiligi 5.115.789 4.907.827
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (21.258.888) (17.617.466)
Diger kisa vadeli yakumlultkler 5.712.747 2.239.704
Finansal kiralamadan dogan yukumlalukler 3.646.937 2.903.489
Gecmis yil mali zararlari 5.067.101 7.044.498
Diger 15.267 (9.934)

69.659.719 46.695.154

Kullanilabilir mali zararlar
TUrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali zararlardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
kaydedilmektedirler. Sirket'in, Gzerinden ertelenmis vergi varligl kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri
asagidaki gibidir:

2013 2012
2015 4.176.796 14.063.781
2016 21.158.710 21.158.710
2017 - -
2018 - -

25.335.506 35.222.491

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagida verilmistir:
Ertelenmis vergivarligi/ (ytkimlultga) hareketleri:

2013 2012
1 Ocak acilis bakiyesi 46.695.154 46.220.203
Donem (gideri) / geliri 23.095.361 (105.267)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen vergi (gideri) / geliri (130.796) 580.218
31 Aralik kapanis bakiyesi 69.659.719 46.695.154
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Vergi karsihiginin mutabakati

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Vergi dncesi kar/ (zarar)

(123.851.153)

(10.251.118)

Etkin vergi orani 20% 20%
Hesaplanan vergi 24.770.231 2.050.224
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve istisnalar (3.111.121) (1.068.835)
Diger 1.436.251 (1.086.656)

23.095.361 (105.267)

36. PAY BASINA ZARAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim

hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

2013

2012

Tedavuldeki hisse senedi adedi-Dénem basi itibariyle (Not 27)

11.342.162.457

11.342.162.457

Cikartilan hisse senetleri

Tedavuldeki hisse senedi adedi-Donem sonu itibariyle (toplam)

11.342.162.457

11.342.162.457

Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi (Not 27)

11.342.162.457

11.342.162.457

Net dénem zarari (TL)

(100.755.792)

(10.356.385)

1 Kr'luk Hisse basina zarar (Kr) (0,8883) (0,0913)
37.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 10)
2013 2012
Carrefour World Trade 8.561.251 2.445.418
Carrefour Global Sourcing Asia 531.799 490.728
Carrefour Romania 469.072 -
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 201.616 72.329
Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUnculik Sanayi ve Tic. A.S. 193.135 631.300
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 165.541 64.212
Akbank Ticaret T.A.S. 142.052 177.602
Aksigorta A.S. 14.825 17.582
Carrefour Import SAS - 223.616
Diger 178.347 -
10.457.638 4.122.787

Sirket'in 31 Aralik 2013 itibariyla, Akbank Ticaret A.S. nezdinde vadeli mevduati bulunmamaktadir (2012: 60.241.967 TL),
458.122 TL vadesiz mevduati bulunmaktadir (2012: Bulunmamaktadir.) . Ayrica Sirket'in 31 Aralik 2013 itibariyla Akbank
Ticaret A.S. nezdinde 6.034.768 TL tutarinda yoldaki parasi mevcuttur (2012: 12.292.000 TL) . Sirket'in Not 6'da belirtildigi
Uzere Akbank Ticaret A.S."den 43.261.812 TL tutarinda kredi karti alacagi bulunmaktadir. (2012: 35.822.214 TL).
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iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 10)

2013 2012
Enerjisa Toptan Elektrik Satis A.S 3.735.153 3.363.058
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.821.721 1.943.197
Carrefour Partenariat International 1.951.906 -
Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUncultk Sanayive Tic. A.S. 908.087 486.630
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 120.791 -
Aksigorta A.S. - 868.000
Carrefour Direction Générale - 2.295.253
Diger 1.661 -
9.539.319 8.956.138

iliskili taraflara uzun vadeli ticari borclar (Not 10)
2013 2012
Carrefour Nederland BV - 5.390.395
- 5.390.395

Sirket'in 31 Aralik 2013 itibariyla ticari borglar icerisinde tedarikci finansmani kapsaminda Akbank Ticaret A.S.'ye olan
23.313.626 TL borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 16.542.282 TL) . Sirket'in Not 8'de belirtildigi iizere Akbank Ticaret
A.S'ye 3.798.961 TL finansal borcu bulunmaktadir ( 2012: 5.833.220TL).

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 11)

2013 2012
Carrefour Partenariat International 3.251.794 -
Carrefour Direction Générale - 751.450
Carrefour Management - 259.996
Diger - 927

3.251.794 1.012.373
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iliskili sirketlerden mal alimlari 2013 2012
Philip Morris Sabanci Sigara ve TUtuncultk Sanayi ve Tic. A.S. 62.365.867 60.041.053
62.365.867 60.041.053
iliskili sirketlerden hizmet alimlari 2013 2012
Enerjisa Toptan Elektrik Satis A.S. 35.676.827 34.552.968
Aksigorta A.S. 6.529.060 3.306.395
42.205.887 37.859.363
iliskili sirketlerden kira gelirleri 2013 2012
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 4.551.338 3.440.114
Akbank Ticaret A.S. 1.204.665 1.098.271
5.756.003 4.538.385
iliskili sirketlerden ciro primi ve diger gelirler 2013 2012
Carrefour World Trade 10.364.421 6.747.349
Carrefour Global Sourcing Asia 2.669.548 1.732.745
Carrefour Partenariat International 2.465.346 -
Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUnculUk Sanayi ve Ticaret A.S. 2.177.191 2.231.374
Akbank Ticaret A.S. 1.269.253 2.058.846
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 676.506 231.143
Carrefour Romania 555.499 -
Aksigorta 2.045.265 1.036.689
Kordsa Global 341.139 369.211
Teknosa ic ve Dig Ticaret A.S. 333.471 421.078
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 248.694 638.686
Akcansa 35.880 19.150
Carrefour Import S.A.S - 319.721
Diger 5.000 69.065
23.187.213 15.875.057
2013 2012
iliskili sirketlerden faiz gelirleri
Akbank Ticaret A.S. 1.008.693 3.837.136
iliskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon giderleri
Akbank Ticaret A.S. 3.065.140 2.343.336
Caridénemde, Ust dlzey ydnetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin detayi su sekildedir:
2013 2012
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 15.587.893 13.380.636
Diger uzun vadeli faydalar 2.046.725 2.222.478
17.634.618 15.603.114
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sarekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, 6. notta aciklanan nakit ve nakit benzerlerive 27. notta
aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlariniiceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye yapisini ve borcluluk durumunu yilda Gc kere olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket, kurulun yaptigl dnerilere dayanarak,
sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 8denmesi yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Sirket sermayeyi borc / toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boélunmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bore tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi finansal borclar ve yukamltltkleri,
finansal kiralama ve ticari borclarricerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmaslyla hesaplanir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleriitibariyla net borc / toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2013 2012
Toplam borclar 22.033.646 20.350.663
Eksi: Hazir degerler (161.450.714) (197.580.993)
Net bor¢ - -
Toplam &zsermaye 808.699.041 908.931.647
Toplam sermaye 808.699.041 908.931.647
Net Borc/Toplam Sermaye orani 0,00% 0,00%

Sirket'in genel stratejisi cari ddnemde 6nemli bir degisiklik gdstermemistir.
Finansal Risk Faktérleri

Sirket'in hazine bolumu; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dtzenli
bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleriile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUklugine gére analizini
gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir) , kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani
riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla gecmis yillarda turev Grun niteligindeki
finansal araclari kullanmakta olup, cari ddénemde bu tur araclar kullanmamistir. Kullanilan tdrev Urdn niteligindeki finansal araclar,
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olan Sirket politikalari yoluyla belirlenmistir ve gelecekte tekrar trev Urdn kullaniminin
gerekmesi halinde uygun Urdnler ydnetim kurulu onayina sunulacaktir. Bu politikalar déviz kuru riski ve faiz orani riski konusunda
yazili kurallari belirtir. Sirket'in spekulatif amacli finansal araci (ttrev rtn niteligindeki finansal araclar da dahil olmak tzere )
bulunmamaktadir ve bu tur araclarin alim - satimi ile ilgili faaliyetler Sirket'in ana ortaklari tarafindan yasaklanmistir.

Sirket'in hazine bolumu, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari,yénetim kuruluna talep edildikce,
Sirket ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.
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Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yakimluligunu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket'in musterileri gercek tuketici seviyesindeki musteriler oldugu icin satislardan
dogan herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirmlariile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, cesitli bankalardan talep edilen
teminat mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket'in prosedUrlerine gore banka teminat mektubu olmaksizin hicbir sekilde

avans, depozito, vs. 6demesi yapiimamaktadir.

Sirket'in ticaret merkezlerinden bulunan kira alacaklarina iliskin olarak dogan riskler, kiracilardan alinan minimum 3 aylik kira karsilig
nakit depozito ve / veya banka teminat mektuplari araciliglyla kontrol altinda tutulmaktadir.

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili iligkili Banka
31 Aralik 2013 Taraf Diger Taraf Diger mevduatlari
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski ¢ 10.457.638 17.790.851 - 30.672.207 7.242.464

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismj @ - 6.684.554 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 10.457.638 9.157.191 - 30.672.207 7.242.464

B. Kosullari yeniden gérustlmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dUsuklUgune ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugline
ugramamis varliklarin defter degeri - 8.633.660 - - -

-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3.863.091 - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter

degerleri

-Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 14.685.130 - - -
-Deger dusuklugu (-) - (14.685.130) - - -
-Net degerin teminat, vsile glivence altina alinmis
kismi - 2.821.463 - - -

-Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - _
-Deger dusukltgu (-) - - _ _ _
-Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - _

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(D Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetlerinden ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili liskili Banka
31 Aralik 2012 Taraf Diger Taraf Diger mevduatlari
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski 4.122.787 8.391.295 - 19.375.937 73.154.496

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi 9 - 3.518.151 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 4.122.787 1.533.483 - 19.375.937 73.154.496

B. Kosullari yeniden gértstlmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dUsuklUglne ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dUsukliglne ugramamis
varliklarin defter degeri - 6.857.812 - - -

-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.847.736 - - -

D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net defter

degerleri

-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 6.939.539 - - -
-Deger dustkltga (-) - (6.939.539) - - -
-Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis

kismi - 1.670.415 - - -

-Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - R -
-Deger dusukltgu (-) - _ _ _ _
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(D Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetlerinden ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun gecmis 3.356.314 -
Vadesi Uzerinden 1 -3 ay gecmis 1.583.477 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 9.354.373 -
Vadesi Uzerinden 1 -5 yil gecmis 9.024.626 -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 23.318.790 -
Teminat, vsile glivence altina alinmis kismi 6.684.554 -
Alacaklar

31 Aralik 2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun gecmis 1.745.556 -
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 2.052.452 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 4.282.622 -
Vadesi Uzerinden 1 -5 yil gecmis 5.716.721 -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 13.797.351 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 3.518.151 -
Sirket ydnetimi vadesi gecen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecegini dusinmektedir.
Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:

2013 2012
Teminat Mektuplari 3.863.091 1.847.736
Vadesi gecmis, karsilik ayrilmis alacaklar icin alinan teminatlar:

2013 2012
Teminat Mektuplari 2.821.463 1.670.415

Likidite risk ydonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve ytkamlultklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetir.

Likidite riski tablolar
Asagidaki tablo, Sirket'in tlrev niteliginde olmayan finansal yakumlultklerinin vade dagilimini géstermektedir ve yukamluluklerin

6denmesi gereken en erken tarihlerde ddenecegi varsayimina gére hazirlanmistir. Sirket'in yukmlultkleri iskonto edilmeden ve
6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
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Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

31 Aralik 2013

7

Sézlesme
uyarinca nakit

Sézlesme uyarinca Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-Svyil 5yildan
vadeler Degeri CI+I+I+IV) kisa (1) arasi (II) arasi (II) uzun (IV)
Turev olmayan finansal
yuktmlalukler
Banka kredileri 3.798.961 3.798.961 3.798.961 - - -
Finansal kiralama
yukamlalukleri 18.234.685 20.196.426 227.181 669.440 4.084.645 15.215.159
Ticari borclar 499.430.729 501.382.635 494.227.293 5.203.436 1.951.906 -
Diger borclar 14.528.230 14.528.230 14.528.230 - - -
Toplam yukdmlalak 535.992.605 539.906.252 512.781.664 5.872.877 6.036.551 15.215.159
Turev finansal
yukUmlaltkler
Tarev nakit girisleri - - - _ _ _
Tarev nakit cikislari - - - - - -
31 Aralik 2012
Sézlesme

uyarinca nakit
Sézlesme uyarinca Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil  5yildanuzun
vadeler Degeri Cl+I+HI+IV) kisa (1) arasi (II) arasi (Il av)
Turev olmayan finansal
yukimlalakler
Banka kredileri 5.833.220 5.833.625 5.833.625 - - -
Finansal kiralama
yukamlalukleri 14.517.443 16.117.007 175.995 527.985 3.207.053 12.205.974
Ticari borclar 386.870.149 386.870.149 375.233.878 3.950.623 2.295.253 5.390.395
Diger borclar 15.746.128 15.746.128 15.746.128 - - -
Toplam yukdmlalak 422.966.940 424.566.909 396.989.626 4.478.608 5.502.306 17.596.369

Turev finansal
yukUmlaltkler

Tarev nakit girisleri

Tarev nakit cikislari

Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, gecmis dénemlerde cok sinirli olmak kaydiyla déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmistir. Gecmis yillarda déviz kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket, bilancosundaki kisa vadeli
doéviz pozisyonlarini vadeli doviz opsiyon sézlesmesiyle dengelemistir. Cari ddnemde ise bu tdr tlrev araclar kullanmamislardir

(Not39).
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Sirket dlzeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gére

olctlmektedir.

Carivyilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctugune dair
kullandigl ydntemde, dnceki seneye gore dGnemli bir degisiklik olmamistir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin
nakit akislarinin sonucunda ortaya c¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla ttrev finansal araclardan yararlanmaktadir.

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yukamlultklerin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

TL Karsihg

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak 9.740.470 - 3.317.034
2. Hazir degerler - - -
3. DONEN VARLIKLAR 9.740.470 - 3.317.034
4. Diger 22.140.958 9.189.915 860.522
5. DURAN VARLIKLAR 22.140.958 9.189.915 860.522
6. TOPLAM VARLIKLAR 31.881.428 9.189.915 4.177.556
7. Ticari Borclar 2.038.393 - 694.157
8. Finansal YUkumlulukler 860.316 - 292.973
9. Parasal Olmayan Diger Yukamlultkler 49.652.500 882.428 16.267.371
10. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 52.551.209 882.428 17.254.501
11. Finansal YUkumlalakler 17.374.369 - 5.916.693
12. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 17.374.369 - 5.916.693
13. TOPLAM YUKUMLULUKLER 69.925.578 882.428 23.171.194
14. Net yabanci para varlik yakimlulik pozisyonu (38.044.150) 8.307.487 (18.993.638)

15. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yakumlultk

pozisyonu 7.702.077 - 2.622.877
16. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam

gercege uygun degeri - - -
17. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
18. ithalat 12.040.601 - 4.100.324
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31 Aralik 2012
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TL Karsihg

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak 3.552.120 77.159 1.451.961
2. Hazir degerler 3.125 - 1.329
3. DONEN VARLIKLAR 3.555.245 77.159 1.453.290
4. Diger 18.307.033 9.134.603 860.522
5. DURAN VARLIKLAR 18.307.033 9.134.603 860.522
6. TOPLAM VARLIKLAR 21.862.278 9.211.762 2.313.812
7. Ticari Borclar 5.191.784 184.112 2.068.115
8. Finansal Yukamlultkler 675.477 - 287.229
9. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 1.354.548 747.649 9.265
10. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.221.809 931.761 2.364.609
11. Finansal Yakumlultkler 13.841.966 - 5.885.940
12. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 13.841.966 - 5.885.940
13. TOPLAM YUKUMLULUKLER 21.063.775 931.761 8.250.550
14. Net yabanci para varlk yukimlulik pozisyonu 798.503 8.280.001 (5.936.738)
15. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yakGmltltk
pozisyonu (1.636.539) (106.953) (614.825)
16. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri - - -
17. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
18. ithalat 12.577.465 - 5.348.244
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Kur riskine duyarlilik

Sirket baslica ABD Dolari ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve EURO
kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarhligini gdstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10'luk sermaye taahhdddndn limitiyle
sinirliolmasi dolayisiyla Sirket icin mantikli bir ¢cita olusturmaktadir. Sirket'in raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin
duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gére belirlenir ve tUm raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif
tutar ABD Dolari’'nin ve EURO'nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Aralik 2013

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik / yakamlalaga 1.773.067 (1.773.067) - -
2 -ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolarinet etki (1 +2) 1.773.067 (1.773.067) - -

Euro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 -Euro net varlik / yaktmlultk (5.577.482) 5.577.482 - -
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro net etki (4+5) (5.577.482) 5.577.482 - -
TOPLAM (3 + 6) (3.804.415) 3.804.415 - -

31 Aralik 2012

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde
1-ABD Dolari net varlik /yakamlultgu 1.475.993 (1.475.993) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolarinet etki (1 +2) 1.475.993 (1.475.993) - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 -Euro net varlik / yakumlultk (1.396.143) 1.396.143 - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro net etki (4+5) (1.396.143) 1.396.143 - -
TOPLAM (3 + 6) 79.850 (79.850) - -

Sirket uzun vadeli finansmanini ortaklarin sermaye taahhtdu altinda bulunan déviz kredilerle yapmis, 2008 yiliicerisinde bu
kredilerin tamami 6denmistir. Kisa vadeli finansman ise gecelik spot TL kredilerle karsilandigindan herhangi bir faiz orani riski

tasimamaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi, finansal yukumlulukleriyle ilgili faiz oranlari, 8 nolu dipnotta finansal borclar boélimtnde ayrintil olarak

aciklanmistir.
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Faiz orani duyarlihgi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda éngérulen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Sirket yonetimi degisken faizli banka borclarina iliskin
faiz oraniolan, Euribor faiz oraninda %0, 5’lik bir dalgalanma beklemektedir. S6zkonusu tutar, Sirket icinde Ust dizey ydnetime
yapilan raporlamalarda da kullaniimaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %0, 5'lik bir ytkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

Sirket'in hesap dénemine ait vergi dncesi net kari 18.995 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2012 donemine ait net kari 29.166
TL degerinde azalacaktir) . Bunun sebebiise, Sirket'in finansal tablolari yeniden dtzenlendiginde tasiyacagi degisken faizli finansal
borclaridir. Euribor faiz oraninin %0, 5'lik dismesi durumunda ise Sirket'in hesap déneminde net kéari ayni tutarda artacaktir.

Sirket'in herhangi bir faiz orani takas sézlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagiimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit Faizli Araclar
Finansal kiralama islemlerinden borclar 18.234.685 14.517.443
Banka kredileri 3.798.961 5.833.220

(b) -3.2 Diger fiyat riskleri

Sirket'in herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya ytkamltluga
bulunmamaktadir.
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39. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin kategorileri

Krediler Gercege itfa edilmis
ve alacaklar uygun deger degerinden
(nakit ve farkiK/z gosterilen
nakit benzerleri yansitilan finansal Defter
31 Aralik 2013 dahil) varliklar  yakamlaltkler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 161.450.714 - - 161.450.714 (6)
Ticari alacaklar 17.790.851 - - 17.790.851 (10)
lliskili taraflardan alacaklar 10.457.638 - - 10.457.638 (37)
Diger alacaklar 30.672.207 - - 30.672.207 (11)
Finansal yakUmlUltkler
Finansal borclar - - 21.173.330 21.173.330 (8)
Finansal kiralama islemlerinden borclar - - 860.316 860.316 (8)
Ticari borclar - - 489.891.410 489.891.410 (10)
iliskili taraflara borclar - - 12.791.113 12.791.113 (37)
Borc karsiliklar - - 175.519.887 175.519.887 (22)
Diger finansal yakamlaltkler - - 11.276.436 11.276.436 (11)-(26)
Krediler Gercege itfa edilmis
ve alacaklar uygun deger degerinden
(nakit ve farkiK/z gosterilen
nakit benzerleri yansitilan finansal Defter
31 Aralik 2013 dahil) varliklar  yakamlaltkler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 197.580.993 - - 197.580.993 (6)
Ticari alacaklar 8.391.295 - - 8.391.295 (10)
liskili taraflardan alacaklar 4.122.787 - - 4.122.787 (37)
Diger Alacaklar 19.375.937 - - 19.375.937 (@RD)
Finansal yikamlultkler
Finansal borclar - - 19.675.186 19.675.186 (8)
Finansal kiralama islemlerinden borclar - - 675.477 675.477 (8)
Ticariborclar - - 372.523.616 372.523.616 (10)
iliskili taraflara borclar - - 15.358.906 15.358.906 (37)
Borc karsiliklari - - 90.932.162 90.932.162 (22)
Diger finansal yukumlulukler - - 14.733.755 14.733.755 (11)-(26)

Sirket finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustinmektedir.

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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41. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DIGER HUSUSLAR

GECMIS YIL FINANSAL TABLOLARININ YENIDEN DUZENLENMESI

Sirket, 6nceki ddnem finansal tablolarinda dtzeltmeler yaparak TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik
ve Hatalar” standardi uyarinca geriye donuk olarak dizenlemistir. TMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardi,
dnceki donem finansal tablolarin yeniden dtzenlenmeleri halinde bilanconun U¢c dénem olarak sunulmasi gerektigini belirtir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2013 tarihli bilanco, 31 Aralk 2012 ve 2011 tarihli bilancolarin yeniden dizenlenmis halleri ile karsilastirmali
olarak gosterilmistir. 31 Aralik 2013 tarihiitibariyla bu dizeltmelerin dénem finansal tablolardaki gecmis yil zararlari, serefiye ve
net donem zarari ve diger kapsamli gelir / (gider) Gzerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Kardan Ayrilmis

Tanimlanmis

Kisitlanmis fayda planlari

Daha Once Yedekler yeniden dlcim Serefiye Deger Yeniden
1 Ocak 2013 Raporlanan Siniflamasi (kayip) /kazanclari DusUklagu Dlizenlenmis
Serefiye 302.010.501 - - (52.441.255) 249.569.246
AktUeryal Kayip ve
(Kazanclar) - - 4.681.753 - 4.681.753
Kardan Ayrilimis
Kisitlanmis Yedekler - 237.505.467 - - 237.505.467
Net Dénem Zarari (5.496.004) - 2.320.874 (7.181.255) (10.356.385)
Gecmis Yillar Karlari 140.749.492  (237.505.467) (7.002.627) (45.260.000) (149.018.602)
1 0Ocak 2012
Serefiye 302.010.501 - - (45.260.000) 256.750.501
AktUeryal Kayip ve
(Kazanclar) - - 7.002.627 - 7.002.627
Kardan Ayriimis
Kisitlanmis Yedekler - 237.505.467 - - 237.505.467
Net Dénem Zarari (37.266.180) - (7.002.627) - (44.268.807)

Gecmis Yillar Karlari

178.015.672

(237.505.467)

(45.260.000)

(104.749.795)

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemiicinde, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca gecmis yillarda
muhasebelestirilen serefiye hesaplanmasinda, edinilen sirketin tanimlanabilir varlik, yaktmltltk ve sarta baglh yaktmilultklerini
gercege uygun degerlerini dikkate alarak muhasebelestirmesi uygulamasina iliskin dizeltme yapmistir. Edinilen sirketin mali
tablolarinda varlik olarak muhasebelestirmedigi, tanimlanabilir varlik olarak belirlenen marka degeri kayitlara alinarak dtzeltme
yapiimistir. Ayri bir varlik olarak muhasebelestirilen marka Sirket ydnetimince gelecekte bir ekonomik katki beklenmemesinden
dolayi, edinim tarihi itibari ile deger dustkligine tabi tutulmus ve gelir tablosu ile iliskilendirilmistir. Sirket, s6z konusu dizeltmenin
etkilerini TMS 8 standardi uyarinca geriye dénuk olarak dizenlemistir. Bu dizeltmenin etkisi, 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gecmis
yil zararlari hesabini 45.260.000 TL tutarinda artirmak yénunde olmustur. Bu dtzeltmenin 1 Ocak 2012 yilina ait bilanco
hesaplarinda yer alan serefiye Uzerindeki etkisi ayni tutarda olmustur.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemiicinde, TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUkIUgu” standardi uyarinca gecmis
yillarda yapmis oldugu cesitli serefiye deger dusukligu testlerinin uygulamasina iliskin diizeltme yapmistir. Sirket, s6z konusu
dizeltme etkilerini TMS 8 standardi uyarinca geriye ddnuk olarak duzenlemistir. Bu duzeltmenin etkisi, 1 Ocak 2013 tarihi
itibariyla net dénem zarari hesabini 7.181.255 TL tutarinda artirmak yénunde olmustur. Bu dizeltmenin 1 Ocak 2013 yilina ait
bilanco hesaplarinda yer alan serefiye Gzerindeki etkisi ayni tutarda olmustur.
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1 Ocak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gzere yayinlanan TMS 19 (degisiklik),
“Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca, finansal tablolar geriye donuk olarak degistiriimektedir. Buna gbre, kidem tazminati
karsiligl hesaplamasinda kullanilan aktUeryal varsayimlardaki degisiklikler neticesinde olusan, aktUeryal kar / zarar tutarlari yeniden
siniflandirarak kapsamli gelir tablosunda gosterilmektedir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihli finansal tablolarini
yeniden dlzenlemistir. Ayrica “Kardan Ayriimis Kisitlanmis Yedekler”, “Gecmis Yil Zararlari’ndan ayristirilip ayri bir bilanco kalemi

olarak gosterilmeye baslanmistir.

Sirket gecmis yil finansal tablolarini SPK'nin Seri: XII, 14.1No’lu tebligi uyarinca yeniden dlzenlemistir. Ayrica gecmis yil gelir
tablosunda bir takim siniflamalara gidilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli gecmis yil bilancolarinda ve 31

Aralik 2012 itibariyla gecmis yil gelir tablosunda yapmis oldugu siniflamalar asagidaki gibidir.

Daha Once Yeniden Yapilan Yeniden
Raporlanan Dlzenleme Etkisi Siniflamalar ¢ Dizenlenmis
31 Aralik 2012

Dénen Varliklar 407.757.002 - 500.000 408.257.002
Nakit ve Nakit Benzerleri 82.382.240 - 115.198.753 197.580.993

Ticari Alacaklar
Diger Ticari Alacaklar 123.570.405 - (115.179.110) 8.391.295
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 982.668 - 3.140.119 4.122.787

Diger Alacaklar
Diger Alacaklar 205.900 - - 205.900
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.159.762 - (3.159.762) -
Stoklar 184.875.990 - - 184.875.990
Pesin Odenmis Giderler - - 11.080.037 11.080.037
Diger Donen Varliklar 12.580.037 - (10.580.037) 2.000.000

Duran Varliklar 1.110.066.480 (52.441.255) (500.000) 1.057.125.225
Diger Alacaklar 19.170.037 - - 19.170.037
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 236.933.895 - (3.197.955) 233.735.940
Maddi Duran Varliklar 485.720.563 - (7.281.830) 478.438.733
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.098.665 - 10.479.785 13.578.450
Serefiye 302.010.501 (52.441.255) - 249.569.246
Pesin Odenmis Giderler - - 13.437.665 13.437.665
Diger Cari Olmayan /Duran Varliklar 16.437.665 - (13.937.665) 2.500.000
Ertelenmis Vergi Varlig 46.695.154 - 46.695.154

TOPLAM VARLIKLAR

1.517.823.482

(52.441.255)

1.465.382.227
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Daha Once Yeniden Yapilan Yeniden
Raporlanan Dlizenleme Etkisi Siniflamalar ¢ Duzenlenmis
31 Aralik 2012
Kisa Vadeli Ytukamltlikler 510.383.831 - 2.295.253 512.679.084
Finansal Borclar 5.833.220 - - 5.833.220
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 675.477 - - 675.477
Ticari Borclar
Diger Ticari Borglar 343.561.578 - 28.962.038 372.523.616
iliskili Taraflara Ticari Borclar 6.660.885 - 2.295.253 8.956.138
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclar - - 17.514.849 17.514.849
Diger Borclar
Diger Kisa Vadeli Borglar 37.723.847 - (29.406.713) 8.317.134
iliskili Taraflara Diger Borclar 1.012.373 - - 1.012.373
Borc Karsiliklari Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin 90.932.162 - - 90.932.162
Karsiliklar 11.220.548 - (10.723.054) 497.494
Diger Kisa Vadeli Yakamlaltkler 12.763.741 - (6.347.120) 6.416.621
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 46.066.749 - (2.295.253) 43.771.496
Finansal Borclar - - - -
Finansal Kiralama Iislemlerinden Borglar 13.841.966 - - 13.841.966
Ticari Borclar
iliskili Taraflara Borglar 7.685.648 - (2.295.253) 5.390.395
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24.539.135 - - 24.539.135
OZKAYNAKLAR 961.372.902 (52.441.255) - 908.931.647
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 113.421.625 - - 113.421.625
Sermaye Enflasyon Dlzeltmesi Farklari 678.006.480 - - 678.006.480
Hisse Senedi ihrac Primleri 34.691.309 - - 34.691.309
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler
Aktueryal Kayip ve Kazanclar - 4.681.753 4.681.753
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler - - 237.505.467 237.505.467
Gegmis Yillar Karlari 140.749.492 (45.260.000) (244.508.094) (149.018.602)
Net Dénem Zarari (5.496.004) (7.181.255) 2.320.874 (10.356.385)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.517.823.482

(52.441.255)

1.465.382.227

31 Aralik 2012 tarihli bilango tzerinde yapilan siniflamalar
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- Ticari alacaklar icerisinde yer alan 115.198.753 TL tutarindaki kredi karti alacaklari, vadeleri 3 aydan kisa olmasi dolayisiyla nakit
ve nakit benzerlerine siniflanmistir.

-SPK'nin Seri: X1, 14.1No'lu tebligi uyarinca Pesin Odenen Giderler bilancoda ayri bir kalem olarak gésterilmeye baslanmistir.
Diger donen varlik ve diger duran varlik satirlarindaki ilgili rakamlar, pesin 6denen giderlere siniflanmistir.

- iliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli borclar” notunda gésterilen 22.614.919 TL tutarindaki sabit kiymet saticilarina
borclar rakami, “iliskili olmayan taraflardan ticari borclar” notuna siniflanmistir.

- Diger kisa vadeli yukumlulukler notunda gosterilen, alinmamis faturalara iliskin 6.347.120 TL tutarindaki tahakkuk etmis giderler
rakami “iliskili olmayan taraflardan ticari borclar” notuna siniflanmustir.

-SPK'nin Seri: XII, 14.1No'lu tebligi uyarinca 6.791.795 TL tutarindaki personele borclar ve 6denecek SSK primleri, “iliskili
olmayan taraflardan diger kisa vadeli bor¢lar” notundan, “calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lar” notuna siniflanmistir.

-SPK'nin Seri: XII, 14.1No'lu tebligi uyarinca “calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” notundaki 10.723.054 TL
tutarindaki 6denecek personel maas ve personel primleri, “calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar” notuna, 497.494

TL tutarindaki kullanilmamis izin karsiligi ise “calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar” notuna siniflanmistir.

-4.681.753 TL tutarindaki “aktleryal kayip ve kazanclar” ve 237.505.467 TL tutarindaki “kardan ayriimis kisitlanmis yedekler”,
“gecmis yil zararlari’ndan ayristirilip ayri bir bilanco kalemi olarak gosterilmeye baslanmistir.

-Yatirim amacli gayrimenkullerden 3.197.955 TL, maddi duran varliklardan 7.281.830 TL olmak Uzere toplam 10.479.785 TL
maddi olmayan duran varliklar notuna siniflanmistir.

- iliskili Taraflardan diger alacaklar notunda yer alan 3.159.762 TL ticari icerikli oldugundan “iliskili taraflardan ticari alacaklar”
notuna siniflanmistir.

-Uzun vadeli iliskili taraflara borclar notunda yer alan 2.295.253 TL, “Kisa vadeli iliskili taraflara borc¢lar” notuna siniflanmistir.

-Diger cari olmayan/duran varliklar notunda yer alan 500.000 TL, diger dénen varliklar notuna siniflanmistir.



CARREFOURSA 2013 FAALIYET RAPORU

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. )

10CAK-31ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI [TL] OLARAK GOSTERILMISTIR)

127

Daha Once Yeniden Yapilan Yeniden
Raporlanan Duzenleme Etkisi ~ Siniflamalar (*) Duzenlenmis
31 Arahk 2011

Doénen Varliklar 466.804.445 - - 466.804.445
Nakit ve Nakit Benzerleri 133.787.563 - 106.404.485 240.192.048
Finansal Yatirimlar - - -
Ticari Alacaklar -
Diger Ticari Alacaklar 122.376.528 - (106.404.485) 15.972.043
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 413.876 - 4.856.627 5.270.503

Diger Alacaklar
Diger Alacaklar 131.960 - - 131.960
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.856.627 - (4.856.627) -
Stoklar 190.166.299 - - 190.166.299
Pesin Odenmis Giderler - 12.071.592 12.071.592
Diger Donen Varliklar 15.071.592 - (12.071.592) 3.000.000
Duran Varliklar 1.108.714.417 (45.260.000) - 1.063.454.417
Diger Alacaklar 20.048.587 - - 20.048.587
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 193.733.440 - (3.197.955) 190.535.485
Maddi Duran Varliklar 535.259.500 - (7.281.830) 527.977.670
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.942.186 - 10.479.785 17.421.971
Serefiye 302.010.501 (45.260.000) - 256.750.501
Pesin Odenmis Giderler - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 4.500.000 - - 4.500.000
Alinan Avanslari Ertelenmis Vergi Varligi 46.220.203 - - 46.220.203

TOPLAM VARLIKLAR

1.575.518.862

(45.260.000)

1.530.258.862
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Daha Once Yeniden Yapilan Yeniden
Raporlanan Dulzenleme Etkisi ~ Siniflamalar (*) Duzenlenmis
31 Aralik 2011
Kisa Vadeli Ytukamlulikler 571.140.114 373.699 571.513.813
Finansal Borclar 16.952.156 - - 16.952.156
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 688.166 - - 688.166
TicariBorclar
Diger Ticari Borglar 385.496.957 - 15.064.101 400.561.058
iliskili Taraflara Ticari Borclar 5.568.325 - 373.699 5.942.024
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar - - 27.753.024 27.753.024
Diger Borclar
Diger Kisa Vadeli Borglar 29.210.626 - (23.356.859) 5.853.767
lliskili Taraflara Diger Borglar 1.368.361 - - 1.368.361
Borc Karsiliklari 108.910.528 - - 108.910.528
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar 18.068.607 - (17.262.599) 806.008
Diger Kisa Vadeli YaktmlalUkler 4.876.388 - (2.197.667) 2.678.721
Uzun Vadeli YakamlGltkler 37.509.842 - (373.699) 37.136.143
Finansal Bor¢lar - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 14.299.522 - - 14.299.522
Ticari Borclar
iliskili Taraflara Borglar 5.764.094 - (373.699) 5.390.395
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar 17.446.226 - - 17.446.226
OZKAYNAKLAR 966.868.906 (45.260.000) - 921.608.906
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 113.421.625 - - 113.421.625
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklari 678.006.480 - - 678.006.480
Hisse Senedi ihrac Primleri 34.691.309 - - 34.691.309
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
Aktueryal Kayip ve Kazanclar - 7.002.627 7.002.627
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler - 237.505.467 237.505.467
Gecmis Yillar Karlar 178.015.672 (45.260.000) (237.505.467) (104.749.795)
Net Dénem Zarari (37.266.180) - (7.002.627) (44.268.807)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.575.518.862

(45.260.000)

1.530.258.862

(31 Aralik 2011 tarihli bilanco tGzerinde yapilan siniflamalar
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- Ticari alacaklar icerisinde yer alan 106.404.485 TL tutarindaki kredi karti alacaklari, vadeleri 3 aydan kisa olmasi dolayisiyla nakit
ve nakit benzerlerine siniflanmistir.

-SPK’'nin Seri: X1, 14.1No'lu tebligi uyarinca Pesin Odenen Giderler bilancoda ayri bir kalem olarak gésterilmeye baslanmistir.
Diger donen varlik ve diger duran varlik satirlarindaki ilgili rakamlar, pesin 6denen giderlere siniflanmistir.

- iliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli borclar” notunda gésterilen 12.866.434 TL tutarindaki sabit kiymet saticilarina
borclar rakami, “iliskili olmayan taraflardan ticari borclar” notuna siniflanmistir.

- Diger kisa vadeli yukumlulukler notunda gosterilen, alinmamis faturalara iliskin 2.197.667 TL tutarindaki tahakkuk etmis giderler
rakami “iliskili olmayan taraflardan ticari borclar” notuna siniflanmustir.

-SPK'nin Seri: XII, 14.1No'lu tebligi uyarinca 10.490.425 TL tutarindaki personele borclar ve 6denecek SSK primleri, “iliskili
olmayan taraflardan diger kisa vadeli borclar” notundan, “calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lar” notuna siniflanmistir.

-SPK'nin Seri: XII, 14.1No'lu tebligi uyarinca “calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” notundaki

17.262.599 TL tutarindaki 6denecek personel maas ve personel primleri, “calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar”
notuna, 806.008 TL tutarindaki kullanilmamis izin karsiligi ise “calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar” notuna
siniflanmistir.

-7.002.627 TL tutarindaki “aktleryal kayip ve kazanclar” ve 237.505.467 TL tutarindaki “kardan ayriimis kisitlanmis yedekler”,
“gecmis yil zararlari’ndan ayristirilip ayri bir bilanco kalemi olarak gosterilmeye baslanmistir.

-Yatirim amacli gayrimenkullerden 3.197.955 TL, maddi duran varliklardan 7.281.830 TL olmak Uzere toplam 10.479.785 TL
maddi olmayan duran varliklar notuna siniflanmistir.

- iliskili Taraflardan diger alacaklar notunda yer alan 4.856.627 TL ticari icerikli oldugundan “iliskili taraflardan ticari alacaklar”
notuna siniflanmistir.

-Uzun vadeliiliskili taraflara borclar notunda yer alan 373.699 TL, “Kisa vadeliiliskili taraflara bor¢lar” notuna siniflanmistir.
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Daha Once
Raporlanan

Yeniden
Duzenleme Etkisi

FINANSAL TABLOLAR

Yapilan
Siniflamalar

Yeniden
Duzenlenmis

31 Aralik 2012

Satis Gelirleri

2.492.803.928

58.449.339
(I)l (u), (vm), Cix)

2.551.253.267

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

56.785.217

(56.785.217) @

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.937.003.668)

(6.990.404) @

(1.943.994.072)

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (-)

(11.570.259)

11.570.259 @

BRUT ESAS FAALIYET KARI

601.015.218

6.243.977

607.259.195

Pazarlama Giderleri

(48.601.236)

(436.071.438)
(ix), Ciii)

(484.672.674)

Genel Yonetim Giderleri (-)

(543.830.803)

458.400.154 (ix)

(85.430.649)

11.088.062
Diger Gelirler 7.033.844 - Gity, Cv), Cviity, () 18.121.906
(7.181.255)
(30.435.470)
Diger Giderler (-) (16.592.945) oD @, iy, (), (v, (i, () (54.209.670)
FAALIYET ZARARI (975.922) (7.181.255) 9.225.285 1.068.108
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
) - - (801.031) ™ (801.031)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET ZARARI (975.922) (7.181.255) 8.424.254 267.077
Finansman Geliri 15.927.666 (15.927.666)

Finansman Gideri (-)

(20.922.699)

2.901.092 @0

7.503.412 ™

(10.518.195)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI ZARARI (5.970.955) (4.280.163) - (10.251.118)
Donem vergi gideri - - - -
Ertelenmis vergi gideri 474951 (580.218) &1 - (105.267)

DONEM ZARARI

(5.496.004)

(4.860.381)

(10.356.385)
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O]

(i)

i)

(iv)

)

i)

QviD)

Cviii)

(ix)

Brut esas faaliyet karini olusturan kalemlerden esas faaliyetlerden diger gelirler, SPK'nin Seri: XII, 14.1No'lu tebligi uyarinca
hasilat kalemine siniflanmistir.

Brut esas faaliyet karini olusturan kalemlerden esas faaliyetlerden diger giderler altinda yer alan 11.409.656 TL tutarindaki
kampanya katilim giderlerinin, kredi karti komisyonlarindan olusan 9.239.760 TL tutari, finansman giderlerine, geriye kalan
2.169.896 TL tutari satis indirimleri niteliginde oldugundan hasilat notuna, 160.603 TL tutarindaki rakam ise diger giderlere
siniflanmistir.

Satislarin maliyetiicerisinde yer alan 24.694.085 TL tutarindaki vadeli alimlar faiz gideri, SPK'nin Seri:Xll, 14.1No’lu tebligi
uyarinca diger giderler notuna siniflanmistir.Ayrica 33.018.502 TL tutarinda alisveris merkezlerine ait kira,amortisman ve
itfa ve diger genel giderleri pazarlama giderlerinden satislarin maliyetine siniflanmistir. Ek olarak 1.146.249 TL tutarindaki
tedarikci programi kullanim geliri diger gelirden satislarin maliyetine siniflanmistir. Geriye kalan 187.764 TL tutarindaki rakam
diger gelirlerden siniflanmistir.

Diger giderler altinda gosterilmekte olan 801.031 TL tutarindaki sabit kiymet satis zarari, SPK'nin Seri: Xll, 14.1No'lu tebligi
uyarinca yatirim faaliyetlerinden giderler olarak siniflanmistir.

Finansman disi faaliyetlerden dogan 6.549.260 TL tutarindaki kambiyo geliri SPK'nin Seri: Xll, 14.1No'lu tebligi uyarinca
diger gelirler notuna, 8.735.881 TL tutarindaki kambiyo zarariise diger giderler notuna siniflanmistir. Benzer sekilde
finansman disi faaliyetlerden dogan 9.378.406 TL tutarindaki faiz geliri diger gelirler notuna, 1.738.035 TL tutarindaki faiz
gideri de diger giderler notuna siniflanmistir.Ek olarak finansman disi faaliyetlerden kaynaklanan 6.269.256 TL tutarindaki
ekonomik acidan dezavantajli sézlesme karsiligl gideri,diger gelirler notuna siniflanmistir.

Gecmis yil finansal tablolari Serefiye rakami Gzerinden deger dUsuklugu ayrilmasi nedeniyle yeniden dlzenlenmistir. 2012
yiindaki deger dusuklugu etkisi 7.181.255 TL dir, ilgili rakam diger giderler icerisinde gosterilmistir.

Finansman giderlerinde yer alan 2.901.092 TL tutarindaki aktleryal kayip, 1 Ocak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere yayinlanan UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca,
yeniden siniflandirilarak kapsamli gelir tablosunda gosterilmektedir. Ayrica bu dizeltmenin 580.218 TL tutarinda ertelenmis
vergi gideri etkisi bulunmaktadir.

Diger gelirler altinda yer alan 1.165.991 TL tutarindaki kira gelirlerive 461.192 TL tutarindaki Milli piyango satis gelirleri
diger gelirler notundan hasilat notuna siniflanmistir. 3.952.607 TL tutarindaki rakam diger giderler notu ile netlenerek
gosterilmistir.

Genel yonetim giderlerinde yer alan 458.400.154 TL tutarindaki giderler, pazarlama ve satis gideri niteliginde olma
gerekcesiyle pazarlama giderleri notuna siniflanmistir.Kira giderlerinde net gésterilen 2.206.777 TL tutarindaki alt kiralama
gelirleri hasilat notuna, 8.155.631 TL tutarindaki ekonomik acidan dezavantajli sézlesme karsiligi ise dier gelirler notuna
siniflanmistir. Geriye kalan 327.319 TL diger giderler notuna siniflanmustir.
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DIGER BILGILER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin Sirket'in Ust yonetimine sunulan FVAOK'nin vergi &ncesi kar ile

mutabakati asagidaki gibidir::

2013

2012

FVAOK

82.215.842

106.587.218

Amortisman

(56.402.946)

(65.239.529)

Finansman Giderleri (8.523.063) (10.518.195)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (1.648.052) (801.031)
Diger giderler - net (137.799.139) (36.087.764)
Kidem tazminati karsiliklari ve ddemeleri (1.693.795) (4.191.817)

Vergi éncesi kar

(123.851.153)

(10.251.118)

FVAOK TFRS cercevesinde faaliyet karinin, likiditenin veya faaliyet performansinin bir géstergesi, 8lctst degildir.
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