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SIRKET YONET iIMINDEKi DEGISMELER iLE iLGiLi GELiSMELER

Sirketimizin isleri ve idaresisirketimiz CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret ke AS.
(“Sirketimiz”) Genel Kurulu tarafindan Tark Ticaret Kanu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatthikimleri uyarinca paysahipleri arasindagilecek 12 (oniki) Uyeden afan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yuratalar. Yonetim Kurthun 6 (altr) Gyesi, A grubu pay sahibi
Carrefour Nederland BV tarafindan gosterilen adagtasindan, der 4 (dort) Gyesi ise B grubu
pay sahibi Haci Omer Sabanci HoldingSAtarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu’nun dger 2 (iki) Uyesi ise bamsiz Uye olup, Kurumsal Yonetirikeleri
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

Sirketimiz’in 27.07.2012 tarihi itibariyle Yonetim itulu Uyeleri, A Grubu Pay Sahibi Carrefour
Nederland B.V. unvanlsirketi temsil eden Guillaume Jacques Edgard Laffdet Colonges,
Franck Emile Tassan, Kutay Kartalila, Merter Ozay, Pierre Jean Jérome Sivignon, Tisoma
Martin Hubner ile B Grubu Pay Sahibi Haci Omer Sabadolding AS. unvanlisirketi temsil
eden Zeynel Korhan Bilel§erafettin Karaly, Gaye Spolitis ve Mehmet Ali Evren Ertay olup,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Temel Ciineyt Evirgige Ziya Hakan Ergin’dir .

03.01.2012 tarih ve 730 numarali Yonetim Kurulu darile Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden istifa eden Sayin Gillet Réginald Lambertb@al Marc Marie yerine selefinin
gorev siresi sonuna kadar gorev yapmak uizere Yinktirulu Uyesi olarak Sayin Bernard
Marie Joseph Xavier Carrel Billiard, 04.07.2012iltave 749 Bernard Marie Joseph Xavier
Carrel Billiard'in yerine selefinin gbrev siuresimesma kadar gorev yapmak Uzere Yonetim
Kurulu Gyesi olarak Sayin Merter Ozay; 03.02.20&8ht ve 732 numarall Yonetim Kurulu
Karari ile Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyelgi'nden istifa eden Sayin Pierre Bruno Charles
Bouchut yerine selefinin gérev siresi sonuna kadaev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Sayin Pierre Jean Jérome Sivignon atarbmlunmaktadir.ilgili atamalar 2011 yih
Olagan Genel Kurul’'unda onaylangtir. 16 Temmuz 2012 tarihi itibariylg@rketimizin Y&netim
Kurulu Baskani Haluk Dinger ve Yonetim Kurulu Uyeleri Farukld®, Mehmet Tevfik Nane ve
Zeynel Korhan Bilek Ydnetim Kurulu Uyeliklerindestifa etmglerdir.

Sirketimizin 27.07.2012 giinl, saat 16.30'dstanbul, Beiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule
2 adresinde yapilmiolan 2011 yih Ortaklar Ofan Genel Kurul Toplantis’'nda, Yonetim
Kurulu dyeliklerine 2014 yili faaliyet neticelermigoriilecesi 2015 yilinda yapilacak Ogan
Genel Kurul Toplantis’'na kadar 3 (U¢) yil sire i@rev yapmak Uzere; A Grubu Pay
Sahiplerinin gosterdi adaylar arasindan Guillaume Jacques Edgard LiaflerColonges, Kutay
Kartallioglu, Merter Ozay, Pierrdean Jerome Sivignon, Thomas Martin Hilbner ve Kranc
Emile Tassan’in, B Grubu Pay Sahiplerinin gost@rddaylar arasindan Zeynel Korhan Bilek,
Serafettin Karalg, Gaye Spolitis ve Mehmet Ali Evren Ertay’in, 8msiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine ise Ziya Hakan Ergin ve Temel Clnewtirgen’in secilmelerine katilanlarin oy
birli gi ile karar verilmgtir.

2012 yili icinde gercekien atama ve istifalar geultusundaSirketimiz icra Kurulu'nun yapisi
asagidaki sekilde degismistir.



1. Sirket Genel Mudurid: Sn.Guillaume de Colonges

2. Finans Direktorl: Sn. Kutay Kartalglo

3. Kurumsaliliskiler ve Hukuk Direktorii: Sn. Av. Merter Ozay
4. Multi-Format Saha Direktoéri: S8enol Arpaci

5. Multi-Format Saha Direktori: Sn. Pascal Bordeaux

6. Pazarlama Direktori: Sn. Stephane Joly

7. Satin Alma Direktdrt: Sn. Rami Baitieh

8. Insan Kaynaklar Direktorii : Sn. Yasemin Akad

SIRKETiIMiz iMZA SIRKULER 1
Sirketimiz mevcut imza sirkuleriSirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldii 03.08.2012 tarihli ve
753 sayili Yonetim Kurulu Karari ile datirilmistir. Ilgili Yonetim Kurulu Karari 14.08.2012
tarihindeistanbul Ticaret Sicil Memurfiu tarafindan tescil edilrtir.

Sirket imza sirkuleri ile belirlenen yetkilendirmelasagidaki gibidir:

1. Sirket Yonetim Kurulu UyelerinderZEYNEL KORHAN B ILEK’ in BASKAN, PIERRE

JEAN JEROME SIVIGNON, GUILLAUME JACQUES EDGARD LAFFONT DE
COLONGES, KUTAY KARTALLIO GLU, FRANCK EMILE TASSAN, MERTER
OZAY, THOMAS MARTIN HUBNER, Z IYA HAKAN ERG IN, GAYE SPOLITIS,
SERAFETTIN KARAKI S, MEHMET AL I EVREN ERTAY ve TEMEL CUNEYT
EVIRGEN'’in de UYE olarak gorevlendiriimelerine;

. Asagida yer alan ve munhasiran Yo6netim Kurulu'nun uimés bulunan konular haricinde,
sirketi her turli hukuki muamele, fiil veslerden o6tiri Yonetim Kurulu Uyesi wirket Genel
Mudurd GUILLAUME JACQUES EDGARD LAFFONT DE COLONGES Genel Mudur
sifatiylasirket unvan ve kgesi altinavaz edecg imzasi ile minferiden temsil ve ilzam etme ve
gerekmesi halinde anilan yetkileri 3.sikere tevkilen devredebilme hususunda yetkili
Kilinmistir:

1) Genel Mudir tarafindagirket icin hazirlanan d@er islemler arasinda,
yatirirmlari, sermaye arttirnmlarini werket borclanmalarini da kapsayacak
yillik guncellsgtirmelerin ve § planlarinin kabulti ve bunlarin tadilleri,

2) Is plani icinde yer alan yillik butcenin kabulii vesgélikleri,

3) Sirket ana stzkgmesinin tadili,

4) Gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve satiimasi,

5) Is planinda Ozellikleri, sati sartlart  ve fiyatlari tanimlanngi
gayrimenkullerin satin alinmasi halleri hari¢, gangnkul satin alinmasi ve
kiralanmasi,

6) Sirket tarafidan teminat ve ipotek verilmesi,

7) Sirket tarafindan hgaca sirketlere ait hisselerin iktisabi ve elden
cikarilmasi,

8) Sirketin birlesmesi, tasfiyesi ve B&asirketleri almasi,

9) Sirketin herhangi bir menkul kiymetler borsasindéekalmasi.



3. Sirketin gunluk nakit ihtiyaglarinin kedanmasi cercevesinde, bankalar ile 10.000.000.-ABD
Dolar’'na kadar olan kredi amg@alarini, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
GUILLAUME JACQUES EDGARD LAFFONT DE COLONGES ile Yonetim Kurulu
Uyesi ve Finans Direkt6riKUTAY KARTALLIO GLU, 10.000.000.-ABD. Dolarr’ni san
kredi anlamalarini ise Yonetim Kurulu B&ani ZEYNEL KORHAN BILEK ile Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MUdUIGUILLAUME JACQUES EDGARD LAFFONT DE
COLONGES veya Yoénetim Kurulu Uyesi ve Finans Direkt&WTAY KARTALLIO GLU
sirket unvani veyasirket kasesi altina vaz edecekleri gtérek imzalari ile akdetmeye yetkili
Kilinmistir.

4. Sirketin taraf oldgu davalardagirkete kagl taraf tarafindan veya mahkemece re’sen teklif
edilen ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 225-239wnmaddeleri arasinda dizenlenen
yemini Kurumsaliliskiler ve Hukuk Direktorii sifati ile vairket unvan ve kgesi altinavaz
edecgi imzasi ile minferiden eda etmeygketimiz yonetim kurulu dyesAv. MERTER
OZAY yetkili kilnmustir.

Yukarida belirtilen imza sirkilerinden 6nce 02.@3A.2 tarihli ve 701 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile ¢ikarilan Kadikdy 29.Noteglitarafindan 03.05.2011 tarih ve 13362 yevmiye nasia
ile tasdik edilmg olan imza sirkuleri kullaniimaktaydi.

2012 YILINDA GERCEKLE STIiRILEN MA GAZA ACILI SLARIMIZ VE
KAPANI SLARIMIZ

2012 yili baindan itibaren supermarket formatindanbul Pelican Hill CarrefourSA Expres
magazas! 12.01.2012 tarinde agigom.

2012 yili baindan itibaren hipermarket formatinda Bodrum CauebA Hipermarket mgazasi
28.06.2012 tarinde acilgtir.

Buna kasilik, Ankara Kecioren CarrefourSA mazasi 18.03.2012 tarihinde, Van 1 CarrefourSA
Expres m@azasi ise 29.02.2012 tarihinde sé&aaliyetlerine son verilerek kapatilgtir.

Sirketimiz, 2012 yilinda 1 (bir) adet yeni stupernetriformatinda mgaza acntir. Yeni acils
ve yukarida verilen n@za kapaslari da dikkate alinggnda toplam supermarket sayisi 215
olup, hipermarket sayisi 28'dir.

2011 YILI ORTAKLAR OLA GAN GENEL KURULU
Sirketimizin 2011 yih Ortaklar Olgan Genel Kurul Toplantisi, 27.07.2012 guini, saaddéa,
Istanbul, Begiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule 2 adresinde useliyapilimstir, asagida
belirtilen gindem maddeleri gafilmustar.
1. Acihis ve Bakanlik Divanrnin tgekkulu,

2. Toplanti tutanginin imzalanmasi hususundasBanlik Divani’na yetki verilmesi,



3. 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile DemetiKurulu Raporu'nun ve Bamsiz
Denetim Raporu’nun 6zetinin okunmasi ve muzakeresi,

4. 2011 yili iginde yapilan k@s ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmes

5. 2011 yih icinde ilgkili taraflarla yapilan glemler ile ilgili olarak Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

6. 2011 yih icinde 3. Ksiler lehine verilmg olan teminat, rehin, ipotekler ve elde ediroian
gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgriiraesi,

7. Kurumsal Yonetimilkeleri gergince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yonetieik ait
Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul’agbWerilmesi,

8. 2011 yilina ait bilanco ve kar/zarar hesaplarirkarnonasi, mizakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulu'nun 2011 Yili Karinin Daitimiyla ilgili Teklifinin Gorustlerek Kabulii veya Reddi,

9. Yl icinde baalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine kalan siirece azgormek (izere segcilen
Uyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi,

10.2011 yil faaliyetlerinden dolay!r Yonetim Kurulu Eheri ile Denetim Kurulu Uyeleri'nin
ibra edilmeleri,

11.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Tic&a&tanlgi'ndan alinan izinlere istinaden
Sirket Esas Sozkgnesi’'nin 9, 14, 20 ve 25. maddeleriningdgiriimesi ve 33. maddenin ilave
edilmesinin onaylanmasi,

12.Yo6netim Kurulu Uyeleri'nin secilmesi, Bamsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve
Yonetim Kurulu tyelerinin gorev sirelerinin belini@esi,

13. Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev surel@ribelirlenmesi,
14.Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri’nerilecek ticretlerin tespit edilmesi,

15.Sirketimizin Denetim Komitesinin de Onerisi glwltusunda, 2012 yili mali tablo ve
raporlarinin baimsiz denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan bieliren B&imsiz Denetim
Kurulusu'nun onaylanmasi,

16.YOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahijple;r Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
Duzey Yoneticilerine ve bunlariry @e ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar§iget
veya Bali Ortakliklari ile ¢cikar catmasina neden olabilecek nitelikidem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri hususunda izin verilmesi,

17.Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.3@6. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmes



Gundem maddeleri yukarida belirtiggigibi olmakla beraber, Genel Kurul’da kararaglaaman
onemli hususlarsagida sayillmaktadir:

* Genel Kurul'da, 2011 yih icinde toplam 262.517,5R.s1 tutarinda b@as yapildgi
bilgi verilmistir.

e 2011 yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun SetiiNo:41 Teblgi’'nin 5. maddesi
cercevesindsirketimizin aktif buyukligl veya brit saglar toplaminin %10'u ve Uzeri
tutarinda ilgkili taraflar ile islemlerimiz bulunmady icin sirketimiz tarafindan ikkili
taraf slemlerine ilskin bir Yonetim Kurulu Raporu dizenlenmgdikonusunda
ortaklara bilgi sunulmgtur.

* 2011 yilinda ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu Kargercevesinde 3. $ler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edinulan gelir veya menfaatler
bulunmadgl hususunda ortaklara bilgi sunulgtwr.

e Kurumsal Y('jnetirpilkelerinin belirlenmesini ve uygulanmasingkin teblig uyarinca,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticileriicretlendirme esasi hakkinda
Genel Kurul'a bilgi sunulmgtur.

* Sermaye Piyasas! Kurulu teférine uygun olarak hazirlanan 8msiz Denetim’den
gecmi 2011 yilina ait Bilango ve Kar-Zarar hesaplari mhws olup ve mizakere
edilmistir. Yapilan oylama sonucunda 2011 yili Bilango,rRarar hesaplari Ahmet
Naim Duru’'nun 62.350 adet menfi oyuna «hk diger ortaklarin 11.064.980.205 adet
musbet oyu ile oycokiu ile tasdik ve kabul edilrgiir.

e 2011 yili karinin dgitimi konusunda verilen 6nerge ggiilmus olup, d&itilacak kar
olusmadgindan 2011 yih faaliyetleri neticesinde gercegkle zararin gelecek vyillar
karindan mahsup edilmesine, Ahmet Naim Duru’'nur3B@.adet menfi oyuna kahk
diger ortaklarin 11.064.980.205 adet musbet oyu ilealjusu ile karar verilmgtir.

* Yil icinde sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan secilgiolan ve gbu faaliyet
raporunun Sirket Yonetimindeki Dgismeler ile Ilgili Gelismeler” balig altinda
isimlerine yer verilen yonetim kurulu Oyelerininaamasi katilanlarin oy bigi ile
onaylanmgtir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerin2011 yili faaliyet ve hesaplari
icin ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunukmiup, ayri ayri yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu Uyelerinin timi, Ahmet iaDuru’nun 62.350 adet
menfi oyuna kagnlik diger ortaklarin 11.064.980.205 adet musbet oyu ileaktugu
ile ibra edilmitir. Denetim Kurulu Uyeleri de yapilan oylama neS:de Ahmet
Naim Duru’'nun 62.350 adet menfi oyuna bk diger ortaklarin 11.064.980.205 adet
musbet oyu ile oy ¢cokfu ile ibra edilmgtir.

e YoOnetim Kurulu tyeliklerine 2014 yih faaliyet neélerinin gorgilecesi 2015 yilinda
yapilacak Olgan Genel Kurul Toplantis’'na kadar 3 (lc¢) yil sileegbrev yapmak
tzere; A Grubu Pay Sahiplerinin gostgrdadaylar arasindan Guillaume Jacques



Edgard Laffont De Colonges, Kutay Kartafilo, Merter Ozay, Pierrdean Jerome
Sivignon, Thomas Martin Hubner ve Franck Emile Bags, B Grubu Pay
Sahiplerinin gosterdi adaylar arasindan Zeynel Korhan Bilejgrafettin Karaly,
Gaye Spolitis ve Mehmet Ali Evren Ertay’'in, Bmsiz Yonetim Kurulu Oyeliklerine
ise Ziya Hakan Ergin ve Temel Clneyt Evirgen’inikeelerine katilanlarin oy birji
ile karar verilmgtir.

Denetim Kurulu Uyeliklerine 2014 yil faaliyet negilerinin goriilecesi 2015 yilinda
yapilacak Olgan Genel Kurul Toplantis’'na kadar 3 (i¢) yil sileevazife gérmek
uzere, A Grubu Pay Sahiplerinin gostgidadaylar arasindan, T.C. Uyruklu Omer
Ismail Tanriéver ile B Grubu Pay Sahiplerinin gddigr adaylar arasindan T.C.
Uyruklu Alparslan Esmerdain segilmelerine, katilanlarin oy bigi ile karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gorevleri siresince 3.000 TL.sI (Ugbin Turk Lirasi)
ayhk brat Gcret 6denmesine, Denetim Kurulu Uyeleri herhangi bir (cret
0denmemesine, katilanlarin oy hirlile karar verilmitir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan sggmpg/asasinda gamsiz denetim
standartlari hakkinda tepliesaslarina uygun olarajirketin 2012 yili faaliyet ve
hesaplarinin denetimi i¢cin Denetimden sorumlu kemiit Onerisi Uzerine yonetim
kurulu tarafindan secilen “DRT Bansiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi” 1 (bir) yil stre ile B&msiz Denetinfirketi olarak gérev
yapmasi, katilanlarin oy bigi ile karar verilmstir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipier Yonetim Kurulu Uyelerine,
Ust dizey yoneticilerine ve bunlarins ee ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; sirket veya bglh ortakliklari ile c¢ikar catmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri hususundm iveriimesine,
katilanlarin oy birlgi ile karar verilmitir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’'nun®3%e 396. maddelerinde yazil
bulunan hususlarda yetki verilmesine katilanlagrbwli gi ile karar verilmitir.

Sirket esas soOzimesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No:5ayili
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasirdhskin Teblig”
hikimlerine uyum amaciyla 9, 14, 20 ve 25'nci méeli@n desistiriimesi ile
33’unct maddenin eklenmesine dair Sermaye Piy&aasiu’nun 17.07.2012 tarih ve
7498 sayil yazilar ve Gumrik ve Ticaret Bakgnic Ticaret Genel Mudurgirniin
20.07.2012 tarih ve 5296 sayili yazilar ile iziarilen esas s0zjme tadil tasarisi
okunmy ve mizakere edilnglir. Yapilan gorigmeler neticesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakapii ic Ticaret Genel Muduriu’nin izin
yazisinda belirtildii gibi esas sozkgmenin 9, 14, 20 ve 25'nci maddelerinin
degistirilmesi ile 33’'Unci maddenin eklenmesine ve yemetnin aynen kabuliine,
katilanlarin oy birlgi ile karar verilmitir.



27.07.2012 TARHL i A GRUBU PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

Sirketimizin A Grubu Pay Sahipleri Genel Kurul Toptesi 27/07/2012 tarihinde, saat 17:00'de,
Istanbul, Beiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule 2 adresinde, nseliyapilmgtir. Asagida
belirtilen gindem maddeleri gatilmustir:

1- Agcilis ve Bakanlik Divanrnin tgekkulu,

2- Genel Kurul Toplanti Tutag@&nin imzalanmasi hususunda gRanlik Divani'na yetki
verilmesi,

3- Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Tic&atanlgi'ndan alinan izinlere istinaden
Sirket Esas SoOzkgnesi'nin 9, 14, 20 ve 25. maddeleriningdgiriimesi ve 33. maddenin
ilave edilmesinin onaylanmasi.

Gundem maddeleri yukarida belirtigdigibi olmakla beraber, Genel Kurul’da kararaglaaan
onemli hususlarsagida sayillmaktadir:

o Sirketimizin 27.07.2012 tarihinde yapilan @& Genel Kurul toplantisinda alinan
madde tadili kararlarinin aynen kabul ve tasdikneésine ve esas stzieenin 9, 14,
20 ve 25'nci maddelerinin destirilmesine ve 33’'Uncii maddenin eklenmesine
katilanlarin oybirlgi ile karar verilmitir.

27.07.2012 TARHL i B GRUBU PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

Sirketimizin B Grubu Pay Sahipleri Genel Kurul Toples1 27/07/2012 tarihinde, saat 17:15'te,
Istanbul, Beiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule 2 adresinde, nseliyapilmgtir. Asagida
belirtilen gindem maddeleri gafilmustir:

1- Acihis ve Bakanlik Divanrnin tgekkulu,

2- Genel Kurul Toplanti Tutag®&nin imzalanmasi hususunda gRanlik Divani'na yetki
verilmesi,

3- Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Tic&atanlgi'ndan alinan izinlere istinaden
Sirket Esas Sozkenesi'nin 9, 14, 20 ve 25. maddeleriningdgiriimesi ve 33. maddenin
ilave edilmesinin onaylanmasi.

Gundem maddeleri yukarida belirtiggigibi olmakla beraber, Genel Kurul’da kararaglaaman
onemli hususlarsagida sayillmaktadir:

o Sirketimizin 27.07.2012 tarihinde yapilan @& Genel Kurul toplantisinda alinan
madde tadili kararlarinin aynen kabul ve tasdikneésine ve esas stgieenin 9, 14,
20 ve 25'nci maddelerinin d@estirilmesine ve 33’'Unci maddenin eklenmesine
katilanlarin oybirlgi ile karar verilmgtir.



SIRKET ANA SOZLE SME TADIL1

Sirket esas sOzienemizin, Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun Seri IV, No:&&yili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiréiskin Teblig” hiukumlerine uyum
amaciyla 9, 14, 20 ve 25'nci maddeleriningidériimesi ile 33’Unct maddenin eklenmesine
(Bknz asagida tadil tasarisi) ve yeni metinlerin kabuliinel2G1li Olggzan Genel Kurulu’nda
karar verilmgtir. ilgili tadil tasarisina Sermaye Piyasasi Kurulu’ih07.2012 tarih ve 7498
saylli yazilari ve Gumriik ve Ticaret Bakanlic Ticaret Genel Mudurgirniin 20.07.2012 tarih

ve 5296 sayili yazilari ile izin verilgtir.

ANA SOZLE SME MADDE MET INLERI

ANA SOZLESME TAD IL EDILEN
MADDE MET INLERI

ESKI METIN YENI METIN

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu

Madde 9 Madde 9

Sirket'in isleri ve idaresi Genel KurylSirket'in isleri ve idaresi Genel Kurdl

tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimlg
dairesinde pay sahipleri arasindan secile
10 (on) tyeden okan bir Yonetim Kuruly
tarafindan yaratalr.

etarafindan Tark Ticaret Kanunu ve Serme
delyasasi mevzuati hukimleri uyarinca f
sahipleri
Uyeden olgan bir Yonetim Kurulu tarafindaj
yaratalar.

ye
hay

arasindan secilecek 12 (oniki)

n

Yonetim Kurulu'nun 6 (alt) Gyesi A Grubu
pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetl®6netim Kurulu’nun 6 (alt) Gyesi A Grubu
goOsterecekleri adaylar arasindan,gedi 4| pay sahiplerinin  toplanarak ekseriyetle

(dort) Gyesi ise B Grubu pay sahiplerin
toplanarak ekseriyetle gosterecekleri ada
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu dyeliklerinde b@lma
durumu olmasi halinde yeni Yonetim Kurd
dyesini, Gyelikten ayrilan Oyeyi belirlem
hissedar Grubu tarafindan gosterilen ada|
arasindan secilir.

Genel Kurul [Gzum gorirse Yonetim Kuru
Uyelerini her zaman dsstirebilir.

Hukmi sahislar Yénetim Kurulu'nda bir vey
birden fazla temsilcileri tarafindan tem

igosterecekleri adaylar arasindan,gedi 4
ykalort) Gyesi ise B Grubu pay sahiplerin
toplanarak ekseriyetle gosterecekleri ada
arasindan Genel Kurul tarafindan seg
Yonetim Kurulu'nun dger 2 (iki) Uyesi ise
lbagimsiz Uye olup, Kurumsal Yoneti
i ilkeleri  dogrultusunda  Genel  Kurd
ytarafindan secilir.

[ovonetim  Kurulu  Gyeliklerinde  bg@lma
durumu olmasi halinde yeni Yonetim Kuru
dyesini, Uyelikten ayrilan Uyeyi belirlemn

ahissedar Grubu tarafindan gdsterilen ada

n
ylar
lir.

lu

ylar

sirasindan segilir.




edilirler. Yonetim Kurulu’'nda hukmisahis
pay sahibini temsil eden her Gyeningbasiz
bir oy hakki vardir.

Sirkette pay sahibi olan bir hikmgahsin
temsilcisi olan gergek kinin, mezkur hikmi
sahis ile artik bir ikkisinin kalmadginin O
hikmi sahis tarafindan Yonetim Kurulu'n
yazili olarak bildiriimesi ile s6z konusg
Yonetim Kurulu Gyesi Uyelikten ayrilm|
addedilir.

Genel Kurul lGzum gorurse Yonetim Kuru
Uyelerini her zaman gstirebilir.

Hukmi sahislar Yonetim Kurulu'nda bir vey
birden fazla temsilcileri tarafindan tem
edilirler. Yonetim Kurulu’'nda hikmisahis
gpay sahibini temsil eden her tUyeninsbasiz
wbir oy hakki vardir.

Sirkette pay sahibi olan bir hikmgahsin
temsilcisi olan gergek kinin, mezkur hikm
sahis ile artik bir igkisinin kalmadginin O
hikmi sahis tarafindan Yonetim Kurulu'n
yazili olarak bildirilmesi ile s6z konus
Yonetim Kurulu dyesi Gyelikten ayrilmi
addedilir.

ESKI METIN
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi
Madde 14

YENI METIN
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabl
Madde 14

[u

a

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 7 (ye
dyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katila
tyelerin en az 6 (alti)’sinin olumlu oyu i
alinir.

Asagida yer alan konulara gkin kararlar en
az 7 (yedi) iyenin olumlu oyu ile alinir.

i) Genel Mudur tarafindargirket icin
hazirlanan dier islemler arasinda yatirimlaj
sermaye artirnmlarini ve sirket
borclanmalarini  da  kapsayacak il
guncellgtirmelerin ve § planlarinin kabull
ve bunlarin tadilleri,

diyonetim Kurulu toplanti nisabi en az

Y onetim Kurulu kararlari, toplantiya katila

(sekiz) tyenin mevcudiyetiyle hasil olur.

elyelerin en az 7 (yedi)’'sinin olumlu oyu i
alinir.

Asagida yer alan konulara skin kararlar en
az 8 (sekiz) tyenin olumlu oyu ile alin
Asagida yer alan konulara gkin tim
rkararlarda B Grubu pay sahiplerini tem
eden Yonetim Kurulu Uyelerinden en
Ikirinin olumlu oyu aranir.

Genel Mudur tarafindargirket icin

)

AN
e

=~

az

10



i) Is plani icinde yer alan yillik butgen
kabulu ve dgisiklikleri,

i) Sirket Ana SOzlgmesi tadil Onerileri,
iv) Gayrimenkullerin kiraya verilmesi V|
satilmasi,

V) Is planinda 6zellikleri, sagisartlari ve

fiyatlari tanimlanmy gayrimenkullerin satif

alinmasi halleri hari¢, gayrimenkul satini) Sirket Ana Sozlemesi tadil Onerileri,
alinmasi ve kiralanmasi, Iv) Gayrimenkullerin kiraya verilmesi v,
Vi) Sirket tarafindan ipotek ve teminasatiimasi,

verilmesi, V) Is planinda 6zellikleri, sagisartlari ve
vii)  Sirket tarafindan bgacasirketlere ait| fiyatlari tanimlanmy gayrimenkullerin satin

hisselerin iktisabi veya elden ¢ikariimasi,

viii)  Birlesme veya tasfiye veya devralmalinmasi ve kiralanmasi,

veya kismi bolinme dnerileri, Vi) Sirket tarafindan ipotek ve temin
verilmesi,

Uyelerden biri muizakere  talebindeii)  Sirket tarafindan bgacasirketlere ait

bulunmadikga Yonetim Kurulu Karar'lar
iclerinden birinin belli bir hususa dair yagt
teklife digerlerinin yazili onaylari alinma
suretiyle de verilebilir.

eguncellgtirmelerin ve § planlarinin kabulu

1 kabult ve dgisiklikleri,

kveya kismi bélinme onerileri,

rhazirlanan dier islemler arasinda yatirimla
sermaye artirimlarini ve sirket
borclanmalarini  da  kapsayacak il

ve bunlarin tadilleri,
i) Is plani icinde yer alan yillik biitgen

alinmasi halleri harig, gayrimenkul sa

1,hisselerin iktisabi veya elden ¢ikariimasi,
viii)  Birlesme veya tasfiye veya devraln

Uyelerden  biri  mizakere talebing
bulunmadikga Yonetim Kurulu Karar'lan
iclerinden birinin belli bir hususa dair yagiti

teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak

suretiyle de verilebilir.

F

na

le
Il

ESKI METIN YENI METIN

Hissedarlar Genel Kurulu Hissedarlar Genel Kurulu

Madde 20 Madde 20

Genel Kurul olgan ya da olganustul Genel Kurul olgan ya da olganisti

toplanir.  Genel Kurula davet, tamtoplanir.

hissedarlarca aksi karastailmis olmadikca, Genel  Kurulun  toplantiya  galmasi

toplanti tarihi ve gundemi de biIdiriIerel{l""kk'ndaki llanlar, ~Sermaye  Piyasasi
. . urulu'nun  Kurumsal Yodnetim Ilkeleri

toplanti tarihinden en az onpeln 0Once gerasince, ilan ve toplanti ganleri haric

iadeli taahhdtli mektup ile yapilir. Gan | oimak iizere, Genel Kurul toplanti tarihinden
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Genel Kurul Sirketin hesap donemininen az d¢ (3) hafta onc8irketin internet

sonundan hgayarak tic ay icinde, yilda en agitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi'nde

bir defa toplanir. Bu toplantida Turk Ticaréfap'“r'

Kanunu’nun 369. maddesinde yazili husu:;lérIagan Genel Kurul Sirketin hesap

incelenerek gerekli kararlar alinir. Bl&lb‘neminin sonundan klayarak ti¢ ay icinde,

toplantlla.ra davette TTK'nun 365-368 madq‘f;llda en az bir defa toplanir. Bu toplantida

hukdmleri uygulanir. Sermaye Piyasasi mevzuatl  uyarihca
diizenlenen hususlar ile Turk Ticaret

Olaganustu Genel KurulSirketin islerinin |\ an nunda belirlenen hususlar incelenetek

gerektirdgi hal, zaman ve yerlerde Kanun VSerein kararlar alinir.

Ana Soézlgme’'de yazili hukimlere gone

toplanir. Olaganiistii Genel KurulSirketin islerinin
gerektirdgi hal, zaman ve yerlerde Kanun ye
Ana SoOzlgme’'de yazili hukimlere gore
toplanir.

ESKI METIN YENI METIN

Ilanlar ilanlar

Madde 25 Madde 25

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nyn

37. maddesinin 4. fikrasi ile Sermayeirkete ait tim ilanlar ve duyurular Ttrk

Piyasasi tebgileri hikumleri sakl kalmak Ti_caret Kanunu ilgil hUk_Ur_nIeri lle Sermaye

o . ., | Piyasasi mevzuatina tabidir.

sartiyla Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde

ve gsirket merkezinin bulundgu yerde| Sermaye  Piyasasi mevzuati  uyarinca

yayinlanan gunlik bir gazetede en az 15 gyapilacak olan 6zel durum aciklamalari |ve

oncesinden yapilir. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun talebi Gzerjne
yapilacak olan gjer aciklamalar usuliine

Ancak, Genel Kurul'un toplantlya;ggﬁlr;. olarak ve ilgili mevzuat uyarinca

cagrilmasina ait ilanlarin, Turk Ticaret

Kanunu'nun 368. maddesi hikmi uyarina@enel Kurul'un toplantiya galmasina ait

toplanti ginleri haric olmak Uzere toplaffanlar icin yukarida 20 inci Madde

gununden en az iki hafta once yapilmagiikumleri uygulanir.

zorunludur.
Esas sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye

Sirketin tasfiyesi ve sermayenin azaltlmagigkin ilanlar hakkinda Turk Ticaret

ile ilgili ilanlarda Tdrk Ticaret Kanunu'nunkanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

397 ve 438. maddeleri uygulanir.
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Ilanlar konusunda Sermaye Piyasasi Kut
duzenlemelerine uyulur.

ulu

YENI MADDE
Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum
Madde 33

Kurulu
tutulan

Sermaye
uygulamasi

Piyasasi
zorunlu

sozlameye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetimilkelerinin uygulanmasj
sayllg

bakimindan  6nemli  nitelikte
islemlerde vesirketin her turlt ilgkili taraf
islemlerinde ve Ug¢uncu §ler lehine teminat
renin ve ipotek veriimesine gkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'n

kurumsal yonetime #gkin duizenlemelering

uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak gensiz
dyelerin sayisi ve nitelikleri
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
ili skin dizenlemelerine gore tespit edilir

tarafind
Kurums
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkeler
uyulmaksizin yapilan siemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gecersiz olup es

Sermay
yonetin

an
al

v

L

bAS

AN

un

v

L
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FINANSAL YAPIYA ILISKIiN BILGILER

Sirket’in finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kumilin (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 26842
saylll Resmi Gazete’de yayinlanan Seri Xl, 29 No’8ermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamayadliskin Esaslar Tebgi” (“Tebli g") hiikkimlerine uygun olarak hazirlangtir.

Teblig’'in 5. Maddesine gore sletmeler, Avrupa Birlgi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlg*UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak
Teblig’de yer alan Gegici Madde 2'ye gore Teih 5.maddesinin uygulanmasinda, Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslarardduhasebe Standartlari Kurulu
(“UMSK”) tarafindan yayinlananlardan farklari Tlyki Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFR&’ uygulanir. Bu kapsamdgirket 30
Haziran 2012 tarihinde sona eren hesap dénemigknilfinansal sonuclarini UMS/UFRS’lere
uygun olarak hazirlargtir.

Sirket'in UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’lergygun olarak hazirlangifinansal
tablolari, 16 Austos 2012 tarihli 757 sayili Yonetim Kurulu Kahgla Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmtir.

Ozet olarak Bilanco verileri ve bunun (izerinden dpésnan finansal oranlarsagida yer
almaktadir.

Donen varliklar
Duran varliklar
Aktif Toplam

Kisa vadeli borglar
Uzun vadeli borclar
Ozkaynaklar

Pasif Toplami

Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borgclar)
Likitide orani (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borgla
Sermaye yapisi (Toplam Borglar/Ozsermaye)
Aktif yapisi (D6nen Varliklar/Aktif Toplami)

14

30.06.2012

434.173.436
1.091.958.238
1.526.131.674

527.699.222
40.235.355
958.197.097
1.526.131.674

0,82
0,42

0,59

0,28

31.12.2011

466.804.445
1.108.714.417
1.575.518.862

571.140.114
37.509.842
966.868.906
1.575.518.862

0,82
0,49
0,63
0,30



Gelir Tablosu’na gore ise;

30.06.2012 30.06.2011

1.180.377.040 1.149.821.515

Net Satglar

Brit esas faaliyet kari 280.681.938 267.316.178

Faaliyet kari/ (zarari) (14.239.288) (24.508.413)

Vergi 6ncesi kar/ (zarar) (10.820.998) (17.822.605)

Brit faaliyet kar marjl 23.8% 23.2%
-1,2% -2,1%

Faaliyet kar marjl

Sirketimizin 2011 yili Haziran ayinda 1.149.821.5T% olan net sagiari, 2012 yilinda bir
onceki yila gore 2.66% agtgosterip 1.180.377.040 TL olarak gercakiastir.

2011 yili Haziran sonunda 267.316.178 TL olan ld#s faaliyet kari tutari ise 2012 yilinda bir
onceki yila gore 5% asgtigostererek 280.681.938 TL olgtur.

Brut esas faaliyet kar marji bir 6nceki yila goré% arts goOstererek %23.8 seviyesinde
gerceklgmistir.

2012 yih 6 aylik faaliyeti sonucirketimizin vergi oncesi zarari (10.820.998) TL ralka
gerceklgmis ve sdzkonusu donem, (8.671.809) TL zararla kapatit.
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