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Heyecanimiz

hep taze!

Diinyanin 50 yillik perakende markasi olarak 20 yuldir Tiirkiye'deyiz.
Heyecanunaz,, tiriinlerimiz gibi hep taze tutuyoruz. Rekabetin cok yogun oldugu
perakende sektoriinde pek cok alanda liderligimizi koruyoruz. Yiikselmeyi ve
biiyiimeyi siirdiirdiigiimiiz 2012 ydinda performansinzi arturdik.

Tiirk perakende sektoriiniin 6ncii markalarindan biri olarak hep ayni heyecanla daha
fazla miisteriye cesit cesit iiriinii ulastirmaya ve biiyiimeye devam edecegiz.



CarrefourSA Hakkinda

2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi’'nin 25.06.2013 tarihinde
saat 14:30'da Toplanacak 2012 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi
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Acilis ve Toplanti Baskanlig'nin tesekkuly,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2012 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu'nun ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun ézetinin okunmasi ve
muUzakeresi,

2012 yiliricinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2013 yilina iliskin olarak Sirket tarafindan yapilacak bagis sinirinin belirlenmesi,

2012 yilricinde iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili olarak Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2012 yilricinde 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim llkelerinin 1.3.7 numarali ilkesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verimes,
2012 yilina ait bilanco ve kér/zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2012 faaliyet yiliicinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine kalan strece vazife gérmek Gzere secilen Gyelerin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

2012 yili faaliyetlerinden dolay Yénetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri

2012 yili faaliyetlerinden dolayl Denetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylandigi sekliyle Sirket Ana S6zlesmesi'nin 3,4, 6,7, 8,
9,10,11,12,13,14,16,17,18,19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 ve 32'nci maddesinin degistiriimesinin ve 33'Unct maddesiile
gecici maddelerinin kaldiriimasinin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi ve goérev strelerinin belirlenmesi.
Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de tavsiyesi dogrultusunda, 2013 yill mali tablo ve raporlarinin 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu ve 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimiicin Yonetim Kurulu tarafindan dnerilen Denetci'nin
secimi,

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretlerin tespit edilmesi,

Yénetim Kurulunun hazirladigi Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénergenin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyelerine TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri icin
izin verilmesi.

Dilek ve Temenniler.
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CarrefourSA Hakkinda

KURUMSAL PROFiIL

Carrefour Grup bugtin 33 tlkede,
yaklasik 10 bine yakin magazasi ve 365
bin calisantile Avrupa’'nin lider, dinyanin
en buyUk ikinci perakende zinciridir. Ik
magazasini 15 Haziran 1963'te Fransa’'da
acarak modern perakendeciligin temelini
olusturan Carrefour, Turkiye'de 1993
yilinda icerenksy’de actigi ilk magazasiyla
hipermarket formatini Turk tUketicileriyle
tanistirmistir. Carrefour, 1996 yilinda
Tarkiye'nin en blyuk topluluklarindan
biri olan Sabanci Holding ile ortak girisim
gerceklestirerek CarrefourSA ismini
almis, ilk CarrefourSA magazasi bir yil
sonra Adana’da agilmistir.

CarrefourSA'nin amiral gemisini
olusturan hipermarketler, 2 bin
metrekareden 15 bin metrekareye kadar
satis alanlariyla 40 bin cesit gida ve

gida disi Uruni tek cati altinda en uygun
fiyatlarla sunarak gidadan kirtasiyeye,
teknolojiden beyaz esyaya hemen
hemen tUum musteri gereksinimlerini
karsilamaktadir. CarrefourSA

Expres adi altinda faaliyet gbdsteren
sUpermarketler ise 500 metrekareden
2 bin metrekareye kadar satis alanlariyla
gida agirlikli iran gamini tliketiciye yakin
lokasyonlarda ve en uygun fiyatlarla
sunmaktadir.

SATIS ALANI

369

Yilda 90 milyon masteriye hizmet veren
CarrefourSA’da 7.000 kist istihdam
edilmektedir.

2005 yilinda Gima ve Endi'yi satin
alarak sektordeki iddiasini giclendiren
CarrefourSA, bu satinalmaile
magaza agini yayginlastirarak dzellikle
Anadolu’daki varligini pekistirmistir.

2012 yilsonu itibariyla 28 hipermarket ve
215 sUpermarket ile 369 bin metrekare
satis alanina ulasan CarrefourSA, yil
boyunca 7 bin calisantiile yaklasik 90O
milyon musteriye hizmet etmistir.

TUketicilere keyifli bir alisveris ortaminda
en fazla cesidi, en kaliteli trtnleri ve

en uygun fiyatlari sunma misyonuyla
hareket eden CarrefourSA, farkli
formatlarla 40'a yakin sehirdeki yaygin
ag|, hipermarket formatinda dnde gelen
pozisyonu ve ciro blyukliguyle, gida
perakendesi sektérunde rakiplerinden
ayrisan bir konumdadir. Sirket 2012
yillinda elde ettigi 2,5 milyar TL ciro ile
Turkiye'de organize gida perakende
sektérunun en blydk tecdnct
oyuncusudur.
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CarrefourSA Hakkinda

CarrefourSA, istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’'nun 278724/226306 ticaret
sicil numarasinda kayitli olup 09 EylUI
1991 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil
edilmis ve Ana Sézlesmesi Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 12 Eyltl 1991
tarihli ve 2858 sayili nUshasinda ilan
edilmistir.

Kurulus sermayesi 250.-TLdlr.

31 Ekim 1996 tarihinde, Haci Omer
SabanciHolding A.S. ile imzalanan
Hissedarlik S&zlesmesi uyarinca Haci
Omer Sabanci Holding'le bir ortak girisim
haline gelerek Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 27 Ocak 1997 tarihli ve 4217
sayil ntshasinda CarrefourSA unvan
degisikligi ve sair Ana S6zlesme tadilleri
nesr ve ilan olunmustur.

2001 yiliicinde istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’'nun 285913/233495 sicil
sayisinda kayitl Continent Alisveris
Merkezleri Ticaret A.S. unvanlisirketiile,
6762 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 451.
ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37 ve
39'uncu maddeleri huktmleri dairesinde
devir almaislemi suretiyle birlesmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2005 yilinin Mayis ayinda gerceklestirilen
satin alma operasyonuyla Gima ve Endi
Sirketleri satin alinmistir.

Bu operasyonla halka acik bir sirket

olan Gima Gida ve ihtiyac Maddeleri
T.AS/nin (“Gima") %60,179 hissesi

Fiba Grubu'ndan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") onayiyla %5,150
oranindaki hisseleri ise Sermaye Piyasasl
Kurulu'mun (“SPK") onaylyla cagri yoluyla
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(“IMKB") satin alinmistir. SUre¢ sonunda
Gima'nin %65,329 oranindaki hissesine
CarrefourSA'nin sahip olmasiyla sirket
yonetimi el degistirmistir.

CarrefourSA ve Gima Yonetim
Kurullari; basitlestirilmis bir sirket
yapisi olusturmak amaciyla ve her

iki sirketin birlesmesinden dogacak
is birligi ve sinerjiden daha etkin bir
sekilde faydalaniimasi beklentisiyle;
6762 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
451 inci maddesi ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37 ve 39'uncu maddeleri
cercevesinde Gima’nin, CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi

A.S.ye devrolmasi suretiyle birlesmesine

karar vermiglerdir.

CarrefourSA'nin A ve B grubu paylarinin
islem siralart “CARFA” ve “CARFB” kodlariyla
IMKB'de serbest fiyatla islem gérmektedir.

Birlesme islemi, 31 Temmuz 2006
tarihinde yapilan, her iki sirketin
Olaganustl Genel Kurul toplantilarinda
onaylanarak gerceklesmistir.

Birlesme sonras, IMKB Yonetim
Kurulu'mun 16 Agustos 2006 tarihli
toplantisinda alinan karar cercevesinde,
22 Agustos 2006 tarihinden itibaren
Gima A.S. hisse senetlerinin islem
sirasi kapatilmis; 24 Agustos 2006
tarihinden itibaren de CarrefourSA'nin
Ave B grubu paylarinin islem siralari
“CARFA”" ve “CARFB" kodlariyla acilarak
IMKB'de serbest fiyatla islem gérmeye
baslamistir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in denmis sermayesi 113.421.624,57 TL olup ortaklik yapisi asagida gdsterilmektedir.

CARREFOURSA ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibinin Adi ve Soyadi Sermaye Miktari (TL) Grubu Pay Adedi
Carrefour Nederland B.V. 65.997.666,00 A 6.599.766.600
Hacl Omer Sabanci Holding A.S. 43.998.444,00 B 4.399.844.400
Diger Ortaklar 566.381,28 A 56.638.128
Diger Ortaklar 377.587,52 B 37.758.752
Halk Ortaklar 1.488.927,46 A 148.892.746
Halk Ortaklar 992.618,31 B 99.261.831
Toplam 113.421.624,57 11.342.162.457

30 Nisan 2013 tarihinde CarrefourSA hissedarlari Carrefour Nederland BV. ile H.O. Sabanci Holding A.S. arasinda Hisse Devir
Anlasmasi imzalanmistir. Anlasma uyarinca satin alma sonucu CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'de Carrefour
Nederland B.V.'nin payi %58,19'dan %46,19 oranina dusecek; H.O. Sabanci Holding A.S.’'nin pay! ise %38,79'dan %50,79'a ulasacaktir.
Hisse devri, ilgili mercilerden alinacak izinler sonrasi gerceklesecektir.
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2012'DE ONE CIKANLAR

Carrefour, Carrefour Discount ve Doga Tat
Carrefour markalariyla 2.600 dran sadece
CarrefourSA magazalarinda bulunmaktadir.

CARREFOUR MARKALI
URUN sAYISI

2.350
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OLMUSTUR.

2012 yilinda CarrefourSA ciro rakami
gecmis yila kiyasla %2 oraninda
iyilesme gostermistir. Bu performans,
ozellikle sipermarket kanalinda
karsilastirilabilir cirodaki %3 oranindaki
artisa ve hipermarket kanalinda da
Haziran 2012'de Bodrum hipermarket
magazasinin acilisinin yarattig| pozitif
etkiye baglidir.

201 yil sonuclarrile kiyaslandiginda, brut
esas faaliyet kar marj %2,9; brut esas
faaliyet kariise 28 milyon TL iyilesme
gdstermistir. Multi-format organizasyon
yapilanmasindaki “Yeni Ticari Model”

uygulamasinin bu basaridaki katkisi FAiZ, VERGi VE AMORTISMAN
ONCESi KAR

buyuktdr.

Lojistik faaliyetlerinin iyi ydnetiimesi
sonucunda sene sonu stok seviyesinde
gecen yilakiyasla %2,8 oraninda dusus
godzlemlenmistir.

64 milyon

I URUN YONETIMINDE
CALISIYORUZ.

Carrefour markall trtin sayisi 2.350'ye,
Carrefour Discount Urtin sayisi 250'nin
Uzerine cikarildi.

Carrefour Discount Grtnleriile 100
temel ihtiyac UrlinUnde en ucuz fiyat
garantisi sunuldu.

Turkiye'de ilk defa PKU hastalariicin
dusuk proteinli Grunlere magazalarda yer
verilmeye basland!.

Yerli Uretim olan Carrefour markali
Urtnlerin yurt disina ilk ihracati
gerceklesti.
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Bufiyatiar
finalloynar!

I TAZE GIDA ALANINDA iDDIiAMIZI
SURDURUYORUZ.

insan sagligina ve cevreye saygil Doga
Tat Carrefour Urlin sayisi 25'e ulasti.

105 ciftciyle yillik anlasma
gerceklestirilerek 18 bin ton drinde fiyat
avantaji saglanirken, anlasmali ciftcilerin
tUm Urdnleri satin alinarak yerli tarimin
gelisimi de desteklendi.

Pasta ve unlu mamul drtnlerinde
kalitenin standardize edilmesiicin “Taze
Gida Uretim Merkezi” hayata gecirildi.

20 ilde 5.250 kisi ile yapilan arastirmaya
g6re CarrefourSA Hipermarketleri

taze gida alaninda kalite, gesitlilik ve
fiyat anlaminda sektérde musteri
memnuniyetinin en Ust seviyede oldugu
marka olarak listelenmistir.

i s

DOGA TAT .
CARREFOUR URUNLERI

20

ADET

MUSTERILER iCiN ALISVERISi
KEYiFLi BiR DENEYIME
CEVIiRiYORUZ.

Kasada bekleme suresini kisaltmayi
amaclayan Mavi Hat uygulamasi hayata
gecirildi.

“4 alisverisin 1'i hediye” gibi glclu
kampanya dénemleriile aile butcesi
korunurken, magaza ici trafik artirild.

Yl boyunca sadece 10 TL'ye mal olan,
dort kisilik yemek tarifleri hazirlanarak
mUsterilere tasarruf ve dengeli
beslenme konularinda destek verildi.

“Daha ucuzu yok”, “Raftaki fiyat kasada”,
“Fikir degistirme 6zgUrlagl”, “Hediye
ediyoruz” taahhutleriile hizmette cita
yUkseltildi.



CALISANLARA
VERILEN EGITiM

I ALTYAPI CALISMALARIMIZA
HIZLA DEVAM EDiYORUZ.

Maltepe Park renovasyon projesine
devam edildi.

Bodrum Midtown Hipermarket magazasi
acild.

izmir ve Samsun'da iki yeni depo acilarak
tedarik ayag gtclendirildi.

Dahakolay ve hizli alisveris icin e-ticaret
alaninda dnct olan Sen-Al Market'in
hizmet agl genisledi.

CarrefourSA Hakkinda

2012'DE ONE CIKANLAR

CALISANLARIMIZIN GELiSIMINE
VE MEMNUNIYETINE YATIRIM
YAPIYORUZ.

Calisanlarin mesleki gelisimi icin 91 bin
saat egitim verildi.

“Taze Gida Okulu” ile sektore
profesyoneller yetistiriimeye baslandi.

Sirketicinde kadin liderlerin gelisimini
desteklemek amaciyla “Kadin Liderler
Projesi” baslatildl.

Engelliistihdaminda yasal sorumluluk
olan %3 istihdam oranini %5 seviyesine
yUkseltmek amaciyla 46 engelli bireye
daha istihdam sagland.

Daha kolay ve hizli alisveris icin e-ticaret
alaninda dncd olan Sen-Al Market’in
hizmet agt genisledi.

SOSYAL SORUMLULUGUMUZUN
BiLINCiYLE HAREKET EDiYORUZ.

Colyak, diyabet ve PKU hastaliklarina
iliskin bilinclendirme calismalar
kapsaminda gerceklestirilen okul
ziyaretlerinde, 20 bin &grenci saglikli
beslenmeye davet edildi.

Prima ve UNICEF'in “1 paket=1as!”
kampanyasina destek verildi.
CarrefourSA araciliglyla 1,5 milyonu askin
Yenidogan Tetanosu asisi UNICEF'e
bagislandi.

Gida Bankacilig| Projesi kapsaminda,
ayda 5 bin ihtiyac sahibinin ihtiyaclari
karsilandi.

Surdurdlebilir bir cevre icin baslatilan
enerjitasarrufu projeleri yoluyla yilda

12 milyon kilovatsaat tasarruf saglanarak
4 bin calisanin yillik elektrik taketimi
sifirlandi.

Menge Hidroelektrik Santrali'nde
gerceklestirilen temiz enerji Uretimine
ait gonlllu emisyon azaltim hakki
satin alinarak magazalardaki elektrik
tUketiminden kaynaklanan karbon
salinimi %64 oraninda azaltildl.
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FORMATLARIMIZ

CarrefourSA Hakkinda

Turkiye genelinde 39 ilde, 28 hiper ve
215 stpermarket magazasi
bulunmaktadir.

H HIPERMARKET

CarrefourSA, yedi cografi bdlgede
bulunan 28 hipermarket magazasiyla
mUsterileriicin en uygun fiyatlarin, kaliteli
Urtnlerin, bol cesidin ve en iyi hizmetin
adresi olmaya devam etmektedir.

2 bin metrekareden 15 bin metrekareye
kadar satis alanina sahip CarrefourSA
hipermarketlerinde; taze ve kuru gida,
tekstil, elektronik, temizlik, kisisel bakim,
beyaz esya, zliccaciye, kitap, muzik, hazir
giyim ve kirtasiye Urlnlerini kapsayan
genis bir yelpazede, yaklasik 40 bin Griin
mUsterilere sunulmaktadir.

B SUPERMARKET

Turkiye perakende sektdrine
CarrefourSA Expres formatinin da dahil
edilmesiyle CarrefourSA, hipermarket
alanindakiistikrarli ve ilkeli buydme
politikasini farkli bir boyuta tasimistir.
Uruin cesitliligi ve uygun fiyatlarin
yaninda, musterilerin beklentilerine
yakinlik ve hizli alisveris konularinda da
cevap verebilmek amaciyla 2006 yilinda
olusturulan bu yeni ticarimodel ayrica;
gurme, marina ve urban alt formatlariyla
daha kisisellestirilmis ihtiyaclarin da
adresi olmustur. 500 metrekareden

2 bin metrekareye kadar satis alanina
sahip CarrefourSA Expres sayisi 2012 yili
sonu itibariyla 215'e ulasmistir.

H ON-LINE SATIS

CarrefourSA, Sen-Al Market hizmetiyle
alisverise sinirli vakti olan musterileri

icin de alisverisi kolay ve keyifli hale
getirmistir. CarrefourSA Sen-Al Market,
bulundugunuz yerden market alisverisi
yapabilmenizi saglamakta ve Grunlerinizi
kapiniza kadar teslim etmektedir. 25 bine
yakin Grundn sunuldugu Sen-Al Market,
2012 yilinda hizmet verdigi noktalara
Bodrum’u da ekleyerek kapasitesini
artirmistir.
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. CarrefourSA Hakkinda

MiSYON, ViZYON VE STRATEJILER

Misyonumuz Vizyonumuz

Yiiksek kaliteli
tiriinlerden olusan
genis bir iiriin
yelpazesini,
miimkiinolan

en ekonomik
fiyatlar ve iistiin
kalitede hizmet
anlaystyla
sunmaktur.

Misyonumuz,
degerlerimiz ve
stratejilerimiz
dogrultusunda,
miisterilerimiz,
calisanlarimz,
tedarikcilerimiz,
hissedarlarimz,
toplum ve iilkemiz
icin deger
yaratmaktr.

CarrefourSA, misyonu, vizyonu ve
stratejisi dogrultusunda hizmette
surdardlebltlir kalite sunmaktadir.

Stratejimiz

Miisterilerimizin
degisen yasam
sekillerine,
gereksinimlerine
uyum saglayan
tiriin ve hizmetler
sunarak

alisverisi gercek
bir zevk haline
doniistiiriirken,
perakende
standartiarinda
citay yiikseltecek
bir miisteri
memnuniyeti
anlayistile hizmette
stirdiiriilebilir
kalite sunmaktr.
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KiLOMETRE TASLARI

kutluyor.

1990 lar

1993
icerenkdy’de ilk hipermarket
Turkiye'ye tanitilan yeni alisveris formati

1996

Sabanci Holding ile ortakhik
Avrupa’nin en bayuk perakendecisiyle
Turkiye'nin en baydk holdinginin is birligi

CarrefourSA Hakkinda

2000 ler

2000

ilk siipermarket aciliss:
ChampionSA

Musterilerin degisen ihtiyaclarina
yonelik format

CarrefourSA Trink Kart
CarrefourSA'da alisveris, evdeki
hesaba uyar.

2003

Doga Tat Carrefour

Gida gavenliginde 6nci dogaya
saygili trdnler

2005
Gima & Endi birlesmesi
81 magazalik dev birlesme

llk hipermarketini 1993 yilinda acan
CarrefourSA, 2013 yilinda 20. yilint

2006

Siipermarkette yeni bir ticari
model: CarrefourSA Expres
Hizli ve yakin alisveris

2008
CarrefourSA Plus Kart
Sadik muUsterilere 6zel avantajlar

Doga dostu alisveris cantalari
Dogayi korumak elimizde.

2009

Pinar magazalarinin devralinmasi
CarrefourSA ailesine dahil olan

12 stpermarket
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2010'lar

2010
Carrefour Discount
indirim marketleriyle yarisan fiyatlar

Alpark birlesmesi

CarrefourSA ailesine dahil olan 20M

27 stpermarket CarrefourSA Hediye Kart
Sevdiklerinizi sevindirin

2013
Tiirkiye'de 20. yil
Yirmiyildir alisverisin adi CarrefourSA
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Hipermarket formatinda lider konumda
olan CarrefourSA'nin 2012 yili toplam satis,
2.493 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2012 TOPLAM SATIS

2493

MILYAR TL

SUPERMARKET MAGAZA Fielte BY [° AR ol MAGAZALAR

215

ADET

HIPERMARKET MAGAZA 2 CLL TS G o N YILLIK MUSTERI SAYISI

90

MILYON KIS

CALISAN SAYISI

/000

KiSi
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Degerli Ortaklarimiz,

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi Anonim Sirketi'nin O1 Ocak
2012-31 Aralik 2012 Hesap Dénemi
faaliyetlerine iliskin aciklamalarimizi ve
mali tablolarimizi sizlere sunarken, Genel
Kurulumuzu sereflendirmenizden dolayi
hepinizi saygl ile selamliyoruz.

CarrefourSA olarak 2012
ytlintmarket formatlarimizin
gelistirildigi ve verimlilik odakl
projelerin hayata gecirildigi
basari bir iyilesme dénemi olarak
tamamlamanin mutlulugunu ve
gururunu tastyoruz.

Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

CarrefourSA olarak 2012 yilini, market
formatlarimizin gelistirildigi ve verimlilik
odakli projelerin hayata gecirildigi

basaril bir iyilesme dénemi olarak
tamamlamanin mutlulugunu ve gururunu
tasiyoruz. 2012de bu basarilari elde
eden CarrefourSA Ust yonetimini ve yedi
bin kisilik CarrefourSA ailesini enicten
dileklerimle kutluyorum. Sizlere kisaca
gectigimiz yil 6zetlemek ve 2013 yiliicin
beklentilerimizi aktarmak istiyorum.

CarrefourSA Hakkinda

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2012 yilina global perspektiften
baktigimizda, gelismis Ulkelerde ekonomik
sorunlarin devam ettigini goriyoruz. ABD
ekonomisi gérece daha canliama kirllgan
bir yil gecirirken, Avrupa’da yiksek borc
sorunu ve durgunluk cézimlenemedi.
Gelismekte olan Ulkeler ise kisa vadeli
dalgalanmalardan etkilenmekle beraber
uzun vadeli trendlerini koruyarak 2012'de
dunya ekonomisindeki yaklasik %3
bUydmenin motoru oldular.

Bu gelismeler isiginda, Glkemizde global
kriz sUrecinin basaril yonetildigini
sdyleyebiliriz. DUnyada 16'nci sirada

yer alan Turkiye ekonomisi, 2012 yilinda
bir dnceki yilin %9 seviyesindeki rekor
blyUumesinin Uzerine yumusak inisle

%2 seviyesinde blyUume yakaladi.
TUrkiye, ekonomi yonetiminin uyguladig)
basaril politikalar ile makroekonomik
istikrarini korudu. Cari acik/GSYH orani
%6'ya gerilerken, enflasyon rakami da
son yillarin en dustk degeri olan %6
seviyesinde gerceklesti. Elde edilen bu
basarill sonuclar ve bltce disipliniyle
beraber TUrkiye, 18 yil aradan sonra kredi
notunu artirarak yatirim yapilabilir Glke
konumuna yukselmeyi basardi. Makro
alandaki bu gelismelerin yani sira, sizlere
sektérimuzle ilgili birkac dnemli noktadan
bahsetmek istiyorum.

Turkiye, ekonomi yonetiminin uyguladigi
basaril politikalar ile makroekonomik
(Stikrarint korudu.

GIDA . .
PERAKENDECILiGi HACMI

120 milyar

Perakendenin kokll ve en blytk
segmentiolan gida perakendeciligi,

yilda yaklasik 120 milyar TL buytklige
sahiptir ve dnemli bir gelisme potansiyeli
tasimaktadir. Gida perakendeciligi,
Turkiye'de halen bagimsiz yerel
marketlerin ve acik pazarlarin
hakimiyetindedir. Ote yandan, %35-40
dUzeyinde bir paya sahip olan organize
perakende sektord hizla blylmekte

ve yatirimcillar icin cazibesini
strdurmektedir. TUrkiye'de sektdrin

bu potansiyelini ortaya koyan dnemli
trendler, sosyal acidan ntfus artisi ve
sehirlesme, ekonomik acidan artan gelir
dUzeyive baglantili olarak artan hijyen ve
kalite bilinciile yaygin deme sistemleridir.






CarrefourSA Hakkinda

Bagimsiz arastirma kurulusu verilerine
gdre organize perakende sektdrindeki
oyuncular, alisveris merkezi acilislarinin da
etkisiile son birkac yilda magaza aglarini
yillik %10 seviyesinde bayUturken

%9'a yakin ciro artisi saglamislardir.
Organize perakende sektord, ekonomik
gelismelerin Uzerinde bir vmeye ve
potansiyele sahiptir.

CarrefourSA olarak, dogru
stratejilerimizin 2013 yiinda bizi
daha ileriye gétiirecegine ve tim
paydaslarimiza deger yaratmaya
devam edecegimize inantyoruz.

Bu potansiyel cercevesinde
CarrefourSA, 2012 yilinda da yatirmlarina
devam ederek Haziran ayinda 5 bin
metrekare satis alanina sahip Bodrum
hipermarketini musterilerin hizmetine
sunmustur. 2012 sonu itibart ile magaza
agl 28 hipermarket ve 215 sUpermarkete
ulasmistir. 2012 yilinda marketlerimizden
yaklasik 90 milyon musteri alisveris
yapmistir.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2011 yilinda basladigimiz Maltepe Park
Alisveris Merkezi'nin ek insaatina 2012'de
planlarimiza uygun olarak devam
edilmistir. istanbul'un gelisen bolgesinde
yer alan projede, bu gayrimenkulin
gercek potansiyelini ortaya cikarmayi ve
musterilerimiz icin daha cazip bir merkez
haline getirmeyi hedefliyoruz. Yenilenen
alisveris merkezinin Eylil 2013'te hizmete
gecmesini planliyoruz.

CarrefourSA olarak, dogru stratejilerimizin
2013 yilinda bizi daha ileriye gétUrecegine
ve tUm paydaslarimiza deger yaratmaya
devam edecegimize inaniyoruz. 2013
yilinda glclt nakit pozisyonumuz
sayesinde buylme ve deger yaratma
potansiyeli olan ttm projeleri kendi
kaynaklarimizla degerlendirmeyi
hedefliyoruz. Yaptigimiz yatirnmlarla
musterilerimize daha iyi hizmet verirken,
uygun fiyatlarimizla aile butcesini
desteklemeyi strdurecegiz.

TUrkiye ekonomisine ve insanina
glvenimiz neticesinde, 2013 yilinda
yaklasik 140 milyon TL yatirm
ongdrayoruz. Yaygin market agimiz ve
tecrubeli kadromuzla 2013 yiinda da
mUsterilerimize en iyi hizmeti sunmakta
kararlyiz.

TUrkiye ekonomisine ve insanina
glvenimiz neticesinde, 2013 yilinda
yaklasik 140 milyon TL yatirim éngdriyoruz.

CARREFOURSA
MUSTERI SAYISI

90 milyon

Kisi

Hep beraber daha buylk basarilarin
altinaimza atacagimiza olan inancimizla
calismalarimiza katkida bulunan
ortaklarimiza, musterilerimize ve
calisanlarimiza tesekkur eder, 2013 yilinin
Ulkemize ve dunyaya huzur ve refah
getirmesini dilerim.

Saygllarimla,

Z.Korhan BiLEK
Yénetim Kurulu Baskant
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

CarrefourSA olarak musteri memnuniyetine,

Saygideger Yatirmcilarimiz,
Degerli is Ortaklarmiz ve Calisanlarmiz,

2012 senesinde CarrefourSA'nin
Tarkiye'de 19. yilini kutladik. Sizlere
gerceklestirmis oldugumuz faaliyetleri
sunarken Genel Kurulumuza katilarak
godstermis oldugunuz ilgiye tesekkur
ediyoruz.

Multi-format organizasyonumuz
sayesinde, hipermarket ve
stipermarket magazalarimizda
farkliihtiyaclara ve profillere
yonelik olarak miisterilerimize
farkli céziimler sunmaya devam
ettik.

2012 yili, kiresel ekonomide yavaslamanin
ve ekonomimizde yumusak inisin
sUrduguy, perakende sektdrinde rekabetin
arttig bir yil oldu. CarrefourSA olarak

ise bu dénemde, glicimuzU yeniden
kazanmak ve son yillarda negatif seyreden
gidisati pozitife cevirmek amaciyla
mUsteri memnuniyetine, insan kaynaklari
gelisimine, Urtin ve hizmet kalitesine,
fiyatimajina ve etkin finansal yonetimle
operasyonel karliliga odaklanarak
yUkselise gecmeyi basardik.

2012 yiinda muUsterilerimize taze gida
alaninda en kaliteli ve taze Grdnleri
sunmayi, dnceliklerimizden biri olarak
belirledik. En zengin trtin ¢esidi, yeni

taze gida alani konsepti, yaratici magaza
aktiviteleri ve CarrefourSA'yi taze gida
alaninda sektdrde tartismasiz lider kilacak
kalite ve organizasyon odakliyeniis
modelimizi uygulamaya devam ettik. TUm
lojistik agimizda gerek organizasyonel,
gerekse yapisal alanlarda yatirimlar
gerceklestirdik. Ciftciden magazaya
uzanan ve tum tedarik zincirimizi
kapsayan kalite odakli satin alma
organizasyonumuzu desteklemekicin
izmir ve Samsun depolarimizi actik.

Fiyatimajl calismalarimiz kapsaminda

yll boyunca devam eden uygun fiyat
politikasi ve gliclt promosyon dénemleri
ile musterilerimizin magazalarimizi tekrar
ziyaret etmelerini sagladik. Bu sayede
bayram, yilbasi gibi tematik ddnemlerin
sayisini “4 alisverisin 1 hediye” gibi gliclt
kampanyalarimizile yil icinde artirarak
alisveris icin yeni sebepler yarattik. Bunun
yaninda, Carrefour Discount markamiz ile
100 temel gida Grantnde TUrkiye'ninen
ucuz fiyatlarini sunma garantisiyle hem
bu temel besinlerin ulasilabilirligini artirdik
hem de CarrefourSA olarak daha cok eve
ulastik. Carrefour markall Grtnlerimiz ile

ardn ve hizmet kalitesine, fiyat imajina ve
operasyonel karliiga odaklandik.

MALTEPE PARK
AVM YATIRIMI

/70 milyon

AVRO

2012 yiinda bir ilke daha imza attik. 2003
yilindan beri Avrupa’daki Carrefourlara
yaptigmiz inracata ek olarak tlkemizin
avantajli cografi konumunu, gelismis
ticariag@miz ve glglU tedarik zincirimiz ile
birlestirerek yerli mali Carrefour markali
UrUnlerimizi GUrcistan’a ihra¢ etmeye
basladik. 2013 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri, Misir ve Urdun’ti de ihracat
agimiza eklemeyi planliyoruz.

Hizmet kalitemizi gelistirici calismalarimiz
kapsaminda, magazalarimizda
uygulamaya koydugumuz “Kasa Hattl”
uygulamamiz ile kasa kuyruklarina

son vererek musterilerimize zaman
kazandirdik. Bu uygulama, kasada
bekleme surelerinde ciddi bir azalma
saglarken, kasa hizmetlerimize iliskin
musteri memnuniyeti seviyesini %75
oraninda artirdi.
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Bununla beraber, operasyonel
verimliligimizi artirmak icin 2011 yiinda
baslattigimiz “Takim Organizasyon
Projesi’ni uygulamaya devam ettik.

TUm magazalarimizin calisma sistemini
degistirerek Urlnlerin magaza stok
alanlarindan raflara tasinmasini sagladik.
Boylece, magazalardaki tuminsan
kaynagimizi magaza icine cekerek
Urtnlerimizin raflarda bulunabilirligini
artirdik. Yil icinde etkin tedarik zinciri
yonetimiicinis ortaklarmizile
uyguladigimiz calisma sistemimiz ile Grtin
yonetimindeki verimliligimiz artarken;
ticari, finansal ve hukuki anlamda karsilikli
yararlar sagladik.

Multi-format organizasyonumuz
sayesinde, hipermarket ve stipermarket
magazalarimizda farkli ihtiyaclara ve
profillere yonelik olarak musterilerimize
farklicozUmler sunmaya devam ettik.
Hipermarket formatinda liderligimizi
sUrdurduk, stpermarket formatimizile de
Turkiye'nin her yerine ulasmayi basardik.

2012 yili, perakendeci kimligimizin yani sira
yatirimcerkimligimizle de én plana ciktigimiz
bir yil oldu. 2005 yilinda actigmiz ve 10
alisveris merkezimizden biri olan Maltepe
Park Alisveris Merkezi'nin perakende
alaniniyaklasik iki katr kadar btydtmek icin
ekinsaata basladik. Toplamda 70 milyon

GENEL MUDUR’UN MESAJI

avro yatirim bedeliile tamamlayacagimiz
bu renovasyon ve blyUme projesiile 2013
EylUlayinda alisveris merkezimizi hizmete
sunacagmiz ve Genel Mudurligimuzu de
burada yeniyaptigimiz cok daha modern
ve merkezi ofis binasina taslyacagimiz
mUjdesini de sizlerle paylasmak isterim.

Degerli Hissedarlarmiz,

CarrefourSA olarak basarimizin
anahtarinin calisanlarimiz olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle, gectigimiz yil 7
binkisilik ailemizin her bireyinin kisisel

ve kariyer gelisimine ic ve dis egitimlerle
yatirim yapmaya devam ettik. Sirket

ici motivasyonu ve istikrari sirddrmek
amaciylaic terfilere dncelik verdik. 2012
yilinda, 409 calisanimizin terfi olmasinin
yani sira, tum calisanlarimiza 91 bin saat
egitim sagladik. Ayrica, sosyal ortagimiz
Tez-Koop-is Sendikasi ile yil icinde karsilikli
diyalogumuz neticesinde yaptigimiz
anlasmaiile calisanlarimizin haklariniuzun
vadede glven altina aldik.

TUum yil basariyla uyguladigmiz is
modelimizin somut sonuclarini kisa
vadede gbérmekten dolayr mutlu olmakla
beraber, orta ve uzun vadede daha iyisini
basarmak icin calismalarimiza kararlilikla
devam edecegiz. Gelecek yillarda hem
yeni yatinmlar yaparak hem de mevcut

Hipermarket formatinda liderligimizi
sarddarduak, stipermarket formatimiz ile de
Tarkiye'nin her yerine ulasmay basardik.

magazalarimizdaki hizmetimizin kalitesini
ve cesitliligini gelistirerek sektdrdeki
konumumuzu glclendirecegimize
glvenim sonsuzdur.

Bu yolda en buytk dayanagmiz;
mUsterilerimizin ve ortaklarimizin gliveni,
is ortaklarimizin ve calisanlarimizin
destegidir. Bu dogrultuda, Urtn kalitesi ve
cesitliligini strekli artirarak farkli ihtiyaclara
ve profillere sahip muUsterilerimize
sundugumuz hizmet kalitesi ile marka
bagmizi gliclendirmek; Ureticilerimiz ve
tedarikgilerimiz gibiis ortaklarimizin yani
sira sendika gibi sosyal paydaslarimiz ile
guvenilir, seffaf ve karsilikl faydaya dayali
iliskilerimizin devamliligini saglamak;
kurumsal sosyal sorumluluk calismalariyla
bulundugumuz toplumun gelismesine
ve ilerlemesine katkida bulunmakicin
calismalarimiz strecektir.

CarrefourSA'nin 20. yilinikutlayacagimiz
2013 yilinin tim paydaslarimiza huzur ve

refah getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

!

Guillaume de COLONGES
Genel Muddr
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Tiirkiye'de Perakende Sektorii

Perakende sektdri son on yildir yakaladigi
(stikrarlt bayume trendiyle Glke ekonomisinin

dinamolarindan birt haline gelmustir.

Perakende sektord, son onyildir
yakaladig istikrarli blyUme trendiyle
Tarkiye ekonomisine glc saglayan

ana dinamolardan biri haline gelmistir.
Ozellikle, perakende sektorindeki
organize pazarin gelismis Ulkelere kiyasla
%40 gibi gbreceli olarak dusuk bir pazar
payina sahip olmasi ve bu oranin her yil
yUkselmesi, sektoérdeki potansiyelin acik
bir gostergesidir.

Tlirkiye’de perakende sektériiniin
2016 yiina kadar yillik ortalama
%7 seviyesiyle genel ekonomideki
bliytime performansinin lizerinde
bir biiyiime gerceklestirmesi
beklenmektedir.

Bunun yani sira, TUrkiye'deki tuketim
potansiyeli yiksek genc ntfus, guclu
ekonomik blytmeye bagli olarak artan
gelir duzeyi ve kentsel alanlardaki ntfus
artisl, perakende sektdrinl oldukca
cekici kilmaktadir.

GIDA PERAKENDE
SEKTORU

120 milyar

Organize perakende sektoérdndn
2000'liyillarin basinda baslayan hizli ve
istikrarli gelisimi, Ulke gelisimine paralel
ve onu destekleyici nitelikte olmustur.
Sektor gelisirken; diger sektorlerle yakin
iliskisi sayesinde direkt ve dolayli olarak
istihdamin artmasini saglamis, rekabetci
fiyat yapisiyla enflasyon oranlarinin
dismesine katkida bulunmus, kayitici
ekonominin guclenmesinde kaldirac
islevi gdrmus, ic piyasanin canlanmasini
saglamis ve dogrudan yabanci yatirmlar
icin adeta bir cekim merkezi olmustur.

Turkiye'de perakende sektéorintn

2016 yilina kadar yillik ortalama %7
seviyesiyle genel ekonomideki blytme
performansinin Gzerinde bir blytme
gerceklestirmesi beklenmektedir.
Perakende sektérindeki bu yuksek
potansiyel, rekabeti de beraberinde
getirmektedir. Sektordeki rekabetin
yogun olmasi, sektdriin hipermarket,
sUpermarket ve indirim magazaciligi
gibi cesitli bir yapi gdstermesinde
etkindir. CarrefourSA'nin da aralarinda
bulundugu, bugtin 120 milyar TL
buydkltgune ulasmis gida perakende
sektérundekiilk dort perakendecinin
toplam pazar payi yaklasik %14
seviyesindedir. Blylyen ve daginik
yapida dUsUk pazar payina sahip ancak
buytme hedefi olan zincirler icin satin
alma ve birlesmeler, son yillarda dnemli
bir strateji teskil etmekte ve sektdrde bu
egiliminin dnimuzdeki ddnemde ulusal
perakendeciler arasinda da gortlmesi
beklenmektedir.
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2012 Faaliyetleri

YATIRIMLAR

CarrefourSA, musterilerine hipermarket,
sUpermarket ve Sen-Al Market olmak

Uzere farkli formatlarda hizmet
vermektedir. 2012 yilinda Bodrum'da
acllan hipermarket ile bu segmentteki
liderligini strdtren CarrefourSA,
sUpermarketlerde ise mevcut
magazalarinin operasyonel verimliligine
odaklanmistir.

Uranlerini gida gavenligi, hijyen ve kalite
prensipleri cercevesinde en distk
maliyetle ve en hizli sekilde mUsterilerine
sunmay! hedefleyen Sirket, 2012 yilinda
izmir ve Samsun'da acilan depolar ile
lojistik agini gliclendirmistir. Yeni acilan
depolar, ciftciden magazaya uzanan

ve tum tedarik zincirini kapsayan kalite
odakli satin alma organizasyonunu
desteklemistir.

CarrefourSA, perakendeci sapkasinin
yani sira alisveris merkezi yonetimine de
yatirnm yapmaktadir. 1993 yilindan

bu yana gerceklestirilen yatinmlarla
Turkiye'nin farkli sehirlerinde, 210

bin metrekarelik kiralanabilir alanda,
550'den fazla magazaya ev sahipligi
yapan 10 alisveris merkezi gelistirilmis
ve yonetilmektedir. Ticari acidan cekici
alisveris merkezleri kurarak perakende
sektdrine katki saglayan CarrefourSA;
kalite, yenilik, cevresel surdurulebilirlik
ve kuresel teknolojik gelismelere dayali

CarrefourSA, perakendeci sapkasinin
yantsira alisveris merkezi projelerine de
yatirim yapmaktadir.

projeleriyle degisen tuketici egilimlerine ve
pazar dinamiklerine cevap vermektedir.
2012 yilinda Maltepe Park Alisveris
Merkezi'nde baslanan, renovasyon

ve bUyUme projesi de bu stratejinin

bir meyvesidir. Proje ile istanbul’'un

Asya yakasinda hizla gelisen bolgelerin
basinda yer alan Maltepe’de bulunan
gayrimenkulln gercek potansiyelini
ortaya cikarmak ve burayl musteriler

icin daha cazip bir merkez haline
getirmek amaclanmaktadir. Maltepe
Park projesine yapilan 70 milyon avro
tutarindaki ek yatirm sonuclandiginda,
alisveris merkezinin kiralanabilir alani 75
bin metrekareye, hizmet alani da yaklasik
ikikatina cikarilimis olacaktir. Daha glclu
bir marka ve hizmet karmasiyla 2013
EylUlayinda acilmasi ngérulen yeni
CarrefourSA Maltepe Park; satis alani
buytttlmus CarrefourSA hipermarket ve
CarrefourSA Genel MudUrlagu’'nun yer
alacagl 15 bin metrekarelik ofis alaninin
yaninda, iki yUz elli magaza, 2 bin kisilik
yeme icme alani, otuz alti restoran ve kafe
ile sekiz sinema salonu ve 3.500 araclik
otopark alanricerecektir.

Yirmiyildir yatirimlarina hiz kesmeden
devam eden CarrefourSA, 2012
yillinda 85 milyon TL tutarinda yatirm
gerceklestirmistir. 2013 yilinda ise

140 milyon TL yatirim yapilmasi
planlanmaktadir.
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PAZARLAMA VE SATIS
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CarrefourSA, 2012 yilinda online satis
kanaling, yeni organizasyon yapisinda
Qyribir birim olarak ele almustir.

Tuarkiye'de modern perakende
sektortnun dnculerinden biri olan
CarrefourSA, musteri beklentileri
dogrultusunda yonettigi irin ve hizmet
portféyund, 2012 yilinda da uygun

fiyat politikasi ve gucll pazarlama
aktiviteleri ile sunmaya devam ederek
mUsterilerinin begenisini kazanmistir.

Uriin portf8yiinii miisteri
ihtiyaclarina gére diizenleyen
CarrefourSA, 2012 yilinda
glutensiz ve diyabet tiriinlerde
liriin cesitliligini artirict
calismalarint da siirdiirmdistdir.

2012'nin en buyuk kampanyalarindan
biri olan “4+1” kampanyasi kapsaminda
CarrefourSA hipermarketlerinde
“Carrefour Axess” ve “CarrefourSA Plus”
kartlar ile yapilan dort aligveristen biri
hediye edilmistir. Boylelikle bayram,
yilbasi gibi tematik ddnemlerin

disinda da muUsterilere dtzenli
alisverisler icin yeni ve cazip sebepler
yaratiimistir. Ayrica yil boyunca,
CarrefourSA'da en uygun fiyatlarla
bulunabilecek malzemelerle sadece

10 TL'ye mal edilen dort kisilik yemek
tarifleri hazirlanarak magazalarda
mUsterilerin begenisine sunulmustur.
Ayda yirmi farkli tarifin hazirlandig
kampanya ile sofralara “Aile boyu lezzet”

getiren CarrefourSA, ailelere tasarrufun
yani sira saglikl tarifler ile dengeli
beslenme konusunda da yardimci
olmustur.

Ramazan, Kurban, Yilbasi, Okula dénus
dénemi gibi ttketim acisindan dnemli
dénemlerde musterilerin CarrefourSA’ya
olan glveni her seferinde tekrar basari ile
test edilmis, bu dénemlerde Turkiye'nin
en basarili satis operasyonlarina imza
atiimistir. 250 binden fazla ramazan kolisi
satiimis, TUrkiye'nin en basaril kurban
operasyonu gerceklestirilerek 30 binden
fazla kurbanin en modern ve hijyenik
kosullarda kesimi gerceklestiriimis,
okullarin acildigi ddnemde ise 5 milyon
adetten fazla kirtasiye Urtinu satilmistir.

Anneler GUnu, Babalar Gunu, Kadinlar
GUnU ve Hayvanlari Koruma Gunu

gibi 6zel glinlerde bellimusteri kitleleri
hedeflenerek diizenlenen kampanyalar
da muUsterilerden yogun ilgi gdrmus ve
olumlu geri dénusler almistir. Ayrica,
konseptli kataloglarin yayinlanmasina ve
hafta sonu firsatlari duyurulmasina da, yil
boyunca duzenli olarak devam edilmistir.

Urun portféyunt masteri ihtiyaclarina
g6re duzenleyen CarrefourSA, 2012
yilinda glutensiz ve diyabet Urtnlerde
arun cesitliligini artirici calismalarini da

sUrdUrmustar. Tarkiye'de dusuk proteinli
Urtnlere reyonlarinda yer vermeye
baslayan ilk perakendeci olarak diyabet
ve ¢olyak hastalarinin yani sira PKU
hastalarindan da yogun ilgi gdrmustdr.

Tarkiye'de internet kullaniminin hizla
yayginlasmasina paralel olarak on

yildir Sen-Al Market araciligiyla internet
Uzerinden de alisveris imkani saglayan
CarrefourSA, 2012 yilinda online satis
kanalini yeni organizasyon yapisinda ayri
bir birim olarak ele almistir.

CarrefourSA, musterilerine en iyi
hizmeti verebilmek icin sosyal medya
mecralarindaki hizli gelismelerden de
faydalanmaktadir. 2012 yil basinda
Facebook ve Twitter hesaplarini yayina
almis olan CarrefourSA, sosyal medya
Uzerinden yarittdgu aktif iletisim ve
kampanya firsatlart ile musterilerinin
begenisini kazanmistir. Ayrica, Kurban
Bayrami dénemine 6zel yaratilan sosyal
medya karakteri Tayfur araciliglyla
mUsteriler, modern kurban hizmetleri
hakkinda bilgilendiriimis ve gida gtvenligi
konusuna da dikkat ¢cekilmistir. “Tayfur
Kaderinin Pesinde” internet sitesi
destekli bu uygulama, 2012 Digital Age
Yaraticilik Odulleri'nde “En Yaratic

Web Sitesi” kategorisinde basari 6dull
kazanmistir.
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TAZE GIDA

CarrefourSA, 2012 yilinda musterilerine
taze gida alaninda en kaliteli ve en taze
Uriin gesidini sunmayi dnceliklerinden
biri olarak belirlemistir. En zengin Grdn
cesidi, yeni taze gida alani konsepti,
yaraticl magaza aktiviteleri ve musteri
odaklr hizmet anlayisiile CarrefourSA'yi
taze gida alaninda sektdrde tartismasiz
lider kilacak kalite odakli yeniis

modeli uygulamaya koyulmustur. Bu
dogrultuda, tum tedarik zincirinde gerek
organizasyonel gerekse yapisal alanlarda
yatirimlar gerceklestiren CarrefourSA,
2012 yilinda 20 ilde CarrefourSA
mUsterisi olan ve olmayan 5250 kisi

ile yUz yUze yaplilan anket sonuclarina
gore taze gida alaninda kalite, cesitlilik
ve fiyat anlaminda sektérde musteri
memnuniyetinin en Ust seviyede oldugu
marka olarak listelenmistir.

Turkiye'nin en iyi Gretim bolgelerinde
Uretilen Urtnleri en taze sekilde
magazalarina tasimak ve farkli Grdnleri
mUsterilerine sunmak icin her bolgede
uzman ekipler bulunduran CarrefourSA,
2012 yilinda 105 ciftciile 18 bin ton Urdn
icin yaptigl anlasmalar ile Grunde fiyat
avantaji saglarken, anlasmali ciftcilerin
tUm Urdnleri satin alinarak yerli tarimin
gelisimini desteklemistir.

CarrefourSA hipermarketlerinde

pasta, ekmek, pizza gibi pasta ve unlu
mamuller, magaza icinde yer alan
Uretim alanlarinda ve bu reyonlarda
uzmanlik kazanmis CarrefourSA
calisanlari tarafindan gida gtivenligi
prensipleri dogrultusunda gunluk olarak
Uretilmektedir. Sirket bu Urtnlerde kalite,
tazelik, hizmet ve cesit anlaminda en

iyi olmayi hedeflerken; fiyatlarini da aile
butcesine uygun olarak belirlemektedir.
Uc yuzan Uzerinde Grandn gunluk olarak
muUsterinin begenesine sunuldugu
CarrefourSA hipermarketlerinde,
Urtnlerin cesitliligi ve kalitesi,
CarrefourSA'nin takibi ve musterilerin
talebiile strekli olarak gelistirilmektedir.
Bunun yaninda, istanbul'daki
CarrefourSA Expres magazalarinin pasta
ve unlu mamul ihtiyacinin ginldk olarak
saglanmasl ve magazalarda taze gida
Urdn kalitesinin standardize edilmesi

Urlnlerin cesitliligi ve kalitesi,
CarrefourSA’nin takibi ve masterilerin
talebi ile strekli olarak gelistirilmektedir.

DOGA TAT CARREFOUR
MARKALI URUNLER

25

amaciyla 2012 yilinda “Uretim Merkezi
Projesi” hayata gecirilmistir.

Doga Tat Carrefour Markal Uriinler
Tarkiye'nin énde gelen
perakendecilerinden biri olan
CarrefourSA, tim sureclerinde

tUketici glvenligi ve sagligina dncelik
vermektedir. Bu dncelik dogrultusunda
Turkiye'de 2003 yilinda baslatilan "Doga
Tat Carrefour" projesi kapsaminda
halen 25 taze gida Urund, Uretiminin her
asamasinda kontrol edilerek ve kayit
altina alinarak CarrefourSA givencesi
ile mUsterilere sunulmaktadir. Doga

Tat Carrefour Urtnleri, hem Turkiye'nin
en iyi Uretim bolgelerinden gelen,
Uretimi sirasinda cevreye ve biyolojik
cesitlilige zarar verebilecek etkenlerden
korunmus bir alan saglanarak kontrollU
tarim metotlari ile Uretilmekte hem de
insan sagliginin korunmasi amaciyla
Uretimin her asamasinda takip edilerek
akredite edilmis laboratuvarlarda kontrol
edildikten sonra raflardaki yerlerini
almaktadir.



I \ﬁ: ar -
Carref A'mn ezzqt e kaliteyi lyat avantalcyla barlestl,ren taz

gida markasc D a Te arrefo r;'25 farkl dogal diriindi Turl«ye'mn en

jyi tiretim b lgelerm le. ntrollu tarim metotlamyla yetcst:rerek tu 1

L te Hjm musterde‘ mm:ofrasma gettrayont




2012 Faaliyetleri

TAZE GIDA

Doga Tat Carrefour girisimiyle uzun
vadeli gavenilir bir ortaklik kurularak
yerel dreticilere destek saglanmaktadir.

Doga Tat Carrefour girisimi, mdsterilerin
ve proje ortaklarinin bire bir gtvenilir
degerlerini temel alir. Bu temel degerler
asagidaki gibidir:

- Bolgelere gore cins, cesit ve GDO'suz
tohum seciminin yapilarak Grdnlerin
tat ve glvenirliginin saglanmasi;

+ 2003 yilindan beri ciftciler, hayvan
yetistiricileri ve gelistiriciler dahil
olmak Uzere tedarik zincirinin butdn
aktorleriyle uzun vadeli gbvenilir bir
ortaklik kurularak yerel Ureticilere
destek saglanmasi;

- Ureticiler tarafindan Gretimin tim
asamalarinda HACCP yaklasimi
dogrultusunda Uretilen bu Urdnler

ile saglikli gida Uretimi icin gerekli
olan tim hijyen sartlarinin (personel
hijyeni, ekipman hijyeni, ham madde
hijyeni, ortam hijyeni, vb.) saglanmas;
Uretim ve servis asamasinda tuketici
acisindan saglik riski olusturabilecek
nedenlerin ortadan kaldiriimasi

ve UrUnlerin tim asamalarinda
izlenebilirlik saglanarak Grin
guvenliginin saglanmasi; Uranlerin,
Uretim sUrecinde ve sonrasinda
mikrobiyolojik, fiziksel ve kimyasal
testlerinin tamamlamis olmas;

DOGA TAT CARREFOUR
URETICI SAYISI

« Tum ortaklar tarafindan imzalanan
sdzlesme sayesinde degismez
bir kalite anlayisinin olusturularak
hem CarrefourSA hem de bagimsiz
kuruluslar tarafindan tedarik zincirinin
farkli evrelerinde kontrollerin
gerceklestiriimesi;

« Urunlerin Uretimi sirasinda cevreye ve

biyolojik cesitlilige zarar verebilecek
etkenlerden korunmus bir alanin
saglanmasi.

CarrefourSA, 2012 yilinda portfoyine
ekledigi alti yeni firmaiile proje
kapsaminda Uretici sayisini 27'ye;
sarkUteri, balik, meyve-sebze ve
pasta-ekmek kategorilerindeki trtin
sayisiniise 25'e ulastirmistir.
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OZEL MARKALI URUNLER

2012 yilinda, 8zel markalt tran yelpazesinin

CARREFOUR
MARKALI URUN SAYISI

2.350

ADET

Carrefour ve Carrefour Discount
Markal Uriinler

CarrefourSA magazalarinda Carrefour
markaslyla 2.350, Carrefour Discount
markasiyla ise 250 Urun satisa
sunulmaktadir. Markasi ve formult
sadece CarrefourSA'ya ait olan bu
Urunler, CarrefourSA'nin &zenle

sectigi tedarikciler tarafindan yUksek
kalite anlayisi ile Gretilmektedir. Urtin
kategorileri arasinda sUt, seker, yag ve
deterjanin icinde bulundugu temel gida
ve gida disi drUnlerin yani sira paketli

ve aclk sarkUteri taze gida UrUnleri de
mevcuttur. Bu Urdnlerin en dnemli
ozelligi, ayni kategorideki lider Grun
kalitesini %20-40"a varan indirim ile daha
uygun fiyatlarla satisa sunulmasidir. Buna
ek olarak, Carrefour Discountile 100
adet temel tuketim Grinunde, indirim
marketleri dahil piyasadaki en ucuz fiyat
garantisi sunulmaktadir.

CarrefourSA, dzel markali Grtnlerinin
yUksek kalitesi icin tedarikcileriyle is

birligi icerisindedir. Urtinler, gelistirme
kararinin alimindan pazara sunumuna
kadar uzun ve titiz bir calismanin
sonucudur. Ozel markali Grdnlerin

takibi, denetimi, Urtn cinsine gore
yapilan panel ve performans testlerive
yasal mevzuata uygunlugu konusunda
Kurum ici denetimler oldugu gibi, yetkili
laboratuvarlar araciligl ile bagimsiz
denetimler de saglanmaktadir. Urtinler
reyonda satisa sunulduktan sonra da
periyodik analizlerle kalite takibine
titizlikle devam edilmektedir. 2012 yilinda,
Urdnlerin standart kalite kontrollerine ek
olarak depolardaki mal kabullerinde de
kalite kontrol denetimlerine baslanmistir.

2012 yilinda, &zel markali Grun
yelpazesinin yeniden yapilandiriimasi,
CarrefourSA'nin dnceliklerinden biri
olmustur. Bu kapsamda Carrefour ve
Carrefour Discount markali Grdnlerin
magazalarda gorandr kiinmasi ve
ozellikle Carrefour markali Grdnlerin
mUsteri nezdindeki algisiyla tercih
edilirligini gelistirmeye yonelik calismalar
yapilmis, tedarik zincirini giclendirecek
girisimlerde de bulunulmustur. Bu
yapllandirma calismalari neticesinde,
CarrefourSA, Turkiye'de Uretilen private
label Grunlerinin Orta Dogu ve Asya
bolgesindeki Carrefour magazalariicin

yveniden yapilandiriimasi, CarrefourSA’nin
dneeliklerinden biri olmustur.

Uretim noktasi olarak belirlenmistir. Yerli
KOBI'lerin gelisimi ve yerli ekonomiye
destek saglamak icin yerli Ureticilerle

is birligine dncelik veren CarrefourSA,
Gurcistan'da acilan ilk Carrefour
magazasina yapilan sevkiyatile
Carrefour markali Urdinlerin ilk ihracatini
2012 yiliicerisinde gerceklestiriimistir.

Yerli Uretimin yani sira, Urtn cesitliligini
artirmak adina Carrefour Grup
tarafindan gelistirilen Grlinler de
degerlendirilerek sadece CarrefourSA
magazalarinda satisa sunulan Carrefour
markali 100'den fazla gida ve 500'den
fazla gida disi Gran, masterilerin
begenisine sunulmustur.

CarrefourSA, 6zel markalarina iliskin
kalite iddiasini 2011 yilinda baslattigi

ve 2012 yili boyunca devam eden

iade kampanyasi ile kanitlamistir. Bu
kampanya ile CarrefourSA, musterilerine
Carrefour ve Carrefour Discount
Urtnlerinden memnun kalmamalari
halinde 6dedikleri Grtin bedelini kosulsuz
olarak iade etmeyi garanti etmistir. Bu
kampanyanin da katkisi ile Carrefour ve
Carrefour Discount markali Granlerin
2012 yilinda da kaliteyi ekonomiile
birlestiren fiyat yapilari sayesinde
tuketici nezdinde bilinirligi artmis,
mdusteriler tarafindan artan oranda talep
gormustar.
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MUSTERI HIZMETLERI

daha ucuzu yok! &

Bulursaniz farkin 2 katim &dlyoruz

Musterilerinin magazalarinda essiz bir

alisveris deneyimi yasamalariniamac
edinen CarrefourSA, tim ic sreclerinde
%100 mUsteri memnuniyeti esaslyla
faaliyet gbstermektedir.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimak icin, tim magazalara ait cadrilar
haftanin 7 gunt 08.00-24.00 saatleri
arasinda 44410 00 CarrefourSA

Cagri Merkezi ile musteri_hizmetleri@
carrefour.com e-posta adresi kanallariyla
kabul edilmekte, kayit altina alinmakta
ve titizlikle cevaplanmaktadir. TUm
cagrilart %95 servis seviyesi ile karsilayan
ve kayit altina alan CarrefourSA Musteri
Hizmetleri, musterilerin her turld

sorununa ¢cézum Uretmekte, aninda
¢cozUme kavusturulamayan cagrilari ise
ilgili departmanlara iletmektedir.

CarrefourSA Musteri Hizmetleri, 2012
yilinda aylik ortalama 7 bin mUsteriye
hizmet vermistir. Hizin yani sira kaliteli
hizmet vermeyi de ilke edinen Cagri
Merkezi, yil sonu itibariyla gelen cagrilarin
%95'ini sekiz saaticerisinde cozlme
ulastirmistir. Geri kalan %5'lik kisimda,
ilgili departmanlarin detayliinceleme ve
analiz sirecinden gectigi icin ortalama

8 ile 24 saat icinde ¢cozUmlendirilmis
olup, mUsterilere sonuclara yonelik geri
donusler saglanmistir. Cagri Merkezi'nin
yani sira sosyal medya hesaplari, e-posta

CarrefourSA, Tketici Oddlleri
Yarismasti'nda, “Taketici Memnuniyetini llke
Edinen Firma” dalinda éddllendirilmistir.

ve magazalardakiiletisim formlari
araciliglyla da, cok genis bir yelpazede
iletisim olanagl sunulmaktadir.

Musterilerinden gelen geri bildirimleri
daha iyi bir hizmeticin firsat géren
CarrefourSA, musteri memnuniyeti
politikasi kapsaminda, 2012 yilinda
GUmruk ve Ticaret Bakanligi is birligi

ile tim magaza calisanlarina TUketici
Haklari ve MUsteri Odakli Hizmet
konularinda 45 bin saatten fazla egitim
dtzenlemistir.

Hizmet kalitesini gelistirici
calismalar kapsaminda
CarrefourSA, magazalarinda
uygulamaya koydugu

“Kasa Hattt” uygulamast

ile kasa kuyruklarina son
vererek miisterilerine zaman
kazandirmaytamaclanustir.

CarrefourSA yine bu cercevede, her

yil ortalama binden fazla musteri

ile dUzenledigi “Musteri Dinleme
Toplantilar!” ile tUketicilerinin sesine
kulak vermekte, yilda ortalama 24 bin kisi
ile magazalarindaki hizmete iliskin yaptigi
anket calismalartile de gelisim alanlarini
belirlemektedir.
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KASA HiZMETLERINDE
MUSTERi MEMNUNIYETi

76/5

ARTIS

MUSTERI HiZMETLERI
EGiTimi

45 bin

SAAT

Hizmet kalitesini gelistirici calismalar
kapsaminda CarrefourSA,
magazalarinda uygulamaya koydugu
“Kasa Hattl” uygulamasi ile kasa
kuyruklarina son vererek musterilerine
zaman kazandirmayi amaclamistir.
Kasalarin dntinde bulunan mavi ¢cizginin
gerisinde kalan muUsterilere yeni kasa
acllarak, kasada bekleme stresi Gnemli
oranda azaltiimis, kasa hizmetlerine
iliskin musteri memnuniyeti seviyesinde
%75 oraninda artis saglanmistir. Bununla
beraber, 2011 yilinda baslatilan ve 2012
yilinda uygulamaya devam edilen “Takim

Aktivite Magaza Projesi” ile magazalarin
calisma sistemi degistirilerek Urtnlerin
magaza stok alanlarindan raflara
tasinmasl saglanmistir. Boylece,
magazalardakiinsan kaynagi magaza
icine ¢ekilerek ve Urtnlerin bulunabilirligi
artirilarak masteri memnuniyeti
saglanmistir.

CarrefourSA, muUsterilerine yasal olarak
sunulan haklarin étesinde kolaylik ve
avantajlar saglayacak dort farkl konuda
taahhutte bulunmaktadir:

H DAHA UCUZU YOK

CarrefourSA'da satin alinan Urtndn
aynisini, satin alma tarihini takip

eden bes guin icerisinde alisverisin
gerceklestigi CarrefourSA magazasinin
bulundugu ilce sinirlar dahilinde bulunan
rakip bir magazada daha ucuza bulan
mUsteriye, aradaki fiyat farkinin tam iki
kati 6denmektedir.

B RAFTAKI FiYAT KASADA
Kasa fiyati eger raftaki fiyattan ytksek ise

kasadan gecirilen 30 TL altindaki ilk Griin
hediye edilmektedir.

38 39

e ey, i |
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B FiKiR DEGiSTIRME 62GURLUGU

Satin alinan Urdndn, ambalaji
bozulmamis halde satis fisi veya
faturasiyla birlikte otuz giin icerisinde
getirilmesi durumunda degistiriimekte
veya iade alinmaktadir.

B HEDIYE EDiYORUZ

Urun barkodunun sistem hatasi
sebebiyle kasada okunmamasi halinde
satin alinmak Uzere kasadan gecirilen
200 TL altindaki ilk tran hediye
edilmektedir.

CarrefourSA, fark yaratan hizmetleri

ve musteri memnuniyeti konusunda
citayl yUkselten taahhutleriile 2012
yilinda GUmrUk ve Ticaret Bakanhg
tarafindan duizenlenen Tuketici Odulleri
Yarismasi'nda, “TUketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma” dalinda
odullendirilmistir. Buna ek olarak, 2011
ve 2012 yillarinda www.sikayetvar.com
tarafindan “Sikayetlerini En lyi Yoneten
Firma”, 2012 yilinda da Telephone
Doctor tarafindan “En lyi Cagri Merkezi”
secilmistir.



INSAN KAYNAKLARI

CarrefourSA, 2012 yilinda sirket
icinde kadin liderlerin gelisimini
desteklemek amactyla, “Kadin
Liderler Projesi”ni baslatarak
kadin calisanlarin, kariyer
ybnetim stirecinin kalbine
yerlestirmeyi prensip edinmistir.

Ulke istihdamina katkida bulunmanin
yani sira pozitif, kendini adamis,
dnemseyen, musteri ve strateji odakli

ve fark yaratan insan kaynagini sirket
icinde gelistirmek CarrefourSA'nin en
onemli dnceliklerinden biridir. Bu hedef
dogrultusunda, Sirket'in misyon, vizyon
ve stratejilerine paralel olarak calisanlarin
bireysel ve mesleki gelisimini tesvik

eden bir calisma ortami yaratiimasi
hedeflenmektedir. CarrefourSA,
duzenlenen cesitli mesleki ve kisisel
egitim programlariyla calisanlarin kariyer
planlamasina yardimci olmakta, ayrica
profesyonel ve bireysel gelisim icin cesitli
olanaklar sunmaktadir.

H KARIYER YOLU HARITASI

2012 yilinda hipermarket, stpermarket
ve Genel Mudurltk olmak Gzere tim
isletme birimleri arasindaki transfer ve
terfi gecislerini kapsayan bir “Kariyer
Yolu Haritas!” olusturulmustur. Bu
haritadaki esas, acik pozisyonlar

icin Sirket ici adaylara her zaman
sncelik verilmesidir. Ozellikle yonetici
pozisyonlarinda yapilacak atamalarda;
kurumu taniyan, ic dinamiklere hakim,
Sirket stratejisini sahiplenmis ve
CarrefourSA Temel Yetkinlikleriile gérev
icin gerekli fonksiyonel yetkinlikleri
taslyan calisanlari degerlendirmek
yoluyla Sirket'e avantaj saglanmaktadir.
Buna bagli olarak, 2012 yilinda 409
CarrefourSA calisani terfi etmistir.

Bunu yani sira CarrefourSA, 2012 yilinda
Sirket icinde kadin liderlerin gelisimini
desteklemek amaciyla, “Kadin Liderler
Projesi’ni baslatarak kadin calisanlarini,
kariyer yonetim surecinin kalbine
yerlestirmeyi prensip edinmistir. Bu
dogrultuda, ic iletisim araclariyla her ay
bir kadin lidere yer verilerek kendilerinin
Sirketicinde taninmasi ve rol model
olmalariamaclanmaktadir.

CarrefourSA, calisanlarinin profesyonel
ve bireysel gelisimi icin cesitli olanaklar
sunmaktadir.

_KisiBaSI
EGITIM SURESI

12,77

SAAT

I KiSiSEL VE MESLEKi GELISIM
EGITIMLERI

2012 yil egitim ihtiyaclari, 2011 yilinda
yapilmis performans degerlendirme
calismasinin ciktilar dogrultusunda
saptanmistir. Bu dogrultuda, ise
baslayan herkes icin zorunlu hale
getirilen oryantasyon egitimlerinin yani
sira; hipermarket, sUpermarket ve Genel
Mudurldkicin ayri olacak sekilde kisisel
ve mesleki gelisim egitimleriniiceren
bir Egitim Katalogu tasarlanmistir. Buna
g0re; meslege uygun egitim parkuru
belirlenerek bu parkurda alinmasi
gereken secmeli ve zorunlu egitimlerin
verilmesi saglanmistir.

Ozellikle yonetim ekipleriicin

Etkili lletisim, Geri Bildirim Verme,
CarrefourSA Yetkinlik Egitim Modeli,
Yuvarlak Masa, TUketici Haklar,
Performans Degerlendirme egitimleri
duzenlenerek yonetim kadrolarinin bilgi
seviyesi artirilmistir.
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Magazalarda gorevli personele yonelik . .
EGITIM DURUMU (%) KADIN - ERKEK CALISAN
olarak da; sebze-meyve, kasap, DURUMU (%)
pasta-ekmek, pizza, sarkUteri ve reyon
gorevlileriicin 6zel olarak mesleki

gelisim egjtimleri hazirlanmistir. Bunun

Universite ve Ustl %65
Erkek

yaninda, kasiyer egitimlerinin icerikleri
guncellenmis, pratik uygulamalar icin
hazir hale getirilmis ve stresi G¢ ginden
bes gune cikariimistir.

2012 yilinda tum calisanlara toplamda
90.671 saat egjtim verilmis; 2011 yilinda
9,01 saat olarak gerceklesen kisi basina

egitim sUresi 12,77 saate yUkseltilmistir. Universite%zlﬁ Kadin
Ayrica, Turkiye is Kurumu ve istanbul
Aydin Universitesiis birligiyle “Taze . L .

. - . YONETICI - GOREVLI TAM ZAMANLI, YARI ZAMANLI
Gida Okulu” projesi baslatllmlstlr. Proje DAGILIMI (%) DAGILIMI (%)
kapsamln(%a ilk olarak, “Pastacilik” %81 %94
ve "Et&Et Urlnleri Islemeciligi” Gorevli Full-Time

Sertifika Programi duzenlenmistir. Bu
programdan mezun olan uzmanlara,
CarrefourSA'dais olanag| da sunularak
Ulke istihdamina destek saglanmistir.
BuyUk bir istihdam potansiyeli olan
perakende sektdrine nitelikli eleman
yetistirme amacini taslyan proje,

ayni zamanda sektérin kariyer yolu

anlaminda da tanitimini saglamistir.

Yonetici Part-Time
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INSAN KAYNAKLARI

CarrefourSA bunyesinde 5.659
‘maviyakall”, 1.340 “beyaz yakall”
(Stihdam edilmektedir.

YAS ARALIGI

17-25 25-35 35-45 45-50 50-55 55-60 60> Toplam

1.151 3.962 1.578 210 63 18 17  6.999
B CALISAN SAYISI VE PROFiLi CALISANLARA SAGLANAN HAK

VE MENFAATLER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla CarrefourSA
bunyesinde de 5.659 “mavi yakall”, Sirket calisanlarina Toplu is Sozlesmesi,
1.340 “beyaz yakall” olmak Uzere toplam is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen
6.999 kisi istihdam edilmektedir. haklar saglanmis ve saglanmaktadir.

CarrefourSA'nin oldukca genc ve
dinamik bir kadrosu vardir. Hipermarket
ve sUpermarketlerde calisanlarin %75'i
17-35 yas araliginda; Genel Mudurluk
calisanlarinin %42'siise 25-35 yas
araligindadir.

I TOPLU iS SOZLESMESI
UYGULAMASI

TUrkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, BUro
ve Guzel Sanatlar Iscileri Sendikasi
(“Tez-Koop-is") ile CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
arasinda surddrulen Toplu Is Sézlesmesi
gérusmeleri 3 Eylal 2012 tarihi itibariyla
sonuclanmistir. Uc yil kapsayan yeni
Toplu s Sézlesmesiimzalanarak 01 Ocak
2012-31 Aralik 2014 donemine iliskin
olarak yarurlige girmistir.
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KALITE YONETIMi
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CarrefourSA, masteri memnuniyetini
sdarekli kilmak icin, Granlerini gida gavenligi
standartlarina uygun olarak sunmaktadir.

Urun gvenliginde uluslararasi

standartlari kendisine rehber edinen
CarrefourSA, musteri memnuniyetini
surekli kilmak icin, Urunlerini gida
glvenligi standartlarina uygun olarak
sunmayl amaclamaktadir. Bu amac
dogrultusunda Urdnler, Ureticiden nihai
tUketiciye kadar olan tum streclerde
titizlikle kontrol ve takip edilmektedir.

2012 yill boyunca bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan, tim magaza
ve depolari kapsayan, toplam 536 kalite
ve hijyen denetim ziyareti yapiimistir.
Denetimler sirasinda Uruin, personel ve
ekipman hijyeni kontrolt amaciyla alinan
toplam 11.700 numune analiz edilmis ve
analiz sonuclarina gore gerekli aksiyonlar
alinmistir. Bunun yaninda, magazalarda
ic kontrollerin saglanmasi amaciyla

ayda bir defa magaza ici hijyen ve

kalite denetim ve degerlendirmelerinin
yapllmasina baslanmistir.

Carrefour markali Urlinlerin mevcut ve
yeni tedarikcileri bagimsiz laboratuvarlar
tarafindan denetlenmeye devam edilmis
ve 2012 yilinda altmis tedarikci denetimi
gerceklestiriimistir. Denetim sonucunda,
uygunsuzluk tespit edilen alanlarda
gelistirici veya 6nleyici aksiyonlar
planlanarak sUreg takip edilmistir. Takip
denetimleri neticesinde CarrefourSA
kalite standartlarini saglayamayan
tedarikcilerle ticari faaliyetlerin
sonlandiriimasi yoluna gidilmistir. Yine
bu kapsamda, mevcut ve yeni Urdnlerin
tat ve kalite performanslarinin dlctimu
amaciyla Urun tedarikcileri panel
testlerinden gecirilmis ve toplamda 695
panel test yapllmistir. Carrefour markali
arunler, tedarikcide yapilan analizlerin
yaninda, kontrol amaciyla bagimsiz
laboratuvarlara da periyodik olarak
analiz ettirilmektedir. 2012 yilinda bu
kapsamda 11 bin analiz gerceklestiriimis,
cikan sonuclara gore 6zel markali Grdn
kategorileriicin gelistirme calismalari
planlanmistir.
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CEVRE

TOPLANAN
AMBALAJ KAGIDI

1849

YILLIK
ENERJi TASARRUFU

12milyon

CarrefourSA, cevre bilincinin
olusturulmasi, kaynaklarin verimli ve
tasarruflu kullaniimasi ve doganin
gelecek kusaklara yasanir bir sekilde
birakilmasi icin dnemli projeler
uygulamakta; Urtin ve faaliyetlerinde
cevreci, duyarli ve sorumlu bir durus
sergilemektedir.

DOGAY
KORUMAK
ELIVIZDE

H CEVREDOSTUMAGAZALAR

CarrefourSA, strdurtlebilir gelisim
politikasina paralel olarak magazalarinda
karbondioksit salinimini ve enerji
tUketimini azaltma calismalarina

2012 yilinda da devam etmistir. Tum
magazalarin endUstriyel sogutma,
iklimlendirme ve aydinlatma
sistemlerinde yapilan tasarruf odakli
optimizasyon calismalari neticesinde
yillik 12 milyon kilovatsaatin Uzerinde
enerji tasarrufu saglayarak yaklasik 4 bin
calisaninin enerji ttketimini sifirlamistir.

CarrefourSA tarafindan gerceklestirilen
salinim azaltimi, dogaya 62 bin adet
agac dikilmesiyle esdegerdedir.

Tum bu verimlilik artirici calismalarin
yani sira CarrefourSA, EnerjiSA'nin
yenilenebilir eneriji projeleri arasinda
Adana’da bulunan Menge Hidroelektrik
Santrali'nde gerceklestirilen temiz enerji
Uretimine ait gondlli emisyon azaltim
hakkini satin alarak elektrik tuketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
dengeleme yoluna gitmistir. TUm
magazalarindaki elektrik tiketiminden
kaynaklanan karbon salimini %64
oraninda azaltan CarrefourSA'nin

bu projesi, dogaya 62 bin adet agac
kazandirmaya esdegerdir.

I ALISVERIiS POSETLERINE DOGA
DOSTU c6ZUM

2008 yilinda tanitimi yapilan ve

plastik poset yerine kullanilabilecek
tekrar kullanilabilir cantalarin satisina
2012 yilinda da tim magazalarda
devam edilmis, kasalarda yapilan
bilgilendirmelerle musterilerin tekrar
kullanilabilir cantalara yénelmesi
tesvik edilmistir. Doga dostu cantalar;
eskimesi, yirtiimasi ve kullanilamaz
hale gelmesi durumunda CarrefourSA
tarafindan yenileriyle Ucretsiz olarak
degistiriimektedir. Bu uygulama ile
musterilere herhangi bir ek masraf
cikarmadan, sz konusu ¢cantalarin
kullaniminin aliskanlik haline getirilmesi
amaclanmaktadir.
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Tekrar kullanima tesviklerin yani sira
"Dogayl Korumak Elimizde” sloganiyla
sunulan ve perakende sektérunde ilk
defa CarrefourSA tarafindan kullanilan
biyobozunur posetlerle de geri dontsum
desteklenmektedir. Biyobozunur
torbalar hic agac kesilmeden Uretilmis
olup biyobozunur katki maddesi

icerdigi icin dogada tamamen
cdzUnebilmektedir.

E GERi DONUSUM

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) Uyesi
olan CarrefourSA, ambalaj atiklarinin
geri kazanimi ve degerlendiriimesi
konularinda da sektérde dnculuk
etmektedir. Atik ayristirma icin gerekli
olan CEVKO logosu ve ambalaj cinslerini
g6nUllU olarak Grun etiketinde beyan
eden CarrefourSA, bilincli nesiller
yetistirilmesi konusunda kararli
faaliyetleriile de dnct olmaktadir. Bu
cercevede 2012 yilinda, 1.849 ton markali
ambalaj atig| toplanarak CEVKO'ya
ddenek aktariimistir.

Ayrica, magazalarda da atik toplama
noktalari musterilerin hizmetine
sunulmustur. Cam, plastik, pil ve
kagit Grunlerinin ambalajlarininic
mekan kumbaralari ile kaynaginda
ayri toplanmasi yoluyla geri déontstm
sUrecine CarrefourSA magazalarinda
baslanmaktadir.
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SOSYAL SORUMLULUK

CarrefourSA, tum faaliyetlerinde toplumsal
duyarlilik bilinciyle hareket etmeyi ybnetim
anlayist olarak benimsemistir.

B SANA DA YASAK MI?

2011 yilinda CarrefourSA, Bakirkdy

Kadin Meclisi, Il ve llce Milli Egitim
Mudurluga ve PKU Aile Dernegi is
birligiyle “Sana da YASAK mi?” sosyal
sorumluluk projesi baslatiimistir. Proje
kapsaminda, genetik ve metabolik
kdkenli olup akraba evlilikleri sebebiyle
de tetiklenen ve giderek yayginlasan
Fenilketonuri (PKU) hastaligi ile; benzer
sekilde 6mur boyu diyet gerektiren
Colyak (gluten intoleransi) ve diyabet
hastaliklaryla ilgili farkindaligin artirilimasi
amaclanmaktadir. 2012 yilinda da devam
eden proje kapsaminda her hafta bir
ilkogretim okulu proje génulltleri ve
CarrefourSA calisanlari tarafindan
ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler sirasinda,
hastaliklara iliskin bilgi verilirken, projeye

6zel hazirlanmis cizgi film ve hikaye
kitaplar dgrencilerle paylasiimis; ayrica
cocuklarin saglikll beslenmelerini tesvik
etmek icin CarrefourSA tarafindan
hazirlanan meyveler de dagitlmistir.
Proje kapsaminda toplamda 20 bin
¢cocuga ulasilimistir.

Bunun yani sira, 2012 yilinda CarrefourSA
PKU hastalarricin hayati &nem tasityan
dusuk proteinli ranlere Turkiye'de ilk kez
reyonlarinda yer vermeye baslamistir.
Glutensiz ve diyabet Urun cesitliligine
o6ncu olan CarrefourSA, bu iddiasini
dusuk proteinli Grunlerde de surddrmek
icin calismalarina devam etmektedir.

I P&G VE UNICEF'IN “1 PAKET =1
ASI” KAMPANYASI’'NA DESTEK

CarrefourSA, sivil toplum érgutleriyle
yaptiglis birliginin yani sira,
tedarikcileriyle de topluma katki
saglayan projeler gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda, 39 ulkede 130 milyon
anne ve bebegin hayatini tehdit eden
anne ve yeni dogan tetanosunu ortadan
kaldirmaya yardimci olmak amaciyla
P&G ve UNICEF is birliginde devam
eden “1 paket =1hayat kurtaran as!”
kampanyasina 2011 ve 2012 yillarinda
destek verilmistir. Bu slrede sadece
CarrefourSA magazalarinda yapilan
satislar ile toplamda 1,5 milyonu askin
Yenidogan Tetanosu asisinin UNICEF'e
bagislanmasi saglanmistir. Carrefour
Grup, uluslararasi alanda da kampanyaya
en cok destek veren partner olmustur
ve tim dunyada su ana kadar badislanan
100 milyon asinin yaklasik 10 milyonu
Carrefour destegi ile toplanmistir.
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H GIDA BANKACILIGI

2011 yilinda, Kizilay Beyoglu Subesi ve
Beyoglu Belediyesi Sosyal Yardim isleri
Madurlugua is birligiyle Gida Bankacilig
projesi hayata gecirilmistir. Proje Gretim
fazlasl, son kullanma tarihi yaklasmis,
rafta sunulacak kalitede olup paketleme
hatasl nedeniyle rafa cikmayan ve gida
glvenligi kapsaminda tUketilmesinde
bir sakinca olmayan Urtnlerin uygun
sartlarda depolanarak ve nakil edilerek
ihtiyac sahiplerine ulastiriimasi

esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda,
CarrefourSA tarafindan yapilan dtzenli
bagislarla, ekonomik yetersizlikler ve
baska nedenlerden dolayi yeterince
beslenemeyen yurttaslarin ihtiyaclar
karsilanirken, Grdn israfinin da éntine
gecilmektedir. Geride kalan yil icinde,
CarrefourSA tarafindan bagislanan
gida ve gida disi Urlnler, Beyoglu Sosyal
Market aracili@iyla her ay 5 bin ihtiyac
sahibine ulastirimistir.

sH REDCRESCENT
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GIDAKOLISI
FOOD PACKAGE

TURKKIZILAYI

www.kizi!ay,a ra.tr

B ENGELLIiiSTIHDAMINA DESTEK

CarrefourSA, 2012 yilinda engelli
istihdaminda yasal sorumluluk olan %3
istihdam oranini %5 seviyesine cikarmak
ve proje kapsaminda yaklasik 150 engelli
bireye daha istihdam saglamak icin
calismalarina baslamistir. Bu kapsamda,
mesleki ve kisisel gelisim odakli egitim
programlari dizenlenmesi yoluyla,
engelli calisanlarin kariyer planlamasina
yardimci olmak, profesyonel ve bireysel
gelisimleriicin cesitli olanaklar sunmak
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda,
2012 yilinda 46 engelli bireye daha
istihdam saglanmis olup, hedeflenen
seviyeye ulasmak icin 2013 yilinda da
calismalar devam edecektir.




Diger Aciklamalar

I DONEMICERiISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI

2011 yil Olagan Genel Kurulu'nda Sirket Ana Sozlesmesi’'nin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56 sayill “Kurumsal Yonetim
ilkelerimin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” huktmlerine uyum amaciyla 8, 14, 20 ve 25'nci maddelerinin degistirimesi
ile Sézlesmeye 33'Uncl maddenin eklenmesine ve yeni metinlerin kabultine karar verilmistir. ilgili Genel Kurul karari, 31 Temmuz 2012
tarihinde tescil ve 06 Agustos 2012 tarih ve 8127 sayil Turk Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. iigili tadil tasarisina Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 17 Temmugz 2012 tarih ve 7498 sayili yazilari ve GUmrik ve Ticaret Bakanligl ic Ticaret Genel Mudurluga’'nin 20
Temmuz 2012 tarih ve 5296 sayili yazilari ile izin verilmistir.

1 iSTIRAKLER VE PAY ORANLARI

CarrefourSA'nin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

I SIRKET'INIKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

»

Sirket'in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

I OZEL VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN BILGILER

2012 yiliicerisinde CarrefourSA bunyesinde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE DEVAM EDEN ONEMLi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

CarrefourSA'nin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA VERILEN ONEMLI NiTELIKTEKIi iDARI
YAPTIRIM VE CEZALARA iLiSKiN BiLGi

Doénem icerisinde, mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilen 6nemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.
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§ GENEL KURULLAR HAKKINDA BILGILER

2012 yilligerisinde yapilan Genel Kurullara iliskin bilgilere, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu 4'Unct madde kapsaminda yer
verilmistir.

I TTK 199°UNCU MADDE KAPSAMINDA HAKiM VE BAGLI ORTAKLIKLARILE
iLiSKILERiI ACIKLAYAN RAPOR HAKKINDA BiLGi

1Temmuz 2012 tarihinde yUrurluge giren 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca; CarrefourSA Yonetim
Kurulu, faaliyet yilininilk tg ayricinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagl ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dtizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladar.

CarrefourSA'niniliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 37 no.'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
CarrefourSA Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporun sonugc kismi su sekildedir: “CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S., hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklariile 2012 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig
veya dnlemin alindig) veya alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim

saglandig| ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir &nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.”

I 2012 YILINDA YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

2012 yilron iki aylik dénemde CarrefourSA tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi
kapsaminda bilgi verilmektedir.

I 2012 YILINDA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NITELIGi VE TUTARI

lgili ddnemde CarrefourSA tarafindan inrac edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.



Kurumsal Yonetim

§ YONETIMKURULU

CarrefourSA Yonetim Kurulu 12 (on iki) Gyeden tesekkil etmekte olup mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu ve

komitelerdeki gbrevleriile gbrev surelerine iliskin bilgi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU GOREV SURESi
Yénetim Kurulu ve
Adi Soyadi Komitelerdeki Gorevi Baslangic Bitis icraci Olup Olmadig
2015 yili Olagan
Zeynel Korhan Bilek Yonetim Kurulu Baskani 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye

2015 yili Olagan

Pierre Jean Jérome Sivignon Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan

Thomas Martin Habner Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan

Franck Emile Tassan Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan

Guillaume de Colonges Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Uye / Genel Mudur
2015 yili Olagan

Kutay Kartallioglu Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu  icraci Uye/Finans Direktor(

2015yl Olagan icraci Uye/Kurumsal lliskiler

Merter Ozay Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu ve Hukuk Direktord
2015 yili Olagan

Serafettin Karakis Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan

Gaye Spolitis Yonetim Kurulu Uyesi  27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yili Olagan

Sarven Pestemalcigil¢” Yonetim Kurulu Uyesi 22.01.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi ve Kurumsal 2015 yili Olagan

Ziya Hakan Ergin Yonetim Komitesi Baskani 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi ve Denetimden 2015 yil Olagan

Temel CUneyt Evirgen Sorumlu Komite Bagkani 27.07.2012 Genel Kurulu icract Olmayan Uye

(*) Sn.Mehmet Ali Evren Ertay’in yerine 22.01.2013 tarihinde atanan Sarven Pestemalcigil'in atamasi, 2012 yill Olagan Genel Kurulu'nda onaylanacaktir.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) Gyesi, A Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gdsterecekleri adaylar arasindan; diger 4 (dort)
Uyesiise, B Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gbsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim

Kurulu'nun diger 2 (iki) Uyesi ise bagimsiz Uye olup Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

Genel Kurul, ltzum gérdugu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma durumu

olmasi halinde, yeni Yénetim Kurulu UGyesi, Gyelikten ayrilan Uyeyi belirlemis hissedar grubu tarafindan gosterilen adaylar arasindan

secilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesiile Genel Kurul'a verilen yetkiler disinda tim isler hakkinda karar almaya

vetkilidir.
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Yonetim Kurulu toplanti nisabl en az 8 (sekiz) Gyenin mevcudiyetiyle hasil olur. Yénetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan Gyelerin en
az 7 (yedi)'sinin olumlu oyuyla alinir. Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8 (sekiz) Gyenin olumlu oyuyla alinir. Asagida yer alan
konulara iliskin tim kararlarda B Grubu pay sahiplerini temsil eden Yonetim Kurulu Gyelerinden en az birinin olumlu oyu aranir.

1. Genel MUdUr tarafindan Sirket icin hazirlanan diger islemler arasinda yatirimlari, sermaye artirimlarini ve Sirket borclanmalarini da
kapsayacak yillik guincellestirmelerin ve is planlarinin kabuld ve bunlarin tadilleri,

2. Is planiicinde yer alan yillik bitcenin kabult ve degisiklikleri,

3. Sirket Ana Sézlesmesi tadil dnerileri,

4. Gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve satilmasi,

5. Is planinda ¢zellikleri, satis sartlari ve fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin satin alinmasi halleri harig, gayrimenkul satin alinmasi ve
kiralanmasi,

6. Sirket tarafindan ipotek ve teminat veriimesi,

7. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisabi ve elden cikariimasi,

8. Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi bélinme dnerileri.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok Uc il icin secilirler. Gorev stresi sona eren Yonetim Kurulu Gyesi yeniden secilebilir. Genel Kurul lizum
gordigu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelering, 2012 yillicinde Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396'nci maddeleri
dogrultusunda izin verilmis olmakla birlikte; Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan Sirket ile kendileri veya baskasi adina islemler
yapllimamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunulmamistir.

B DONEMICERiISINDE YONETIM KURULU’'NDA MEYDANA GELEN DEGiSIKLIKLER

03 Ocak 2012 tarih ve 730 no.lu Yonetim Kurulu Karart ile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Gillet Réginald Lambert
Gabriel Marc Marie yerine selefinin gérev stresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Bernard Marie
Joseph Xavier Carrel Billiard; 04 Temmuz 2012 tarih ve 749 no.lu Yénetim Kurulu Karari ile Bernard Marie Joseph Xavier Carrel
Billiard'in yerine selefinin gérev stresi sonuna kadar gorev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Merter Ozay; 03 Subat
2012 tarih ve 732 no.lu Yonetim Kurulu Karartile Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Sayin Pierre Bruno Charles Bouchut
yerine selefinin gérev stresi sonuna kadar gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Pierre Jean Jérome Sivignon
secilmis bulunmaktadir.

16 Temmuz 2012 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani Haluk Dinger ve Yénetim Kurulu Gyeleri Faruk Bilen, Mehmet Tevfik

Nane ve Zeynel Korhan Bilek Yoénetim Kurulu Uyeliklerinden istifa etmislerdir. Sirket'in 27 Temmuz 2012 gUn(, saat 16.30'da, istanbul,
Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule 2 adresinde yapiimis olan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu
Gyeliklerine 2014 yili faaliyet neticelerinin gorisulecedi 2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar 3 (U¢) yil stre ile
gorev yapmak tzere; A Grubu Pay Sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan Guillaume de Colonges, Kutay Kartallioglu, Merter Ozay,
Pierre Jean Jérome Sivignon, Thomas Martin Hibner ve Franck Emile Tassan'in; B Grubu Pay Sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
Zeynel Korhan Bilek, Serafettin Karakis, Gaye Spolitis ve Mehmet Ali Evren Ertay’in, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine ise Ziya Hakan
Ergin ve Temel Cuneyt Evirgen'in secilmelerine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. 22 Ocak 2013 tarih ve 768 no.lu Yénetim Kurulu
Karariile Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sayin Mehmet Ali Evren Ertay yerine selefinin gbrev siresi sonuna kadar gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Sarven Pestemalcigil seciimislerdir.

I YONETIM KURULUNUN YIL iCERiISINDEKi TOPLANTI SAYISI VE YONETIM KURULU UYELERININ S6Z KONUSU
TOPLANTILARA KATILIM DURUMU

Sirket Yonetim Kurulu 01 Ocak 2012-31 Aralik 2012 tarihleri arasinda toplam 38 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu Toplantilari'na
mazereti olmayan Gyelerin fiili katilimi gerceklesmistir.
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B YONETIM KURULU UYELERININ 6ZGECMISLERI

Zeynel Korhan BILEK

Yonetim Kurulu Baskant

1976 yilinda dogan Bilek, lisans derecesini Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik MUhendisligi bolumunden almis, Amerika Birlesik
Devletlerinde University of Rochester'da yoneticilik ve isletme Uzerine yUksek lisans (MBA) yapmistir. 2000-2002 yillarinda Federal
Reserve Bank bunyesinde Ekonomik Arastirma Analisti olarak gérev yapmistir. 2002 yilinda Sabanci Toplulugu sirketlerinden Akyatirm
Menkul Degerler A.S.'de gbreve baslamistir. 2004 yilindan bu yana Sabanci Holding A.S.'de gdrev yapmaktadir.

Pierre-Jean Jérome SIVIGNON

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda dogan Sivignon, ESSEC Universitesi'nde Iisletme egjtimini tamamlamistir. Kariyerine 1979 yilinda Peat Marwick Mitchell
firmasinda dis denetci olarak baslayan Sivignon; 1982-2001 yillari arasinda, Fransa'da ve diger Ulkelerde, Schlumberger Limited firmasi
bunyesinde finansal ve operasyonel pozisyonlarda goérev almistir. Bu gorevler arasinda, New York ve Paris'te Grup Hazine Direktorluga
de yer almaktadir. 2001-2005 yillar arasinda, Faurecia firmasinda Chief Financial Officer (CFO) ve icra Kurulu Uyesi gérevlerinde
bulunmustur. 2005 yilinda ise, Amsterdam’da faaliyet gosteren Royal Philips Electronics firmasinda CFO, icra Genel Mudar
Yardimaisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2010 yilinda, Hollanda'da Yilin CFO'su éduline layik gdralmastar. TEylal 2011
tarihinde Carrefour Grup'a katilmis olan Sivignon, CFO ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini surdirmektedir. 3 Subat 2012 tarihinden beri
CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyesidir.

Thomas Martin HUBNER

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogan Hubner, St. Galle Universitesi'nde isletme yuksek lisansini (MBA) tamamlamistir. Hubner, gida ve perakende
sektoriinde yiksek tecrtbe sahibidir. McDonald's nezdinde Ust duzey yonetici pozisyonlarda yedi yil calistiktan sonra, 1996 yilinda
isvicre'de bir Cash&Carry sirketi olan Prodega AG firmasinda Chief Executive Officer (CEQ) gérevinde bulunmustur. 2000-2008
yillariarasinda, Metro Cash&Carry International nezdinde, Dogu Avrupa ve Rusya bolgeleri Chief Operations Officer (COQO) ile CEO
gorevlerinde bulunmustur. Son ¢ yil icinde kendisinin de yatinm yapmis oldugu G¢ yeni “startup supply” firmasinda Yénetim Kurulu
Baskani/Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla, Carrefour Grup'ta Avrupa Bolgesi Executive Director
gorevine atanmis olan Hubner; Belcika, ispanya, italya, Polonya, Yunanistan, Kibris ve Romanya'daki Carrefour operasyonlarindan
sorumludur. Hubner, 25 Mayis 2012 tarihinde CarrefourSA Yénetim Kurulu Gyeli§ine atanmistir.

Guillaume de COLONGES

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Guillaume de Colonges, Université de Pau et des Pays de I’Adour'da Ekonomi egitimini tamnamlamistir. 1992
yilindan bu yana Carrefour bunyesinde pek ¢cok Ulkede cesitli ydneticilik pozisyonlarinda goérev almistir. 1992-2002 yillar arasinda
Fransa ve Polonya'da cesitli gdrevierde bulunmus, 2002 yilinda CarrefourSA Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yoneticiligi gérevine
atanmistir. Bu gérevin ardindan 2006 yilinda CarrefourSA Stupermarketler isletrne Mudurt gérevine atanmis ve 2008 yilina kadar bu
gorevi devam ettirmistir. 2008 yilinda Carrefour Tayvan Operasyon Mudurligu gérevine atanmis ve bu gdrevi takiben 2009-2011 yillar
arasinda Carrefour Malezya ve Singapur Genel Midurt olarak gérev yapmistir. 25 Ocak 2011 tarihinden beri CarrefourSA'da Genel
Mudur olarak calismakta olan de Colonges, ayni zamanda CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskanidir.,

Kutay KARTALLIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda dogan Kartallioglu, Bogazici Universitesi'nde isletme egitimini tamamlamistir. Kariyerine 1998 yilinda Shell Turkiye

Finans departmaninda i¢ Kontrolér olarak baslamistir. Garanti Bankasi'nda “Management Trainee” olarak gérev aldiktan sonra yine
ayni bankada Kredi Analisti olarak gérev yapmistir. 2001-2004 yillari arasinda Sabanci Holding Gida ve Perakende Grubu isletme
Kontrolérd gérevini yerine getirmistir. 2004 yilinda CarrefourSA'da Hazine Yoneticisi olarak gérevine baslamis ve 2008-2011 yillari
arasinda isletme Kontrol Direktér( olarak gérev yapmistir. 2 Mayis 2011 tarihinden itibaren CarrefourSA'da Finans Direktorligi gorevine
atanmis olan Kartallioglu ayni zamanda CarrefourSA icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyesi‘dir,
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Franck Emile TASSAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda dogan Tassan; Hukuk, ingilizce ve Almanca alanlarinda yuksek lisans; Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda doktora
derecesine sahiptir. Kariyerine 1988 yilinda Heidelberg, Almanya'da, Avrupa Bolgesi Amerikan Ordusu’nun (USAREUR) Fransiz

Askeri Elciligi'nde terciman olarak baslamistir. 1989-1996 vyillari arasinda, PSA Peugeot Citroén firmasinda, Grup Hukuk MUsavirligi
Uluslararasi Sézlesmeler Birimi'nde sirket avukati olarak calismistir. 1996 yilinda, Carrefour Grup’a uluslararasi ticaret hukuku kidemli
avukati olarak katilmis olan Tassan, 1999 yilina kadar bu gérevini strdtrmastr. 2000 yilinda Uluslararasi ve Birlesme&Devralma Hukuk
Direktdru gorevine atanmis ve bu gérevini 2002 yilina kadar strdtrmasttr. 2003 yilindan beri, Carrefour Grup nezdinde Bas Hukuk
Musaviri gdrevini yritmekte olup kirka yakin Ulkeden sorumludur. Tassan, 27 Mayis 2005 tarihinde CarrefourSA Yénetim Kurulu
Gyeligine atanmistir.

Av. Merter OZAY

Yoénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda dogan Ozay; lisans derecesini Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden almis, Galatasaray Universitesinde Ozel Hukuk
alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Ozel Hukuk alanindaki doktora egitimine halen ayni Universitede devam etmektedir.
2004 yilindan bu yana hukuk masaviri olarak calismakta oldugu CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S./de 2008 yilinda
Hukuk Direktorligi'ne, bu géreve ek olarak 2009 yilinda da Kurumsal iliskiler Direktérligi'ne atanmistir. 4 Temmuz 2012 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Av. Merter Ozay, ayni zamanda icra Kurulu Gyesidir. Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Gida Perakendecileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi olan Av. Merter Ozay ayrica TOBB Perakende
Meclisi Gyesidir. 2007-2009 déneminde Saint-Joseph'liler Dernegi'nde Dernek baskanligi gérevini Ustlenmistir. Av. Merter Ozay'in
Sorumluluk Hukuku konusunda yayimlanmis bir kitabi bulunmaktadir. 4 Temmuz 2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyeligine
atanmis olan Ozay, ayni zamanda Kurumsal iliskiler ve Hukuk Direktoraddr.,

Serafettin KARAKIS

Yoénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Karakis, lisans derecesini istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Maliye Bslimd’'nden almis, Sabanci
Universitesinde EMBA Executive MBA yapmistir. 1995-2006 yillari arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak calismistir.
2006 yilinda Sabanci Holding A.S.'de Mali MUsavir olarak basladig) gérevine 2010 yilindan itibaren Mali isler Direktérii olarak devam
etmektedir. Karakis, 27 Temmuz 2012 tarihinde CarrefourSA Yoénetim Kurulu Gyeligine atanmistir.

Gaye SPOLITIS

Yoénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda dogan Spolitis, lisans derecesini Dokuz Eylul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden almis, London School of Economics'te
uluslararasi hukuk yuksek lisansi yapmistir. Cambridge Universitesi'nde uluslararasi iliskiler ve ekonomi yUksek lisansi ve doktora
yeterlilik derecesini tamamladiktan sonra Tite&Lewis Hukuk Sirketi'nin Londra ofisinde ve akabinde Altheimer&Gray Hukuk Sirketi'nin
istanbul ofisinde hukuk mUsaviri olarak calismistir. 2002 yilinda T.C. Disisleri Bakanligina kariyer diplomat adayi olarak girmis,
2002-2007 yillarinda Bakanligin Avrupa Birligi Genel Mudurligi'nde Atase ve 3. Katip, Ozbekistan'da Taskent Buyukelciliginde ise

3. Katip ve Konsolosluk islerini Tevdire Memuru olarak gérev yapmistir. 2007-2009 yillart arasinda Zorlu Holding'de hukuk musaviri
olarak calismistir. 2009 yilindan bu yana Sabanci Holding A.S. Hukuk MUsavirligi'nde hukuk musaviri olarak gérev yapmaktadir.
Cambridge University Overseas Trust ve British Chevening Society Uyesidir. Spolitis, 27 Temmuz 2012 tarihinde CarrefourSA Yonetim
Kurulu Gyeligine atanmustir.
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Sarven PESTEMALCIGIL

Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda dogan Pestemalcigil, lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme BoIUmU'nde tamamlamis, George Washington
University'de finans Uzerine yUksek lisans (MBA) yapmistir. 2000-2002 yillari arasinda TEB Yatirm’da Hisse Senedi Analisti olarak
calismis, 2002-2012 yillari arasinda TEB Yatinm Kurumsal Finansman bélumdnde yatirnm bankacilig faaliyetlerinde bulunmustur.
Mayis 2012'den bu yana Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grubu'nda gérev yapmaktadir. Pestemaleigil, 22 Ocak 2013 tarihinde
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Temel Ciineyt EVIRGEN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1964 yilinda dogan Evirgen, 1986 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Muhendisligi ve Matematik balimlerinden cift lisans diplomasi
almistir. Ardindan, Bogazici Universitesinde Pazarlama konusunda yuksek lisans calismalarina devam ederek; isletme Pazarlama
alaninda yUksek lisans (MBA) egitimini tamamlamis ve ve 1995 yilinda Michigan State University'de ayni konuda doktora calismasini
tamamlamistir.

Pazar Arastirmalari ve pazarlama danismanligy ile ilgili calismalarina ABD'de iken IBC (International Business Centers) de baslamistir.
1994-2003 yillari arasinda TUrkiye'de Bilesim International Arastirma ve Danismanlik A.$.nin Genel MUdarlagl'nd Ustlenen Evirgen,
TUrkiye, Kafkasya ve Orta Asya'da 100'Un Uzerinde firmaya bini askin proje calismasi yaritmustar. Ayni stre zarfinda Sirket'in ayni
bolgedeki faaliyetleriicin ilgili Ulkelerde sirketler kurarak grubun uluslararasi pazarlara aciliminda rol oynamistir.

2003 - 2004 arasinda Kog Universitesi ve Sabanci Universitesinde Pazarlama, Kiresel Pazarlama, Stratejik Marka Yonetimi
konularinda ders vermistir. Ayni ddnemde Sabanci Universitesinde Turkiye perakende sektérine yonelik egitim ve danismanlik
programlari sunan Perakendecilik Programi Direktorligt/nd yaratmustdr. 2004 sonu itibari ile de Perakendecilik Programinin
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) ile birlesmesi neticesinde Direktor olarak EDU buinyesine katilmistir. Halen

EDU Direktorlugi'ntin yani sira Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakultesi lisans ve yiksek lisans programlari ile EDU tarafindan
sunulan programlarda ders vermeye de devam eden Dr. Evirgen'in ayni zamanda Pazarlama Yénetimi, Uluslararasi Pazarlama,
Yonetim Karar Destek Sistemleri ve Perakendecilik konularinda pek cok makale ve yayin calismasi vardir. 2005 yilindan beri TeknoSA
Yénetim Kurulu Uyesi olan Evirgen, 2012 yili itibari TeknoSA Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve ayni zamanda CarrefourSA ve Cilek
Mobilya A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Evirgen, Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD)
Danisma Kurulu Uyesi, TOBB Perakende Meclisi danismani ve PERYON Kongre Danisma Kurulu Uyesi olarak bulundugu sektérlere de
destek olmaktadir. Evirgen, 27 Temmuz 2012 tarihinde CarrefourSA Yénetim Kurulu'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak
atanmistir.

Ziya Hakan ERGIN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yilinda dogan Ergin, Bogazici Universitesi'nde isletme egitimi almistir. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra Profilo Holding
(Bosch) bunyesinde calismaya baslamistir. Daha sonra Eczacibasi Holding, Hizl Tuketim Urtinleri (FMCG) birimine transfer olarak
dokuz yil stre ile bu gbrevi strdurmus ve 1994-1995 yillar arasinda Eczacibasi Girisim Pazarlama Dagitim Sirketi'nde Genel Mudur
olarak gérev yapmistir. Avon TUrkiye'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Ergin, 1995 yilinda Metro Cash and Carry’e katilmistir.
Farkli Ulkelerde bir yil boyunca stren bir egjtim ve oryantasyonu takiben, Metro Cash and Carry TUrkiye'de Genel MdUr gérevine
getirilmis ve 2011 yilina kadar bu gérevini strdUrmustur. Gérev sdresi icinde, dort yil boyunca TUketiciye Etkin Yaklasim Dernegi'nde
(European Consumer Response) esbaskanlik gorevinde bulunmustur. Ergin, 27 Temmuz 2012 tarihinde CarrefourSA Yénetim
Kurulu’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak atanmistir.
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I DENETIM KURULU

CarrefourSA Denetim Kurulu 2 (iki) Gyeden tesekkil etmekte olup Denetim Kurulu Gyeleri ve gbrev sUrelerine
iliskin bilgi asagidaki gibidir:

DENETIM KURULU GOREV SURESI
Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Omer ismail Tanrdver Uye 27.07.2012 31 Mart2013

Alparslan Esmerdag Uye 27.07.2012 31 Mart2013
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CarrefourSA icra Kurulu 8 (sekiz) Uyeden tesekkul etmekte olupiw meveut icra Kurulu Gyeleri agagidaki gibidir:

Guillaume de Colonges Kutay Kartallioglu Yasemin Akad

sirket Genel Muddrd Finans Direktor Insan Kaynaklar: Direktérd

Senol Arpaci Pascal Bordeaux Stephane Coum
Multi-Format Saha Direktéri Multi-Format Saha Direktéri Multi Format Saha Direktort

f_'i'.'

Rami Baitieh Av. Merter Ozay

Satin Alma Direktéra Kurumsal lliskiler ve Hukuk Direktdri
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B DONEMIICERiISINDE iCRA KURULU’'NDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sirket'in icra Kurulu Gyesi ve Pazarlama Direktéri Sayin Stephane Joly 08 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere,
gdrevinden ayriimis olup Pazarlama Direktorligine 08 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Sayin Nilhan (Alkaya)
Gulbahce atanmistir. Sayin Stephane Coum, 17 Ocak 2013 tarihinden itibaren icra Kurulu'nda gérev yapmak tzere Sirket'in Multi
Format Direktort olarak atanmustir.

H iCRA KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Guillaume de COLONGES

Genel Maddr

Ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olan Guillaume de Colonges'un dzgecmisi, Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri baslig
altinda yer almaktadir.

25 Ocak 2011 tarihinden beri CarrefourSA'da Genel Mudur olarak calismakta olan Guillaume de Colonges, ayni zamanda
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkanidir.

Kutay KARTALLIOGLU

Finans Direktori

Ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olan Kutay Kartallioglu'nun dzgecmisi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri baslig altinda
yer almaktadir.

Av.Merter OZAY

Kurumsal lliskiler ve Hukuk Direktérd

Ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Av. Merter Ozay'in dzgecmisi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri basligi altinda yer
almaktadir.

Pascal Bernard BORDEAUX

Franchise ve Alternatif Satis Kanallart Direktor

Pascal Bordeaux, Fransa'da Muhasebe egitimini tamsnamladiktan sonra 1987 yilinda perakende sektériine girmis ve 1992 yilindan
itibaren Fransa Carrefour Brest hipermarketinde kuru gida ve iceceklerden sorumiu reyon sefi olarak calismaya baslamistir.
1997 yilinda Polonya Carrefour Genel Mudurluk'te Kuru gida Satin alma departmaninda goreve baslamis, 1999 yilinda Sektér
Sefiolarak hipermarkete gecis yapmistir. Ayni yil Lojistik departmaninda da gérev almis olan Bordeaux, 2000 yilinda Magaza
Direktort olarak hipermarkete atanmistir. 2002 yilina kadar Polonya'da cesitli magazalarda direktorluk yapmis, 2007 yilina kadar
Polonya Supermarketler Operasyonel Direktoru olarak gorev almistir. Ayniyil Polonya'da Albest stpermarketlerin Carrefour’a
entegrasyonundan sorumlu olmustur. Ekim 2007'den bu yana CarrefourSA Turkiye'de SUpermarketler isletme Direktéra, 2011 yil
itibariyla de Multi format Saha DirektorU olarak gérev yapmistir. 2013 Ocak ayindan itibaren Franchise ve Alternatif Satis Kanallari
Direktort olarak gérev yapan Bordeaus, Icra Kurulu Gyesidir.
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Senol ARPACI

Istanbul ve Cevresi Saha Direktori

1975 yilinda dogan Arpaci, Fransa'da Teknik Bilimler ve Montesquieu Universitesinde Ticari lliskiler alaninda egitimini
tamamlamistir. 1997 yilinda Carrefour ailesine katilan Arpaci, 1998 yilina kadar Haramidere magazasinda Kuru Gida Reyon Sefi
olarak gérev yapmistir. 1998-2002 arasinda Bursa 1 magazasinin Gida Disi ve Kuru Gida Departman Sefligini Ustlenmistir. 2002
yilinda, Turkiye'de acilan ilk CarrefourSA magazasi olan icerenkdy magazasinda Gida Disi Sektér Sefligi yapmistir.

2003-2005 arasinda Mersin Hipermarket'de Magaza Mudurt olan Arpaci, 2005-2007 arasinda da Ankara Batikent Hipermarket
Magaza MUdUru olarak calismistir. 2007-2008 yillari arasinda 15 ay boyunca Pazarlama Direktori gérevinde bulunmustur. 2008
yilinda tum CarrefourSA Hipermarketlerinin Bolge Direktéra olmus, 2010-2011 arasinda Carrefour Stpermarketler isletme
Direktorltga gérevini yapmistir. 2011 Nisan ayinda Multiformat Saha 2 isletme Direktéri olan ve 2013 Ocak ayi itibariyla istanbul ve
Cevresi Saha Direktérd olarak gérevine devam eden Arpaci, icra Kurulu Gyesidir.

Stephane COUM

Asya Saha Direktéri

ESC Bretagne Grup'a bagli Yiksek isletme Okulu’'ndan mezun olmustur. Kariyerine 1995 yilinda Valeo Makine ve Elektrik Sistemleri
Sirketi'nde Arastirma ve Gelistirme isletme Kontrolérii olarak baslamistir. 1996 yilinda Carrefour’la tanisan Coum, 1997 yilina kadar
Fransa'da cesitlimagazalarda Stpermarket Magaza MUdurU olarak calismis, 1999-2001 yillari arasinda Trkiye'de Champion
SUpermarketler Gelistirme Yoneticisi olarak gérev almistir. 2002 yilina kadar SUpermarketler Bolge Mudurd, 2002-2005 yillari
arasinda ise Ankara Hipermarket Magaza MUdarlUga gérevini yuritmustur. 2005-2006 yillari arasinda Gima birlesmesi ile
CarrefourSA Expres Operasyonel Mudurt olmustur. 2007-2010 yillari arasinda Dogu Cin Bdlge Mudurd olarak gérev yapmis, 2010-
2012 yillari arasinda Malezya ve Singapur Bolge Direktori gérevini yardtmastir. 2012 yili sonuna kadar yine ayni Ulkelerin Satin Alma
ve Tedarik Zinciri Direktorluga gérevini yuratmus, 2013 Ocak ayi itibarryla TUrkiye'de tekrar gbrev alarak Asya Saha DirektorU olarak
atanmistir. Coumn CarrefourSA icra Kurulu Gyesidir.

Rami BAITIEH

Satin Alma Direktéru

1993 yilinda Isletme Yonetiminde Uygulamali I T lisansi alan Baitieh, 1995 yilinda Compiegne Yiksek Ticaret Okulundan mezun
olmustur. Finans ve Muhasebe alaninda uzmanlastiktan sonra 2001 yilinda Montreal Quebec Universitesi'nde isletme Yiksek
lisansini tamamlamistir. Carrefour’daki kariyerine 1994 yilinda baslayan Baitieh, Uc yil boyunca Carrefour Venette'in Gida
Departman Madurluguni yapmistir. 2007-2011 arasinda Carrefour Polonya Icra Kurulu Gyesi olan Baitieh magazalarda i streclerin
reorganizasyonu TOP adli yeni organizasyonun tasarimi, yeni organizasyonun tum hiper ve stpermarketlerde uygulanmasi
gorevlerini yuratmustar. Carrefour Grup icra Kurulu 2011'de TOP organizasyonunun grubun tim Ulkelerinde uygulanmasina
karar vermistir. Sekiz ayda 300 magazada muhasebe bilgi sisteminde degisiklik yaparak, sabit maliyetlerde ciddi oranda azalma
saglayan Baitieh, 2011 Mayis ayinda CarrefourSA icra Kurulu Uyesi olarak atanmisg, ayni zamanda da Lojistik, Depo yénetimi IT ve
Organizasyon Direktori olarak gorev almistir. 1 Mayis 2012'de gerceklesen organizasyonel degisiklik sonrasi Satin Alma Direktort
olarak gérevine devam etmektedir. Baitieh, CarrefourSA icra Kurulu Gyesidir.
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Yasemin AKAD

Insan Kaynaklari Direktéri

Ottowa Universitesi idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumi’'nden 1978 yilinda mezun olmus, ardindan ayni Gniversitede
Organizasyonel Davranis alaninda Master sertifika programini tamamlamistir. Kariyerine Kozanoglu-Cavusoglu Holding'in

Londra Subesi'nde Sistem Analisti olarak baslayan Akad, Turkiye'ye dondukten sonra ODTU'de ingilizce 6gretim gérevlisi olarak
calismistir. 1988-1992 arasinda Birlesik ESitim Sistem ve Teknikleri sirketinde egitim danismalig gdrevini yuritmus ve cesitli banka
ve ticari kuruluslara kuruma 6zgu egitimler tasarlamistir. 1992-1995 arasinda TUrkiye Bankalar Birligi'nde Egitim ve Kamu iliskileri
Yoneticisi olarak gorev almistir. Ardindan Dogus Holding bunyesinde bir yil stire ile AGF Garanti Sigorta'nin insan kaynaklari ve
egitim departmanlarinin kurulmasinda gorev almis, sirketin CEO’suna danismanlik yapmis olan Akad, 1996-2000 yillari arasinda
Osmanli Bankasi'nda insan Kaynaklar'ndan sorumlu Genel Mudur Yardimcilig gérevini yaritmustur. 2000-2003 arasinda ARIA
IS-TiM Telekomunikasyon A.S.(AVEA) nin insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi gédrevini, 2003-2004 yillari arasinda Oyakbank
bunyesinde insan Kaynaklari ve idari isler Genel Mudur Yardimaeilig gérevini yaratmastar. 2004-2009 yillar arasinda kendi adini
taslyan danismanlik sirketini kurarak Rixos Otelleri, Nortel Netas, Boehringer Ingelheim, Schindler, Finansbank ve Polisan Holding'e
insan kaynaklari alaninda danismanlik yapmis, 2009-2012 yillari arasinda Antalya’da ikamet ederek Rixos Otellerinin insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligr'ni yaratmastr. 2012 Subat ayindan bu yana CarrefourSA insan Kaynaklari Direktorliga gérevini
yarttmekte olan Akad, CarrefourSA icra Kurulu Gyesidir.
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I KURUMSAL YONETIMILKELERI’NE UYUM RAPORU

1) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Sirket” veya “CarrefourSA”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi ilke olarak benimsemistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asagida ayrintili olarak aciklanan
konulara, 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 ddneminde de uyum icin gerekli 6zeni gdstermis olup bu konuda strekli olarak gelisime
odaklanmistir.

CarrefourSA 2012 yil Kurumsal Yonetim llkeleri’ne Uyum Raporu, SPK'nin Seri: IV No. 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” ile bu Teblig'de degisiklik yapan Seri: IV No. 57 sayili Teblig, Seri: IV No. 60 sayili
Teblig, Seri: IV No. 61 sayili Teblig, Seri: IV No. 63 sayil Teblig ile yine SPK'nin 1 Subat 2013 tarih ve 4/88 savili ilke karari cercevesinde
hazirlanmistir. Bu kapsamda, Seri: IV No. 56 sayili Teblig uyarinca 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 déneminde;

Seri: IV No. 56 sayili Teblig'de belirtilen kriterler ve dizenlemelere uygun olarak, bagimsiz Yénetim Kurulu Gye adaylari belirlenmis ve
secilmistir.

Olagan Genel Kurul Bilgilendirme DoktUmani, Seri: IV No. 56 sayil Teblig'de belirtilen icerikte hazirlanarak toplanti tarihinden 3 (G¢)
hafta dnce CarrefourSA internet sitesinde pay sahipleriile menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylari dahil olmak Gzere, CarrefourSA Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleriile bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum amaciyla Sirket Ana Sézlesmesi'nde 9, 14, 20 ve 25'inci maddelerinin degistirilmesiile 33'tncu
maddenin Ana Sozlesme’ye eklenmesine dair degisiklikler, 27 Temmuz 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda ve 27 Temmuz 2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminin yapilmasi nedeniyle, Yénetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite

Gyeleri yeniden belirlenmis ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Temel Cuneyt Evirgen'in Denetimden Sorumlu Komite Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ziya Hakan Ergin'in ise Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak goreviendiriimesine karar
verilmistir. Ek olarak, Seri: IV, No. 56 Sayil Teblig ve Turk Ticaret Kanunu’'nda yer alan htkimler cercevesinde, Yonetim Kurulu
tarafindan, Kurumsal Yénetim Komitesi kurularak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ziya Hakan Ergin’in Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi Franck Emile Tassan'in ve Yonetim Kurulu Uyesi Serafettin Karakis'in Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri olarak goreviendirimelerine, olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlar, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgilere CarrefourSA internet sitesinde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere Ait Ucretlendirme Politikasi hakkinda 2011 yil Olagan Genel Kurulu'nda bilgi
verilmistir.

CarrefourSA, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili mevzuat kapsaminda, gerekli bilgileri zamaninda, gliven, istikrarli ve dtizenli bir
sekilde tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerine ayni zamanda iletmistir.
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27 Temmuz 2012 tarihinde gerceklesen 2011 yill Olagan Genel Kurulu’'nda yapilan Yénetim Kurulu Gye secimi sonucunda, Yénetim
Kurulumuzda 1 (bir) kadin Gye bulunmaktadir.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, ydnetim ile ilgili olarak bazi imtiyazl haklar taninmistir. Bunlardan biri; CarrefourSA
Ana Soézlesmesi 9'uncu madde uyarinca, CarrefourSA Yonetim Kurulu Gyelerinin, 6 (altr) Gyesinin A Grubu pay sahiplerince,

4 (dort) yesininise B grubu pay sahiplerince gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilmesidir. Ayrica, Ana
Sézlesme’nin 16'nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani, B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Gyeler arasindan
secilmektedir.

Yukaridaki uyum calismalarina ek olarak, CarrefourSA tarafindan zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum
amaclanmaktadir. Ancak, llkeler’in bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise CarrefourSA ve piyasanin yapisi itibarityla értismemesi
gibi nedenlerle uyum calismalarina devam edilmektedir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmektedir. Zorunlu ilkeler disinda kalan ve
uygulanmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir. Onumuzdeki dénemde de Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar surdurilecektir.

H BOLUMI - PAY SAHIPLERI
2) Pay Sahipleriile iligkiler Birimi
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans Departmani ve Kurumsal iliskiler ve Hukuk Departmani bunyesinde olusturulan Pay

Sahipleriile iliskiler Birimi tarafindan karsilanmaktadir.

Pay Sahipleriile lliskiler Biriminde gérev yapan Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Av. Duygu Alcic Hukuk MUsaviri 0216 655 1503  duygu_alcici@carrefour.com

Ozge Horasan Raporlama Konsolidasyon ve Finansal iletisim Yoneticisi 0216 655 1410 ozge_horasan@carrefour.com

Pay Sahipleriile lliskiler Birimi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve ortakliktan dogan haklarinin eksiksiz ve stresinde yerine
getiriimesini saglamak Uzere; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler disinda, pay sahiplerinin CarrefourSA ile ilgili
s6zIU ve yazil bilgi taleplerini karsilamakta, kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yazil, s6zl4 ve e-mail yolu
ile bilgilendirmektedir.

1 0cak 2012 - 31 Aralik 2012 donemi icerisinde, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan baslica asagidaki faaliyetlerde
bulunulmustur:

SPK’nin Seri: VIl No. 54 sayili Tebligi uyarinca gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligyla
IMKB'ye bildirimesi,

Sirket Genel Kurul toplantilarinin yararltkteki mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve diger sirket ici dUzenlemelere uygun olarak
yaplimasinin saglanmasi,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi gerekli doktmanlarin hazirlanmasi,
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Kamu kurum ve kuruluslarinin yetkililerine Sirket'in mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu oldugu her tarlu bilgi ve belgenin,
sUresinde, eksiksiz ve anlasilir sekilde sunulmasi,

CarrefourSA internet sitesi (www.carrefour.com.tr) kapsaminda yer alan Kurumsal ve Yatinimci iliskileri bolam iceriklerinin Kurumsal
Yonetim lkeleri ile Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanmasi ve gincellenmesi,

SPK mevzuatiile ilgili diger mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takibi ve Sirket icinde gerekli birimler ile pay sahiplerinin
bilgilendiriimesi.

Donem icerisinde pay sahiplerinin yazili ve s&zIU bilgi talepleri, SPK mevzuati cercevesinde, hic bir ayrim gbzetmeksizin
cevaplanmistir. Bu kapsamda, 2012 yiliicerisinde yaklasik 50'nin Uzerinde yatirimci telefonu ve yazil bilgi talepleri cevaplanmistir.

Doénem icerisinde, SPK diizenlemeleri uyarinca, KAP Uzerinden 25 6zel durum aciklamasi yapilmis olup séz konusu aciklamalar
zamaninda yapiimistir; SPK veya IMKB tarafindan CarrefourSA'ya bu konuda herhangi bir yaptirim uygulanmarmistir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini Kullanimi

CarrefourSA, yatinmel memnuniyetini saglamak amaciyla her tarlt tedbirin alinmasina 6zen gostermektedir. Sirket, faaliyet
sonuglarini SPK dtzenlemeleri uyarinca Ug ayda bir kamuya aciklamaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleriile ilgili ayrintil, ddzenli
bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili verilere ulasabilmeleriicin CarrefourSA internet sitesi yenilenerek hizmete acilmistir. Pay sahipleri
CarrefourSA hakkinda bilgileri resmi internet sitesi www.carrefour.com.tr adresinden ve KAP (www.kap.gov.tr) Uzerinden yayinlanan
6zel durum aciklamalarindan guincel olarak takip edebilir.

Pay sahiplerinden gelen talepler Sirket'in mesai saatleri icinde telefon ve elektronik posta aracili§lyla cevaplandiriimaktadir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimiyla ilgili degisiklikler, 6zel durum aciklamalar, ara ddnem mali tablolar SPK mevzuati cercevesinde
CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2012 yili icerisinde Elektronik Genel Kurul'a pay sahiplerinin katiimi hakkinda ve
kaydilestiriimemis hisse senetlerine iliskin olarak CarrefourSA internet sitesinde yazili bilgilendirmeler yapiimistir.

CarrefourSA SPK dizenlemelerine tabi bir anonim sirket oldugundan ortaklarin hisse senetlerini mutlaka kaydilestirmis olmalari
gerekmektedir. SPK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dUzenlemesi cercevesinde kaydilestiriimemis hisse senetleriicin yatirnmcilar
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlarindan ve temettl 6demelerinden yararlandirilamamaktadir. Pay sahiplerinin 31 Aralik
2012 tarihine kadar kaydilestiriimemis hisse senetleri Uzerindeki tim haklari anilan tarihte kendiliginden sona ermistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde SPK tebligleri geredi bagimsiz denetleme sirketi tarafindan denetlenecegine dair huktm bulunmaktadir.
Ana So6zlesme'de 6zel denetci atanmasina yonelik herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir. 2012 ddnemi icerisinde dzel denetci
tayinine dair herhangi bir talepte bulunulmamistir. Bagimsiz denetim raporlari Denetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu'nun
onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar KAP Uzerinden kamuya duyurulmaktadir.

4) Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde ve dngdrilen usuller
cercevesinde azami sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde yapiimaktadir. Genel Kurul toplantisinda, divan baskani tarafindan,
glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen
gosterilmektedir. Genel Kurullarda tim pay sahipleri soru sorma hakkina sahiptir.

201 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Temmuz 2012 tarihinde saat 16.30'da, Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci
Center Kule 2 adresinde usultince yapilmis ve %97,55 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi saglanmistir.
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Toplantinin guiny, saati, yeri ve gindemi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 06 Temmuz 2012 tarih ve 8106 sayil nUshasinda ve
duzeltme ilani Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 12 Temmuz 2012 tarih ve 8110 sayil nUshasinda, Dinya Gazetesi'nin 06 Temmuz
2012 tarihlinUshasinda, duzeltme ilani Dinya Gazetesi'nin 11 Temmuz 2012 tarihli ndshasinda; Hurses Gazetesi'nin 06 Temmuz
2012 tarihlinUshasinda, duzeltme ilani Hirses Gazetesi'nin 12 Temmuz 2012 tarihli nishasinda ilan ediimek suretiyle ve ayrica
CarrefourSA internet sitesi www.carrefour.com.tr adresinde yayimlanmistir. Ayrica nama yazili pay sahiplerine 06 Temmuz 2012
tarihinde Karakdy Postanesi’'nden taahhitlt mektup ile bildirimde bulunulmustur.

Toplantidan 6nce hazirlanan 2011 yili Olagan Genel Kurulu Bilgilendirme Dokdmani ise, toplanti tarihinden Uc hafta 6nce
CarrefourSA internet sitesinde yayimlanmistir.

CarrefourSA faaliyet raporu, 2011 yill mali tablo ve raporlari, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili Ek Bilgilendirme Doktmani ile
Ana Sézlesme'nin son hali ve Ana Sézlesme'de yapilan tadil metni ve gerekcesi, Genel Kurul tarihinden yirmi bir gtin énce baslamak
Uzere CarrefourSA Genel Mudurlugi’'nde, internet sitesinde ve KAP'ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

2011 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda s6z almak isteyen ttm pay sahiplerine konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim
sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan sure sinirlamasi olmadan cevaplandiriimis ve pay sahipleri tarafindan gindem
maddeleri haricinde ayrica bir dneri verilmemistir. Sirket'in yil icerisinde yaptigl bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem
maddesi kapsaminda, CarrefourSA tarafindan 2011 yiliicerisinde toplam 262.517,52 TL.sI tutarinda bagis yapildigi bilgisi Genel
Kurul'a verilmistir.

27 Termmuz 2012 tarihinde, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule 2 adresinde CarrefourSA A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri
Genel Kurulu ile B Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu toplantilar gerceklestirilmistir. A Grubu imtiyazl Pay Sahipleri Genel
Kurulu toplantisina icin %97,55 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi, B Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu
toplantisina ise %97,55 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi saglanmistir.

2006 yilindan itibaren Genel Kurul tutanaklari ve ilgili belgeler CarrefourSA internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.
TUm Genel Kurul tutanaklari ayrica Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5) Oy Haklari ve Azinhik Haklar
Sirket Ana S6zlesmesi’'nde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Ana S6zlesme'de, mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin, Sirket'in yénetim yapisini
olumsuz etkileyebilecegi dUsuncesiyle bir diizenleme yapilimamistir. Bu konu ilgili yasalarla dizenlenip azinli@in birikimli oy hakkini
kotuye kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

CarrefourSA'nin ana hissedarlariile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6) Kar Payi Hakki
Sirket'in karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

CarrefourSA, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK dizenleme ve kararlari ve ilgili diger mevzuat hiktmleriile Ana
Sdzlesme hukUmlerine uygun olarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

CarrefourSA kar dagitim politikasi; Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na gore belirlenen dagitilabilir karin en az orani dikkate
alinarak nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitmaktir. Bu politika; ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi durumuna, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilir.
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Ana Sozlesme'ye gore; genel masraflar ile amortisman gibi, Sirket tarafindan ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda gérulen safi (net) kér, varsa gecmis yil zararlarinin diistimesinden sonra siraslyla asagida gosterilen sekilde ayrilir ve
dagtilir.

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
%5' i kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Birinci Temettu:
Kalandan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temettU ayrilir.

c) ikinci Temettu:
Safikardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettu
hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriile kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan &édenmis sermayenin %5'i oraninda kéar
pay! dUstldUkten sonra bulunan tutarin onda biri 6762 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 466’nci maddesinin 2'nci fikrasi 3'Gnct bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Kanuni yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleriicin belirlenen birinci temettl nakden ve/veya kaydi

pay biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesiyila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez. TemettU hesap ddonemi
itibariyla mevcut paylarin timune bunlarin inrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

CarrefourSA Kar Dagitim Politikasi Sirket'in internet sitesinde ve faaliyet raporunda kamuya aciklanmaktadir. 2011 yiliicerisinde
dagitilabilecek kar olusmadigindan kar dagitimi yapilmamistir.

7) Paylarin Devri
Sirket Ana S6zlesmesi’'nde paylarin devrine yonelik hUkUmler asagida yer aldig| sekildedir.

a) Genel Olarak

Sirket, sadece nama muharrer paylar ihrac edebilir; hamiline muharrer paylar ihrag edemez. Ozel olarak aciklanan durum disindaki
nama yazili paylarin devri SPK mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu htkimleri cercevesinde hicbir kosula bagli olmaksizin tamamen
serbesttir.

b) Ozel Olarak

Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BYV. ve HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin kendi aralarinda
yapacaklar pay devirleri tamamen serbesttir. Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND B.V. ve HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI'nin Uctincu sahislara yapacaklar pay devirleri ise Yonetim Kurulu'nun kararina tabidir. Yukarida 2'nci bentte
belirtilen kisitlama IMKB'de yapilacak satislar icin uygulanmaz.
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8) Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ile ilgili Seri: VIII, No. 54 sayili tebligi kapsaminda bulunan hususlar dikkate alinarak,
kamuoyu dogru bir sekilde ve zamaninda bilgilendirilir. Sirket'in SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri prensiplerine uygun olarak
hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir. 14 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan Bilgilendirme PolitikasI hakkinda, Genel Kurul'a bilgi verilmistir. Bilgilendirme Politikasl kapsaminda
kamunun aydinlatimasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde internet sitesi Gzerinden erisim imkan
saglanmistir.

8.1. Amac

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ydnetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icinde olmakla gurur
duymaktadir. Ana hedef, mevcut hissedarlar icin CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin degerini artirirken,
potansiyel yatinmcilar icin de hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmektir. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S./nin ydnetimi, bu amacla stratejik planlari uygulayip sonuclarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hUkUmleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirmcilar ve
sermaye piyasasl uzmanlari (birlikte sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; SPKile

IMKB duzenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami ézen gosterir.
Bilgilendirme Politikasi, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. tim calisanlari ile danismanlarini kapsamakta;
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve sozlU iletisimini dizenlemektedir.

8.2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir. CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlienmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Finans Departmani ile Kurumsal lliskiler ve Hukuk Departmani’nin ilgili birimleri
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu gézetmek ve izlemek Uzere goreviendiriimistir.

8.3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

Bilgilendirmeler; &zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlar, internet sayfasi, sunumlar, yatirmci
toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclariile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve TUrk Ticaret Kanunu htuktmleri sakli kalmak Gzere, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$. tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araclari asagida belirtilmistir.

IMKB'ye iletilen ¢zel durum aciklamalari (elektronik ortamda KAP Uzerinden yapilir),

Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu (elektronik ortamda
KAP Uzerinden yaplilir),

Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve GUnlUk Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkdler, genel kurul cagrisi vb),
Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

Sermaye piyasasl katilimcilariile yUz ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gérismeleri,

internet sitesi, (www.carrefour.com.r),

Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim yontem ve araclari Uzerinden yapilan aciklamalar.
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8.4. Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin mali tablolari ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanir. Uluslararasi Denetim Standartlarina gére bagimsiz denetimden gecirilir ve IMKB'ye iletilerek kamuya
aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan énce Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkUmleri cercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite'nin uygun gorastyle Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir. Mali Tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu
ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda kapali zarf icerisinde IMKB'ye iletilir.
Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu kamuya aciklandigl anda, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimi olarak
elektronik ortamda da iletilir.

8.5. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu'nun
onayindan gecirilir, mali tablo dipnotlari ile birlikte kamuoyuna aciklanir, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir ve
kurumsal internet sitesi (www.carrefour.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanir.

8.6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin ézel durum agiklamalari, Finans Departmani ile Kurumsal iliskiler ve Hukuk
Departmani tarafindan hazirlanir. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin &zel durum aciklamalari Finans Direktord,
Kurumsal iliskiler ve Hukuk Direktéri tarafindan elektronik ortamda imzalanmak suretiyle IMKB'ye KAP Uzerinden iletilir. Bir bilgj,
makul bir yatinmcinin séz konusu bilgiyi dSnemli ve 6zel bulma ihtimalinin yuksek olmasi durumunda énemli ve &zel bir bilgi olarak
kabul edilir. Herhangi bir CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. calisani, daha dnce kamuya aciklanmamis dnemlive
&zel bir bilginin istem disi olarak kamuya aciklandigini belirlerse durumu derhal Finans Departmani’na ve/veya Kurumsal lliskiler ve
Hukuk Departmani'na bildirir. Bu durumda Finans Departmani ve/veya Kurumsal iliskiler ve Hukuk Departmani, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukimleri dogrultusunda uygun ézel durum aciklamasinin hazirlanarak IMKB'ye iletiimesini saglar. CarrefourSA Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. &zel durum aciklamalaring, internet sitesinde (www.carrefour.com.tr) yer alan link ile KAP internet
sitesinden (www.kap.gov.tr) ulasilabilir.

8.7 Bilgi Edinme Talepleri ve Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen
yazili ve sdzIU bilgi talepleri Finans Departmani ve/veya Kurumsal iliskiler ve Hukuk Departmani tarafindan degerlendirilir. Yapilan
degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK'nin VIl Seri ve 54 No. lu Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tirden
olup olmadig) dikkate alinir. Yazili ve sézIU bilgi talepleri, Finans Departmani ve/veya Kurumsal iliskiler ve Hukuk Departmani’nin
degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir. Yazili ve gérsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina
yapilan basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ve Kurumsal iliskiler ve Hukuk Direktor( tarafindan
yapilabilir. Bunun haricinde 6zellikle géreviendiriimedikce CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. calisanlari, sermaye
piyasas! katilimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans Departmani’'ndaki Finansal iletisim Birimi'ne
yonlendirilir.

8.8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ile iliskili
icsel bilgilere duzenli erisen ve CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.'nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. tarafindan icsel bilgilere
duzenli erisimi olan kisilerin listesi hazirlanir ve bu listelerde degisiklik oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de giincellenir.
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8.9. Sermaye Piyasasi Katilimcilariile iletisim

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ara ddnem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik
yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen cevrenin daha iyi anlasilmasini saglayan énemli unsurlari, sermaye piyasasi
katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikce, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.$. adina sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler sermaye piyasasi katilimcilartile iletisimi kurabilir.

8.10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., prensip olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konusunda herhangi bir
gorus bildirmez. Finans ile Kurumsal iliskiler ve Hukuk Departmani CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. hakkinda
basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibini ve bu haber ve bilgilerin sermaye araclari
Uzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini yapar. Finans ve/veya Kurumsal liskiler ve Hukuk Departmanlari tarafindan
SPK’nin Seri VIl ve No: 54'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina liskin Esaslar Tebligi'nin 18'inci maddesi cercevesinde ¢zel
durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verilir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati htkimleri dahilinde SPK ve/veya
IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya ydnetim bir cevap veriimesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde,
piyasada cikan sdylenti ve dedikodular hakkinda aciklama yapilir.

8.11. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gértiismeler

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleriile iliskilerin dtzenli bir
sekilde yurttdlmesi, yatinmci sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve Sirket degerinin artirlmasina yénelik calismalarin
yurutdlmesinden Finans Departmaninin bunyesindeki Finansal iletisim Birimi sorumludur. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti olarak kabul eder ve internet sitesinde yayinlamaz.
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. analist raporlarini veya gelir modellerini g6zden gecirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini dnlemek amaciyla, sadece kamuya acik ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli
olmak kaydiyla analist raporlarini gdzden gecirilebilir.

8.12. SessizDénem

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuclariile ilgili yetkisiz aciklamalari
odnlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuclar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile
tartismaktan kacinir. Bu déneme “sessiz dénem” adi verilir. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. icin sessiz dénem
Ucer aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi takip eden ayin on besinde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya aciklandig
glnden bir is gunU sonra sona erer. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. sessiz ddnem boyunca;

Sermaye piyasasl katiimcilariile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda kamuya aciklanmis bilgiler haric, CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.nin finansal durumu konusulmayacaktir;

Gerekli gdrmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri sakli kalmak kaydiyla faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gorts
bildirilmeyecektir;

Finansal sonuclarla ilgili kamuya aciklanmus bilgiler haric, birebir ve kiictk gruplar tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu
tip gruplara aciklama yapilmayacaktir. Bdyle bir durum sz konusu oldugu takdirde, aciklamalara internet sitesinde yer verilecektir.
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813. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin tavsiye ettigi sekilde www.carrefour.com trinternet adresindeki
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. internet sitesi aktif olarak kullanilir. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.$./nin internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim
ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. tarafindan kamuya yapilan
tum aciklamalara internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir,
internet sitesinin guvenligi ile ilgili her turld dnlem alinir. internet sitesi TUrkce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ongdrduga
icerikte ve sekilde duzenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iliskin ilana, glindem maddelerine, gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme doktUmanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri
hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara surekli
olarak devam edlilir.

9) Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in kurumsal internet sitesi meveut olup Sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini
pay sahiplerinin ve yatirnmcilarin bilgisine www.carrefour.com.tr adresinde sunmakta ve siteyi aktif olarak kullanmaktadir.

CarrefourSA tarafindan kamuya yapilan ttim 6zel durum aciklamalarina internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir.
Sirket internet sitesi, Turkce olarak Kurumsal Yénetim llkeleri' nde éngérilen icerikte diizenlenmektedir. internet sitesinin ingilizce
olarak yayinlanmasina iliskin calismalar devam etmektedir. Esas olarak, Genel Kurul toplantilarina dair davetlere, gindem
maddeleriile bunlara iliskin bilgilendirme dokdmanina, Genel Kurul toplantilarina katilima dair bilgilere ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tur bilgilere internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilmektedir. Bilgilendirme politikasi geregi
internet sitesinde temel olarak asagidaki iceriklere yer verilmektedir:

- Vizyon, Misyon ve Degerler

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu hakkinda bilgi

- Sirketin Ortaklik Yapisi ve istirakler hakkinda bilgi

+ Sirket Ana S6zlesmesi

+ Ticaret Sicil Bilgileri

+ Finansal Bilgiler

+ Basin Aciklamalari

+ Ozel Durum Aciklamalari

+ Genel Kurul Toplanma Tarihleri, Gindemleri

- Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri
- Genel Kurul Toplantilari Vekaletname Ornekleri

. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

« Kar Dagitim Politikasl

« Bilgilendirme Politikasi

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikas
+ Sikca Sorulan Sorular Bolumu

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

10) Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, SPK Tebligi Seri XI. No. 29'a gére ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun onayindan gecirilmekte ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanmaktadir. CarrefourSA internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.
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H BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketile, dogrudan iliski icinde olan calisanlar, saticilar, tedarikciler ve benzerleri, menfaat sahibi olarak dustnulmektedir.
CarrefourSA kurumsal ydnetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle duzenlenen haklarini garanti
altina alir. Bilgilendirme politikasi cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler; seffaf olarak kamuya yapilan aciklamalar, medya,
toplantilar ve benzerleri aracili@lyla menfaat sahipleriile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda; yapilan toplantilar, dizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla gdnderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her tarlu bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan cok sayida tedarikci firma mevcuttur. Tedarikcilerin bilgilendiriimesi, toplanti,
ziyaret ve duyurularla gerceklestiriimektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak Uzere etik ilkeleri benimsemis ve Etik Kurulu’'nu kurmustur. Gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi de bilgilendiriimektedir.

12) Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilerek ic diizenlemeler yapilimakta, Ust dlzey
yoneticilere ve Yonetim Kurulu Gyelerine kolaylikla &neri ve talepler iletilmektedir. Calisanlarin ydnetime katilimi Sirket icinde
yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendiriimesi toplantilari ile yapilmaktadir.
Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile calisanlar, ydnetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar,
cesitli ydnetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin,
Sirket'in etkin ydnetimini temin icin gerekli katiim ve katkilar saglanmaktadir. Mavi yaka calisanlarin calisma kosullari, calisma
ortami ve kendilerine saglanan haklarla benzeri konularda duzenlemeler yapilirken calisanlarla toplantilar yapiimakta ve Tez Koop Is
Sendikasi'nin gérusleri alinmaktadir.

Calisanlar disindaki menfaat sahipleri (mUsteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin
olusturulmasinda dikkate alinmaktadir.

13) insan Kaynaklari Politikasi

CarrefourSA insan kaynaklari stratejisi; herkese din, dil, irk, yas, cinsiyet gdzetmeksizin, ayirm yapmadan esit davranmak suretiyle,
perakende sektodrinde calisanlar tarafindan en cok tercih edilen sirketlerden biri olmak ve hizmet kalitesindeki Gstin standartlarini
korumaya devam etmektir.

CarrefourSA'da, gunluk yasantida ve is ortaminda profesyonelligin gelismesi, Sirket degerlerinin paylasiimasi ve benimsenmesi,
CarrefourSA kdltaruntn zenginlestiriimesi ve yayginlasmasini saglamak icin, kisisel gelisim ve egitim vazgecilmezdir. Calisanlarin,
sorumluluk almayi ve inisiyatif kullanmayi gerektiren cok cesitli pozisyonlarda géreviendirilmeleri ve eitimler yoluyla strekli

kisisel gelisime olanak saglanmaktadir. Sirket, diizenledigi cesitli egitim programilariyla kariyer planlamasina yardimcei olmakta,
ayrica profesyonel ve bireysel gelisim icin olanaklar sunmaktadir. Tum terfi ve transfer streci, IK ve ilgili is biriminin birlikte yaptig
degerlendirmeler ile gerceklesmektedir. Surdurdlebilir bir gelisim saglanabilmesi icin Sirket icindeki acik pozisyonlar icin ic adaylarin
degerlendiriimesine dncelik verilmekte ve yodneticiler genellikle Sirket icinden atanmaktadir. Bunun yaninda, her yil dizenli

olarak yapilan yedekleme planlariyla, &zellikle kritik rollerin gelecegi ve mevcut kaynaklarin kisa, orta ve uzun vadeli gelisimleri
planlanmaktadir.
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CarrefourSA'da hedefler, Sirket stratejilerine ve 6nceliklerine gére yukaridan asagiya dogru calisanlarin tamsnamina ulastiriimaktadir.
Bu hedeflere paralel olarak; hem calisanin hem de kurumun gelisimine odaklanan, is gerekliliklerinin ve CarrefourSA yetkinliklerinin
degerlendirildigi bir performans sistemi kullanilmaktadir. Her yil yapilan performans degerlendirme streci ile yoneticiler ile
calisanlar, hedef ve yetkinliklerini degerlendirebilmektedirler. Calisanlarin gliclt ve gelisim noktalarina dair bilgi edinilmesinde;
boylelikle egitim ihtiyacinin belirlenmesinde, Gcretlendirme calismalarinda ve kisisel kariyer planlamasi sireclerinde, performans
yonetim sisteminden faydalanilir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli is glictinu Sirket'e kazandirmak, calisanlara strekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleriicin yatirim yapmak, egitim vermek, organizasyonun surekli gelisimini ve guclendirilmesini saglamak ve
calisanlarin bagliligini artiracak toplam tcret yonetimi ve édullendirme sistemlerini uygulamak, calisanlarin motivasyonunu ve
bagliligini artirmak ve bdylece ayricalikli bir sirket olmak hedeflenmektedir. Sirket galisanlarinin gdérev tanimlari ve dagilimlartile
performans ve ddullendirme kriterleri calisanlara duyurulmaktadir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
ise verimlilige dikkat edilmektedir.

Tum isyerlerimizde personel sayisina gére isyeri bazinda sayilari bir ile Uc arasi degisen Tez-Koop Is sendika isyeri temsilcileri
bulunmaktadir. Bu temsilciler profesyonel olarak sendika yonetiminde bulunmamakta olup Sirketimizin personeli olarak
calismaktadirlar.

2012 yilricinde ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Sirket'te; Is Saglig ve Guvenligi Kanunu kapsaminda is sagligi ve glvenligiile ilgili calismalara katilma, calismalari izleme, tedbir
alinmasiniisteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlari temsil etmeye yetkili calisan temsilcileri atanmistir.

14) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketis etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendiriimesi ise kurallarin Sirket ic
iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin tim calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi
yoluyla saglanmaktadir.

CarrefourSA, tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi ydnetim anlayisinin degismez unsurlarindan biri
olarak kabul eder. Ulkenin ekonomik, kulttr ve sosyal yapisina uygun faaliyetlerde bulunur ve kendi etik kurallarinin, tedarikcileri
basta olmak Uzere tUm is ortaklari tarafindan da benimsenip uygulanmasini saglar. Faaliyet gosterdigi toplum, hizmet sundugu
mUsterileri, calisanlari, hissedarlari ve tim is ortaklarr icin deger yaratma hedefiyle faaliyetlerini surdiren CarrefourSAnin,

sosyal sorumluluk calismalarindaki temel hedefi strdurtlebilir proje ve uygulamalarla toplumun ihtiyaclari ile ilgili olarak genis
kitlelerde farkindalik yaratarak bu ihtiyaclara c6ztm saglayabilmektir. CarrefourSA, bu hedef dogrultusunda yaptig calismalarla
her tUrld faaliyetinde dogabilecek cevresel ve sosyal etkileri sorumluluk bilinciyle yonetir. Tim is yapis sUreclerinde, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en az noktaya indirecek her turld iyilestirme ve gelistirme calismalarini belirleyerek sorumlulugunun gerektirdigi
uygulamalari hayata gecirmektedir. CarrefourSA kurumsal sosyal sorumluluk prensibi cercevesinde toplumun gelisimiicin caba
gosterirken sosyal ve toplumsal faaliyetlere calisanlarinin gonullt katilimini da tesvik etmektedir.

CarrefourSA'nin 2012 faaliyet déneminde yUarittigu baslica sosyal sorumluluk projeleri, “Strdurdlebilirlik-Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” baslig altinda detayli olarak islenmistir.
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H BOLUMIV - YONETIM KURULU

15) Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
CarrefourSA Yonetim Kurulu 12 (on iki) Gyeden tesekkul etmekte olup, meveut Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu ve
komitelerdeki gorevleri, gorev strelerine iliskin bilgi ile icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU GOREV SURESi
Yoénetim Kurulu ve

Adi Soyadi Komitelerdeki Gorevi Baslangic Bitis icraci Olup Olmadig
2015yl Olagan

Zeynel Korhan Bilek Yonetim Kurulu Baskani 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015yl Olagan

Pierre Jean Jérome Sivignon Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015yl Olagan

Thomas Martin Hubner Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015 yil Olagan

Franck Emile Tassan Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015yl Olagan

Guillaume de Colonges Yonetim Kurulu Uyesi  27.07.2012 Genel Kurulu icraci Uye / Genel Mudur
2015yl Olagan

Kutay Kartallioglu YonetimKuruluUyesi 27.07.2012 GenelKurulu  icraci Uye/ Finans Direktora
2015yl Olagan Icraci Uye /Kurumsal iliskiler

Merter Ozay Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu ve Hukuk Direktéra
2015yl Olagan

Serafettin Karakis Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015yl Olagan

Gaye Spolitis Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye
2015yl Olagan

Sarven Pestemalcigil Yonetim Kurulu Uyesi 22.01.2013 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi ve Kurumsal 2015 yil Olagan
Ziya Hakan Ergin Yonetim Komitesi Baskani 27.07.2012 Genel Kurulu icract Olmayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetimden 2015yl Olagan
Temel CUneyt Evirgen Sorumlu Komite Baskani 27.07.2012 Genel Kurulu icraci Olmayan Uye

Yonetim Kurulu Uyelerimin 6zgecmislerine ait bilgilere, yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) Gyesi, A Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gdsterecekleri adaylar arasindan; diger 4 (doért)
Uyesiise, B Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gbsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim
Kurulu'nun diger 2 (iki) Gyesi ise bagimsiz Uye olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde tanimlandig gibi icrada gérevli olmayan Gyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani/Genel
Madar, ayni kisi degildir.
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icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 (iki)
bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en cok Uc il icin secilirler. Gorev sUresi sona eren Yonetim Kurulu Gyesi yeniden secilebilir. Genel Kurul
lUzum gordagu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi halinde;
yeni Yonetim Kurulu Gyesi, Gyelikten ayrilan Gyeyi belirlemis hissedar grubu tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tr isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396'nci maddeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan izin
verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda Ustlenebilecekleri diger gérevlerle ilgili olarak herhangi bir sinirlama uygulanmamaktadir.
16) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesi ile Genel Kurul'a verilen yetkiler disinda ttm isler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) Gyenin mevcudiyetiyle hasil olur. Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan Gyelerin
enaz 7 (yedi)'sinin olumlu oyuyla alinir. Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8 (sekiz) Gyenin olumlu oyuyla alinir. Asagida
yer alan konulara iliskin tim kararlarda B Grubu pay sahiplerini temsil eden Yonetim Kurulu Gyelerinden en az birinin olumlu oyu

aranir.

Genel Mudur tarafindan Sirket icin hazirlanan diger islemler arasinda yatirimlari, sermaye artirimlarini ve Sirket borclanmalarini da
kapsayacak yillik gincellestirmelerin ve is planlarinin kabult ve bunlarin tadilleri,

is planiicinde yer alan yillik bttcenin kabult ve degisiklikleri,
Sirket Ana Sézlesmesi tadil dnerileri,
Gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve satilmasi,

is planinda ozellikleri, satis sartlari ve fiyatlari tanimlanmis gayrimenkullerin satin alinmasi halleri haric, gayrimenkul satin alinmasi ve
kiralanmasi,

Sirket tarafindan ipotek ve teminat veriimesi,

Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisabi ve elden cikarilmasi,

Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi bdlinme onerileri.

CarrefourSA Yonetim Kurulu 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 tarihleri arasinda toplam otuz sekiz toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu
Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Toplantiya katilim, toplantiya ¢cagr, Gyelerin bilgilendirilmesi ve

iletisimi sekretarya araciligiyla yartttlmektedir. 2012 yiliicinde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan toplant
tutanagina gecirilen karsi gorts bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. CarrefourSA Yénetim
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Kurulu Gyelerine agirlikl oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir.

10cak 2012-31 Aralik 2012 tarihleri arasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli
nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda éngérilen niteliklere sahip olmakla beraber belli bir tecriibe ve
gecmise sahip profesyonellerdir.

CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyelerine, 2012 yillicinde Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396'nci maddeleri
dogrultusunda izin verilmis olmakla birlikte; Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan Sirket ile kendileri veya baskasi adina islemler
yapllimamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunulmamistir.

17) Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kuruluna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi bulunmaktadir. Komitelerin goérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustuklarina iliskin bilgilere CarrefourSA internet sitesinde yer verilmistir. Komitelerde
2012 yiliicinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir. Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebi ile Ziya Hakan
Ergin, her iki komitede de yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Seri: IV, No. 56 sayil Teblig uyarinca ve 27.07.2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminin yapiimasi nedeniyle, CarrefourSA Yoénetim Kurulu tarafindan 03 Agustos 2012 tarihinde
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri yeniden belirlenmis ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Temel Clneyt Evirgen'in
Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ziya Hakan Ergin’in ise Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi olarak géreviendirilmesine karar verilmistir. Komite Baskan ve Uyesi ytritmede gérevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin amacy; Sirket Yonetim Kurulu adina sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya Denetimden Sorumlu Komite Baskani'nin daveti Uzerine baska bir yerde,
yllda en az 4 (dért) defa toplanir. Toplanti gindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Komite Uyeleri gindeme girmesini istedikleri
konulari ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplanti tarihinden 10 glin dnce Komite Baskani veya Raportére ulastirirlar. Gundem,
toplantidan bir hafta &ncesinden Komite Gyelerine bildirilir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastig tespit ve dnerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar. Komite toplantilarinda genel olarak, Bagimsiz
Denetim firmasi calismalarinin gdzden gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, gibi konular gindem maddesi yapiimaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2012 yilinda dort toplanti yapmis olup, kuruldugu gtinden itibaren calismalarini dizenli bir sekilde
sUrddrmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Seri: IV, No. 56 Sayili Teblig ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan hukUmler cercevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan 03 Agustos
2012 tarihinde, Kurumsal Yoénetim Komitesi kurularak; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ziya Hakan Ergin’in Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi Franck Emile Tassan'in ve Yonetim Kurulu Uyesi Serafettin Karakis'in Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri olarak gorevlendiriimelerine, olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
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Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari Baskan'in uygun gérecegi yerde yilda en az 6 (altr) defa yapilir. Baskanin uygun gérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Toplanti gindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler, gindeme alinmasini istedikleri
konulari, Komite Raportéri vasitas! ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’'na bildirirler. Toplanti ve karar nisabi Gye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2012 yilinda alti toplanti yapmis olup, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini duzenli bir sekilde
sUrdtrmektedir.

18) Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Tark Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ve Seri: IV, No. 56 sayili Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca, pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, Yonetim Kurulu; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukamld kilinmistir.

Seri: IV, No. 56 sayili Teblig hukumleri uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya Hakan Ergin’in Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi Franck Emile Tassan'in ve Yénetim Kurulu Uyesi
Serafettin Karakis'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri olarak gérev yaptigl Kurumsal Yonetim Komitesi'nin; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevlerinin yani sira, Seri: IV, No. 56 sayili Teblig'de yukarida belirtilen amac icin kurulmasi gerektigi
ifade edilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Turk Ticaret Kanunu 378'inci madde kapsamindaki risk komitesinin gérevlerini de
yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verdigi raporda riskler durum degerlendirmesi yapmakta,
varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri géstermektedir. Komite, Sirket'in risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir defa
degerlendirmektedir.

SPK'nin 22 Subat 2013 tarihinde yayimladigi Seri: IV No. 56 sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Seri: IV No. 63 sayili Teblig'in
6'nci maddesi uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevleri bu tarihten itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilemeyeceginden dolayi ayri bir komite olarak kurulacaktir.

Sirket ici inceleme ve denetimin yapiimasi amaciyla ¢ kontrol birimi kurulmustur.

Risk Yonetimi ve Kayiplari Onleme Birimi: Sirket varliklarinin korunmasi ve gvenligine yonelik inceleme yapar ve gerekli tedbirleri alir.

Denetim Birimi: idari ve mali konularda yasalarin ve sirket prosedurlerinin uygulanip uygulanmadigina yonelik inceleme ve
sorusturma yapar.

SPK ve Raporlama Birimi: Finans bélimunin bunyesinde raporlama konularinda strekli denetim ve kontroller yaparak, dis denetim
calismalarina yonelik katki saglar.

19) Sirket’in Stratejik Hedefleri
CarrefourSA misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil Ust yonetimce gdzden gecirilmekte; bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta, faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.
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CarrefourSA Misyonu; “YUksek kaliteli Urtinlerden olusan genis bir Griin yelpazesini, mmkun olan en ekonomik fiyatlar ve Ustun
kalitede hizmet anlayisiyla sunmaktir.”

CarrefourSA Vizyonu; “Misyon, kurumsal degerler ve stratejiler dogrultusunda, mUsteriler, calisanlar, tedarikciler, hissedarlar,
toplum ve Ulke icin deger yaratmaktir.”

CarrefourSA misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulunda
gorustlerek onaylanmaktadir.

20) Mali Haklar
Sirket Ust duizey ydnetim kadrosu, Yénetim Kurulu Gyeleri ve icra Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Gyelerine taninan her turld Geret, menfaat ve hak, Genel Kurul'da
kararlastirilmaktadir. Her yil Genel Kurul'da kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun gérulen Ucret, toplant tutanaklarinda yer
almakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Ust duzey yéneticilere yapilan ddemeler ise, finansal tablo dipnotlarinda kamuya aciklanmaktadir.
2012 yiliicerisinde CarrefourSA tarafindan hicbir Yonetim Kurulu Gyesine veya Ust dUzey ydneticisine herhangi bir bore veriimemis,

kredi kullandiriimamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin stresini uzatiimamis, sartlari iyilestiriimemis, GgcUnct bir kisi araciligyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya bu kisiler lehine kefaletler gibi teminatlar veriimemistir.
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2012 Yil Denetim Kurulu Raporu CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Genel Kurulu’ na

Ortakligin
Unvani
Merkezi.

Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetcilerin Adive Gorev Yerleri

Ortak veya Sirket Personeli
Olup Olmadiklari
Secilis Tarihleri

Yapilan Yénetim Kurulu

Toplanti Sayisi

Ortaklik Hesaplar Defter ve Belgeleri
icerisinde yaplilan incelemenin kapsami
ve varilan Sonuclar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
Bunlar hakkinda yapilan islemler

Ana Sozlesme’nin Degisimi

Sermaye Artig

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Klcukbakkalkdy Mahallesi, Dudullu Asfalti No: 1

Atasehir - ISTANBUL

113421.624,57 TL.

Sozlesme'nin 3. maddesinde yer alan Amac ve Konusuna gore Sirket'in kurulus
amaci, her tarld Grdn, emtia ve yedek parcalarin Uretimi, islenmesi, satin alinmasi,
hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya perakende ticareti, hazir
yemek satimive buna benzer faaliyetlerdir.

Omer ismail TANRIOVER-ISTANBUL

Alparslan ESMERDAG-ISTANBUL

Sirket ortakliklar yoktur ve sirket calisani degildir.

Omer ismail TANRIOVER-27.07.2012
Alparslan ESMERDAG-27.07.2012
2012 Yilinda 38 (otuzsekiz)karar alinmistir.

Sirket'te istigal konusu geregi isin mahiyet ve Gnemine gore tutulmasi zorunlu defter ve
belgelerin bulundugu, defterlerin onaylanmasinda Vergi Usul Kanunu ve ilgili mevzuat
hakumlerine uygun kayit yapildigl géralmastar.

Sirket Yénetim Kurulu hakkinda, herhangi bir Sikayet olmamistir. Sirket yonetimiyle ilgili
kararlarin usultine uygun sekilde karar defterine kaydedildigi gdralmastar.

2012 yillicinde Ana Sézlesme’nin 9, 14, 20 ve 25'nci maddeleri degistirilmis ve 33'Uncu
madde Ana Sézlesme'ye eklenmistir.

Sirket'in son sermayesi 113.421.624,57 TL'si olup, herhangi bir artis yapilmamustir.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S." nin 2012 dénemi hesap ve islemleri Trk Ticaret Kanunu, Sirketin Ana Sézlesmesi,
mali ve hukuki diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Yaptigimiz tespitlere gére muhteviyatini benimsedigimiz 31.12.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, Sirket'in anilan tarihteki mali duru-
munu, Sirket'in 01.01.2012 ile 3112.2012 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak

yansitmaktadir.

Bilanco ve Gelir Tablosunun onaylanmasi ve Yoénetim Kurulu’ nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.

istanbul, 29/03/2013

Saygilarimizla,

A
W/
Omer ismail Tanridver

Denetci

Alparslan Esmerdag
Denetci
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BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

istanbul

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu,
ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, Snemli muhasebe
politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olaraak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Finansal Raporlama Standartlar’'na goére hazirlanmasi ve
durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanan dnemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérUs bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durtst bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda gercege
uygun bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yarttdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya

hileden ve usulstzltkten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol
sistemi g6z 6nunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari

ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bltdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorasimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorls

Gorustmuze gore, ilisikteki finansal tablolar, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S./nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
gercek finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 1 Mart 2013
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MU$AV]RLiK AS.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
’”

Ozkan Yildirm
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Finansal Tablolar

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE

BILANCO

(Aksi belirtiimedikce tutarlar Tark Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot CariD6nem Onceki Dénem
Referanslari 31Aralik 2012 31Aralik 2011

VARLIKLAR
D&nen Varlklar 407.757.002 466.804.445
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 82.382.240 133.787.563
Finansal Yatirmlar 7 - -
Ticari Alacaklar 124.553.073 122.790.404
Diger Ticari Alacaklar 10 123570405 122.376.528
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 982.668 413.876
Diger Alacaklar 3.365.662 4.988.587
Diger Alacaklar 11 205.900 131.960
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 3159.762 4.856.627
Stoklar 13 184.875.990 190.166.299
Diger Donen Varliklar 26 12.580.037 15.071.592
Duran Varliklar 1.110.066.480 1108.714.417
Diger Alacaklar 1 19170.037 20.048.587
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 17 236.933.895 193.733.440
Maddi Duran Varliklar 18 485.720.563 535.259.500
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 3.098.665 6.942186
Serefiye 20 302.010.501 302.010.501
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 26 16.437.665 4.500.000
Ertelenmis Vergi Varlig 35 46.695154 46.220.203

TOPLAM VARLIKLAR

1.517.823.482

1.575.518.862

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE

BILANCO

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot CariDénem Onceki Dénem
Referanslari 31Aralik 2012 31Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlullkler 510.383.831 571140114
Finansal Borclar 8 5.833.220 16.952.156
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 8 675477 688166
Ticari Borglar 350.222.463 391.065.282
Diger Ticari Borclar 10 343.561.578 385.496.957
iliskili Taraflara Ticari Borclar 37 6.660.885 5.568.325
Diger Borclar 38.736.220 30.578.987
Diger Kisa Vadeli Borclar 11 37723847 29.210.626
iliskili Taraflara Diger Borclar 37 1.012.373 1.368.361
Borc Karsiliklari 22 90.932162 108.910.528
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 11.220.548 18.068.607
Diger Kisa Vadeli YUkamlalakler 26 12.763.741 4.876.388
Uzun Vadeli YukUimlultkler 46.066.749 37.509.842
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 8 13.841.966 14.299.522
Ticari Borclar 10 7.685.648 5.764.094
iliskili Taraflara Borclar 37 7685.648 5.764.094
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 24.539135 17446.226
OZKAYNAKLAR 961.372.902 966.868.906
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 961.372.902 966.868.906
Odenmis Sermaye 27 113.421.625 113.421.625
Sermaye Enflasyon DUzeltmesi Farklari 27 678.006.480 678.006.480
Hisse Senedi ihrac Primleri 34.691.309 34.691.309
Gecmis Yillar Karlari 27 140.749.492 178.015.672
Net Dénem Zarari (5496.004) (37.266.180)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.517.823.482

1.575.518.862

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




Finansal Tablolar

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHINDE

SONA EREN YILA AiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Satis Gelirleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Satislarin Maliyeti (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
BRUT ESAS FAALIYET KARI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)
FAALIYET ZARARI
(Esas faaliyet disi) finansal gelirler
(Esas faaliyet disi) finansal giderleri (-)
VERGI ONCESI ZARAR
Vergi geliri/(gideri)
Doénem vergi geliri / (gideri)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
DONEM ZARARI
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GIDER

Hisse basina kayip

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Cari Dénem
10cak-31Aralik 2012

Bagimsiz
denetimden

gegmis

Onceki Ddnem
10cak-31Aralk 2011

28
28
28
28

29
29
31
31

32
33

35
35

36

2492.803.928 2445961613
56.785.217 51.004.000
(1.937003.668) (1.911494.235)
(11.570.259) (12.443218)
601.015.218 573.028.160

(48601.236)

(51.923.908)

(543.830.803) (525.782.944)
7033844 7931597
(16.592.945) (56.000.908)
(975.922) (52.748.003)
15.927.666 36.235485
(20.922.699) (20.593.952)
(5.970.955) (37.106.470)
474.951 (159.710)
474,951 (159.710)
(5.496.004) (37.266.180)
(5.496.004) (37.266180)
(0,0485) (0,3286)

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT &Z SERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Hisse Sermaye Net Gecmis
Senedi Enflasyon Dénem Yillar
lhrac Duzeltmesi Kari/ Kar/

Sermaye Primleri Farklari (Zarar) (Zararlarr) Toplam
10cak 2011 itibariyle 113.421.625 34.691.309 678.006.480 (20.360.160) 198.375.832 1.004.135.086
Transfer - - - 20360160 (20.360160) -
Toplam kapsamli gider - - - (37.266.180) - (37.266.180)
31Aralik 2011 itibariyle 113.421.625 34.691.309 678.006.480 (37.266.180) 178.015.672 966.868.906
Transfer - - - 37266180  (37.266180) -
Toplam kapsamli gider - - - (5496.004) - (5496.004)
31Aralik 2012itibariyle 113.421.625 34.691.309 678.006.480 (5.496.004) 140.749.492 961.372.902

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




Finansal Tablolar

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIM TABLOSU

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

iSLETME FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Vergi 6ncesi dénem zarari

- Yatinm amacli gayrimenkullerin amortismani

- Maddi duran varliklarin amortismani

- Maddiolmayan duran varliklarinitfa pay

- Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve
yatirim amagli gayrimenkullerin satisindan gelen zararlar

- Risk, dava, personel, SSK ve diger karsiliklarin
iptali/kullanilan kismi

- Risk, dava, personel, SSK ve diger karsiliklar ddnem gideri

- Ekonomik agidan dezavantajli sézlesme
gercege uygun deger degisimi

- Deger dusukligu karsilig

- Kullaniimamus izin karsiligindaki degisim

- Kidem tazminati karsiligindaki degisim

- SUpheli ticari alacak karsilig donem gideri

- Stok deger dUsUklUgU karsiligindaki degisim

- Tahakkuk eden faiz geliri

- Gerceklesmemis kambiyo kari

- Vadeli déviz opsiyonu degerleme farklari

- Vergi (geliri) / gideri

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

- Ticari alacaklardaki artis, sUpheli alacak tahsilati dahil
- Stoklardakiazalis / (artis)

- lligkili taraflardan alacaklardaki azalis

- Diger alacaklar ve doénen varliklardaki azalis / (artis)

- Diger kisa vadeli borclardaki azalis

- Ticariborclar azalis

- Iligkili taraflara borclar artis/(azalis)

- Gider tahakuklarindaki azalis

- Diger kisa vadeli yakumltlaklerdeki artis

isletme faaliyetlerinde elde edilen / (kullanilan) nakit
- Dénem icinde ddenen kidem tazminati

isletme faaliyetlerinde elde edilen / (kullanilan) net nakit

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden

gecmis

CariDénem
10cak-31Aralik 2012

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Gecmis Dénem
10cak- 31 Aralik 2011

17
18
19

31

31
24
24

13

35

37
1,26

37

24

(5.496.004) (37.266.180)
4630588 5962345
53904697 59520008
6.704.244 6385332
30680 5.864.966
(17989.321) (14.614.229)
3397389 12.509.306
(1886434) (9.365.964)
11.628.865 30731055
(308514) (1090143)
12325280 2626053
2040994 -
25568 (1194.768)
(241967) (295.890)
(2.231.389) (2145201)
- 767369

(474.951) 159.710
66.059.725 58.553.769
(3234.871) (9474.500)
5264.741 (1.360906)
1128073 1501172
3296165 (4181.851)
(14101697) (14.303.868)
(40013.825) (22.327.367)
736572 (2614513)
(2211.773) (43481878)
3559581 651.061
20.482.691 (37.038.881)
(5232.371) (9482.225)
15.250.320 (46.521.106)

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIM TABLOSU

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
YATIRIM FAALIYETLERINDEN Dipnot CariDénem CariDdnem
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Referanslari 10cak- 31 Aralk 2012 10cak- 31 Aralk 2011
- Yatinm amacli gayrimenkul alimlari 17 (44.728139) (7645.738)
- Maddi duran varlik alimlari 18 (14.965.760) (26.854.713)
- Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (2.897495) (2.947.733)
- Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve
yatinm amacli gayrimenkullerin satis hasilati 5.051576 3.904.202
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (57.539.818) (33.543.982)
FINANSAL FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
- Alinan krediler 5.833.220 16.952.156
- Kredi geri demeleri (16.952156) (33.389.946)
- Finansal kiralama geri 6demeleri (668.950) (677003)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (11.787.886) (17114.793)
Nakit ve nakit benzerlerindeki azalis (54.077.384) (97179.881)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 133.787.563 225.339.230
- Faiz tahakkuku 241967 295.890
- Doviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden
nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 2430.094 5.332.324
D&nem sonu nakit ve nakit benzerleri 82.382.240 133.787.563

Dénemicerisinde finansal faaliyetlerden dolayr ddenen faiz tutari 1.290.186 TL ve yatirim faaliyetlerinden alinan faiz tutari
9.432.329 TL'dir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6denen faiz tutari 3.320.911 TL ve alinan faiz tutar1 14.059.485 TLdir).

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Finansal Tablolar

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

1. SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve stpermarket sektérinde
hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Dudullu Asfalti, No:1, 34750 Kucukbakkalkdy, istanbul adresinde faaliyetlerini
strdtrmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle personel sayisi 6.999'dur (31 Aralik 2011: 7.478).

1996 yili Kasim ayinda Carrefour S.A. ile Sabanci Holding A.S. arasinda Sirket hisselerinin % 38,80'inin Sabanci Holding A.S.'ye
satisina iliskin ortaklik anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasma sonucunda Sirket, Carrefour S.A. (%58,20) ve Sabanci Sirket
(%38,80)'in ortak ydnetimine tabi olmustur.

Sirket, 13 Temmuz 2005 tarihinde Gima Gida ve ihtiyagc Maddeleri T.A.S. hisselerinin (“Gima”) %65,33'Unu ve Endi Tuketim
Mallari Ticaret ve Sanayi A.S. (“Endi”) hisselerinin %34,95'ini satin almistir.

24 Ocak 2006 tarihinde alinan yénetim kurulu karariyla, Endi hisselerinin tamami DiaSA Dia Sabanci Stpermarketleri Tic.
A.S.ye 20 Milyon ABD Dolari karsiliginda satiimistir (%34,95 oranindaki CarrefourSa'ya ait hisseler icin 7 Milyon ABD Dolari ve
%65,05 oranindaki Gima'ya ait hisseler icin 13 Milyon ABD Dolari satis tutari belirlenmis ve 24 Ocak 2006'da nakit olarak tahsil
edilmistir).

Sirket'in 31 Temmuz 2006 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda, Gima Gida ve ihtiyag Maddeleri
T.A.S/nin 1 Agustos 2006 tarihi itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin kil halinde Sirket tarafindan devralinmak suretiyle
birlestiriimesine karar verilmistir. Bu suretle Sirket halka acik Anonim Ortaklik StatUst kazanmistir.

Sirket, 1 Temmuz 2010 tarihinde, ipek Giyim Magaza Sanayii Ticaret A.S. hisselerinin ( “Alpark”) % 99,99'unu satin almistir. Sirket
ve satin alinan “Alpark”, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi adi altinda 31 Aralik 2010 tarihinde
birlestirilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirket 28 hipermarkete ve 215 stpermarkete sahiptir (31 Aralik 2011: 27 hipermarket, 216
sUpermarket).

Sirket'in finansal tablolari, 28 Subat 2013 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile yayimlanmak Uzere onaylanmis
bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21 Sunumaiiliskin Temel Esaslar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”

ile isletmeler tarafindan dtizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan
gecerliolmak Uzere yurarlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig" yururltkten kaldirimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (“UMS/UFRS")'na gbre hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK") tarafindan yayimlananlardan
farklari TUrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.



CarrefourSA 2012 Faaliyet Raporu 86 87

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Rapor tarihiitibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK  tarafindan yayimlananlardan farklar TMSK
tarafindan hentz ilan edilmediginden dolayi, ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: X,
No: 29 savyili teblig cercevesinde UMS/UFRS'ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008
ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarltge giren 660 sayill Kanun Hikmuinde Kararname ile 2499 savyili
Kanun'un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“Kurum”) kurulmustur.

Bu Kanun Hukmunde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler
yUrarldge girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s&z konusu
durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde herhangi bir
degisiklige yol acmamaktadir.

Finansal tablolar, finansal araclarin yeniden degerlenmesi gibi gercege uygun degerleri zerinden degerlenmesi gereken bir
varligin sz konusu olmasi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Sirketin gercege uygun degderle degerlenmesi gereken bir
varlik ve yukimltltgu bulunmamaktadir.

Kullanilan para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("UMS/TMS 29")
uygulanmamistir.

2.3 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal tablolardaki sayisal veriler dnceki donemle karsilastirmali olarak sunulmustur. Finansal tablo kalemlerinin gdsterimi veya
siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, nceki ddnem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilir.

Sirket cari ddnem gdsterimi ile tutarl olmasi acisindan, dnceki dénem finansal tablolarinda diger gelir kalemiyle netleyerek
sunmus oldugu 2.326.842 TL tutarindaki karsilik giderlerini cari ddnemde brut olarak sunmustur. Dolayisiyla dnceki dénemde
diger gelir ve karlarda net olarak gdsterilmis olan 2.326.842 TL diger gider ve zararlara siniflanmistir.

Ayrica Sirket 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren déneme ait gelir tablosunda diger gelirler icerisinde raporlamis oldugu 2.215.295
TL tutarindaki katilim payi faturalarini genel ydnetim giderlerinden indirilmesi gereken bir unsur oldugu gerekcesiyle, cari ddnem
bilgileriile karsilastirilabilirligi saglamak icin, genel ydnetim giderleriyle netlemis bulunmaktadir.

2.4 Netlestirme/ Mahsup
Finansal varliklar ve yukdmlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak ddenmesi ve/veya tahsili

dusunuldtgunde veya varligin elde edilmesi ile ytkimlaltgun yerine getiriimesi ayni zamanda gerceklestirilecek oldugunda
bilancoda net degerleri ile gosterilirler.
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2.5 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemili degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki ddnem finansal tablolari
yeniden dUzenlenmektedir. Sirket, cariyil icerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri nedeniyle muhasebe politikalarinda
degisiklik yapmamistir.

2.6 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigl cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek ddnemlerde, ileriye ydnelik olarak uygulanir. Sirket'in cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye donuk
olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.7 Yeni Ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

2.71Finansal tablolarda raporlanan tutarlari etkileyen degisiklikler

Sirket’in sunum ve dipnot aciklamalarint etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal performansint ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Bulunmamaktadir.

2.7.22012 yilindanitibaren gecerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7" de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot aciklamalarini arttirmayr amaclamistir. UFRS 7'de
yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot ytkimltlukleri getirmektedir. Bu degisiklikler
bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik tzerinde etkisini strdtrdtgtinde maruz kalinan riskleri daha
seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak
yayllmadig durumlarda ek aciklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7'de yapilan bu degisiklikler Sirket'in dipnotlari Gzerinde dnemli bir etkisi olmamustir. Fakat gelecek dénemlerde Sirket
bahis konusu turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Veergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimt

UMS 12'de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddénemlerden itibaren gecerlidir.
UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagli olarak varlikla
iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller standardinda
belirtilen gercege uygun deger ydontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazaniimasi islemi
varligin kullanimi ya da satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik,
bu durumlarda varligin geri kazaniimasinin satis yoluyla olacag| tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir c6zim getirmistir.
Sirket yatirim amacli gayrimenkullerini maliyet ydntemine gére muhasebelestirmis olup, defter degerinin geri kazanilmasinin
kullanim yoluyla gerceklesecegini 5ngdrdtginden standarttaki degisikligin ekli finansal tablolara etkisi bulunmamaktadir.
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2.7.3 Henliz ylrurlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket hentz yUrarldge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henUz uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamili Gelir Kalemlerinin Sunumu’

UMS 1 (Degisiklikler) Karstastirmal Bilgi Sunumuna fliskin Yikamidiciklerin Netlestirilmes?

UFRS 9 Finansal Araglar®

UFRS10 Konsolide Finansal Tablolar?

UFRS M Msterek Anlasmalar3

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar?

UFRS13 Gergegde Uygun Deger Olctmleri®

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi®

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Gegis Aciklamalart icin Zorunlu Yardrlak Tarihi®

UFRS 10, UFRS 11 Konsolide Finansal Tablolar, Mdsterek Anlasmalar ve

ve UFRS 12 (Degisiklikler) Diger Isletmelerdeki Paylara liskin Aciklamalar: Gegis Kurallart®

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar?

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar3

UMS 28 (2011) [stiraklerdekive Is Ortakliklarindaki Yatirimlar?

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestiriimesi*

UFRSlere Yapilan Degisiklikler ~ UMS 1'e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yilik fyilestirmeler 2009/2011 Dénemi
UFRYK 20 Yerustu Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri®

"1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

2 Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

31 0Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddénemlerden itibaren gecerlidir.

#10cak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren gecerlidir.

51 0Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir.
UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir
tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak degistiriimistir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir.
Ancak UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden
siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler.
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagtilacak olup s&z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir
kalemlerinin vergi dncesi ya da vergi dustldikten sonra sunumu ile ilgili aciklamalar degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye donuk
olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, UMS 1'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya
zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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UMS 1(Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik yilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcast olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan UMS T'deki degisiklikler 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dénuk olarak degisiklik yapan ya da geriye donuk olarak finansal
tablolarini yeniden duzenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki dénemin basi icin de finansal durum tablosunu
(Geuncu bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. UMS 1'deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye donuk
uygulamanin, yeniden diizenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin tctnct finansal durum tablosunu olusturan bilgiler
Uzerinde 6énemli etkisinin olmasi durumunda UgUncu finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin Gednct
finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

UFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve dlgctmu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yakamltltklerin siniflandiriimasi ve dlcima ve kayitlardan cikariimasi ile ilgili
degisiklikleriicermektedir.

UFRS 9'un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi kapsaminda kayitlara alinan tim varliklarin,

ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri (zerinden dlctlmesini gerektirir. Belirli

bir bicimde, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir ydnetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapiimasina yénelik nakit akislarina yol acan
borclanma araclari yatirimlari genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet Gzerinden dlculUrler. Buna ek olarak, UFRS
9 standardi uyarinca isletmeler diger kapsamli gelir icindeki (alim satim amacli olmayan) 6zkaynak yatinmlarinin gercege
uygun degerinde sonradan meydana gelen degisimlerin yalnizca kar veya zarar icinde muhasebelestirilen temettu geliriile
birlikte diger kapsamli gelir icinde gosterilmesine ydnelik sonradan degistirimesine izin verilmeyen bir secim yapilabilir.

UFRS 9'un finansal borclarin siniflandiriimasi ve élcimi Uzerine olan en énemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger
farki kér veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
degisim tutarinin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana
gelen ve s6z konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi
yaratmadikca ya da artirmadikca, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen
degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandiriimaz.
Halbuki UMS 39 uyarinca, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borglara iliskin gercege
uygun degerinde meydana gelen tUm degisim tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.

Sirket yonetimi UFRS 9 uygulamasinin ileride Sirket'in finansal varlik ve yuktmlutltkleri Gzerinde dnemili derecede etkisi
olmayacagini tahmin etmektedir.

Konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS
27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.
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Bu bes standardin getirdigi Snemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine
getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amacli isletmeler yorumu da yarurltkten kaldirimistir.
UFRS 10'a gore konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, Gic unsuru icerecek sekilde kontrolt yeniden
tanimlamaktadir: (@) yatirnm yaptigi isletme Uzerinde glce sahip olmasi (b) yatirnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi
degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (¢) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin
yatirim yaptigi isletme Uzerindeki glictinU kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli drnekleri icerek sekilde UFRS 10’'nun ekinde
uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 311s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin musterek kontrolu
oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 MUstereken
Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yardrlukten kaldirilmistir. UFRS 11
kapsaminda musterek anlasmalar, taraflarin anlasma Uzerinde sahip olduklari hak ve yuktmltltklerine bagli olarak musterek
faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda Ug¢ cesit mUsterek anlasma bulunmaktadir:
mUstereken kontrol edilen isletmeler, mustereken kontrol edilen varliklar, mUstereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak,
UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki
birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak ydntemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklar, mUsterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen
yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot aciklamalari genel olarak yararltkteki
standartlara gére cok daha kapsamliidir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yaplilan degisiklikler, bu standartlarin ik kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina aciklama getirmek
amacilyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Gecis kurallariile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih 6ncesinde tUm bu standartlarin birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasinaizin
verilir.

Sirket'in konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili standartlar ve bu standartlara getirilen
degisiklikler kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir yatirimi bulunmadigindan, Sirket yonetimi bu bes standardin
uygulanmasinin finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde nemli bir etkisi olmayacag) kanaatindedir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 13, gercege uygun deger 6lcimu ve bununlailgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir.
Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dlcuimuyle ilgili genel cerceveyi cizer, gercede uygun deger
hesaplamalartile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Un kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS'de diger
standartlarin gercege uygun degerinden dlcUmune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir.
Genel olarak, UFRS 13'Un gerceg8e uygun deger hesaplamalari ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara

gore daha kapsamiidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece
finansal araglar icin istenen Uc-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13
kapsamindaki batln varliklar ve yukamlultkler icin zorunlu hale gelecektir. UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

Sirket yonetimi, UFRS 13'Un Sirket'in finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren uygulanabilecegini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecegini ve finansal
tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin veriimesine neden olabilecegini dustinmektedir.
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UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesive Bunlarla ilgili Agtklamalar

UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama
konularina aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler &zellikle ‘cari ddnemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina
sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve ddeme’ ifadelerine aciklik getirir.

UFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da benzer bir sézlesme
kapsamindaki finansal araglar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sézlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat gdnderme
hukutmleri) aciklamasi gerekir. UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu degisiklikler tum karsilastirilabilir ddnemler icin geriye dénuk olarak uygulanmalidir. Ancak,
UMS 32'deki degisiklikler geriye donUk olarak uygulanmasi sartiile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerli olacaktir.

Sirket yonetimi UFRS 7 ve UMS 32'deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesiyle ilgili
olarak gelecek dénemlerde daha fazla aciklama yapilmasi gerektirecegini disinmektedir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten cikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En
onemli degisiklik tanimlanmis fayda ytkdmltlukleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesidile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis
fayda yukumlultklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara
alinmasini gerektirmekte ve bdylece UMS 19'un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor ydntemi’'ni ortadan kaldirmakta
ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, bilancolarda gdsterilecek net emeklilik
varligl veya yukumlulugtnun plan acigl ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim aktleryal kayip ve kazanclarin
aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS 19'un bir énceki baskisinda
aciklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda
yukimluligune ya da varligina uygulanan indirin orani sonucu hesaplanan ‘net bir faiz’ tutari kullaniimistir. UMS 19'a yapilan
degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmalidir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s&z konusu etkiyi, makul
dlzeyde, tahmin etmek mumkan degildir.

UFRYK 20 Yertistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

UFRYK 20 Yerustt Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri'nde yer alan aciklamalar maden
Uretimi sirasinda olusan yerUstU maden faaliyetleriile ilgili atik temizleme maliyetleri (Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj)
maliyetleri) icin gecerlidir. ligili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapayj) iliskin maliyetler
belirli kurallara uyulmasi sartiyla duran varlik olarak (dekapaj faaliyetleriile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan
isletme dekapaj faaliyetleriile iliskili maliyetler ise UMS 12 Stoklar standardi uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri

ile ilgili varliklar meveut bir varliginiyilestiriimesi ya da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve mevcut varligin olusturdugu kismin
ozelliklerine bagli olarak maddi duran ya da maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir.

UFRYK 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. UFRYK 20'yi ilk defa
uygulayan isletmeler icin &zel gecis hukimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih sonrasinda
olusan Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleriicin UFRYK 20'de belirtilen aciklamalar uygulanmalidir. Sirket bu ttr
faaliyetleri bulunmadigindan, Sirket ydnetimi UFRYK 20'nin Sirket'in finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi olmayacagini
distinmektedir.
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Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi bircok UFRS'ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren gecerlidir. UFRS'lere yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar; ve
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum

UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16'daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini
karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi takdirde bu tdr varliklar
stok olarak siniflandiriimalidir. Sirket yonetimi UMS 16'daki degisikliklerin finansal tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde énemili bir
etkisi olmayacagini dustnmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve &zkaynak islemleri maliyetleriile ilgili gelir vergisinin
UMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestiriimesi gerektigini belirtir. Sirket yonetimi UMS 32'deki degisikliklerin finansal
tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini dustnmektedir.

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.8.1Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mal satislarindan iade ve indirimlerin dtstlmesi suretiyle gdsterilmistir. Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler,
saticilarin hizmetlerden faydalandiklari dénem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden
indirilir. Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Sirket'in mulkiyetle ilgili tim dnemliriskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
Gelir tutarinin gvenilir bir sekilde élctlmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde dlctlmesi.

Kira geliri: gayrimenkullerden elde edilen kira geliriilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydonteme gbre
muhasebelestirilir.

Alis veris puanlarina iliskin yaktmlultk tutarlar s6z konusu puanlarla iliskilendirilen bedellerin gercege uygun degerleri esas
alinarak élculmektedir. Gercege uygun deger tespiti en lyi tahmin ydontemine dayanmaktadir. S6z konusu puanlarin kullaniimasi
durumunda, puan yukumlulklerinin gercege uygun degeri UFRYK 13 kapsaminda satislardan bir indirim unsuru olarak gelir
tablosu ile iliskilendirilmektedir.
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2.8.2 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki maliyet bedelinden dtstk olantile degerlenmistir. Maliyet bedellerien
guincel alis fiyati Uzerinden hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklari hazir hale getirebilmek icin yapilan
pazarlama ve satis giderleri dustldukten sonraki degerdir.

2.8.3 Yatinm amagli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatlarla kullaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisiicin tutulan araziler ve binalar (2500 m?'nin Ustinde olanlar), yatirm
amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirim amacl gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin
dusutlmesi suretiyle gdsterilmektedir. Yatinm amacl gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortismnan metoduyla
amortismana tabi tutulmustur (Not 17). Yatirim amacl gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6murleri
esas alinarak belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik &murleri 20-49 yil arasindadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger dUsukliginun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirnim amacli
gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amacl gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.Yatirim amacli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri
ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.
Yatirim amacl gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde
gelir tablosuna dahil edilir. Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirim amacli gayrimenkul olarak
siniflandiriimamistir.

2.8.4 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra alinan kalemler icin maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger dUsukltkleri dustldikten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar
amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger dustkltkleri distldUkten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler. Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler, bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise, aktiflestirilebilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dUstklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilimesi 6nemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri
aktiflestirilebilir. Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandirilirlar. Bu tUr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleriicinde muhasebelestirilir.

Arazi ve yapllmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali &murlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali Smdr, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileriicin her yil g6zden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali &mrtne gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacag kesin degil ise
beklenen faydall &mrU ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
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Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik &mdurleri g6zénune alinarak belirlenen amortisman oranlari asagida belirtilmistir:

Binalar 40l
Yeralti ve yertstU dUzenleri 4-20 vl
Makina ve cihazlar 4-20 vl
Diger maddi duran varliklar 5-10 il

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi
duranvarligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

2.8.5 Maddi olmayan duran varlklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim haklarini ve diger haklari icermektedir ve 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler
icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra
alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve kalici deger kayiplar dUsulerek gosterilir.

Maddi olmayan duran varlik amortismanlari, gelir tablosuna ilgili varliklarin tahmini ekonomik &murleri Gzerinden normal
amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu yansitilirlar. Beklenen faydali &mar ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk
olarak muhasebelestirilir. Bu tdr varliklarin tahmini ekonomik émurleri 3-5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlar, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali Smurlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strddrmekle iliskili maliyetler, olustuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolu
Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim drunleriile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin
Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren
calisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar
yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmurleri Gzerinden itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarinin tahmini ekonomik émdrleri 3-5 yil
arasindadir.

Isletme birlesmesiyoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gercege
uygun degerleri glivenilir bir sekilde dlctlebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tUr maddiolmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir.

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin
alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustklukleri dusuldtkten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.
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Maddi olmayan varliklarin bilango dist birakilmast

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar
ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindig| zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.8.6 Kiralama islemleri
Kiralama - kiralayan durumunda Sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

Kiralama - kiract durumunda Sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin &nemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira ddemelerinin bugink
degerinden dusuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukumlultk, bilancoda finansal kiralama ytkamltlugu
olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukumltgundeki azalisi saglayan ana para
ddemesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
Finansal giderler, Sirket'in yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin
aktiflestirilen kismi haricindeki bdlima gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan édemeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesiigin alinan veya alinacak olan tesvikler
de kira ddnemi boyunca dogrusal ydontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile gelir
tablosuna kaydedilir.

2.8.7 Varliklarda deger diisuklUgu

Serefiye gibi sinirsiz smri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dusuklugu testi uygulanir. itfaya

tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mimkUn olmadigl durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde
deger dustklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger distklugu karsiligi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyUk olanidir. Deger dUsuklugunin degerlendirilmesiicin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en
dUsUk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger distkligtne tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger dustklugunun olasi iptali icin gdzden gecirilir.
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Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger DUstikltig

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustkligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger distkligt olmasi durumunda, deger dUsukltgu tutarinin belirlenebilmesi
icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari dlctlUr. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin élctlemedigi durumlarda Sirket, varlikla
iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar nakit
yaratan birimlere dagtilir. Bunun mumkadn olmadigi durumlarda, Sirket varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kUcuk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik &mri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dustklagu
gostergesi olmasi durumunda deger dUsUkIUgU testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varli@in veya nakit yaratan birimin,
satis maliyetleri dustlmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit
yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut ddnemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate
alinmayan varliga 6zgU riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orant kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dtstk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. iigili varligin yeniden degerlenen tutarla slctlmedigi hallerde deger
dusUklUgu zarari dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dusukligu zarar yeniden degerleme deger
azalisi olarak dikkate alinir.

Deger dusUkIUgU zararinin sonraki ddnemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
gerikazanilabilir tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varligin (ya
dailgili nakit yaratan birimi) dnceki dénemlerde deger dusukligtine ugramamis olmasi durumunda ulasmis olmasi gereken defter
degerini asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gosterilmedikce, deger dustklugi zararina iliskin iptal islemi
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dusukligu zararinin iptali, yeniden degerleme
artisi olarak dikkate alinir.

2.8.8 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemili dlctide zaman isteyen dzellikli varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimiveya Uretimiile dogrudan iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borclanma maliyetleri katlanilan ddénem icerisinde gider olarak finansal
tablolara alinmaktadir. Yatinmla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatirnmlarda degerlendirilmesiyle
elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim finansman giderleri,
olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.8.9 Finansal araclar
Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar distldikten sonra
kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak
teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
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Etkin faiz ydntemi

Etkin faiz ydontemi, borclanma aracinin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrt boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinkt degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansttilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.

Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tUrev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, ddnen varliklar olarak
siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagl ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir &deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclar, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dustklUgu tutarn dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanilimak suretiyle hesaplanir. Sirket'in bilanco tarihi itibariyle vadesine kadar elde tutulan finansal varlig
bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, satilmaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar, (b)
vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar veya (c) gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandiriimayan ttrev olmayan finansal varliklardir.

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote ézkaynak araclartile bazi borclanma senetleri
satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gdsterilir. Aktif bir piyasada islem gérmeyen
ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araclari gercege uygun degerleri
glvenilir olarak olctlemedigi durumda maliyet degerleriyle gdsteriimektedir. Gercege uygun degerin glvenilir olarak dlculebilir
oldugu durumda ise gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diistkltkleri, etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki
degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis
fonunda biriktirilir. Yatinmin elden cikarilmasi ya da deger dustklugline ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis
fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir zkaynak araclarina iliskin temettUler Sirket'in temettu alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi tzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanclari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari,
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.
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Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir
6zkaynak araclariile bu tlr dzkaynak araclariyla iliskili olan ve ddemesi bu tur varliklarin satisi yoluyla yapilan tlrev araclari, maliyet
degerinden her raporlama dénemi sonunda belirlenen deger dusukltgu zararlart dustlmus tutarlariyla degerlenir.

Sirket'in bilanco tarihi itibariyle vadesine kadar satilmaya hazir finansal varligl bulunmamaktadir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Uzerinden de8er dusUklUgu dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikl(igl

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dustklugine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sdz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukltgune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger
dusuklugu zarari olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degerin dnemili ve strekli bir dusus ile maliyetin altina inmesi objektif bir
deger dusUklUgU gostergesi sayilir.

itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger disuklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkt degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deger diistklUgu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin benzer bir
finansal varlik icin olan cari faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan bugtnku degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tur bir
deger dusuklUgu sonraki ddnemlerde iptal edilemez.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, buttn finansal varliklarda, deger
dUsukltgu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dtsulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir &zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dUsukligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
&zkaynaklarda muhasebelestirilir.

itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin, deger dusukltgu zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis

deger dusUklUgu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger dUsuklUgu zarar, deger dUsukligunun iptal edilecegi tarihte yatinmin deger distklUgu hicbir zaman
muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagl itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin daha énceki ddnemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger dustkluga zarari,
kar/zarar icinde iptal edilmez. Deger dUsUklUgU zarari sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatinmlara iliskin yeniden degerleme karsiligi basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleriicin
deger dusUklUgU zarary, yatinmin gercege uygun dederindeki artisin deger dusukligu zararinin muhasebelestirimesi sonrasinda
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki dénemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve Gnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Finansal varliklarin bilanco dist birakilmast

Sirket, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin stiresinin dolmasi veya ilgili finansal varlig ve bu
varligin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda sdz konusu varligi bilanco
disi birakir. Varligin mulkiyetinden dogan tim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolintin
Sirket tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi
gereken yukimlultklerimuhasebelestirmeye devam eder. Sirket'in devredilen bir varligin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve
kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer
edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borc tutari da muhasebelestirilir.

Finansalylktmldliikler

Sirket'in finansal yukumlultkleri ve dzkaynak araclari, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yukimlaligun ve dzkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Sirket'in tm borclari distldtkten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yakumlulukler ve &zkaynaga dayali finansal araclar icin
uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlultkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlultkler veya diger finansal
yuktmlultkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farkt kGr veya zarara yansitilan finansal ylkamldliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlulUkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal
yuktmlalk icin 6denen faiz tutarini da kapsar. Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yUkUmlaltgt bulunmamaktadir.

Diger finansal ytikiimldiliikler

Diger finansal yuktmlultkler, finansal, ticari ve diger borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlultkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlalugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilimasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukUmltligun net buglinkt degerine
indirgeyen orandir.
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Tdrev finansal araclar

Sirket yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gére riskten korunma
amacli girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39'a (Finansal Araclarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi
icin yeterli sartlari saglamadigindan, finansal tablolarda alim satim amacli tdrev islemleri olarak degerlendirilmistir. TUrev finansal
araclar ilk kayit aninda turev sézlesmesinin imzalandig) tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu muteakip piyasa degeriyle
yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tUrev araclarin rayic degerlerindeki artis veya
azalistan kaynaklanan kazanc veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Rayic degerler mumkun oldugunca aktif piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon
fiyatlama modellerinden uygun olaniile belirlenir. Rayic degeri pozitif olan tlrevler varlik olarak, rayic degeri negatif olan tlrevier
ise yukumlultk olarak bilancoda tasinirlar. Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in tUrev finansal araci bulunmamaktadir.

2.8.10 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Gzerinden 6lculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dénceki sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen
isletme tarafindan cikarilan &zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklarianda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen ytkamlalkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirimez:

Ertelenmis vergi varliklar ya da yakumlUlUkleriveya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukamlaltkler, sirasiyla,
UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Sirket'in satin alinan isletmenin hisse bazli édeme anlasmalarinin
yerine gecmesi amaclyla imzaladigl hisse bazli 6deme anlasmalart ile iliskili yukmlultkler ya da 6zkaynak araclari, satin alim
tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalart standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplart) UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glict olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yukamlultklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinanisletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yukamlultklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glict olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin
alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikl satin almadan kaynaklanan
kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol glict olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlan tzerinden slculur. Olcim esasi, her bir isleme gére
belirlenir. Diger kontrol glict olmayan pay turleri gercede uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
UFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca élcaldr.
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Bir isletme birlesmesinde Sirket tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel

satin alim tarihindeki gercege uygun deger Gzerinden dlculUr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.
Oleme dénemiicerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde duzeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu duzeltme serefiyeden gecmise donuk olarak duzeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari duzeltebildigi ddnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden
itibaren 1yildan fazla olamaz.

Oleme dénemi duzeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan
sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline goére degisir. Ozkaynak olarak siniflandirimis
kosullu bedel yeniden 6lctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da
borc olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arac niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme

ve Olctim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden slculur

ve degisiklikten kaynaklanan kazanc¢ ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39
kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

10cak 2010 tarihi dncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'Un dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari
uyarinca muhasebelestiriimistir.

2.8.11 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dévize bagli varlik ve borclar bilanco tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak TUrk Lirasi'na cevrilmistir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo
karlari / zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

2.8.12 Hisse basina kazang

Hisse basina kazancg, net dénem kari veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem icindeki agirlikli
ortalama adi hisse senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,

bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise déntk etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

2.8.13 Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade
eder. Bilanco tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden

sonra ortaya cikmasi durumunda, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir.



CarrefourSA 2012 Faaliyet Raporu 102 103

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

2.8.14 Karsiliklar, sarta bagl yiktumlulikler ve sarta bagl varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlultgun bulunmasi, yakimlultgun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukumlultk tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlaltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éntinde bulundurularak, bilanco tarihiitibariyle
yUkumlalagin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlultgun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak élctlmesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkt degerine esittir.

Karsiligin ddenmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uctnci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlctlmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.8.15 Yeniden yapilandirma karsihg

Sirket’in yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintil bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya
koyarak ya da bu plana iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, s6z konusu plandan etkileneceklericin

gecerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligl muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsiliginin
hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirmaicin
gereken tutarlar ile isletmenin stregelen faaliyetleriyle iliskilendiriimeyen tutarlari kapsar.

2.8.16 lligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a So6zkonusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol ediimesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);

(i) Sirket Gzerinde ®Gnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmas;

() Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligl olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dGnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

() Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlar olmasi gerekir.
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2.8.17 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Sirket'in karar almaya yetkili mercii icra komitesidir. Sirket, s6z konusu komiteye yaptigl ydnetim raporlamasinda sundugu
faaliyet boltimlerinin benzer ekonomik &zelliklere sahip oldugunu ve bu faaliyet bdlumlerinin uzun vadede benzer finansal
performans gosterdigini distinmektedir. Ayrica Sirket, ilgili faaliyet bolUmlerini; benzer Griin ve hizmet niteligine, masteri turd
ve sinifina, Urtn dagitim ve hizmet sunumuna sahip oldugu ve bunlara ek olarak benzer yasal dUizenlemelere tabi oldugu icin
tek bir faaliyet bolumu olarak raporlamaktadir.

2.8.18 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Carivergi

Cariyil vergi yakumlulugt, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mdmkdn olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Sirket'in cari vergi yUkUmlultgu bilanco tarihi
itibariyle yasallasmis ya da dnemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugt veya varligy, varliklarin ve yuktmltltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkumlultkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yakamitltklerin itk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tlr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz

konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlarlyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyle gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigl élcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakumlulUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yakimlUltklerin yerine getirilecegi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya Snemli dlctde yasallasmis vergi oranlari (vergi dUzenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yakamltltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclar
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakUmlalUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlutldklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yuktmlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da
Sirket'in cari vergi varlik ve yakumlalUklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan &zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergiile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yaktmltltk ve
sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z dnuinde bulundurulur.

2.8.19 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati

Tuarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hUkumlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda
ddenmektedir. GUncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s&z konusu turdeki
ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimluluga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUukUmlultk tutarlarinin net bugtinkt degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Bilanco tarihi itibariyle
hesaplanan tim aktUeryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilimistir.

2.8.20 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, ddneme iliskin nakit akimlartisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in hizli tiiketim Grtnleri satisi ve ticaret merkezi kira gelirlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gésterir.

2.8.21 Sermaye ve temettuller

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.8.22 Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmelerden kaynaklanan mevcut yukumlultkler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir.
Sirket'in, sdzlesmeye bagl ytkamlaldklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye
iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan kisminin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sdzlesmenin
varoldugu kabul edilir.

Sirket, ekonomik acidan dezavantajli olan bir sézlesmesiicin, s6z konusu sézlesmeye iliskin mevcut yakumlalik karsihigi
ayirmaktadir (Not 22).
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2.9 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.8 no.lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde ydnetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde dnemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:

2.9.1 Serefiye lizerindeki tahmini deger dusuklUgu

Not 2.8.7'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Sirket tarafindan her sene yil sonunda deger dUsukltgu icin
gdzden gecirilir. S6z konusu nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina goére tespit
edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlariniicermekte olup TL
bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Sirket yédnetimi tarafindan onaylanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Kullanim
degeri hesaplamalarinda iskonto orani 31 Aralik 2012 tarihinde %13,32 (31 Aralik 2011 %12,16) olarak kullanilimistir. Kullanilan
iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Sirket'e 6zgU riskleri de icermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle serefiye deger
dusukltgune rastlanilmamistir.

2.9.2 Karsiliklar

Not 2.814'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptirict bir yukimlaligun mevcut bulunmasi ve bu yakumlultga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak
cikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Bu
kapsamda Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle mevcut risklerini degerlendirmis olup ileride Sirket icin yukUmluluk doguracak
riskleriicin gerekli karsiligr ayirmistir (Not 22).

2.9.3 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Not 2.818'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle ddnem sonuclarina dayanilarak tahmin
edilen dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil vergi
yukamlalagu icin karsilik ayriimaktadir.

2.9.4 Stok deger dusuklugi

Sirket, stok deger dUsukliguni gecmis tecrlbelerinin yavas hareket goren stoklardaki istatistiki etkisini g6z dndinde
bulundurarak hesaplamaktadir.

2.9.5 Maddi duran varliklarin faydali Smurleri

Sirket maddi duran varliklarin Uzerinden Not 2.8.4'te belirtilen faydali dmurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.



CarrefourSA 2012 Faaliyet Raporu 106 107

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

2.9.6 Maddi duran varliklarin deger diistklGgu

Sirket, yatinnm amacl gayrimenkullerinden bir tanesi icin deger dustklugd analizini Aralik 2011 tarihinde, Turkiye Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme sirketinin raporuna gére yapmistir. Uluslararasi Degerleme
Standartlar’na uygun olan degerleme, gelirlerin kapitalizasyonu ydntemi kullanilarak yapilmistir. Sirket 2012 yiliicerisinde 2011
yillinda tespit edilen gercede uygun degerde degisiklik olup olmadigini yeniden degerlendirmis ve herhangi bir degisiklik olmadigina
karar vermistir.

2.9.7 Ertelenmis vergi aktifi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gbre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligini ve yakimluligunt muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullaniimamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz dntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Sirket'in
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin
tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Sirket 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, yapilan degerlendirmeler sonucu, ertelenmis
vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi oldugu icin kayitlarina almistir.

2.9.8 Yatirim Amaclh Gayrimenkullere iliskin Ertelenmis Vergi

Sirket yonetimi yatirim amacli gayrimenkullerinin ifta edilebilir oldugu ve yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik
faydalarin satis yolundan ziyade zaman icinde timuyle kullanilmasi yoluyla ttketilecegini dngérmektedir. Sirket bu varsayima
gore yatirim amacl gayrimenkullerine iliskin deger farklari Gzerinden car vergi oranini kullanarak ertelenmis vergi hesaplamis
bulunmaktadir.

3.iSLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

4.iS ORTAKLIKLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in karar almaya yetkili mercii icra komitesidir. Sirket, s6z konusu komiteye yaptigl ydnetim raporlamasinda sundugu faaliyet
bolumlerinin benzer ekonomik dzelliklere sahip oldugunu ve bu faaliyet bélimlerinin uzun vadede benzer finansal performans
gosterdigini dustnmektedir. Ayrica Sirket, ilgili faaliyet bolumlerini; benzer Grdn ve hizmet niteligine, musteri trd ve sinifina,

arun dagitim ve hizmet sunumuna sahip oldugu ve bunlara ek olarak benzer yasal dizenlemelere tabi oldugu icin tek bir faaliyet
boluma olarak raporlamaktadir.
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa
Yoldaki para ©

Banka mevduati

Vadeli
Vadesiz

O Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolayr hentiz mevduat hesaplarina yansitimamis banka bakiyelerinden olusmaktadir.

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

0.227.744 8.535.335
12.912.529 9.940485
60.241.967 100.295.890
- 15.015.853
82.382.240 133.787.563

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyle Uc aydan kisa vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

Para cinsi Vade 31 Aralik 2012
TL Ocak 2013 60.000.000
Faiz tahakkuku 241.967

60.241.967

Para cinsi Vade 31 Aralik 2011
TL Ocak 2012 100.000.000
Faiz tahakkuku 295.890

100.295.890

Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

7.FINANSAL YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).
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8.FiINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borclar

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

Banka kredileri 5.833.220 16.952.156
Finansal kiralama islemlerinden borclar 675477 688166
6.508697 17640.322
Uzun vadeli finansal borclar
Finansal kiralama islemlerinden borclar 13.841.966 14.299.522
Kisa vadeli banka kredileri asagidakilerden olusmaktadir:
Para Cinsi Faiz Orani 31 Aralik2012
TL %6,25 5.832.815
Banka Kredi Faiz
TL tahakkuku 405
5.833.220
Para Cinsi Faiz Orani 31 Aralik 20™M
TL %12,00 16.940.000
TL Faiz tahakkuku 12156
16.952.156

Finansal kiralama islemlerinden borclarin detayi asagidaki gibidir:

Finansal kiralama borclari

Asgari kira demelerinin buglnkt degeri

Biryilicinde
Eksi: gelecege ait finansal giderler

Kiralama ytkamlalagunin buglinkt degeri

ikiyil ve Gzeri
Eksi: gelecege ait finansal giderler

Kiralama yuktmltltgunin buginkd degeri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

703982 717207
(28.505) (29.041)
675477 683166
15413.021 15.961.726
(1.571.055) (1.662.204)
13.841966 14.299.522

Sirket'in finansal kiralama yakumlultkleri, varligin faydall 6mrd boyunca GcuncU sahislardan kiralamis oldugu binalarin gelecekte

Sdenecek borclarinin bugunkd degerini ifade etmektedir.

31Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetlerin detayi Not 18'de gdsterilmistir.

Sirket'in bilanco tarihi itibariyle finansal borclarina iliskin vermis oldugu her hengi bir teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2011:

Bulunmamaktadir).
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9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

10. TICARiI ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kredi karti alacaklar 115198.753 106404485
Diger ticari alacaklar 8.238.032 11.512.601
Ticaret merkezi alacaklari 7073159 9476.774
SUpheli ticari alacaklar karsilig (6.939.539) (5.017.332)

123.570.405 122.376.528
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 982.668 413.876
Ticari alacaklar 124.553.073 122.790404

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kredi karti alacaklari, ciro primi ve diger ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle stpheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1Ocak- 10cak-

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Acllis bakiyesi 5.017.332 7.710.658
Tahsilatlar (M8.787) (2.693.326)
Donem gideri 2.040.994 -
Kapanis bakiyesi 6.939.539 5017332

Sirket alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sézkonusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarinten
bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle calisiimasi sebebiyle Sirket'in kredi riski
dagilmis durumdadir ve dnemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.

Sirket'in ticari alacaklariicin almis oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2012 2011

Ticaret merkezi alacaklariicin alinan
teminat mektuplari 10.771.664 9.269.915
Alinan ipotekler - -
10.771.664 9.269.915
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Kisa vadeli ticari borclar

31Aralk2012

31 Aralik 2011

Ticari borclar 343561578 385496.957
iliskili taraflara ticari borclar (Not 37) 6.660.885 5.568.325
350.222.463 391.065.282

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama 6deme vadesi sektédr ve firma bazinda degisiklik gdstermektedir. Taze gida
sektdrunde ortalama ddeme vadesi bir aydan azdir. Diger sektorlerde ise ortalama 6deme vadesi Uc ayin altindadir. Sirket'in tim
borclarinin kredilendirme suresi icerisinde ddenmesini temin etmek Uzere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalari

bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in GcUncU sahislara uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Ticari Borclar

iliskili taraflara ticari borclar (Not 37)

11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

7.685.648

5.764.094

7685.648

5.764.094

31Aralk2012

31 Aralik 2011

Personelden alacaklar 205.900 128.537
Diger alacaklar - 3423

205900 131.960
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 37) 3159.762 4.856.627
Kisa vadeli diger alacaklar toplami 3.365.662 4.988.587

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Verilen depozitolar

Kisa Vadeli Diger Borclar

31 Aralk2012

31 Aralik 2011

19170.037

20.048.587

19.170.037

31 Aralik 2012

20.048.587

31 Aralik 2011

Sabit kiymet saticilarina borclar 22.614.918 12.866.434
Personele borclar ve ddenecek SSK primleri 6.791.795 10490425
Odenecek vergi ve harclar 6.610.771 4146139
Alinan avanslar ve depozitolar 1.706.363 1.707.628

37.723.847 29.210.626
fliskili taraflara diger borclar (Not 37) 1.012.373 1.368.361
Kisa vadeli diger borclar toplami 38.736.220 30.578.987
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12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

13.STOKLAR
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ticari mallar 191.097415 196.362.156
Stok deger dusus karsilig (6.221425) (6.195.857)
184.875.990 190.166.299

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlerde stok deger dUsUs karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 2012 10Ocak-31Aralik 2011
Acllis bakiyesi 6.195.857 7.390.625
Donem gideri /(iptal edilen karsilik) 25568 (1194.768)
Kapanis bakiyesi 6.221.425 6.195.857

14. CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

16. 5ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri Toplam
10cak 2012 acllis bakiyesi 53395139
Alimlar 2.897495
Cikislar (15.279.373)
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 41.013.261

Birikmis itfa paylari

10cak 2012 acllis bakiyesi (46.452.953)
Dénem gideri (6.704.244)
Deger dusuklugu (1.228)
Cikislar 15.243.829
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi (37.914.596)
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 3.098.665
Maliyet degeri Toplam
10cak 2011 acllis bakiyesi 53.923426
Alimlar 2947733
Cikislar © (3476.020)
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 53.395.139

Birikmis itfa paylari

10cak 2011 acilis bakiyesi (37.923.392)
Dénem gideri (6.385.332)
Deger dusuklugu (2.330.335)
Cikislar © 186106
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi (46.452.953)
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 6.942.186

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir.

O Sirket, gecmis yillarda olasi zararlara istinaden 3.247.687 TL karsilik ayirmis oldugu maddi ve maddi olmayan duran varliklarini 2011 yili icerisinde
ilgili karsiligr kullanmak suretiyle mali tablolarindan ¢ikartmis bulunmaktadir.

Sirket cari ddnemde 15.205.941 TL aktif degeri bulunan ve net defter degeri sifir olan maddi olmayan duran varliklarini bilanco disi
birakmistir.



Finansal Tablolar

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

20. SEREFIYE

Serefiye'nin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren donemlerdeki hareketi asagidaki gibidir:

10cak 2012 itibariyle
Yilicinde yapilan satin alimlardan kaynaklanan
31 Aralik 2012 itibariyle

10cak 2011 itibariyle
Yilicinde yapilan satin alimlardan kaynaklanan
31 Aralik 2011 itibariyle

Serefiye tutari asagidaki yatirimlarla ilgili olusmustur:
Yatinm

Gima

Alpark

Pinar Market
intem

Diger

21. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

Serefiye

302.010.501

302.010.501

302.010.501

302.010.501

31 Aralk 2012

31 Aralik 201

225419453 225419453
48.301.156 48.301.156
13.226.515 13.226.515
10.056.354 10.056.354
5.007.023 5.007.023

302.010.501 302.010.501
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22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Karsiliklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklart asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borc Karsiliklari 31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler © 50.008.698 51.895132
Risk ve dava karsiliklari 37143755 50.048.710
Personel ve SSK karsiliklari 500.000 500.000
Diger 3.279.709 6.466.686

90.932.162 108.910.528

O Sirket, faaliyette bulundugu bir Hipermarket ve Alisveris Merkezi icin imzalanmis kira anlasmasinin sartlarinin Sirket'e ekonomik acidan
dezavantaj saglamasi nedeniyle ileride olusacak yukamitltkleriicin ekli mali tablolarda 50.008.698 TL (31 Aralik 2011: 51.895132 TL) karsilik
ayirmistir. Sirket, 2011 yilinda mevcut sdzlesmeyi revize etmis ve ilerideki nakit akimlarinin bugtine indirgenmis degeri ile gercege uygun
degerindeki degisimi hesaplamak suretiyle karsilik tutarini yeni sézlesmeye gore yeniden hesaplamis ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 50.008.698
TL degere ulasmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

Ekonomik

acidan Risk Personel

dezavantajli ve ve

sdzlesme dava SSK
karsilgi karsiliklari karsiliklar Diger
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2012 51.895.132 50.048.710 500.000 6.466.686
Doénem gideri 6.269.256 1.776.732 - 120657
Kullanilan / iptal edilen karsilik (8155.690) (14.681.687) - (3.307.634)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2012 50.008.698 37143.755 500.000 3.279.709

Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

Sirket aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini Sosyal Sigortalar
Kurumu ile Tarkiye'de calisan yabanci uyruklu calisanlarinin primleriyle ilgili davalar, alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir.
Sirket yonetimi, her bilanco tarihinde bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olasi yukimlulUklere karsi gerekli gdrulen karsiliklari ayriimaktadir.
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23. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

A. Kendi Tuzel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutar! 54133.703 42.947.983
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrttulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amacilya Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar!
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - -
ii. Bve C maddeleriKapsamina Gimeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
ii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! - -
54133.703 42.947.983
Diger verilen TRI'lerin Sirket'in ¢zkaynaklarina orani %0'dir (31 Aralik 2011: %0).

Toplam usb
31Aralik 2012 TL Karsilig TL (TL karsilign
Teminat mektuplari 54133.703 54.064.182 69.521
Rehin - - -
ipotek - - -

54133.703 54.064.182 69.521

Toplam usb
31Aralik 2011 TL Karsilig TL (TL karsilign
Teminat mektuplari 42947983 42.908.983 39.000
Rehin - - -
ipotek - - -

42947983 42.908.983 39.000

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirket 54.064.182 TL ve 39.000 ABD Dolari tutarinda teminat mektubu vermistir (31 Aralik 2011:

42908983 TL ve 20.647 ABD Dolari).
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24.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan fayda karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Odenecek personel maas ve primleri 10.723.054 17.262.599
Kullanilmayan izin karsilig 497494 806.008

11.220.548 18.068.607
Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Kidem tazminati karsilig 24.539135 17446.226

24539135 17446.226

Kidem Tazminati Karsiliklar::

Yurarlukteki is Kanunu huktmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin &denmesi yakimlultgu vardir. Ayrica, halen yartrlUkte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'Inci maddesi
hakmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakumluluga
bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati, aylik 3.034 TL (2011: 2.732 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukumlultigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligy, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakumlaluk tutarinin buginkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yakamitltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngdrar. Bu dogrultuda, toplam yukumldldklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yakumlultk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayislyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31
Aralik 2012 tarihi itibarlyla nominal degeri 67.784.377 TL olan karsiliklar (31 Aralik 2011: 63.401.540 TL), ekli finansal tablolarda
gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakUmIalugunian buglnkt degeri tahmin edilerek hesaplanir.
lgili bilanco tarinlerindeki karsiliklar, yillik %6,16 enflasyon (31 Aralik 2011: %5) ve %10,12 iskonto orani (31 Aralik 2011: %10)
varsayimlarina gore yaklasik %3,73 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2011: %4,76).
istege bagliisten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oranlari calisanlarin
gorev bolgelerine gore ve sirkette calistiklari yila gére %0,1 - %6,63 araliginda (31 Aralik 2011: %0,08 - %6,71 araliginda) dikkate
alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3129 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2012: 2.805 TL).
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Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki hareketi

asagidaki gibidir:

1Ocak itibariyle

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

AktUeryal kayip / (kazanc)
Odenen tazminatlar

31 Aralik itibariyle

25. EMEKLILiK PLANLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

26.DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Dénen Varliklar

Gelecek aylara ait giderler
Satin alma yoluyla elde edilen tazminat varliklari ©
Pesin ddenen vergi ve fonlar

Diger Duran Varliklar

Satin alma yoluyla elde edilen tazminat varliklari ©
Verilen Avanslar ¢

2012 2011
17446.226 24.302.398
8593184 10.246.304
830.773 1133033
2901323 (8.753.284)
(5.232.371) (9.482.225)
24.539135 17446.226

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

11.071.850 12.011.905
1.500.000 3.000.000
8187 59.687
12.580.037 15.071.592

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

3.000.000 4.500.000
13.437.665 -
16437665 4.500.000

©1Temmuz 2010 tarihinde Sirket, Alpark'in %99,99'unu 39.811.342 TL karsiliginda satin almistir. S6z konusu islem satin alim yontemiile
muhasebelestiriimistir. Bu birlesme neticesinde 27 magaza Sirket'e katilmistir. Sirket, Alpark satin alimi sirasinda ileride olusmasi muhtemel
risklerin karsilig olarak Alpark’in eski ortaklarindan banka teminat mektubu almis bulunmaktadir. S6z konusu teminat mektuplari, vade streleri
de dikkate alinmak suretiyle, UFRS 3 kapsaminda “Satin alma yoluyla elde edilen tazminat varliklar” olarak muhasebelestiriimekte, vadesi
geldikee iliskili olduklart karsiliklarla mahsup edilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle toplam 4.500.000 TL tutarinda satin alma yoluyla elde

edilen tazminat varliklari bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 7.500.000 TL).

(" S6z konusu tutarin 11.883.140 TL kismi 2012 yilinda baslayan ve kiraci tarafindan ytklenilen yeni bir insaat projesine iliskin Sirket ile kiracisi

arasinda imzalanmis olan protokole bagli avanslardan olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yukumltlukler

Tahakkuk etmis giderler
Alisveris puanlart ykamlalagu
Gelecek ddnemlere ait gelirler

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

7.267612 2.939.840
3.959.055 498406
1.537.074 1438142
12.763.741 4.876.388
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27. 0ZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2012 (%) 31 Aralik 2011
Carrefour Nederland BV 58,20 65.997.666 58,20 65.997.666
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 38,80 43998444 38,80 43998444
Halka acik kisim 2,20 2481546 2,20 2481546
Diger 0,80 943.969 0,80 943.969
Nominal sermaye 100,00 113.421.625 100,00 113.421.625

Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle sermayesi 113.421.625 TL olup (31 Aralik 2011: 113.421.625 TL) her biri1Kr degerinde 11.342.162.457
adet (31 Aralik 2011:11.342.162.457 adet) paya bolinmustur. Paylar A ve B olarak iki gruba ayriimistir. Toplam payin %60’ina tekabdl
eden kisim A Grubunu, %40’a tekabul eden kisim ise B Grubunu olusturmaktadir.

Ave B Grubu hisselerin herhangi bir imtiyaz yada &ncelikli oy hakki bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle sermaye enflasyon dlzeltmesi tutari asagidaki gibidir:

31Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 678.006.480 678.006480
678.006.480 678.006.480

b) Gecmis Yillar Kar
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gecmis yil karlar 133.096.570 170.396.312
Yasal yedekler 6.273158 6.239.596
Olaganustl yedekler 1379.764 1379.764
140.749.492 178.015.672

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedekler, tum yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis ddnem
ticari karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettulerden sonra, tim nakdi
temettU dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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SPK’'nin1Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutari, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona goére duzeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate
alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gecmis yillar zararlari”’nda izlenen séz konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitilmamis gecmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantstt yedek akceler, yasal yedek akceler, &zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gdre dlzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkun bulunmaktaydi.

Yine 1Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gére dizeltilen ilk finansal tablo dUzenlenmesi
sonucunda 6ézkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Statt yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganistu
yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleriile yer veriimekte ve bu hesap kalemlerinin dtzeltiimis degerleri toplu halde
dzkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklan” hesabinda yer almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin
“Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklarl” sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olaganust yedeklerin
kayitl degerleriise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yururlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon

duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklarl” kalemiyle;
- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”
sermaye artirmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi veya

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitima:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 vili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile
ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine (31
Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un Seri:IV, No:27 sayill “ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka
Acik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin
esas sozlesmelerinde bulunan htktimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde

gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dtizenleme yukimlaligt bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dUzenlenmistir.

Sirket'in ekli finansal tablolarinda cari doneme iliskin zarar sz konusu oldugundan, hissedarlara cari ddnem karindan temettt
dagitimina iliskin bir 5deme plani bulunmamaktadir (2011: Bulunmamaktadir). Ayrica cari ddnemde gecmis yillara iliskin
herhangi bir temettl 6demesi yapiimamistir (2011: Yapiimamistir).
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Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket'in bilanco tarihi itibariyle gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra yasal kayitlarindan karsilanabilir durumda olan,
diger kaynaklardan kar dagitimina konu edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere, daditilabilir kari 135.253.488 TL'dir (31 Aralik
2011:140.749.492 TLdir). Ancak, sz konusu tutar, daditilabilir kar analizinde dikkate alinan gayrimenkul satis kazanct istisnasina
iliskin fon tutarinin dagitilabilir duruma gelmesi icin 2013 yill sonuna kadar yasal kayitlara esas &zkaynaklar icerisinde tutulmasi
gerektiginden, 2014 yili itibariyle dagitilabilir hale gelecektir.

28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

NET SATISLAR
Yurtici satislar

Musteri sadakat programi
Satistan iadeler

SATISLARIN MALIYETi

Stok acilis bakiyesi
Alimlar
Stok kapanis bakiyesi

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

Kira gelirleri
Kampanya katilim gelirleri
Diger gelirler

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIDERLER

Kampanya katilim giderleri

10cak-31Aralik 2012

1Ocak- 31 Aralik 2011

2535.984.606 2487694.717
(21181.502) (18.924197)
(21.999176) (22.808.907)

2492.803.928 2445961613

10cak-31 Aralik 2012

1Ocak- 31 Aralik 2011

(190166.299) (187610.625)
(1.931699.948) (1.914.049.909)

184.862.579 190166.299
(1.937.003.668) (1.911494.235)

10cak-31Aralik 2012

1 Ocak- 31 Aralik 201

55.224.229 48441454
160.234 902.896
1400.754 1.659.650
56.785.217 51.004.000

10cak-31Aralik 2012

1Ocak- 31 Aralik 2011

(11.570.259)

(12.443.218)

(11.570.259)

(12.443.218)
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29. ARASTIRMA VE GELISTiRME GIDERLERI; PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLER{;GENEL YONETIM
GIiDERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlerde faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

FAALIYET GIDERLERI

1Ocak- 31 Aralk 2012

10Ocak-31 Aralik 2011

Genel ydnetim giderleri (543.830.803) (525.782.944)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (48.601.236) (51.923.908)
(592.432.039) (577.706.852)

30. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

10Ocak-31 Aralik 2012

10Ocak-31 Aralik 2011

Personel giderleri (244.960403) (226.482.791)
Kira giderleri (97.328.583) (93.909.796)
Amortisman ve itfa (65.239.529) (71.867685)
Disaridan saglanan hizmetler (71195.586) (70.811153)
Bakim ve onarim giderleri (31.287.633) (29.071.721)
Reklam, katalog ve brosur giderleri (50.352.031) (53.395.308)
Vergi ve diger yakumltltkler (7455.319) (4.659.031)
Seyahat giderleri (3.012.520) (4.091.505)
Dagitim giderleri (2.351478) (2.354.872)
iletisim giderleri (2.346.954) (2672.355)
Sigorta giderleri (2.275432) (2.819.368)
Dekorasyon malzeme giderleri (2.515.389) (2480.143)
Diger (12111182) (13.091124)

(592.432.039) (577.706.852)
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31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/ (GIDER) VE KAR/ (ZARARLAR)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger faaliyetlerden gelir/ karlar ve gider/zararlar asagidaki

gibidir:

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

10Ocak-31Aralik 2012

10Ocak-31 Aralik 2011

Sabit kiymet satisindan kéarlar 1.790190 1.829.525
iptal edilen karsiliklar 1.392.026 4.040.383
Urtin analiz bedeli 691.611 198.072
Tedarikei programi kullanim bedeli 1145265 418.825
Milli Piyango bilet satis gelirleri 437427 436189
Diger gelir ve karlar 1577325 1.008.603

7033.844 7931.597

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

10Ocak-31Aralik 2012

10Ocak-31Aralik 2011

Sabit kiymet deger dusus karsiligi (11.628.865) ® (30.731.055) M
Yeniden yapilandirma giderleri® - (7676.188)
Karsilik giderleri (2.914179) (7906.482)
Sabit kiymet satisindan zararlar (1.820.870) (7694.491)
Diger gider ve zararlar (229.031) (1.992.692)

(16.592.945) (56.000.908)

0 S6z konusu tutar, Sirket'in bir alis veris merkezinin gercege uygun degeri ile defter degeri arasindaki farki ve zarar eden magazalar icin ayrilan

deger dusuklagu karsiliginicermektedir.

 Sirket, ekonomik acidan dezavantajli kira anlasmasindan dolayi zarar ettigi Hipermarket ve Alisveris Merkezi'ne ait maddi ve maddi olmayan
duran varliklariicin ekli mali tablolarda toplam 1.374.291 TL (31 Aralik 2011: 1.721.432 TL) deger dUsukltga karsig ayirmistir. Sirket ayrica, zarar eden
magazalarailiskin 10.254.574 TL (31 Aralik 2011: 6.257.393 TL) sabit kiymet deger distkluga karsiligr ayirmistir. Sirket cari ddnemde degerlemeye
tabi tutulan magaza ve alisveris merkezlerine iliskin deger disukltgu karsiligl ayirmamis bulunmaktadir (31 Aralik 2011 yilinda Sirket degerlemeye
tabi tutulan magazalari ve alisveris merkezleriicin 22.752.230 TL deger dustklugu karsiligr ayirmistir).
@ Sirket, 2010 ve 2011 yillari icerisinde yeni organizasyon yapilanmasina gitmis olup, 2011 yilinda 7,7 milyon TL tutarinda yeniden yapilandirma

giderine katlanmistir.

32.FiNANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, finansal gelirler asagidaki gibidir:

Finansal Gelirler

10Ocak- 31 Aralik 2012

1Ocak- 31 Aralik 2011

Faiz gelirleri 9.378406 11.064.896
Kambiyo kart 6.549.260 16.417.305
AktUeryal kazang - 8.753.284

15.927.666 36.235485
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33.FiNANSAL GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, finansal giderler asagidaki gibidir:

Finansal Giderler 10cak-31Aralik 2012 10cak-31 Aralik 2011
Faiz giderleri (3.016.470) (3.333.067)
Kambiyo zarari (8.735.881) (10493.247)
Ekonomik acidan dezavantajli sdzlesme karsilig (6.269.256) (5.885.266)
Tdrevislem zararlari - (882.372)
Aktleryal kayip (2.901.092) -

(20.922.699) (20.593.952)

34.SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

35. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Doénem Vergi Gideri 10cak-31 Aralik 2012

10Ocak-31 Aralik 2011

Caridoénem vergi gideri -

Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 474951 (159.710)
Sardurtlen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 474951 (159.710)
Kurumlar Vergisi:

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi

yukamlultkleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler dustldukten sonra kalan matrah Gzerinden

hesaplanmaktadir.

2012 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20 (2011: %20) dir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik ddnemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012 hesap dénemi kurum
kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %20 oraninda gecici
vergi hesaplanmistir (2011: %20). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtstlmek Uzere, maksimum 5 il

tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi

tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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Gelir Vergisi Stopaj:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Uzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren ttm sirketlerde %10
olarak uygulanmaktadir.

23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu karart ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir
Vergisi Stopajinin %10'dan %15'e cikartilmasina karar verilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yaplimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatirim harcamalarindan sirketlerin Uretim faaliyetiyle
dogrudanilgiliolanlarin %40 vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi
tevkifat yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi Uygulamas:

1A8ustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrarlige giren 6009 sayill Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa
Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden duzenlenmis, bu dizenlemeile,
kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi
olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanirken, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim
konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazan¢ tutarinin %25'ini asmamasi dngdralmastd. Yine yapilan degisiklikle, yatirnm indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yurarltkteki oran (%20) olmasi esasl benimsenmisti.

6009 Sayil Kanun'la gecici 69. madde'ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.” hikmu, Anayasa'ya aykiri oldugu gerekcesiyle 18
Subat 2012 tarihli ve 28208 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin S Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K:
2012/9 (Yarurlagt Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir.

Donem Karr Vergi YUkamlalagu 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Donem kari vergi karsilig - -
Pesin 6denen vergi - -

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklart icin ertelenmis vergi alacag
ve yukumlulugint muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina goére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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Ertelenmis vergj, 31 Aralik 2012 ve 2011 dénemleriicin %20 Uzerinden asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farklarr:

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler
Diger yakumlultkler icin ayrilan karsiliklar
Sabit kiymet deger dUsuklugu karsilig
Stoklar degerleme farki

Diger dénen varliklar

Kidem tazminati karsilig

Maddive maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa payi farklari
Diger kisa vadeli yakumlulukler

Finansal kiralamadan dogan yuktmlultkler
Gecmis yil zararlari

Diger

Ertelenmis vergivarligr / (yGkimlalaga) :

Ekonomik acidan dezavantajli sdzlesmeler
Diger yakumlUltkler icin ayrilan karsiliklar
Sabit kiymet deger dUsukltgu karsilig
Stoklar degerleme farki

Diger dénen varliklar

Kidem tazminati karsilig

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa payi farklari
Diger kisa vadeli yakumlulukler

Finansal kiralamadan dogan yukumlultkler
Gecmis yil zararlari

Diger

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

50.008.698 51.895132
36.354.212 46110629
81.851.960 70.223.095

43811148 42409164
24109159 29.705972
24.539135 17446.226

(88.087.329) (85465196)

11198521 5883248
14517447 14.987688
35.222.491 37.836.742
(49.670) 68315
233475772 231101.015

31Aralk 2012

31 Aralk 201

10.001.740 10.379.026
7270842 9.222126
16.370.392 14044619
8.762.230 8481833
4821832 5941194
4.907827 3489.245
(17617466) (17.093.039)
2239704 1176.650
2903489 2997538
7044498 7567348
(9.934) 13663
46.695154 46.220.203
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31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi / (yUkUmIUlGg) hareketleri:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

10cak acilis bakiyesi 46.220.203 46.379.913
Donem (gideri)/ geliri 474951 (159.710)
31 Aralik kapanis bakiyesi 46.695.154 46.220.203

Vergi karsiliginin mutabakati

10Ocak- 31 Aralik 2012

10Ocak- 31 Aralik 2011

Vergi 6ncesikar/ (zarar) (5.970.955) (37106470)
Etkin vergi orani 20% 20%
Hesaplanan vergi 1194191 7421294
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve istisnalar (1.068.835) (2.052.798)
Diger 349595 (5.528.206)

474.951 (159.710)
36. HISSE BASINA ZARAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim hisse basina
zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

10Ocak-31 Aralik 2012 1Ocak-31 Aralik 2011

Tedavuldeki hisse senedi adedi -
Donem bast itibariyle 113421625 13421625
Cikartilan hisse senetleri - -

Tedavuldeki hisse senedi adedi-

Doénem sonu itibariyle (toplam) 113421.625 113.421.625
Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 113.421.625 113.421.625
Net donem zarari (TL) (5496.004) (37.266180)

1Kr'luk Hisse basina zarar (TL) (0,0485) (0,3286)
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37.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 10)

Akbank Ticaret TA.S.

Philip Morris Sabanci Sigara ve TUtUnculik Sanayive Tic. A.S.
Aksigorta A.S.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayive Ticaret A.S.

Doénkasan Donusen Kagit Hammmaddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Teknosalc ve Dis Ticaret AS.
Exsa Export San. Mam. Sat. Ve Aras. A.S.

iliskili sirketlerden diger alacaklar (Not 11)

Carrefour World Trade
Carrefour Import SAS
Carrefour Direction Générale
Diger

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

177602 107.939
631.300 144.668
17582 -
64.212 32.568
19.643 19.643
72.329 82.310

- 26.748
082.668 413.876

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

2445418 4190.281
223616 -
490.728 658317
- 8.029
3159.762 4.856.627

Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle, Akbank Ticaret T.A.S. nezdinde vadeli ve vadesiz mevduati bulunmamaktadir. Akbank Malta
nezdinde 60.241.967 TL vadeli mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2011: Akbank Ticaret T.A.S. nezdinde vadeli mevduat
bulunmamaktadir,12.635.973 TL vadesiz mevduat bulunmaktadir. Akbank Malta nezdinde 100.295.890 TL vadeli mevduati

bulunmaktadir.)

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 10)

Aksigorta A.S.

Enerjisa Toptan Elektrik Satis Anonim Sirketi

Hacl Omer Sabanci Holding A.S.

Philip Morris Sabanci Sigara ve TUtUnculik Sanayive Tic. A.S.

iliskili taraflara uzun vadeli ticari borclar (Not 10)

Carrefour Nederland BV
Carrefour Direction Générale

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 11)

Carrefour Direction Générale
Carrefour Management
Diger

31 Aralk 2012

31 Aralik 201

868.000 18.099
3.363.058 3503.874
1.943197 1.919.022
486.630 127330
6.660.885 5568325

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

5.390.395 5.390.395
2.295.253 373.699
7685.648 5.764.094

31 Aralk2012

31 Aralik 2011

751450 942076
259.996 416.572
927 9.713
1.012.373 1.368.361
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iliskili sirketlerden mal alimlari

Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUncultk Sanayi ve Ticaret A.S. ©
Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San ve TicA.S.
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.

fliskili sirketlerden hizmet alimlari
Enerjisa Toptan Elektrik Satis A.S.®
Aksigorta A.S. ™

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.
Diger

iliskili sirketlerden kira gelirleri ™
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.
Akbank Ticaret TAS.

iliskili sirketlerden ciro primi ve diger gelirler

Carrefour World Trade

Akbank Ticaret TAS.

Carrefour Global Sourcing Asia

Philip Morris Sabanci Sigara ve TUtUncultk Sanayi ve Ticaret A.S.
Aksigorta

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.

Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Dénkasan-Donusen Kagit Hammaddeleri Sanayive Ticaret A.S.
Carrefour Import SAS

Kordsa Global

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Akcansa

Carrefour Management

Carrefour Hypermarches France

Diger

1Ocak- 31 Aralik 2012

10Ocak- 31 Aralik 2011

60.041.053 47620.398
- 19.069

- 2.905
60.041.053 47642.372
34.552.968 33.002577
3.306.395 2498168
393 -

1.786 -
12.253 -
37873795 35.500.745
344014 2.641.776
1.098.271 933.102
4.538.385 3574878
6.747349 7.055.780
2.058.846 854111
1.732.745 2138.645
2.231.374 211811
1.036.689 837897
421.078 340.550
638.686 149.939
23420 1.097
319.721 -
369.211 348.925
231143 -
19150 -

- 279.322

- 51370

69.065 97800

1 477 14.273547

O S6z konusu tutar Sirket'in iliskili taraflarindan Philip Morris Sabanci Sigara ve Tatdnculik Sanayi ve Ticaret A.S.'den cari ddnemde magazlarda

satilmak Gzere satin almis oldugu tltdn ve tatdin mamullerinden olusmaktadir.

O Sirket Enerjisa Toptan Elektrik Satis A.S."den magazalarda kullanilan elektrik ihtiyacini karsilamak Gzere hizmet satin almaktadir.
D Sz konusu tutar Aksigorta A.S. ile yapilan 6zel saglik sigortasi, terér-yangin-deprem-lokavt sigortasi, tehlikeli maddelerden kaynaklanan

zaiyatlar, emniyeti suistimal ve tasinan para vb. sigorta policelerinden olusmaktadir.

™ Ticaret merkezlerinde bulunan is yeri ve ATM kiralarindan olusmaktadir.

(v) Sirket Carrefour Workd Trade tarafindan yuratalen uluslararasi projeler kapsaminda danismanlik geliri elde etmektedir. Akbank Ticaret TAS.
ve Aksigorta'dan elde edilen gelirler kampanya katilim gelirleri ve alisveris ¢eki satisi gelirlerinden olusmaktadir. Carrefour Global Sourcing Asia’dan
elde edilen gelirler Ucret gider yansitmalarindan olusmaktadir. Sirket, Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUnculUk Sanayi ve Ticaret A.$.'den ciro

primi geliri elde etmektedir.
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lliskili sirketlere diger giderler 10cak-31Aralik 2012 10cak- 31 Aralik 2011
Haci Omer Sabanci Holding A.S. @ 6.284.450 6162.214
Carrefour Direction Générale® 10.810.738 12.201.944
Carrefour Management 374.212 -
Philip Morris Sabanci Sigara ve TutUnculik Sanayi ve Ticaret A.S. 254.535 -
Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San ve TicAS. - 23105
DiaSA Dia Sabanci SUpermarketleri A.S. - 2.930.928
Teknosa icve Dis Ticaret AS. - 55422
Carrefour Romania 5567 -
Diger 10.736 136.580

17.740.238 21510193

iliskili sirketlerden faiz gelirleri

Akbank Ticaret TAS. 3.837137 6.752171

iliskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon giderleri

Akbank Ticaret TAS. 1.966.839 2220976

®Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Direction Générale ile ilgili katlanilan giderler yonetim katilim payindan kaynaklanan teknik
hizmet bedeli ve kurumsal kaynak yazilim lisans kullanim bedellerinden olusmaktadir.

- Cari ddnemde, Ust duzey yonetime sadlanan Ucret ve benzeri menfaatlerin detayi su sekildedir:

10cak-31Aralik 2012 10cak-31 Aralik 2011
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 13.380.636 13.216.373
Diger uzun vadeli faydalar 2222478 1469.008

15 114 14.685.381

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sdrekliligini sa8lamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayr hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, 6. notta aciklanan nakit ve nakit benzerlerive 27. notta
aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlariniiceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye yapisini ve borcluluk durumunu yilda Gc kere olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda
kurul, sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket, kurulun yaptig) nerilere
dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmayi
amaclamaktadir.

Sirket sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur.
Net bore, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bore tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yukamlaldkleri,
finansal kiralama ve ticari borclari icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam finansal borclar 20.350.663 31.939.844
Eksi: Hazir degerler (82.382.240) (133.787.563)
Net borc - -
Toplam &z sermaye 961.372.902 966.868.906
Toplam sermaye 961.372.902 966.868.906
Net Borc/Toplam Sermaye orani 0,00% 0,00%

Sirket'in genel stratejisi cari ddnemde &nemli bir degisiklik gdstermemistir.
(b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket'in hazine bélumd; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dtzenli
bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleriile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkliglne gore analizini
gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S&z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani
riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla gecmis yillarda ttrev Grun niteligindeki
finansal araclari kullanmakta olup, cari dénemde bu tlr araclar kullanmamustir. Kullanilan tdrev Urdin niteligindeki finansal araclar,
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olan Sirket politikalari yoluyla belirlenmistir ve gelecekte tekrar ttrev Urtin kullaniminin
gerekmesi halinde uygun Urlnler yénetim kurulu onayina sunulacaktir. Bu politikalar déviz kuru riski ve faiz orani riski konusunda
yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum, Sirket icindeki denetciler ve Carrefour Grubu merkezi hazinesi (Centre
de Coordination Carrefour) araciligyla tutarli olarak incelemelere tabi tutulur. Sirket'in spekulatif amacli finansal araci (trev Grdn
niteligindeki finansal araclar da dahil olmak Gzere) bulunmamaktadir ve bu tdr araclarin alim-satimi ile ilgili faaliyetler Sirket'in ana
ortaklar tarafindan yasaklanmistir.

Sirket'in hazine bolumu, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden yonetim kuruluna yilda
Uc kere, Sirket ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(b) -1Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yikumluluginu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'’e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket'in mUsterileri gercek tuketici seviyesindeki musteriler oldugu icin satislardan
dogan herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirimlariile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, cesitli bankalardan talep edilen
teminat mektuplariile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket'in prosedurlerine gére banka teminat mektubu olmaksizin hicbir
sekilde avans, depozito, vs. 6demesi yaplimamaktadir.

Sirket'in ticaret merkezlerinden bulunan kira alacaklarina iliskin olarak dogan riskler, kiracilardan alinan minimum 3 aylik kira
karsiligi nakit depozito ve / veya banka teminat mektuplari araciligiyla kontrol altinda tutulmaktadir.
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31Aralk 2012

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis
Vadesini 5 yildan fazla gecmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

31Aralk 2011

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis
Vadesini 5 yildan fazla gecmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vsile glvence altina alinmis kismi

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

1.745.556
2.052452
4282622

5.716.721

13.797.351

3.518.151

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

3.631.268
1.594.311
1.993.679
4.696.806

11.916.064

4.541.803

Sirket yonetimi vadesi gecen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecegini disunmektedir.

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:

Teminat Mektuplari

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmis alacaklar icin alinan teminatlar:

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

Teminat Mektuplari

(b) -2 Likidite risk ydnetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve ytkamlultklerin vadelerinin

1.847.736

31 Aralik 2012

2.510.959

31 Aralik 2011

1670415

eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydnetir.

2.030.844
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Likidite riski tablolart

Asagidaki tablo, Sirket'in tUrev niteliginde olmayan finansal yaktmlultklerinin vade dagilimini gdstermektedir ve ytkimlaltklerin
ddenmesi gereken en erken tarihlerde ddenecegi varsayimina gére hazirlanmistir. Sirket'in yaktmldltkleri iskonto edilmeden ve
6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler sézlesme uyarinca vadelerle aynidir.

31Aralik 2012

Sézlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5yil Svyildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (1+H+11+1V) kisa (D arasi (1) arasi (1D uzun (1V)
Tlrev olmayan
finansal yakimlultkler
Banka kredileri 5.833.220 5.833.625 5.833.625 - - -
Finansal kiralama yakumlaltkleri 14.517443 16117007 175.995 527985 3207053 12205974
Ticariborclar 35790811 357908111 346573588 3648875 2295253 5.390.395
Diger borclar 51499.961 51.499.961 51.499.961 - - -
Toplam yakumlaltk 429.758.735 431.358.704 404.083169  4176.860 5502306 17596.369
Tarev finansal yakamlultkler
Tdrev nakit girisleri - - - - - -
Turev nakit cikislari - - - - - -
31Aralik 201
Soézlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydankisa 3-12 ay 1-5yil 5vyildan
Soézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+H+11+1V) 0] arasi (1) arasi (11D uzun (1V)
Tlrev olmayan
finansal yuktmlaltkler
Banka kredileri 16.952156 16.964.312 16.964.312 - - -
Finansal kiralama yakumlaltkleri 14.987.688 16.678.934 179.302 537905 3267305 12694422
Ticariborclar 396.829.376 396.829.376 386.990876 4.074.406 373699 5.390.395
Diger borclar 35455375 35455375 35455375 - - -
Toplam yakuamlaluk 464.224.595 465.927997  439.589.865 4.612.31 3.641.004 18.084.817

Turev finansal yakimlaltkler

TUrev nakit girisleri
TUrev nakit cikislari

Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler sézlesme uyarinca vadelerle aynidir.
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(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, gecmis ddnemlerde cok sinirli olmak kaydiyla déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmistir. Gecmis yillarda déviz kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket, bilancosundaki

kisa vadeli doéviz pozisyonlarini vadeli déviz opsiyon sézlesmesiyle dengelemistir. Cari ddnemde ise bu tdr tlrev araclar
kullanmamislardir (Not 39).

Sirket duzeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore dlctlmektedir.

Cariyilda Sirket'in maruz kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil élctigline dair
kullandig1 ydntemde, dnceki seneye gore dnemli bir degisiklik olmamistir.

(b) -3.1Kur riskiyénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya cikan kur riskinden korunmak amaciyla gecmis dénemlerde turev finansal
araclardan yararlanmis, ddviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak bir vadeli déviz opsiyon sézlesmesine taraf
olmustur. Satin alinan tlrev arac esas olarak Sirket'in faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinsindendir. Vadeli doviz opsiyonu
39 nolu notta aciklanmistir.

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yikamlulUklerin yabanci para dagilimi asagidaki gibidlir:

31Aralik 2012

TL Karsilig

(Fonksiyonel
parabirimi) ___ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak 1108.704 77159 412961
2.Hazir degerler 3125 - 1.329
3. DONEN VARLIKLAR 1111.829 77159 414.290
4. Diger 18.307.033 9134.603 860.522
4a. lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2443416 - 1.039.000
5. DURAN VARLIKLAR 20.750449 9134.603 1.899.522
6. TOPLAM VARLIKLAR 21.862.279 9.211.762 2.313.812
7. Ticari Bor¢lar 5191.784 184112 2068115
8. Finansal Yukumlultkler 14517444 - 6173170
9. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 1.354.548 747649 9.265
10. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 21.063.776 931.761 8.250.550
11. TOPLAM YUKUMLULUKLER 21.063.776 931.761  8.250.550
12. Net yabanci para varlik yukimlultk pozisyonu 798503 8.280.001 (5.936.738)
13. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yukimlultk pozisyonu (4.079.955) (106.953) (1.653.825)

14. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - -
15. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -

16. ithalat 12577465 - 5.348.244
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31Aralk 2011

TL Karsilig

(Fonksiyonel
parabirimi)  ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak - - -
2.Hazir degerler 918.686 - 375.925
3.DONEN VARLIKLAR 918.686 - 375.925
4. Diger 19.360.068 9138.603 858.565
4a. lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.704.874 - 1.516.030
5. DURAN VARLIKLAR 23.064.942 9138603 2.374.595
6. TOPLAM VARLIKLAR 23.983.628 9.138.603 2.750.520
7. Ticari Borglar 2.623.627 1.388.971 -
8. Finansal Yukumlulukler 14.987.688 - 6132.944
9. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulukler - - -
10. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17611.315 1.388.971 6132944
11. TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.611.315 1.388.971 6132.944
12. Net yabanci para varlik yakimluluk pozisyonu 6.372.313 7749632  (3.382424)
13. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikumlulik pozisyonu (16.692.630) (1.388.971) (5.757.019)

14. Doéviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - -

15. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -

16.Ithalat 14.922.395 - 6.106.226
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Kur riskine duyarlilik

Sirket baslica ABD Dolari ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve EURO
kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye taahhUdUndn limitiyle
sinirlrolmasi dolayisiyla Sirket icin mantikli bir cita olusturmaktadir. Sirket'in raporlama tarihinde maruz kaldig kur riskine iliskin
duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gére belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif
tutar ABD Dolari'nin ve EURO'nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31Aralik 2012
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabancl paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deder kaybetmesi  deder kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakumluluga 1475.993 (1475.993) - -
2- ABD Dolaririskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1475993 (1475.993) - -
Euro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / yakumltlak (1.396143) 1.396.143 - -
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (1.396.143) 1.396.143 - -
TOPLAM (3+6) 79.850 (79.850) - -

31Aralik 2011
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabancli paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deder kaybetmesi  deder kazanmasi  deder kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

“1- ABD Dolari net varlik / yaktmlulagu” 1,463,828 (1,463,828) - -
“2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)” - - - -
3- ABD Dolarinet etki (1+2) 1463,828 (1,463,828) - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
“4 - Euro net varlik / yakamltluk” (826,597) 826,597 - -
“5 - Euro riskinden korunan kisim (-)” - - - -
6- Euro net etki (4+5) (826,597) 826,597 - -
TOPLAM (3+6) 637,231 (637.231) - -

Sirket uzun vadeli finansmanini ortaklarin sermaye taahhtdud altinda bulunan déviz kredilerle yapmis, 2008 yiliicerisinde bu
kredilerin tamami 6denmistir. Kisa vadeli finansman ise gecelik spot TL kredilerle karsilandigindan herhangi bir faiz orani riski
tasimamaktadir.

Sirket'in maruz kaldigy, finansal yaktmltltkleriyle ilgili faiz oranlari, 8 nolu dipnotta finansal borclar bélumunde ayrintili olarak
aciklanmistir.
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Faiz orantduyarliigt

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda éngérilen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Sirket yonetimi degisken faizli banka borclarina iliskin
faiz oraniolan, Euribor faiz oraninda %0,5'lik bir dalgalanma beklemektedir. S6zkonusu tutar, Sirket icinde Ust dlzey yonetime
yapilan raporlamalarda da kullaniimaktadir.

Euribor / libor faiz oraninda %0,5'lik bir yUkselis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

Sirket'in hesap ddénemine ait vergi dncesi net kari 29166 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2011 dénemine ait net kar1 84.761 TL
degerinde azalacaktir). Bunun sebebiise, Sirket'in finansal tablolari yeniden diizenlendiginde tasiyacag| degisken faizli finansal
borclaridir. Euribor faiz oraninin %0,5'lik dismesi durumunda ise Sirket'in hesap déneminde net kari ayni tutarda artacaktir.

Sirket'in herhangi bir faiz orani takas s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralk2012 31 Aralik 2011
Sabit Faizli Araclar
Finansal kiralama islemlerinden borclar 14.517.443 14.987.688
Banka kredileri 5.833.220 16.952.156

(b) -3.2 Diger fiyat riskleri

Sirket'in herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya yuktmltltgu
bulunmamaktadir.
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