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SIRKET YONET iMINDEKi DEGISMELER iLE iLGiLi GELiSMELER

Sirketimizin isleri ve idaresisirketimiz CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret ke AS.
(“Sirketimiz”) Genel Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanu hiukimleri cercevesinde hissedarlar
arasindan secilecek 10 (on) Uyedensatubir Yonetim Kurulu tarafindan yuratuldr. Yonetim
Kurulu'nun 6 (alt) Gyesi, A grubu pay sahibi Cdo@r Nederland BV tarafindan gdsterilen
adaylar arasindan, ghr 4 (dort) tyesi ise B grubu pay sahibi Haci O®abanci Holding 4.
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Sirketimiz'in halihazirdaki Yonetim Kurulu UyeleriA Grubu Pay Sahibi Carrefour Nederland
BV unvanlisirketi temsil eden Guillaume Jacques Edgard LafidatColonges, Franck Emile
Tassan, Kutay Kartallgu, Bernard Marie Joseph Xavier Carrel BilliardefPeé Jean Jérome
Sivignon, Lars Goran Olofsson ile B Grubu Pay SiaH#ci Omer Sabanci Holding . unvanli
sirketi temsil eden Haluk Dincer, Faruk Bilen, Mehriievfik Nane ve Zeynel Korhan Bilek'tir.

03.01.2012 tarih ve 730 numarali Yonetim Kurulu darile Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden istifa eden SayinGillet Réginald Lambert Gabriel Marc Marie yerinelefinin
gorev suresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere Ydnktirulu Uyesi olarak Sayin Bernard
Marie Joseph Xavier Carrel Billiard; 03.02.2018have 732 numarah Ydénetim Kurulu Karari
ile Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelii'nden istifa eden Sayin Pierre Bruno Charles Botich
yerine selefinin gorev siresi sonuna kadar goreamgk lizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Sayin Pierre Jean Jérome Sivignon atartmiunmaktadirilgili atamalar toplanacak ilk Genel
Kurul'un tasvibine sunulacaktir.

2012 yili icinde gercekien atama ve istifalar geultusundaSirketimiz icra Kurulu'nun yapisi
asagidaki sekilde degismistir.

1. Sirket Genel Mudurd: Sn.Guillaume de Colonges

2. Finans Direktord: Sn. Kutay Kartalglo

3. Kurumsaliliskiler ve Hukuk Direktori: Sn. Av. Merter Ozay
4. Multi-Format Saha Direktori: S8enol Arpaci

5. Multi-Format Saha Direktori: Sn. Pascal Bordeaux

6. Pazarlama Direktori: Sn. Stephane Joly

7. Satin Alma Direktort: Sn. Rami Baitieh

8. Insan Kaynaklar Direktorii : Sn. Yasemin Akad

SIRKET iMiZ iMZA SIRKULER i
Sirketimiz mevcut imza sirkuleriSirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldii 02.05.2011 tarihli ve
701 sayili Yonetim Kurulu Karari ile @atirilmistir. ilgili sirkiler Kadikdy 29.Noterfi
tarafindan 03.05.2011 tarih ve 13362 yevmiye numialla tasdik edilmi olup, 18.05.2011

tarihindeistanbul Ticaret Sicil Memurfiu tarafindan tescil ve ilan edilgtir.

Sirket imza sirkuleri belirlenen yetkilendirmelegagidaki gibidir:,



A) Asagida yer alan ve munhasiran YoOnetim Kurulu'nun uhues bulunan konular
haricinde,sirketi her turli hukuki muamele, fiil veglerden otiri Yonetim Kurulu Uyesi
ve sirket Genel Mudiri GUILLAUME JACQUES EDGARD LAFFONT DE
COLONGES Genel Mudur sifatiylgirket Gnvan ve kgesi altina vaz edegeimzasi ile
minferiden temsil ve ilzam etmesine, gerekmesinkali anilan yetkileri 3. kilere
tevkilen devredebilmesine yetkili kilingtur.

1. Genel Mudur tarafindaryirket icin hazirlanan ¢er islemler arasinda, yatirimlari,
sermaye arttirnmlarini vgrket borclanmalarini da kapsayacak yillik glinggiieelerin
ve is planlarinin kabull ve bunlarin tadilleri,

Is plani icinde yer alan yillik bitgenin kabulii vesigilikleri,

Sirket ana s6zlgmesinin tadili,

Gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve satiimasi,

Is planinda ozellikleri, satisartlari ve fiyatlari tanimlanmi gayrimenkullerin satin
alinmasi halleri hari¢, gayrimenkul satin alinmaskiralanmasi,

Sirket tarafindan teminat ve ipotek verilmesi,

Sirket tarafindan bgkacasirketlere ait hisselerin iktisabi ve elden ¢ika@akn

Sirketin birlesmesi, tasfiyesi ve B&asirketleri almasi,

Sirketin herhangi bir menkul kiymetler borsasindéekalmasi.
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B) Sirketin gunlik nakit ihtiyaglarinin kedanmasi c¢ercevesinde, bankalar ile 10.000.000.-
ABD Dolarr’'na kadar olan kredi argimalarini, Genel MidiGUILLAUME JACQUES
EDGARD LAFFONT DE COLONGES ile Finans Direktoric KUTAY
KARTALLIO GLU’nun, 10.000.000.-ABD. Dolarr’ni san kredi anlgmalarini ise
Yonetim Kurulu Bakani HALUK D INCER ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
GUILLAUME JACQUES EDGARD LAFFONT DE COLONGES veya Yonetim
Kurulu Uyesi ve Finans DirektorRUTAY KARTALLIO GLU’nun sirket Ginvani veya
sirket kasesi altina vaz edecekleri gtérek imzalari ile akdetmeye yetkili kilingtr.

C) Sirketimizi T.C. sinirlar icerisindeki mahkemelezzdinde her ne sifatla olursa olsun her
derecede temsil etmeye yeketimizin taraf oldgu davalardagirketimize kasi taraf
tarafindan veya mahkemece re’'sen teklif edilen wpsmi eda etmeyesirketimiz
Kurumsaliliskiler ve Hukuk DirektoriAv. MERTER OZAY vyetkili kilinmistir.

Sirketimiz imza sirkileri, usuliine uygun olaragtanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil ve ilan
islemlerinin  tamamlanmasini takibeSirketimiz’in gerceklgtirdigi tim is ve islemlerde
kullanilmaya bglamistir.

Yukarida belirtilen Sirketimiz yeni imza sirkulerinin usuliine uygugekilde yururlige
girmesinden onceirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.03.2011 tarihli v&887 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile ¢ikarilan, 02.03.2011 tarihindgtanbul Ticaret Sicil Memurfu tarafindan
tescil ve ilan edilmi olan imza sirkileri kullaniimaktaydisbu imza sirkileri 02.05.2011 tarih ve
701 numarali Yonetim Kurulu Karari'yla iptal edilgnolup, keyfiyet usulince 18.05.2011
tarihinde tescil ve ilan edilstir. Belirtilen imza sirkilerinden 6nce ise; 03.2Q11 tarih ve 668
numarall Yonetim Kurulu Karari'yla ek imza sirkulerkarilarak 07.01.2011 tarihinde tescil ve
ilan islemleri gerceklgtirilmisti. Isbu ek imza sirkileri 01.03.2011 tarih ve 687 nurhara



Yonetim Kurulu Kararr'yla iptal edilerek, keyfiyetsuliince 02.03.2011 tarihinde tescil ve ilan
edilmisti.

2012 YILINDA GERCEKLE STIiRILEN MA GAZA ACILI SLARIMIZ VE
KAPANI SLARIMIZ

2012 yili baindan itibaren stipermarket formatinianbul Pelican Hill CarrefourSA Expres
magazasi 12.01.2012 tarinde acigtm.

Buna kagilik, Ankara Kecioren CarrefourSA mazasi 18.03.2012 tarihinde, Van 1 CarrefourSA
Expres m@azasi ise 29.02.2012 tarihinde sé&aaliyetlerine son verilerek kapatilgtir.

Sirketimiz, 2012 yilinda 1 (bir) adet yeni stupernetriiormatinda mgaza acntir. Yeni acils
ve yukarida verilen n@za kapaslari da dikkate alinggnda toplam supermarket sayisi 215
olup, hipermarket sayisi 27°dir.

FINANSAL YAPIYA ILiISKIN BILGILER

Sirket’in finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kumiin (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 26842
saylll Resmi Gazete’de yayinlanan Seri XlI, 29 No‘l8ermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamayadliskin Esaslar Teb§i” (“Tebli g") hiikkimlerine uygun olarak hazirlangtir.

Teblig’'in 5. Maddesine gore sletmeler, Avrupa Birlgi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlg*UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak
Teblig’de yer alan Gegici Madde 2'ye gore Teih 5.maddesinin uygulanmasinda, Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararaduhasebe Standartlari Kurulu
(“UMSK”) tarafindan yayinlananlardan farklari Tiyki Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFR&’ uygulanir. Bu kapsamdgirket 31
Mart 2012 tarihinde sona eren hesap donemin&inlifinansal sonuclarini UMS/UFRS’lere
uygun olarak hazirlargtir.

Sirket'in UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’lergygun olarak hazirlangifinansal
tablolari, 4 Mayis 2012 tarihli 742 sayili Yonetidurulu Kararr'yla Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmtir.

Ozet olarak Bilanco verileri ve bunun (izerinden dpésnan finansal oranlarsagida yer
almaktadir.

31.03.2012 31.12.2011
Doénen varliklar 440.759.576 466.804.445
Duran varliklar 1.096.016.897 1.108.714.417
Aktif Toplam 1.536.776.473 1.575.518.862
Kisa vadeli borglar 537.867.712 571.140.114
Uzun vadeli borclar 39.780.747 37.509.842
Ozkaynaklar 959.128.014 966.868.906
Pasif Toplami 1.536.776.473 1.575.518.862



Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borg¢lar) 0,82 0,82

Likitide orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglp 0,46 0,49
Sermaye yapisi (Toplam Borglar/Ozsermaye) 0,58 0,63
Aktif yapisi (D6nen Varliklar/Aktif Toplami) 0,29 0,30

Gelir Tablosu’na gore ise;

31.03.2012 31.03.2011
Net Satglar 587.059.271 584.630.150
Brut esas faaliyet kari 138.220.979 134.107.331
Faaliyet kari/ (zarari) -11.529.405 -20.319.375
Vergi 6ncesi kar/ (zarar) -10.073.083 -15.588.239
Brut faaliyet kar marjl 23.5% 22.9%
Faaliyet kar marj -1.72% -2.67%

Sirketimizin 2011 yili Mart ayinda 584.630.150 Tlaalnet saglari, 2012 yilinda bir 6nceki yila
gore biraz art gosterip 587.059.271 TL olarak gerceakhestir.

2011 yili Mart sonunda 134.107.331 TL olan brutsefsaliyet kari tutari ise 2012 yilinda bir
onceki yila gore 3% agtigostererek 138.220.979 TL olgtur.

Brut esas faaliyet kar marji bir onceki yila goré% arts gostererek %23.5 seviyesinde
gerceklgmistir.

2012 yih faaliyeti sonuc@irketimizin vergi oncesi zarari (10.073.083) TL ralla gerceklgmis
ve sbzkonusu dénem, (7.740.892) TL zararla kapgtim



