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CarrefourSA Hakkinda

1993 vilinda istanbul icerenkdy’de actigi magdazasiyla Turkiye'yi hipermarket
konseptiyle tanistiran ve Avrupa’'nin lider perakendecilerinden Carrefour

Group ile Turkiye’nin en buyik topluluklarindan biri olan H.O. Sabanci
Holding’in ortakhda gitmesi sonucunda 1996 yilindan itibaren yola CarrefourSA
(CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.) olarak devam eden
sirketimiz, uygulamaya gecirdidi ilkler ve yeniliklerle organize gida perakendesi
sektdorande dncu bir konumda bulunmaktadir. CarrefourSA, “Yeni Nesil Market”
vizyonu dogrultusunda ve “Dogrusu CarrefourSA'da” sdylemi catisi altinda
degisen musteri intiyaclarini ve tuketici aliskanhklarini gdzeterek yaptigi
yatirimlar ve gelistirdigi sUrecglerle muUsterileri, calisanlari ve tedarikgileri basta
olmak Uzere tUm paydaslari i¢cin “Dogru” ¢dzUm ortadi olmustur. Saglikli, gtvenli
ve ¢evreye duyarll bir blUylUme modelinin en dogru strateji olduguna inanarak
sUrdurulebilirlik basta olmak Uzere Ulke ekonomisine katkl sunan ana trendlere
onculuk etmektedir.

CarrefourSA, 2025 yil sonu itibariyla 19 Hipermarket, 259 StUpermarket, 57 Gurme
ve 268 Mini Market, 2 Horeca magazas! ve 632 Bayilikten olusan bir zincirle,
toplam 528.261 m? satis alaninda musterileriyle bulusmustur. 1.237 madaza

ile, 9.599 calisan ve gida ile gida disi 50 bine yakin Grtn ile 77 ilde hizmet
verilmektedir.

GUclu finansal pozisyonunu surddren CarrefourSA, 2025 yilinda online ve fiziksel
magazalariyla toplam 300 milyon musteriye ulasmistir. BuyUme ve deger
yaratma potansiyeli olan tum projeleri kendi kaynaklariyla hayata gecirerek
yatirimlarina devam eden CarrefourSA, musterileri icin her zaman “dogrusu’nu
yapan, glvenilen ve tercih edilen 6ncl perakendecilerden biri olma rolunu
strdurmeyi hedeflemektedir.

CarrefourSA Operasyonlari

INEYAWN
KAYNAKLARI

Tedarik
Lojistigi

Satis ve
Operasyonlar Lojistigi

DIJITAL

FINANS

Sevkiyat

TEKNOLOJILER

Pazarlama

YATIRIM,
FRANCHISE VE
SATIN ALMA

MdUsteri
Deneyimi

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Sabanci Holding
Carrefour Group
Calisanlar

Toplum ve STK’lar

Hissedarlar ve Yatirimcilar
Resmi Kurumlar
Sendika

Cevre

Musteriler
Tedarikgiler
Bayiler

Taseronlar

CARREFOURSA TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



ﬁ_fCARREFOURSA HAKKINDA\ YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ra por Hakklnda (5481, 5581, 56S1, 5981, 60S1, 64S1, 7081, E2, E4, ES)

2025 CarrefourSA TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari dodrultusunda hazirlanmistir. Rapor hazirliginda, TSRS 2°nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber Listesi’nde yer alan sektér bazl aciklama konulari ve Surdartlebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) Gida Perakendecileri ve DistribUtérleri kilavuzunda yer alan sektodrel metriklerden yararlaniimistir. Raporda, TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar
kapsaminda, sirketin tum deder zinciri dikkate alinarak belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlari ile bunlarin finansal etkileri aciklanmaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu risk ve firsatlara
yonelik strateji, ydnetisim yapisi, risk ydonetimi strecgleri ile metrik ve hedeflere iliskin detayl bilgilere yer verilmektedir. Sirketin bagl ortaklik veya istirak yapisi bulunmadigindan,
raporlama kapsami finansal tablolarla tutarh sekilde tanimlanmis olup, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap ddénemini kapsamaktadir. Raporlanan tum finansal ve finansal olmayan veriler
valnizca CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. faaliyetlerini yansitmaktadir.

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)

Hacl Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi 5712 5712
Carrefour Nederland BV* 32,16 32,16
Halk Ortaklar ve Diger 10,72 10,72
Toplam 100 100

*Carrefour Nederland BV, raporun devaminda Carrefour Group olarak adlandirilacaktir.

TSRS 1ve TSRS 2’'nin tim hukumlerine uygun bir sekilde hazirlanan bu raporda; Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yvayimlanan karara
istinaden:

« TSRS 1EkK E-YUrurluk Tarihi ve Gegis ile TSRS 2 Ek C-YUururluk Tarihi ve Gegis bdélumlerinde yer alan muafiyetlerden yararlaniimistir.
* Risk ve firsatlara iliskin bilgiler yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari icermektedir.

* Bir 6nceki raporlama dénemine ait karsilastirmal bilgi sunulmamaktadir.
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https://www.kgk.gov.tr//Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/KurulKarari/Kurul_Karari.pdf

CARREFOURSA HAKKINDA YONETiSiML STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

SINIRLI GUVENCE RAPORU 2

1. YOnetisim

1.1. Yonetisim Yapisi (S2-6@)

CarrefourSA, surdurulebilirlik konularini stratejik bir cercevede ele almaktadir ve ydnetisim
yvapisini ilgili risk ve firsatlari etkin sekilde izlemek, ydnetmek ve denetlemek amaciyla
gelistirmistir. 2020 yilinda kurulan Surdurulebilirlik Komitesi; Genel Mudur Yardimcilari ile
onlara bagh Grup Mudurleri ve Mudurlerden olusmaktadir.

Komite, Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimceilarinin Gyesi oldugu CarrefourSA Icra Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Strdarlebilirlik Komitesi, Gérev ve Calisma Esaslarinda da belirtildigdi
Uzere sUrdUrUlebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturmak, ilgili
riskler ve firsatlari yonetmek, kurum ici entegrasyon icin calismalar yUrttmek ve projeler
gelistirmek ve uygulamaya almaktan sorumludur. Komite, ayni zamanda Sabanci Holding ve
Carrefour Group stratejilerini de rehber kabul ederek strdurdlebilirlik yonetisimini sekillendirir bu
dogrultuda metrik ve hedefler belirleyerek calismalar yUrttar.

Komite Baskani olan insan Kaynaklari ve SUrdirulebilirlik Genel MUdUr Yardimcisi,
surdurulebilirlik politikalarinin ve uygulamalarinin icra Kurulu onayina sunulmasini koordine
eder ve ilgili is planlarinin hazirlanmasini yénetir. icra Kurulundan alinan geri bildirimler
dogrultusunda uygulamalari sekillendirir. ISG, Cevre, Kalite Glvence ve SurdUrulebilirlik Grup
Maduarlugu, Komitenin koordinasyonu, uygulamalarin takibi ve sekreterya gorevlerinden
sorumludur.

CarrefourSA Siirdiiriilebilirlik Komitesi

insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Genel Mudur Yardimcisi
Bas Hukuk ve Uyum MuUsaviri

CRM Grup Muadurt

Genel Mudurlik Insan Kaynaklari, Egitim, Organizasyonel Gelisim ve Ucretlendirme Grup Mudura
Gida Disi Kategori Grup Muaduru

ic Denetim Grup Mudurd

ic Satin Alma Muduri

ISG, Kalite Glivence, Cevre ve Surdurulebilirlik Grup Madurd
Kategori Operasyon Grup Muduru

Kuru Gida ve icecek Kategori Grup Muduru

Kurumsal Sistemler Grup Muduru

Lojistik Operasyonlar Grup Mudtru

Musteri Deneyimi ve E-Ticaret Grup Mudura

Oz Marka Kategori Grup Mudurd

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Grup Madart

Risk Yonetimi Muduru

Saha IK, Ozluk, Bordro, Calisma lliskileri Grup Mudar

Satis Koordinasyon Grup Mudurtu

SPK, Yatirimcl lliskileri ve Finansal Servisler Mudurt
Sdrdurulebilirlik Uzmani

Surdurulebilirlik Yoneticisi

Taze Gida Kategori Grup Muduru

Teknik Satin Alma ve Bakim Grup Muaduru

1.2 Siirdiirilebilirlik Komitesi Temel Gérevleri

CarrefourSA Surdurulebilirlik Komitesi Gyeleri, sUrdUrUlebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
saglama, hedef gerceklesmelerini takip etme ve performans dlcimlerini dederlendirme

ve is modeline entegre edilmesi sorumlulugunu Ustlenmektedir. Bu sUrecler kapsaminda
strdurulebilirlik politikalari, hedefleri ve ybnetim sistemleri dlzenli olarak gdzden
geciriimekte, glincellenmekte ve icra Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Komite,
sUrdurulebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve sektérel trendleri yakindan
takip ederek cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularindaki riskleri etkin bir sekilde
yonetmekte; bu kapsamda gelistirilen strateji ve politikalara ic goruler saglamaktadir.

1.3 Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Komitesi blUnyesinde olusturulan Calisma Gruplari, Komite tarafindan
belirlenen kararlar ve dnceliklendirilen projeler dogrultusunda faaliyet gosterir. Calisma
Gruplarinin yetkilendirilmesi ve koordinasyonu da Komite’nin sorumluluklari arasindadir.

Her ¢alisma grubu icin Komite Uyeleri arasindan bir lider atanir. Projenin kapsamina bagl
olarak diger Komite Uyeleri de calismalara dahil edilir. Calisma Gruplari, Komite'nin stratejik
yonlendirmeleri dogrultusunda somut ciktilar Ureterek ve kararlarin uygulamasini destekler.

1.4 Komite Uyeleri Yetkinlikleri 6@

CarrefourSA surdarulebilirlik yonetisim yapisi, kurumsal hedeflerle uyumlu, disiplinler
arasi uzmanhga dayali bir yaklasimla sekillendirilmistir. Genel Mudtr Yardimcilari ve
Grup Mudurleri bilgi birikimi ve kurumsal tecrtbeleri dogrultusunda ic goruler sunarak
konularin buttncul sekilde ele ainmasina ve faaliyetlerin en etkin sekilde yonetilmesi
icin katkida bulunmaktadir. Tum komite Gyeleri ve/veya raporun hazirlanma sdrecinde
yer alan ilgili paydaslar, raporlama standardin iliskin kapsamli ve detayl bir egitim
almistir. 2025 yilinda Surdartlebilirlik Departmani tarafindan hazirlanan kapsamli icerik
aracihdiyla, belirlenen risk ve firsatlar dederlendirilmis, bu kapsamda alinacak gtncel
aksiyonlar komiteye sunulmustur.

Komitede; is saghdi ve gluvenlidi, kalite glvence ve gevresel ydonetim gibi kritik
alanlardan sorumlu Grup Mudurt’'ndn yani sira, bir Strdtrulebilirlik Yoneticisi ve bir
Suardurulebilirlik Uzmani da yer almaktadir. SUrdtrulebilirlik Departmani, cevre
mUhendisligi alaninda lisansini tamamlamis ve sektorel tecrlbeye sahip kisilerden
olusmaktadir. Bir 6nceki raporlama déneminde alinan egditimlerin yani sira 2025 yilinda
KGK tarafindan yetkilendirilmis kurulus tarafindan verilen “Kurumsal Strduartlebilirlik
Raporlama Uzmanhgi Egitimi” ekibin yetkinligini glglendirmistir. Bu teknik bilgi birikimi,
strdurulebilirlik performansinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
izlenmesini, raporlanmasini ve glvence altina alinmasini saglayarak kurumsal kapasiteyi
glclendirmekte; yonetisim sUreclerinde seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik
ilkelerinin etkinligini desteklemektedir.

Komite Uyeleri arasinda bulunan, icra Kurulu uyeleri hakkinda detayli bilgiye
2025 CarrefourSA Faalivet Raporu Sayfa 144-147'de yer verilmistir.
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1.5 Komite Calisma Yontemi ve Sikligi $2-6¢xii)

SurdUrdlebilirlik Komitesi, U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere bir araya gelerek
CarrefourSA icin dncelikli konular degerlendirmeyi ve ilgili kararlari alarak yonetisimin
sUrekliligini hedeflemektedir. Toplanti ¢iktilari ve alinan kararlar yazil olarak kayit altina

alinir ve ilgili ekiplerle paylasilir. iklim ile ilgili fiziksel riskler ve gecis riskleri dahil olmak

Uzere sUrdUrUlebilirlik kapsamindaki tum risk ve firsatlar karar alma sUreclerinde dnemli

bir parametredir. Bu kararlar, ayrica degerlendirilmeleri icin ilgili departmanlara 6zel olarak
iletilmektedir ve gerekli goértldigunde calisma gruplari olusturulmaktadir. Alinan kararlarin
guncel durumu ve sonuclari, bir sonraki toplantida giindeme getirilerek takibi saglanmaktadir.

Bu yapi, strdurtlebilirlik stratejilerinin dtzenli olarak gdzden gecirilmesine ve iyilestirme
alanlarinin proaktif sekilde belirlenmesine olanak saglamaktadir. Tum ilgili birimlerin strece aktif
katiliminin saglanmasi organizasyon genelinde strdurulebilirlik bilincinin ve CarrefourSA “Yasam
icin Dogrusu” bakis acisinin yayginlasmasina katkida bulunmaktadir.

1_6 Kurumsal RiSk Yanetimi Sistemi (S2-6(a)(iv), S2-6(b)(i), S2-6(b)(ii))

CarrefourSA Kurumsal Risk Yonetimi sistemi; Sirket yoneticileri ve diger ¢alisanlari
tarafindan icra edilen, sirket capinda strateji belirlenmesinde uygulanan, CarrefourSA'yi
etkileyebilecek potansiyel olaylarin belirlenmesi ve risk alma istedi dogrultusunda
risklerin yonetilmesi i¢cin tasarlanmis ve kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesi icin
makul glivence saglayan sistematik ve dinamik bir sUrectir.

Yonetim Kurulu, faaliyetlerin strekliligi, paydaslarin menfaatlerinin korunmasi

ve sUrdurulebilir blUyUmenin desteklenmesi amaciyla yUratulen risk ydnetimi
uygulamalarindan sorumludur. Yéonetim Kuruluna bagl olarak calisan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, CarrefourSA’nin varligini, gelisimini ve devamhhgini etkileyebilecek
risklerin zamaninda belirlenmesi, bu risklere yénelik gerekli aksiyonlarin alinmasi ve
yoénetim sUreclerinin gelistirilmesi amaciyla yapilandiriimistir. Komite, risk yénetim
sistemlerini yilda en az bir kez degderlendirerek guncelligini ve etkinligini gdzetmektedir.

Risk yonetiminin etkin bir sekilde yurtttlmesi ve buna iliskin gerekli énlemlerin
alinmasi; risk politikalarinin olusturulmasi, risklerin élctlmesi ve ydnetilmesi icin yontem
belirlenmesi, uygun risk limitlerinin olusturulmasi ve izlenmesi vb. tim strecler Genel
Mudurun sorumluluk alanindadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket risk ydnetimi sisteminin gdzetimi amaciyla
calismalar yapar. Yonetim Kuruluna baglh calisan komite, verdigi raporlarda Sirket’in
sahip oldugdu risklere iliskin durum degerlendirmesi yapmakta, varsa olasi risklere isaret
etmekte, daha dnce sunulan risklerin gelisim durumuna iliskin bilgi vermektedir. Bununla
birlikte Komite, Sirket’in risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir defa degerlendirir.
Performans gostergeleri analiz edilmekte, ortaya cikan veriler dogrultusunda
operasyonel ve stratejik ihtiyaclar tespit edilmektedir. Raporlama yilinda yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda, risk yénetimi ve performans iyilestirme slUreglerine yonelik
proaktif ¢ézUmler gelistirilerek surdtrulebilirlik yonetiminin etkinligi artirilmaktadir.

Surdurtlebilirlik Komitesi’nin dederlendirmeleri sonucunda belirlenen ve ilk defa
2024 raporlama déneminde beyan edilen iklimle ilgili risk ve firsatlar Haziran 2025'te
gerceklesen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde detayh olarak sunularak kurumsal
risk yonetimi sUrecine entegre edilmistir. Strdurulebilirlik ile ilgili tum risk ve firsatlarin
entegrasyonun ise 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dogrudan CarrefourSA Denetim Komitesine bagli ve icra Kurulu'ndan badimsiz olarak
yapilandirilan ic Denetim Baskanligi, CarrefourSA'nin blylmesine, gelismesine ve
kurumsallasmasina katkida bulunmaya yénelik olarak faaliyet gdsterilen tim birim, lokasyon
ve is alanlarinda denetim calismalari yapmaktadir. ic Denetim Baskanhgrnin isleyisiyle ilgili
detayl bilgiye 2025 CarrefourSA Faalivet Raporu Sayfa 161'de yerverilmistir.

Bu cercevede, insan Kaynaklari ve StrdUrulebilirlik Genel Mudurliga bunyesinde
strdurulen surdurtlebilirlik calismalarina iliskin tim strecler; veri toplama
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mekanizmalari, raporlama uygulamalari, belirlenen hedefler ve uygulamaya alinan
projeler dogrulama denetim kapsamina dahil edilmektedir. $2-6@w»

Sabanci Holding ve Carrefour Group’ta bulunan sirket ic denetcileri ile mesleki
dayanisma cercevesinde is birligi yapilarak strdtrUtlebilirlik stratejisi dogrultusunda
sekillendirilen denetim metodolojisi, 6zellikle iklim degdisikligiyle badlantili performans
gostergeleri, emisyon verileri ve uyum stratejileri gibi kritik alanlarin butunsel bicimde
degerlendirilmesini mimkun kilmakta; boylece strdurulebilirlik ydnetisiminin seffafligi ve
hesap verebilirligi kurumsal dlcekte glvence altina alinmaktadir.

1.7 Surdiiriilebilirlik Risk ve Firsatlarinin Degerlendirme Siireci (2-6iii, $2-6(a)v)
Surdurulebilirlik Departmani, iklim basta olmak Uzere stUrdUrUlebilirlik kapsamindaki tim
konulara iliskin risk hem niteliginin hem de olasiiginin belirlenmesinden sorumludur. Ekip
ayni zamanda sUrdurUlebilirlik firsatlarini belirler, degerlendirir ve izlenmesine yonelik
strecleri tasarlar. ilgili tim ekiplerle degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan potansiyel
etkileri, senaryo analizi calismalarinin ciktilarini da dahil ederek analiz eder.

Belirlenen risk ve firsatlarin bUyUklugunu ise Finans ekibi ile, sirketin nicel esik degerlerini
ve stratejik yaklasimlarini dikkate alarak hazirlar. Bu kapsamda Surdrulebilirlik Departman,
belirlenen hedeflere yonelik ilerlemeyi ve yUrttllen calismalari dederlendiriimek Uzere yilda
en az dort kez toplanan Surdurulebilirlik Komitesine raporlar.

iklim ve diger surdarulebilirlik risk ve firsatlariyla ile ilgili 8nemli baslklar, gerekli

gorulen durumlarda, Komite toplantisi beklenmeden ilgili Genel Mudur Yardimcisi
tarafindan dogrudan haftalik olarak bir araya gelen icra Kurulu’nun géruslerine de
sunulabilmektedir. Surdurulebilirlik konulari belirli bir periyoda bagli olmaksizin gindeme
alindigi durumlarda strateji, kurumun Ust yonetim seviyesinde bUtlUnsel bir bakis acisiyla
degerlendirilmekte; dncelikli konulara iliskin karar alma strecleri hizli ve entegre bicimde
yurattlebilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yUrattlen calismalar ve elde edilen bulgular,
surdurulebilirlik riskleri ve firsatlarinin yénetimine iliskin stratejik yénlendirme saglamak
amaclyla Genel Mudur tarafindan duzenli olarak gézden gecirilmektedir.

1.8 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tespiti

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlar, deger zincirinin boyunca ele alinarak
ulusal ve uluslararasi kaynaklar, sektérel trendler, kilit ic ve dis paydas gorusleri
dogrultusunda belirlenmistir. 2025 yilinda ise beyan edilen risk ve firsatlar ilgili ekiplerle
yeniden degerlendirilmis, strateji ve aksiyonlar ile uyumlari gézden gecirilmis, gerekli
gUncellemeler yapilarak izleme mekanizmalari guclendirilmistir.Raporda, yalnizca sirketin
finansal durumunu, finansal performansini veya nakit akislarint dnemli él¢ctide etkileyecek
riskve firsatlar beyan edilmistir.

CarrefourSA, iklim degdisikliginin potansiyel etkilerinin gértlebilecedi alanlari deder zinciri
boyunca belirlemekte; bu riskleri yonetmek ve degisen egilimler dogrultusunda yeni firsatlar
yaratmak Uzere planlar gelistirmektedir.

2025 yilinda iklim risk ve firsatlariyla ilgili takip edilen en 6nemli ¢alismalarin basinda enerji
verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari, Oz Marka strdrdlebilir Griin portféyi ve
uluslararasi raporlamalar kapsaminda belirlenen ilgili aksiyonlar ve hedefler gelmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkisi, bu kapsamda alinan aksiyonlar, belirlenen hedefler ve
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standardi dogrultusunda yurttulen calismalar ilk kez
2025 yilinda CarrefourSA Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.
ilgili degerlendirmeler tamamlandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra s&z konusu
bilgiler kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketin 2024 yilina iliskin TSRS uyumlu surddrulebilirlik raporu teblig edilen dizenlemelerle
uyumlu olarak 2025 faaliyet dénemine iliskin olagan Genel Kurul'da sunulmustur.

1.9 Ucretlendirme Sistemine Entegrasyon (S2-6@x), s2-29(9)

icra Kurulu Gyelerine yapilan prim kriterlerinin %5'i, sUrdurdlebilirlik ile ilgili kilit
performans gdstergelerinde kaydedilen basariya baghdir. 2025 yili Ust yénetici iklim
hedefleri arasinda asagidakiler bulunmaktadir;

* Kapsam 1+ 2 Emisyon Yogunlugu Azaltimi

* GUnes Enerjisi Santrall Projesinin Devreye Alinmasi

+ Oz Marka Urtinlerde Orman Emtialarinin Sertifikalandiriimasi
« Surdurulebilir Urtinlerin Satislarindaki Artis

2025 yilinda iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak belirlenen Ust dlzey yénetici
Ucretleri cari donemde finansal tablolara alinmistir, ($2-29(a)i)
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2. Strateji

2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ($2-10¢®»

CarrefourSA'nin strdurulebilirlik ve iklim degdisikligi ile ilgili; kisa, orta ve uzun vadeli olarak
tanimladigi sektorel, ulusal ve kuresel risk ve firsatlari bulunmaktadir. Bu risk ve firsatlarin
bir kismi gelecekteki finansal performansini makul élctide etkileyebilecek dlizeydedir.
CarrefourSA yapmis oldugu risk analizleri kapsaminda, finansal dnemliligini etkileyebilecek
iklim risklerini fiziksel (akut - kronik) ve gecis riskleri olarak tanimlamaktadir. Risk
tanimlamalarinda temel alinan yaklasimlar asagidaki gibidir;

Fiziksel Riskler: iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler, CarrefourSA faaliyetlerini
ve deger zincirini dogrudan etkileyebilecek dnemli tehditleri barindirir. Bu riskler;
ani gelisen, akut riskler (6rnegdin; firtina, sel, dolu, don, sicak hava dalgalari, orman
yangini, kuraklik) ile uzun vadeli, kronik etkiler (6rnegdin, ortalama sicaklik ve yagdis
rejimindeki degdisimler, deniz seviyesindeki yukselme) seklinde siniflandirilabilir.
Perakende sektértne 6zgu olarak, fiziksel iklim risklerinin etkisi cografi dagilim

ve tedarik zinciri yapisi Uzerinden cesitlenmektedir. Asiri hava olaylari tedarik
zincirinde kesintilere ve magaza operasyonlarinda gecici aksamalara yol acabilir.
Bu durum hem Urln arzinda duzensizliklere hem de operasyonel maliyetlerde
artisa neden olabilir.

Gegis Riskleri: Perakende sektdrd, dustk karbonlu ekonomiye gecis strecinde;
iklim politikalari, yasal dtzenlemeler, karbon fiyatlandirmasi, tUketici tercihlerindeki
degisim, teknolojik donustm ve finansal beklentiler gibi faktdrlerden kaynaklanan
gecis riskleriyle karsi karsiyadir. Bu riskler, Grtin portféylerinin yeniden
sekillendirilmesine, tedarik zincirinin ddontstimune ve operasyonel streclerde
emisyon azaltimina yonelik yatirimlari zorunlu kilmaktadir. Ayni zamanda, iklimle
uyumlu olmayan is modelleri ve Urlnler nedeniyle marka itibari, mUsteri sadakati
ve rekabet avantaji Uzerinde olumsuz etkiler olusabilir.

2.1.1 Risk ve Firsatlarin Vade Tanimlari $21°@»

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kullanilan zaman dilimleri, bu unsurlarin finansal
etkilerinin ne zaman ortaya cikacaginin veya hissedilecedinin 6ngoruldiglt donemsel
ufuklari temsil eder. Sabanci Holding'in strdtrulebilirlik odakli Tematik Goérev Gucu
toplantilari kapsaminda gerceklestirilen calistayda risk zaman ufuklarinin
degerlendirilmesine yonelik olarak 2025 yilinda degisiklik yapilmis ve Grup bazinda
uyumu saglamak icin zaman dilimlerinin sUreleri revize edilmistir. Buna gore;

Zaman Araligi Aciklama

Sirket, operasyonel streclerin devamhhgini saglamak ve yasal gerekliliklere tam

Kisa Ol uyum gostermek Gzere hizli ve etkin aksiyonlar almaya bu zamanda odaklanir.
Orta 1-5 vil Orta vadede, surdurulebilir blytme hedeflenerek yenilikci is modelleri, enerji verimliligi
Y ve tedarik zinciri surdurtlebilirligi gibi alanlarda stratejik yatirimlar degerlendirilir.
Sirketin iklim degisikligi ve strdurulebilirlik alanindaki yapisal dontstumlerini planladigi
Uzun 5-10 yil ve hayata gecirdigi dénemdir. Bu dénem, karbon ayak izinin minimize edilmesi, kaynak

verimliliginin artiriimasi ve strdurulebilir is modellerinin kalici hale getirilmesi gibi
kapsamli stratejik vizyonun hayata gegcirildigi uzun soluklu bir perspektifi ifade eder.

Tablo 1. Risk ve Firsat Vadesi

2.1.2 Risk ve Firsatlarin Finansal Karsiliklarina iliskin Niceliksel ve Niteliksel
Onemlilik Degerlendirmesi (B2 521

CarrefourSA, surdurulebilirlik baglaminda tanimlanan tUm risk ve firsatlari, sirketin stratejisi,

is modeli ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkilerine gore
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmede hem &lcUlebilir finansal etkiler hem de hentiz
Olctlmesi mUumkun olmayan ancak makul élctde gerceklesmesi beklenen etkiler dikkate
alinmakta; ilgili durumlarda niteliksel analiz ve profesyonel muhakeme sUrecleri isletiimektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenme ve aciklama sUrecinde; TSRS 2’'nin Sektoér Bazl Uygulanmasina
lliskin Cilt 22: Gida Perakendecileri ve DistribUtorleri rehberi esas alinmistir. Bu strecte
ayrica; Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu'nun (SASB) sektore 6zel
aciklamalar kapsaminda yer alan konular da degerlendirilmistir. Belirlenen risk ve
firsatlarin takibinde kullanilan metrikler ve faaliyet metrikleri icin ise sirketin GRI
Standartlarina uyumlu raporunda da beyan edilen ilgili basliklar &nceliklendirilmistir. 212
$2-23,52-32) Finansal dnemlilik degerlendirmesi, CarrefourSA'nin Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi ile uyumlu olarak yapilmaktadir. Sirketin Finansal Raporlama Ekibi ve Risk Ekibi ile
yapilan degerlendirmeler neticesinde belirli esik degerler olusturulmustur.

Bu cercevede, ilgili raporlama dénemine ait cironun %1'i ve daha fazlasi bUyUklugunde
finansal etkiye sahip olmasi muhtemel risk ve firsatlar, niceliksel olarak finansal agidan
onemli kabul edilmektedir. Bu esik, risklerin ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin beyanlarin
tutarhihdi ve seffafligi acisindan temel bir referans noktasi olarak benimsenmistir.

Buna ek olarak, dogrudan olctlemeyen ya da nicel olarak belirlenen esik degerin asadisinda
etkisi tespit edilen ancak is modeli, mUsteri gUveni, yasal uyum veya marka itibari gibi
unsurlar Uzerinde dolayli ve stratejik etkiler yaratma potansiyeli tasiyan konular, niteliksel
analiz yéntemleri ile dederlendiriimekte ve raporda gerekgelendirilerek agiklanmaktadir.

Bu kapsamda, strateji bolumunde yer alan tUm risk ve firsatlar, yukarida belirtilen dnemlilik
kriterleri cercevesinde ele alinmis; gerektiginde niceliksel finansal tahminlerle desteklenmis,
henliz élctlemeyen konularda ise niteliksel aciklamalara yer verilmistir.

Ortaya clkan risk ve firsatlar, finansal raporlama déneminde bir dlzeltme yapiimasini
gerektirmemistir, S2-16»
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2.2 iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

CarrefourSA yapmis oldugu bilimsel taramalar ve sektdr arastirmalari raporlarina goére
fiziksel ve gecis risk/firsatlarini degerlendirebilmek icin iki kaynadi temel almistir. Bu
kaynaklardan ilki, RCP senaryolari, (Representative Concentration Pathways - Temsili
Konsantrasyon Rotalari) 21. yUzyil boyunca klresel sera gazi emisyonlarinin ve atmosferik
konsantrasyonlarinin farklh dlzeylerde artis gdstermesi durumunda iklim sisteminin nasil
tepki verecegini modellemek icin kullanilan bilimsel senaryolardir. Her RCP, 2100 yilina kadar
ulasiimasi beklenen yaklasik radyatif zorlama seviyesine (¢rnedin 2.6, 4.5, 6.0, 8.5 W/m?) gore
adlandirilir ve bu degerler kuresel sicaklik artisi dlUzeylerini de yansitir. RCP’ler, iklim politikasi
seceneklerini ve bu seceneklerin potansiyel etkilerini anlamada uluslararasi dUzeyde énemli
bir arac olarak kabul edilmektedir.

Kullanilan diger bir kaynak olarak, iklim gegcis risklerinin perakende sektorl perspektifinden
degerlendiriimesine katki saglayan The Futures of Retail raporundan yararlaniimistir. Bélgesel
olarak hazirlanmis olan bu rapor, uluslararasi anlamda da gecerlilik tasimaktadir, $2-22®Mm, s2-
220G B raporda perakende sektorinin deder zinciri boyunca karsi karsiya oldudu fiziksel
ve gegis risk-firsatlarina dair Tablo 5'de detaylandirilan iki temel senaryo ele alinmaktadir. Bu
senaryolar, kisa, orta ve uzun vadeli etkilerle birlikte iklim degdisikliginin operasyonel, tedarik
zinciri, pazar ve makroekonomik dlzeyde yaratacagdi olasi bozulmalari ortaya koymakta ve
isletmelerin direnclilik degerlendirmelerine temel olusturmaktadir. Rapor, iklim degdisikliginin
yalnizca cevresel degil, ayni zamanda sosyal strdurulebilirlik baskilarini da artiracagdini;

bu nedenle sektdr paydaslarinin kisa vadeli risklere karsi hazirlikli olmasinin yaninda, uzun
vadeli deger yaratma firsatlarini da gdzetmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu yénlyle,
stratejik planlama sureclerinde iklim senaryolari analizine dayall karar destek sistemlerinin
gelistiriimesi adina énemli bir sektoérel yaklasim rehberi sunmaktadir.

CarrefourSA, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki iklim degdisikligi egilimlerini daha iyi analiz
etmek amaciyla NASA GISS verileri ve IPCC WGI Interactive Atlas’taki bdlgesel veri setlerini
incelemistir. $2-220)i g lan analizler sonucunda mevcut sicaklik artislarinin, daha iyimser
iklim senaryolarinin 6Gngdrdugu iklim degdisikligi seviyelerinin Gzerinde seyrettidi gordimustar.
Bu nedenle, gelecek projeksiyonlarini olustururken daha gercekei sonuglar saglayacadi
ongorudlen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari temel alinmistir, $2-22(0(0)(2), $2-22()(M)())

iklim degisikliginin CarrefourSA deger zinciri Uzerindeki etkilerini dederlendirebilmek adina,
projeksiyon modeli olusturulurken en yerel veri setlerinden biri olan CORDEX Europe tercih
edilmistir. 2220 T(irkiye'yi ve dolayisiyla CarrefourSA'nin faaliyet gosterdidi lokasyonlari
kapsayan bu veri seti, baz dénem olarak 1995-2014 yillari arasindaki gdzlem verilerini esas
almaktadir. Bu temele dayanarak, farkli emisyon senaryolari altinda gelecekteki sicaklik
artislari Tablo 2’'de 6ngdrilmektedir:

2021-2040 +- 0,6 +- 0,8
CORDEX Europe 1995-2014 Avrupa (Turkiye) | 2041-2060 +- 11 +- 1,6
2081-2100 +-18 +- 37

Tablo 2. CORDEX Europe veri seti

Ote yandan, kiresel duizeyde sicaklik artislarini degerlendirmek amaciyla CMIP6 veri setini
kullanan ve referans dénemi olarak 1850-1900 villarini esas alan calismalara gore, kiresel
ortalama hava sicakliklarinda asagdidaki artislarin asagidaki tablodaki gibi gerceklesmesi
ongoérulmektedir.

2021-2040 +-16 +-1,6
CMIP6 1850-1900 Kuresel 2041-2060 +- 2] +-25
2081-2100 +- 3,0 +- 4,7

Tablo 3. CMIP6 veri seti

Bu analizlerde CarrefourSA icin belirlenmis olan kisa, orta ve uzun vadeli ddénemler ile
mevsimsel degdiskenlikler dikkate alinmis ve CarrefourSA deder zincirinin tamami bu zaman
araliklari kapsaminda senaryolara uygun olarak degderlendirilmistir, (52-22(X®)

Ayrica, iklim dedisikligi ile badintili fiziksel risklerin yaninda, gegis risk ve firsatlarinin ¢
200G degerlendiriimesinde, 2023 yilinda yayimlanan The Futures of Retail raporunda

yer alan “Gecikmeli Gegis” ve “Mevcut Politikalar” senaryolari da dikkate alinmistir. Bu
senaryolarin igerigi, IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlari ile értisme gdstermektedir.
Bu dogrultuda, CarrefourSA icin RCP 4.5 ile Gecikmeli Gegis senaryosu “iyimser senaryo”,
RCP 8.5 ve Mevcut Politikalar senaryosu ise “kdotlimser senaryo” olarak tanimlanmis ve
analizlerde bu senaryo cerceveleri temel alinmistir. lyimser ve Kétimser senaryo tanimlari
asagidaki tablodaki gibidir:

lyimser Senaryo
RCP 4.5
Gecikmeli Gegis

Kétimser Senaryo
RCP 8.5
Mevcut Politikalar

Tablo 4. iklim Senaryolari - Yaklasim Tanimlari
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iyimser Senaryo

RCP 4.5 Senaryosu: Kuresel 6lcekte iklim politikalarinin sinirl fakat etkili bicimde
uygulandigl, sera gazi emisyonlarinin 2040 yil civarinda zirveye ulastigi ve ardindan
azalmaya basladidl bir gecis senaryosudur. Bu senaryoda kUresel ortalama

sicaklik artisi yUzyil sonunda, sanayi devrimi déncesi déneme gdre yaklasik 3°C’nin
altinda kalir. Fiziksel riskler artis gdsterse de yonetilebilir dizeydedir. Gegis riskleri
ise kademeli olarak hissedilir; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
dUzenleyici talepler giderek artar. Perakende sektdrd, karbon ayak izini azaltma
yoénlnde adimlar atarken, bu gegisin getirdigi maliyetleri ydnetmek zorunda kalir.

Gecikmeli Gegis Senaryosu: iklim eylemlerinin ilk etapta yetersiz kaldigi ancak orta
vadeden itibaren koordineli cabalarin arttigi bir gelecek kurgusudur. Bu senaryoda,
iklimle ilgili risk ve firsatlar kisa vadede sinirli kalsa da, orta ve uzun vadede belirgin
sekilde artar. Uluslararasi is birliginin ve halk glveninin zamanla glclenmesi, daha
iddiali emisyon taahhuUtlerini ve siki dizenlemeleri beraberinde getirir. Bu déndsim,
baslangicta sosyal istikrarsizliklarla sekteye udrasa da zamanla cok paydasli
cerceveler ve hukuki yaptirimlarla desteklenen etkili iklim politikalarina dénasur.

Koétiimser Senaryo

RCP 8.5 Senaryosu: Sera gazi emisyonlarinin énlem alinmaksizin artmaya

devam ettigi ve karbon azaltim politikalarinin uygulanmadigi bir yUksek emisyon
senaryosudur. 2100 yilina kadar kUresel sicakliklarin sanayi devrimi &éncesi doneme
gbre 4°C ve Uzerine ¢cikmasi beklenir. Fiziksel riskler olduk¢a yUksektir; asir hava
olaylari, sel, kuraklik ve sicak hava dalgalari gibi etkilerde dramatik artis gorullr.
Gecis riskleri ise dUstktur ve karbon regUlasyonlari yetersiz kalir. Bu durum, ézellikle
perakende sektérinde ciddi tedarik zinciri kesintilerine ve altyapi hasarlarina yol
acabilir.

Mevcut Politikalar Senaryosu: Mevcut iklim taahhUtlerinin sinirl kaldigi, uluslararasi
is birliginin zayif oldugu ve klUresel isinmanin kontrol altina alinamadidi bir gelecedi
temsil eder. Kisa vadede siyasi ve ekonomik kosullar Gecikmeli Gegis senaryosuna

benzerlik gbsterse de, bu senaryoda Ulkeler korumaciliga yonelir, iklim eylemi sinirl
kalir ve iklimle ilgili risklerin bUyUklugu diger senaryolara kiyasla dlsuk seyretse de
uzun vadede daha yikici etkiler dogurur.

Tablo 5. iklim Senaryosu Detayli Tanimlari

2.2.1 CarrefourSA fklimle flgili Strateji Uyarlama ve Adaptasyon Kapasitesi 22@xiins2)
CarrefourSA, iklim degisikligi baglaminda ortaya cikan risk ve firsatlari yonetmek amaciyla
yUksek bir strateji adaptasyon kapasitesine sahiptir. Sirketin strdtrulebilirlik stratejisi,
yalnizca mevcut operasyonel ihtiyaclara yanit vermekle kalmayip, ayni zamanda farkli
iklim senaryolarina goére sekillendirilebilen uzun vadeli uyum ve direnclilik hedeflerini de
kapsamaktadir. Bu baglamda, farkl disiplinlerden ekiplerin bir araya gelerek olusturdugu
proje bazl strdurulebilirlik calisma gruplari ve veri odakli karar destek sistemleri, sirketin
stratejik cevikligini ve adaptasyon hizini dnemli élctde artirmaktadir.

CarrefourSA'nin enerji verimliligi projeleri, tedarik zinciri strdurulebilirligi ve alternatif enerji
kaynaklarina yonelik gelistirdigi yatirimlar hem iyimser hem de kétUmser iklim senaryolari
altinda uygulanabilir olacak sekilde kurgulanmistir. Bu durum, sirketin belirsizlik ortaminda
da stratejik hedeflerine ulasmak icin alternatif yol haritalari olusturma kapasitesine sahip
oldugunu gdstermektedir. Ayrica, farkl iklim ve duzenleme senaryolari karsisinda alinacak
aksiyonlarin bundan sonraki dénemlerde yillik olarak glincellenmesi ve gerekirse yeniden
yaplilandiriimasi, stratejinin dinamikligini korumaktadir. Bu yénutyle CarrefourSA, yalnizca
iklim risklerine karsi savunmaci degil; ayni zamanda degdisen kosullara proaktif sekilde uyum
saglayabilen bir yapiya da sahiptir.

CarrefourSA'nin mevcut durumu ve dayaniklilidr 2025 yili verilerine gdre hesaplanmistir.
Belirlenen iki senaryo analizi temelinde iklim direncliligi yillik olarak degerlendirilmistir.

CARREFOURSA



CARREFOURSA HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER SINIRLI GUVENCE RAPORU

2.3 CarrefourSA iklim Degisikligi Bagintili Risk ve Firsatlari (210, 5210(b), 52-10(c), $2:13(b), 52-16(a), 52-16(ch)

Deger Zincirindeki

Fiziksel Riskler Etkisi™

Risk/Firsat Sinifi Riskin Vadesi*! Finansal Tablo Etkisi

Genel Yonetim Giderleri'nde
* Mevcut Finansal Etki: Gerceklesmemistirt®]

Enerji Tiiketimi Dogrudan Operasyonlar Fiziksel Risk Kisa - Orta - Uzun - iyimser Senaryoda Olasi Finansal Etki: 5-12 MTL
« Kétiimser Senaryoda Olasi Finansal Etki: 7-23 MTL™
Raf Omrii Siiresi Dogrudan Operasyonlar Fiziksel Risk Orta - Uzun Brit Kart!
Tedarik Zinciri
ve Ham Madde Yukari Akis Operasyonlari Fiziksel Risk Orta - Uzun Ciro ve Brut Kart!
Verimliligi

Dogrudan Operasyonlar -
Yukari Akis Operasyonlari

Su Tiketimi Fiziksel Risk Orta - Uzun Genel Yonetim Giderleri ve Brit Kart>?

Gegis Riski Deger Zincirindeki Etkisi Risk/Firsat Sinifi Riskin Vadesi Finansal Tablo Etkisi
Genel Yénetim Giderleri
OpEx ™
Florlu Sera Orta Vadede Finansal Etki: 6IM TL
Gazlarina Dair Dogrudan Operasyonlar Gecis Riski Orta - Uzun Uzun Vadede Finansal Etki: 43M TL
Yasal Diizenlemeler CapEx

Orta Vadede Finansal Etki: 39M TL
Uzun Vadede Finansal Etki: 43M TL

siirdirilebilir Uriin

e - i Ot KArs!
Portféyii Dogrudan Operasyonlar Firsat Orta - Uzun Ciro ve Brit Kar
Yenilenebilir Enerji Dogrudan Operasyonlar Firsat Orta - Uzun Genel Yonetim Giderlerit>!

Tablo 6. iklim Degisikligi Bagintili Risk ve Firsatlar

[ Dogrudan operasyonlar, CarrefourSA'nin dogrudan kontrolt altinda olan faaliyetleri. Yukari akis operasyonlar 41 Gelecek donemlerde gerceklesmesi beklenen etkiler, bu donemler icindeki herhangi bir yilda ortaya ¢cikmasi
ise Urtn ve hizmet tedarik sUrecinde yer alan ve dogrudan kontrolinde olmayan ancak satin alma yoluyla iliskili muhtemel ortalama/yaklasik finansal etkiyi ifade etmektedir.

oldugu faaliyetlerdir.
51Secilmis olan risk ve firsatlar hakkinda, mevcut kosullarda ytuksek ¢aba ve maliyet gerektirdiginden, nicel degerler

21Risk ve Firsatlarin Vade Tanimlarr 209 Tablo 1'de detayli olarak paylasiimistir. iceren hesaplamalar yapilmamis; ancak sirket ici dederlendirmeler ile ekonomik, iklimsel ve sektorel kosullarin
. o B . . . o B . analizine dayali olarak, secilen konularin CarrefourSA'nin operasyonlarinda stratejik 5neme sahip bir konu oldugu

Senaryo analizi kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen finansal etki, esik deger olarak belir- ve/veya iklimle ilgili, &nemlilik esik degeri olarak belirlenen cironun %7ini asma potansiyeli bulunan finansal etkileri

lenen “cironun %71'ini asma potansiyeli olan etki” degerinin altinda kalmasina ragmen, séz konusu riskin Carrefour- olabilecegdi tespit edilmistir, 82152

SA operasyonlari acisindan stratejik 6neme sahip olmasi nedeniyle 6nemli olarak kabul edilmistir ¢-82.5210 2025

yilinda gerceklesen sicaklik degerlerinin 6nceki yila oranla artis géstermemis olmasi nedeniyle mevcut yila ait bir

finansal etki gerceklesmemistir. ilgili finansal deger ile alakali hesaplama detaylari Enerji Tuketimi riski hakkindaki

aciklamalar béliumuande belirtilmistir.
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2.3.1 Fiziksel Riskler Hakkinda Ac¢iklamalar ve Stratejiler

2.3.1.1 Enerji Tiiketimi Artisi S213@
Senaryo Bazh Deéerlendirme (S2-22(a)(i), S2-22(a)(ii), S2-22(a)(iii))

iklim degisikligi nedeniyle yasanacak sicaklik artislari sebebiyle CarrefourSAnin enerji
tUketim miktari ciddi oranda artabilir. Diger bir yandan bu durum, enerji arzinda kesintilere
(6rnegin elektrik kesintileri) yol acabilecek olup, ayni zamanda eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmayi artirarak operasyonel maliyetlerin yUkselmesine neden olabilir. Tablo 5'te
sunulan iyimser iklim senaryosu kapsaminda, sicaklik artislarinin kademeli gerceklesmesi
sonucunda enerji talebindeki artisin operasyonel planlama ve butceleme sUrecleri icerisinde
yonetilebilir seviyelerde kalacagi éngoérulmektedir. Kotimser iklim senaryosunda ise kiresel
sera gazl emisyonlarinin uluslararasi olarak belirlenen esik degerleri asmasiyla birlikte
fiziksel iklim risklerinin siddetinin artacadi dederlendirilmistir. Bu durumun, CarrefourSA'nin
dogrudan operasyonlarinda kullanilan sogutma ve iklimlendirme ekipmanlarinin eneriji
intiyacinda 6nemli bir artisa yol acmasi beklenmektedir. Sogutma ihtiyaclarinda en bUyUk
artis, CarrefourSA'nin magaza ve depo operasyonlarinin yUrttlldugu Akdeniz kiyilart dahil
olmak Uzere glney bolgelerinde gérilmesi, Batida ise dnemli artislar s6z konusudur ve
istanbul'da, Ankara’ya gdre daha ylksek artis dngodrilmektedir.

Sogutma Derecesi Giin Sayisi (CDD)

Grafik 1: G20 iklim Atlasi, Tirkive CMCC Foundation (Euro-Mediterranean Center on Climate Change)

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar 214, $214@)i, $2:14()(D, $2-16(c)

CarrefourSA, iklim degisikligi kaynakli kirresel ortalama sicaklik artislarinin direkt
operasyonlarindaki eneriji intiyacini ve buna bagli maliyetleri artiracagdi 6ngdrisdyle
stratejik dGnlemler gelistirmistir. Bu kapsamda, sirketin enerji ydnetimine iliskin uygulamalari,
iklim kaynakli risklere karsi operasyonel direncliligin artirilmasini ve cevresel ayak izinin
azaltiimasini hedefleyen batincdl bir cerceve sunmaktadir. En yogun eneriji tiketiminin
gerceklestigi magdaza ve depo operasyonlarinda verimliligi artirmak ve tasarruf saglamak
amaclyla 2025 yilinda 34 milyon TL'yi askin yatirim gergeklestirilmistir.

CarrefourSA, elektrik tUketim verilerinin dijital platformlar araciligiyla izlenerek
dogrulugunun ve izlenebilirliginin glclendirilmesi amaciyla, tUketimin yogun oldugu
lokasyonlardan baslamak Uzere uctan uca enerji izleme sistemlerini devreye almistir.
2025 yili itibariyla, bes ylUzden fazla tuketim noktasi bu sistemlere entegre edilmis olup,
magazalarda reyon bazinda anlik enerji takibi mimkun hale getirilmistir. S&z konusu
entegrasyon sayesinde, anormal tUketimler ve olasi sistem arizalari erken asamada tespit
edilerek hizli midahale imkani saglanmaktadir.

Magazalarimizda uygulamaya alinan bes ayri Enerji Tasarrufu Projesi (ETP) ve bir Akilli
Sogutma ve Otomasyon Sistemi (ASOS) projesi kapsaminda yUruttlmektedir. Bu projeler,
CarrefourSAnin eneriji verimliligini strekli olarak izleyen, optimize eden ve iyilestiren
surdurulebilir operasyon modeli yaklasiminin énemli bir parcasini olusturmaktadir. 2019
yilindan itibaren yUrutUlen enerji verimliligi projeleri kapsaminda, referans yila kiyasla
saglanan kUmulatif enerji tasarrufunun yaklasik 52 milyon kWh seviyesine ulasmistir.
Raporlama dénemi 6zelinde, Enerji Verimliligi Projeleri ile yaklasik 6 milyon kWh tasarruf
saglanmistir. ASOS projeleri kapsaminda yaklasik 2 milyon kWh Enerji Tasarrufu Projeleri
(ETP) cercevesinde hayata gecirilen tam otomasyon uygulamalari ise raporlama déneminde
yaklasik 3 milyon kWh tasarruf yaratmistir.

CarrefourSA, sadece verimlilikle sinirli kalmayip, enerji temininde de yenilenebilir kaynaklara
yoénelmektedir. istinye Hipermarket catisinda bulunan 620 kWp kapasiteli Glines Enerijisi
Santrali’'nin (GES), magazanin 2025 vyili eneriji ihtiyacinin %45’ini karsilamistir. Sirket,

gunes enerjisi gibi alternatif enerji ¢cdzUmlerini mUmkUn olan tim operasyonlarinda
yayginlastirmayi hedeflemekte ve bu kapsamda 2026 yilinin ikinci ceyredi icerisinde GES
projesinin devreye alinmasini planlamaktadir.

CarrefourSA, yUrutllen faaliyetlere ilave olarak, dusUk karbon ekonomisine gecisi
desteklemek amaciyla cesitli yatirimlar hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, cevre

dostu ulasim altyapisinin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, 32 madaza lokasyonunda
toplam 45 adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulmustur. Ayrica, 2025 yilina ait toplam
elektrik tUketimi* icin Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) sertifikasi temin
edilerek, esdeger miktarda yenilenebilir kaynak Uretiminin finansal olarak desteklendigi ve
izlenebilirliginin saglandigi belgelendirilmistir.

Bu kapsamda hayata gecirilen tim stratejik uygulamalar, Sabanci Holding'in 2050 Net Sifir
emisyon taahhudu ile dogrudan uyumlu olup séz konusu hedeflerin gerceklestiriimesine katki
saglamaktadir. Sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dodrultusunda; sera gazi emisyonlari
ve enerji performansina iliskin veriler, strdurulebilirlik raporlari ve Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) platformu raporlamalarinda kamuoyuna duzenli olarak aciklanmaktadir.

2025 yili CDP degerlendirme sonuclarina gdre CarrefourSA; iklim Degisikligi, Su Guvenligi
ve Orman modullerinin tamaminda Global A Listesinde yer alarak Triple A skoru elde
etmistir.

*Toplam elektrik tiketimine bayilik magazalari dahil degildir.
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Muhakeme ve Varsayimlar

Operasyonel Muhakeme ve Varsayimlar: Raporlama dénemi igerisinde alinan stratejik kararlar
dogrultusunda gerceklestirilien magaza kapanislar dikkate alinarak, Aralik 2024 - Aralik 2025
ddéneminde faaliyetini strdUren magdazalar karsilastirmall olarak analiz edilmistir. Bu sayede bir
onceki raporlama dénemi ile ayni kapsamda tUketim noktasi hesaplamaya dahil olmustur.

Hesaplamada yaz dénemine ait bdlgesel olarak dagilima sahip sicaklik verileri kullaniimistir.
Arastirmalar, 2025 yilinin kayitlara gecen en sicak UclncU yil oldugunu gdstermektedir.
2025 yili, 2023 yilindan yalnizca 0,01°C daha serin olup, kayitlara gecen en sicak yil olan
2024 yiindan ise 0,13°C daha dusuktar.

2025 yaz dénemi sicakliklarinin bir énceki yildan dustk olmasi ve gliz dbneminde

iklim degisikligine bagdli olarak hava sicakliklarinin mevsim normallerinin Gzerinde
seyretmesi dolayisiyla sicaklik dusUslerinin beklenenden daha ge¢ gerceklesmesi olarak
degerlendirilmistir. Bu bilgiler goéz énlne alindiginda mevcut raporlama dénemine iliskin bir
finansal risk gerceklesmemistir.

Bununla birlikte, magaza format degisiklikleri (drnedin stGper magdazalarin gurme magdazalara
doénUstUrtlmesi) de eneriji tUketiminde gerceklesmeyen dustsin dnemli belirleyicileri arasinda
ver almaktadir. Kapanan magazalar arasinda, “Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar”
boélimUnde aciklanan uygulamalarin hayata gecirildigi lokasyonlar da bulunmaktadir.

Finansal Muhakeme ve Varsayimlar: Gelecege dénlk hesaplamalarda enflasyon etkisi
dikkate alinmamistir. Bunun nedeni, uzun vadeye iliskin detayli enflasyon projeksiyonlarinin
bulunmamasi ve bu tur tahminlerin mevcut hesaplamalarin hassasiyetini zayiflatma
potansiyelidir. Mevcut raporlama dénemine finansal etki hesaplamalarda 2025 yil sonu fiyat
dlzeyi esas alinmis, projeksiyonlar bu baz yil Uzerinden yapiimistir.

Sicaklik Verileri ve Baz Yil Secimi: Sicaklik degisimlerinin hesaplanmasinda 1995-2014
ortalamalari RCP senaryo analizlerine de uyumlu olarak baz yil olarak secilmistir. Bu
ddénem, ginumuz iklim kosullarina en yakinsayan referans veri setini sundugu igin tercih
edilmistir. Gelecek senaryolarinda éngdrulen sicaklik artislari, bu baz yil ortalamasina gdre
hesaplanmis ve projeksiyonlara bu farklar yansitilmistir.

Enerji Maliyeti Konusunda Muhakeme ve Varsayimlar: insaat ve Enerji Yonetimi departmani
tarafindan farkli sicaklik dtizeyleri altinda yapilan saha élcUmleri ve analizler dogrultusunda,
hava sicakligindaki artisin enerji tUketimi Gzerindeki etkileri formuUle edilmistir. Bu

iliski, gecmis verilerle dogrulanarak hem mevcut hem de gelecegde yonelik sicaklik
projeksiyonlariyla iliskilendirilmistir.

Projeksiyon Donemleri ve Hesaplama Yoéntemi: RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarinda
ongoérulen sicaklk artisi gibi iklimsel etkiler dikkate alinarak, bu etkilerin CarrefourSAnin
tanimli risk vadelerine (kisa, orta ve uzun vadeli) karsilik gelen zaman dilimlerinde nasil
gerceklesebilecegdine iliskin projeksiyonlar olusturulmus ve hesaplamalar yapiimis, sicaklik

artisinin yillik enerji maliyeti Gzerindeki etkisi, vadeler stresinde olan herhangi bir yilin
ortalama finansal etkisi ifade edilmistir. Mevcut etki hesaplamasinda ise gec¢tigimiz sene
ile mevcut raporlama yili arasindaki etki seviyeleri karsilastirilarak veriler elde edilmistir.

Mevcut Finansal Etkinin Hesaplanmasi: Raporlama yilindaki finansal etkinin hesaplanmasi
amacilyla, 2024 ve 2025 yaz aylari ortalama sicaklik farklari esas alinmis ve s6z konusu
farktan kaynaklanan enerji maliyeti artisi gerceklesmemistir. Bu deder hesaplanirken
CarrefourSA Insaat Grup Mudarligu tarafindan takip edilen enerji tiiketim miktari ve sicaklik
degisimleri ile baglantili olarak elde ettikleri ic gdriler dikkate alinmustir.

2.3.1.2 Iklim dedisikligi nedeniyle yasanacak sicaklik dedisiklikleri, CarrefourSA’nin
sattigi Urdinlerin raf 6mriind olumsuz etkileyebilir. S%13@»
Senaryo Bazli Degerlendirme $2-22@®, 52-22), $2-22(@)i)

CarrefourSA, iklim degisikligine bagdh sicaklik artislarinin gida Urtnlerinin raf émrd
Uzerindeki etkilerini stratejik bir risk alani olarak tanimlamaktadir. Artan sicakliklarin
ozellikle depolama, tasima ve madaza ici muhafaza slreclerinde sogutma sistemleri
Uzerinde baski yaratmasi; Urtnlerin bekleme stresinin kisalmasina ve kalite kaybi
riskinin artmasina yol acmaktadir. Kasap UrUnleri, balik Grlnleri, meyve-sebze, sarklteri,
sUt ve sUt UrUnleri ve bakliyatlar gibi raf dmru ve sicaklik kosullarina hassas Grin
gruplari bu durumdan dogrudan etkilenmektedir. Bu etki, Grtnlerin korunmasi icin

ek enerji tuketimi ve operasyonel midahaleler gerektirirken, ayni zamanda raf émrU
dolmadan satisa sunulamayan Urtnlerin atiga déntsme olasiligini artirarak dogrudan
finansal kayiplara neden olabilmektedir. iklim degisikligi kaynakl sicaklik artislarinin
CarrefourSA'nin Grtn raf 6&mrU Uzerinde yaratabilecegdi etkiler, farkli senaryolar altinda
degiskenlik gdstermektedir. lyimser senaryo kapsaminda sicaklik artislarinin daha
kademeli ve yonetilebilir dizeyde seyretmesi beklenmektedir. Bu durumda, Urlnlerin raf
omrun( etkileyen riskler genellikle belirli donem ve bélgelerle sinirli kalmakta; 6zellikle yaz
aylarinda sogutma sistemlerinde gecici yUk artislari gorulebilmektedir. Bu gibi durumlarda
lojistik ve magdaza ici operasyonlarda alinacak kisa vadeli énlemlerle riskin blyUk oranda
yonetilebilmesinin mumkdn oldugu varsayiimaktadir.

Buna karsilk, kétimser senaryo altinda sicakliklarin daha yUksek seviyelere ulasmasi ve
asir hava olaylarinin sikhiginin artmasiyla birlikte soguk zincirin korunmasi ¢ok daha zorlu
hale gelmektedir. Bu senaryoda, 6zellikle tasima, depolama ve magdaza ici muhafaza
sUreclerinde sUrekli bir sicaklik baskisi olusmasi beklenir. Sogutma altyapilarinin kapasite
sinirlarina yaklasmasi, raf &mrinin kisalmasi ve buna bagdli olarak Grin kayiplarinin ve
atik oranlarinin yUkselmesi risklerini artirir. Gelecekteki teknolojik gelismelerin, rutin
olarak yenilenen altyapiyi ve yeni yatirimlari bu duruma hazirlikli hale getirmek icin

olan yeterliligi belirsizligini korumaktadir. S6z konusu etki, gecici dedil; uzun vadeli ve
sistematik bir operasyonel zorluk olarak degerlendirilmelidir. CarrefourSA'ni basta Kalite
Yonetim Sistemlerinin bu dogrultuda gelistirilmesi gerekecektir.

2025 yilinda yasanan rekor seviyedeki don ve kuraklik gibi asiri iklim soklari, “Raf
Omri Suresi” riskini yalnizca lojistik ve depolama sorunundan cikarmis, Grunlerin kalite
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ve dayanikliigini hasat anindan itibaren tehdit etmeye baslamistir. Bu durum, Kétimser
Senaryo (RCP 8.5) beklentilerinin somutlasabilecegdini gdstermektedir.

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar 214X, $2:14@)i, $2:14(2)(, $2-16(c)
Bu risklere karsi CarrefourSA, tedarik zinciri boyunca raf dmri yonetimini odagda alan bir

strateji yUrttmektedir. Mal kabulden musteriye teslime kadar olan tUm sUreclerde soguk
zincir muhafaza kosullari titizlikle kontrol edilmekte ve bu uygulamalar, dtzenli ic denetimler
ile desteklenmektedir. Ozellikle entegre tesislerde, merkez depolarda ve magdazalarda
uygulanan CarrefourSA Kalite Yonetim Sistemi, yasal mevzuatlar ve kiresel uygulamalara
uygun sekilde yapilandiriimistir ve sicaklik degisimi sebebiyle bozulma risklerinin sistematik
sekilde izlenmesini ve ydnetilmesini saglamaktadir. Bu sistem ¢ercevesinde olusturulan
CarrefourSA Kalite Standartlari, tim Urlnlerde glvenli ve strdirulebilir kalite seviyesinin
korunmasina hizmet etmektedir.

Artan sicakliklar ve operasyonel kapasite kisitlari nedeniyle, 6zellikle Ege ve Akdeniz
bélgelerinde soguk zincir gerektiren Urlnlerin depolanmasi ve atik yaratimadan yonetilmesi
kritik bir risk alani olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, depolama sureleri ve stok ¢cevrim
hizlart yeniden planlanmakta; soguk zincir performansi bolgesel bazda izlenerek raf d&mru
kaynakli irdn kayiplari ve iklim kaynakli bozulmalarin minimize edilmesi amaclanmaktadir.

Gida Uriinleri (adet) | Gida Disi Uriinler (adet)

Uriin Giivenligi ve Kalite Analizleri

Oz Marka Uriin Sayisi 445 212

Oz Marka Urln Analizi Sayisi 14.761 5522
(Parametre Sayisi)

Oz Marka Urln Analizi Edilen Urln 1328 509
Savyisi

Ulusal Marka Urtn Analizi Sayisi 2764 Meveut Degil
(Parametre Sayisi)

Ulusal Marka Urtn Analizi Edilen Urln 607 Mevcut Degil

Sayisi

Tablo 7. 2025 Uriin Glvenligi ve Kalite Analizleri

Ayrica, CarrefourSA'nin enerji verimliligi ve iklimlendirme optimizasyonuna yonelik
yatirimlari da bu riski azaltmayi hedeflemektedir. 2025 yilinda 34 milyon TL yatirimla
baslatilan otomasyon projeleri sayesinde magdaza ve depo iklimlendirmesi optimize
edilmistir. Bu calismalar, cevresel etkiyi azaltirken sicaklik hassasiyetli Grtnlerin kalitesinin
korunmasina katki sunmaktadir.

Raf dmrU yonetimi stratejisi, yalnizca operasyonel kaliteyi artirmakla kalmamakta; ayni
zamanda iklim degdisikliginin yol acabilecedi fiziksel risklerin sirketin finansal performansi

Uzerindeki etkisini azaltmayi amaglayan butincul bir risk ydnetimi yaklasiminin parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi sistemi kapsaminda, iklim kaynakli tehditler ve
firsatlar yillik risk envanteri icinde 2025 dénemi ile birlikte izlenmeye baslanmistir.

CarrefourSA Kurumsal Risk Yoénetimi envanterinde “Operasyonel Denetim ve Yasal
Duzenlemelere Uyum” basligi altinda bu risk ile iliskilendirilen metrikler raporlama
ddéneminden dnce de takibe alinmistir,

Son Tiiketim Tarihi Projesi

iklim degisikligine bagdli sicaklik artislar, fiyat dalgalanmalari ve alim giicindeki
dusUsun etkisiyle gida atigr oranlarinda artis riski olustugu gézlemlenmektedir. Bu
kapsamda, raf &mrU ydnetimi stratejisinin tamamlayici bir unsuru olarak magaza
bazli LFL (like-for-like) analizleri yapilmakta, format-kategori uyumu dizenli olarak
incelenmekte ve atik olusan Urdn gruplarinda Urdin sadelesmesine gidilmektedir.
Ayrica, STT (Son Tuketim Tarihi) Sistemi kapsaminda son kullanma tarihine yaklasan
Urtnlerde indirim uygulanarak ve ylUksek SKT (Son Kullanim Tarihi) riski tasiyan
UrUnler icin magazalara ve musterilere fiyat destedi saglanarak atik miktarinin
azaltilmasina dair planlama yapilmaktadir.

Raf Omrii Analizleri

Raf 6&mrU stratejisinin temel taslarindan biri, madazalarda Uretilen veya islenen Grdnlere
yonelik raf &mrU analizleridir. Bu analizler, Bakanlk onayli akredite laboratuvarlarda

yil icinde periyodik olarak gerceklestiriimekte; analiz sonuclarina goére raf 6mru
dogrulanmakta ve yalnizca glvenli Grlnlerin reyonlarda yer almasi saglanmaktadir.
Ozellikle ddkme taze gida Grtnleri icin raf dmri analizleri valide edilmistir.

Oz marka Urunlerimize ydnelik raf mri calismalar da Uretici firmalarmiz ile koordineli
sekilde yurattlmekte; yil icerisinde raf dmrU sUresi devam eden Urdnlerimiz reyonlardan
rastgele numuneler alinarak Bakanlk onayli akredite laboratuvarlarda dtzenli olarak
analiz edilmekte ve sonuglar dogrultusunda raf &mru glvenilirligi izlenmektedir.

Muhakeme ve Varsayimlar

CarrefourSA, iklim degisikligine badl olarak artan sicakliklarin etkilerini degerlendirmis ve bu
dogrultuda en fazla etkilenme potansiyeline sahip Urtn gruplarini belirlemistir. Yapilan
analizlerde, s&z konusu Urtn gruplarinin hem mevcut kosullarda hem de gelecek ddénem
sicaklik artisi senaryolarinda, soguk zincirin kirilmasi, yetersiz sogutma gibi nedenlerle
raf omurlerinin kisalabilecedi; bu durumun ise Urinlerin dodrudan atiga déntUsmesine
veya raf kalitesinin dismesi nedeniyle musteri tercihlerinin dedismesine yol acabilecedi
OngobrulmuUstlr. Bu etkiler sonucunda ortaya cikabilecek dogrudan ve dolayli finansal
kayiplarin, risk dnemlilik esik degeri olarak kabul edilen cironun %7inin Uzerinde olabilecedi
degerlendiriimektedir.

CARREFOURSA
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2.3.1.3 Iklim dedisikligi kaynakli yasanacak asiri hava olaylari CarrefourSA’nin tedarik
ettigi drdnlerin ve ham maddelerin verimliligini etkileyebilir. <2713
Senaryo Bazli Degerlendirme 2-22@®, $2-22), $2-22(@)i)

iklim degisikligi kaynakli asir hava olaylarinin artmasi, CarrefourSA'nin tedarik ettigi Grin
ve ham maddelerin verimliligi Uzerinde dnemli riskler olusturabilir. lyimser senaryoda,
sicaklik artisi sinirli kalsa da Turkiye’'nin belirli tarim bolgelerinde don, dolu, asiri sicaklik

ve kuraklik gibi olaylar daha sik ve siddetli yasanarak tedarik zincirinde dénemsel ve
bolgesel aksamalara neden olmaktadir. Bu durum, ézellikle iklim kosullarina duyarh

Urtn gruplarinda arz surekliligini ve Urtn bulunurlugunu olumsuz yénde etkilemektedir.
CarrefourSAnin tedarikci agini genisletmesi ve cesitlendirmesi bu risklerin yonetiminde
avantaj saglarken, bazi Urlnlerde rekolte azalmasina bagl olarak arz sikintilari ve maliyet
artislarina yol acabilir. lyimser iklim senaryolarinda, risklerin daha y&netilebilir diizeyde
kalmasi 6ngorulse de CarrefourSA nin strdurUlebilir tedarik, enerji verimliligi ve Grun
izlenebilirligi yatirimlarini artirmasi gerekmektedir.

Koétlimser senaryoda ise iklim etkilerinin tim Ulke cografyasina yayilmasi, asiri hava
olaylarinin siklik ve siddetinin artmasi beklenmektedir. Bu durum yerel tedarikgiler
Uzerinde daha belirgin baskilar yaratarak verimlilik kayiplarini kalici hale getirebilir.
Ayrica, bazi belirsizlikler de iceren altyapi hasarlari ve lojistik zorluklar operasyonel
riskleri artirarak, tedarik maliyetlerinde ciddi artislara ve GrUn bulunurlugunda
uzun sUreli kesintilere yol acabilir. KétUmser senaryolarda riskli Grun gruplarinda
arz surekliliginin bozulmasi, tedarik zincirinde ciddi aksakliklar yasanmasi ve
ithalat bagimliliginin artmasi séz konusu olabilir. Bu durum, CarrefourSA'nin is
modeli direncini ve finansal performansini dogrudan etkileyen bir tehdit olarak
degerlendirilmektedir. CarrefourSA’nin genis tedarikci agini daha da cesitlendirmesi
ve stok yénetimini daha gelistirmesi gerekebilir.

2025 yilina iliskin gtncel durum degerlendiriimesinde, iklim kaynakli hava olaylari
degerlendirmeleri ve departman geri bildirimleri birlikte ele alindiginda; kuraklik,
don ve asiri sicakliklarin etkilerinin Grin bazinda farkli siddetlerde olmakla birlikte,
tedarik zinciri boyunca zincirleme maliyet ve arz etkileri yarattigi gértlmektedir.
Tahil Urlnlerinde yasanan verim kayiplari hayvan yemi maliyetlerini artirarak sdt arzi
Uzerinde baski olustururken, pamuk ve aycicedi gibi endUstriyel tarim UrUnlerindeki
rekolte dusUsleri tekstil ve yagd Uretiminde maliyet artislarina yol agmaktadir. Zeytin
ve sert kabuklu Grinlerde gézlemlenen “var/yok” yillari, stoklama ile kisa vadede
yonetilebiliyor olsa da Uretici ve perakende saticilarinin stoklarinin tikenmesiyle fiyat
baskisinin belirginlesecedi gérulmektedir. Bu cercevede, 2025 yili gerceklesmeleri
iyimser ve kdtUimser senaryolar arasindaki farkin daraldigini, bolgesel ve dénemsel etkilerle
baslayan risklerin zincirleme bicimde yayllmasi halinde daha yapisal bir arz ve maliyet
riskine dénUsebilecegini gbdstermektedir. Dolayisiyla, iklim etkilerinin sinirli kaldigi varsayilan
iyimser senaryolarda dahi belirli Grtn gruplarinda maliyet ve bulunurluk baskilarinin ortaya
cikmasl muhtemel olup, kétlimser senaryolarda 6ngdrilen risklerin bazi unsurlarinin fiilen
gerceklesmeye basladigl degerlendirilmektedir.

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (S2-14@®, $2-14)i, $2-14¢a)(iii, $2-16(c))

CarrefourSA, iklim degisikliginin neden oldugu asiri hava olaylarinin Grtn ve hammadde
tedarik zincirinde verimlilik kaybina yol acma ihtimalini &nemli bir fiziksel risk olarak
degerlendirmektedir. Ozellikle Turkiye'nin farkl tarim bélgelerinde artan siklikta yasanan don,
dolu, asir sicaklik ve kuraklik gibi olaylar, taze meyve ve sebze Urlnlerinde Uretim kayiplarina,
sezonluk dalgalanmalara ve dolayisiyla maliyet artislarina neden olmaktadir.

Bu risk, 6zellikle CarrefourSA Grun portféylnde bulunan asagidaki gruplarda yogun bicimde
gdzlemlenmektedir:

Kirilgan Uriin Gruplari

Kavun/Karpuz

Meyve Sulari

Sert Cekirdekli (seftali, nektarin, kiraz, erik, kayisr)

Sert Kabuklu (ceviz, badem, findik)

Tropikal Meyve (muz, avokado, mango)

Turuncggil (portakal, mandalina, limon, greyfurt)
Uzamsi Meyve (Uzam, cilek, bogurtlen, yaban mersini)
Yumusak Cekirdekli (elma, armut, ayva)

Patates/Sogan

Tablo 8. Risk Kapsaminda Bulunan Kirilgan Urtin Gruplari

Bu Grun gruplarinda; kalite ve tedarik surekliligi agisindan yasanan iklim kaynakli
dalgalanmalar, Urtin cesitliligi ve bulunurlugu musteri memnuniyeti ve sirketin finansal
performansi ve nakit akislari da dahil olmak Uzere is modelinin bir¢cok farkl noktasina etki
etmektedir.

Zeytin Arzi Riskine Karsi Gelistirilen Coziimler

2025 senesi i¢in yapilan departman gérismeleri ve saha geri bildirimleri
dogrultusunda, zeytin dzelinde yaklasik %30 seviyesinde tespit edilen olasi

miktar kaybina karsi, kuyu, parti ve kalibre bazli alim stratejileri uygulanmistir. Bu
yontemlerle iklim dedisikligi kaynakl kalite dalgalanmalarinin ve fire oranlarinin
minimize edilmesi hedeflenmistir. Bu yaklasim, tedarik zincirinde izlenebilirligi
artiran ve iklim kaynakli risklere karsi proaktif bir direnc mekanizmasi olusturan bir
uygulamadir.
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CarrefourSA, iklim degdisikliginin yol actigi arz ve maliyet soklarini absorbe edebilmek
amaciyla, yuksek sermaye glictine ve uzun vadeli Uretim kapasitesine sahip ve deneyimli
tedarikgilerle calismayi stratejik bir dncelik olarak benimsemektedir. Buna ek olarak, birincil
tedarikcide yasanabilecek olasi aksakliklara karsi yedek tedarikci planlari olusturularak arz
surekliligi ve Urtn bulunurlugu risklerini azaltmaktadir.

Bu baglamda CarrefourSA, Urin ve hammadde tedariginde iklim dedisikligi kaynakli
riskleri azaltmak amaciyla; iklimlendirme altyapi yatirimlari, magazalar ve depolarda gUclu
ic denetim mekanizmalari, risk analiz sistemleri ve strdurUlebilir Grin gami ile dayanikli
ve esnek bir tedarik yapisi kurmayi stratejik dncelik olarak benimsemektedir. Ozellikle
raporlama dénemi icerisinde gergeklesen iklim olaylari ve dolayl olarak yasanabilecek
rekolte azalmasi ile kalite sorunlari nedeniyle satin alma yapilan lokasyonlardaki arzin
daralmasi, alternatif bdlgelerden temin stratejilerini ve daha blyUk uluslararasi firmalarla
is birligi arayislarini gindeme getirmistir. Kisa-Orta dénem icin éngodrulen daha buyUk
Uretim problemleri dodrultusunda, yerel risklerin azaltiimasi adina ithalat opsiyonlari

da degerlendiriimekte; Urlnlerin kalitesini koruyabilmek icin depolama sUreleri yeniden
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, tedarikgilerin risk tiplerine gdre segmentasyonu, iklim
kaynakli arz dalgalanmalarina daha proaktif ve hedefe yonelik yanit verilmesini mUmkuin
kilmaktadir.

Muhakeme ve Varsayimlar

CarrefourSA, iklim dedisikligine bagdli riskler kapsaminda, Ulke genelinde etkilenme olasiligi
yUksek olan Urtn gruplarini belirlemis ve bu Grunlerin satin alma ile satis hacimlerini mevcut
envanteri ile karsilastirmistir. Gida perakendecisi olmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli
olarak tarimsal Uretime bagimli Urlnlerin agirlikli oldugu CarrefourSA'da, sz konusu riskin
orta-uzun vadede gerceklesmesi durumunda karsilasilabilecek finansal etkinin, cironun
%1'inden blyUk olabilecedi ve finansal esik degerini asabilecedi dngodrilmektedir.

2.3.1.4 iklim degdisikligine badl olarak su kaynaklarinin azalmasi tarimsal (iretimi ve
su yogun sektérleri olumsuz olarak etkileyerek CarrefourSA’nin tedarik maliyetlerini
ve genel operasyonel giderlerini artirabilir. Ayrica su kithgi yasanan bélgelerdeki
magaza operasyonlarini ve tedarik zincirini dogrudan etkileyebilir. 13@»

Senaryo Bazli Degerlendirme $2-22@®, $2-22a), $2-22@)(i)

iklim degisikligi kaynakli kuraklik ve su stresi, senaryolara bagdl olarak CarrefourSAnin
tedarik zinciri Uzerinde farkl dlzeylerde etki yaratma potansiyeline sahip olmakla birlikte,
mevcut durumda tedarik zincirinin alt bilesenlerine iliskin verilerin sinirli olmasi ve bu
risklerin diger etkenlerle i¢ ice gecmesi, etkinin siddetinin nicel olarak belirlenmesini
zorlastirmaktadir. lyimser senaryoda, fiziksel riskler kademeli ve ydnetilebilir diizeyde
seyredeceginden, CarrefourSA'nin mevcut su riski analizleri, tedarikg¢i cesitliligi ve alternatif
kaynaklara yonelim gibi stratejilerinin etkinligi yuksek olacaktir. Bu badlamda, sirketin
adaptasyon kapasitesi gucll kalacak ve operasyonel sureklilik strdurtlebilir olacaktir. Su
stresi ve kuraklik kaynakli riskler orta ve uzun vadede belirginlesecegdinden, CarrefourSAnin

bu alandaki hazirlikli yapisi, ani ve genis capli tedarik sorunlarina karsi esneklik saglayabilir;
ancak bu dénemde artan duzenleyici talepler ve toplumsal baskilar, su yogun Urdn
gruplarinda daha siki sturdirulebilirlik kriterlerini zorunlu kilabilir. Ote yandan, kétimser
senaryoda su stresine bagli fiziksel risklerin siddeti ciddi oranda artacak; ¢zellikle Akdeniz
Havzasi gibi su kitligina hassas bolgelerde tedarik zinciri strekliligi tehdit altina girebilecektir.
Bu durum, Uretim ve lojistik sUreclerinde daha yUksek maliyetlere, ani Grin bulunurlugu
krizlerine ve stratejik is ortakliklarinda zorluklara yol acabilir. CarrefourSAnin su riski
yoénetimi cabalari bu senaryoda daha reaktif ve yUksek yatirmli mtdahale gerektirebilir.

2025 yili, Turkiye genelinde yasanan siddetli kuraklik kosullari sonucunda su stresinin
perakende sektdrl acisindan somut operasyonel ve finansal etkiler yarattigi bir dénem
olarak éne cikmistir. Tarimsal Uretimde yasanan ciddi rekolte dUsUsleri, &zellikle suya duyarli
Urtn gruplarinda tedarik maliyetlerini artirarak fiyatlama, fire oranlari ve arz strekliligi
Uzerinde baski olusturmustur. Tekstil, FMCG ve taze gida gibi su yogun sektorlerde
godzlenen kapasite daralmalari ve arz riskleri, gida disi Urtinleri de kapsayan genis bir tedarik
zinciri kirllganhdi riski ile karsi karsiya oldugumuzu gdstermistir. Bu gelismeler, perakende
sektdrinde su stresinin tedarik strekliligi, maliyet kontrolt ve Grin bulunurlugu Uzerinde
kalici baskilar yaratabilecek kritik bir risk unsuru oldugunu ortaya koymaktadir.

Riske Karsi Geligtirilen Strateji ve Aksiyonlar $214@®, 5214, $2-14()i, $2-16()

Yuksek su tUketimi ve su kithgi, CarrefourSAnin faaliyet gésterdigi Akdeniz Havzasi

gibi iklimsel olarak su stresi yUksek bélgelerde dnemli bir cevresel risk olusturmaktadir.
Sirketin hem kendi lokasyonlari hem de bu kapsamda belirlenen bircok tedarikcisin

tesisi, halihazirda yUksek veya ¢ok yUksek su stresine sahip bolgelerde yer almaktadir.
CarrefourSA'nin faaliyet gosterdidi tum lokasyonlari kapsayan detayli bir su stresi analizi,
WRI Agueduct Araci kullanilarak gerceklestirilmistir. Analiz sonuclarina gore, kullanilan
suyun %97, su stresi acisindan yUksek ve cok yUksek risk seviyelerine sahip bolgelerden
temin edilmektedir. Bu durum, su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlamalar
nedeniyle operasyonel strekliligin aksamasina, Uretim sUreclerinde kesintilere ve
maliyetlerde artisa neden olabilir.

Ayrica CarrefourSA su riskinin yonetiminde, ambalajli su Urlnlerini ve Uretiminde
yUksek su tUketimi bulunan taze meyve-sebze, et ve stt Urlnleri gibi su yodun gida
kategorilerinde dnemli satis hacimlerine sahip olmasi nedeniyle bu Urtn gruplarini éncelikli
olarak degerlendirmistir. Azalan su kaynaklari, bu Urln gruplarinin tedarik zincirindeki
strdUrulebilirligini tehdit etmekte ve daha gelismis, maliyeti ylUksek teknolojik cozlmlere
yatirim yapilmasini gerektirebilmektedir. Bu ¢ercevede, suyla ilgili risklerin etkin yéonetimi,
CarrefourSA icin yalnizca cevresel bir yukUimlulik olmanin 6tesinde; operasyonel sureklilik
ve finansal dayaniklilik agisindan kritik bir stratejik dncelik teskil etmektedir.

CarrefourSA, kuraklik ve su stresinin tedarik zincirinde yaratabilecedi kesintilere
kars| tedarikcileriyle is birligini &énceliklendiren calismalar yuritmektedir. Gida
arunlerinin Gretiminde kuraklik riskine karsi daha genis cografyalarda tedarikci cesitliligi
saglanmakta ve alternatif tedarik kaynaklari olusturulmaktadir. Yerli ve ithal tarm
Urtinlerdeki rekolte kayiplari yakindan takip edilmekte, bu dogrultuda hizli aksiyonlar
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alinmaktadir. Tedarikgileriyle strekli iletisim halinde olan CarrefourSA, kisa vadede konuya
iliskin CarrefourSA operasyonlarini dogrudan etkileyecek bir tedarik zinciri kesintisi
ongdrmemekle birlikte, orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek risklerin farkindadir ve

bu dogrultuda gerekli &dnlemleri hayata gecirmeye calismaktadir. Urtin tedarik risklerini
azaltmak amaciyla, dogrudan Uretim yapan tedarikgcilerle ¢calismaya ve global tedarik
kabiliyeti yUksek olan is ortaklarina yonelmektedir.

Ayrica, dogrudan faaliyetlerini gerceklestirdigi madaza, depo vb. lokasyonlarindaki kuraklik
ve su stresi kaynakl etkileri tespit edip dnlemeye yodnelik olarak WRI Agueduct Tool
araciligiyla su riski haritalamasi yapilmakta ve bu kontroller yillik olarak gtincellenmektedir.

2025 yilinda belirlenen ve 2026 ddnemini kapsayan genel mudur strddrtlebilirlik
hedeflerine bu konu da dahil edilerek, su stresi riskine ydnelik mevcut risk dederlendirme
yontemlerinin gdzden geciriimesi ve daha etkin bir yaklasimin hayata gecirilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, kendi operasyonlarimizin bulundugu bolgelerdeki su stresi
seviyelerine iliskin yapilan hesaplamalara ek olarak, tedarikcilerimizin lokasyonlari icin de

su stresi etkilerine y&nelik bir dnceliklendirme yapilmasi planlanmaktadir. Onceliklendirilen
tedarikgi ve Ureticiler ile belirli Grln gruplari dzelinde, yeni degerlendirme yéntemi
dogrultusunda su stresi risklerinin dlgtlmesi ve gerekli gérulen mitigasyon aktivitelerinin
kademeli olarak devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Muhakeme ve Varsayimlar

CarrefourSA hem 6z marka hem de ulusal markalardan tedarik ettigi paketlenmis su
UrUnlerini satisa sunmaktadir. Likit Grtn kategorisi kapsaminda bir¢cok Grdn grubu Gretim
esnasinda yogun su kullanimina bagdimlidir, ayrica gida UrlUnlerinin Uretimi sirasinda tarimsal
su kullanimina bagimli Ureticiler deger zincirinde yer almaktadir. Akdeniz havzasi Uzerindeki
su stresi ve kuraklik, bu su yogun Grtnlerin verimliligi ve tedarik strekliligi Uzerinde
dogrudan etkili olmasi 6ngdrilmektedir. Su kaynaklarina yénelik kisitlamalar, Gretim ve
tedarik zinciri sUreclerinde maliyet artislarina, lojistik zorluklara ve operasyonel kesintilere yol
acabilir. Mevcut su stresi analizleri ve tedarikci degerlendirmeleri dodrultusunda, bu risklerin
CarrefourSAnin tedarik zincirinde ve dogrudan operasyonlarinda gergeklesmesi, orta-uzun
vadede cironun %1'ini asabilecek finansal etkiler yaratmasina yol acabilir.

2.3.2 Gegis Riskleri Hakkinda Ag¢iklamalar ve Stratejiler

2.3.2.1 Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik kapsaminda gerceklesen yasal
dlizenlemeler CarrefourSA icin kritik 6neme sahip sogutma ekipmanlarinin
yenilenmesinde teknik ve tedarik kaynakli kisitlamalar yaratabilir. $13@»

Senaryo Bazli Degerlendirme (S2-22@®, s2-22, S2-22(a)i)

Avrupa Birligi mevzuatina uyum cergevesinde hazirlanan ve Turkiye'nin taraf oldugu Ozon
Tabakasini incelten Maddelere Dair Montréal ProtokolU kapsaminda yer alan florlu sera
gazlarinin salimini kontrol altina almak Gzere “Florlu Sera Gazlarina iliskin Yénetmelik,

Ekim 2024’te yararltge girmistir. Florlu sera gazlari ve diger florlu maddelerin yénetimine
iliskin usul ve esaslari dizenlemeyi amaclayan ilgili dtzenlemeler, CarrefourSA acisindan
teknik operasyonlar, magaza-depo planlamasi ve gaz tedariki konularinda cesitli riskler
barindirmaktadir. Piyasaya arz sinirlamalari nedeniyle belirli hidroflorokarbonlari (HFC)
iceren sogutma sistemlerinin gerek yeni magaza yatirimlarinda gerekse de mevcut ekipman
yenilemelerinde temininde zorluklar yasanmasi muhtemeldir. Bu kapsamda, alternatif
sogutucu teknolojilere gecis ihtiyacinin artmasiyla birlikte, ekipman maliyetlerinde yUkselme
ve tedarik strecinde belirsizlikler olusabilir. Ayrica, kullanim sinirlamalari ¢cercevesinde,
kapsamdaki gazlari iceren mevcut sogutma sistemlerinin bakim ve servis faaliyetlerinin orta
vadede kisitlanmasi beklenmektedir. Bu durum, ézellikle yUksek kuresel isinma potansiyeli
(GWP -Global Warming Potential) degerine sahip gazlarla calisan sistemlerde teknik arizalarin
onarilamamasi riskini gindeme getirebilir. Bu tlUr ekipmanlarin planlanan émrinden daha énce
degistiriimesi veya revizyon gerektirebilecedi distnullrse, bu durum gida perakendecileri
icin dbngdrulemeyen yatirim gereksinimlerine neden olabilir. DUzenlemelerin uygulamaya
gecmesiyle birlikte, CarrefourSAnin da yodun olarak kullandigi sogutucu gazlar ile calisan
iklimlendirme altyapisinda belirli élceklerde dénUsim ihtiyac dogabilecedi 6ngodrilmektedir. Bu
dénlstim, hem meveut sistemlerin uyumlu alternatiflerle degdistiriimesi hem de yeni yatirimlarda
cevreci teknolojilere ydnelme ihtiyacini beraberinde getirebilir. Bu stirecte olusabilecek yatirim
maliyeti ve alternatif Grdnlerde yasanabilecek tedarik kisitlari, CarrefourSA icin dikkate alinmasi
gereken baslica gecis riskleri arasinda yer almaktadir. Bu durum, tanimlanmis olan fiziksel
iyimser ve kétumser senaryo durumlarindan bagimsiz olarak ulusal mevzuatta mevcut halde
yayimlandigindan orta - uzun vadede CarrefourSAlyi etkileyecedi bilinmektedir.

Riske Karsi Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar 214, $2:14@)i, $2:14(2)(, $2-16(c)

CarrefourSA, Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmeligi'ne uyumlulugunu arttirabilmek amaciyla,
sogutma sistemlerinden kaynaklanan emisyonlari azaltmaya ydnelik teknik ve operasyonel
degerlendirmelerini sUrdUrmektedir. Bu kapsamda, magazalarda kullanilan mevcut sogutma
sistemlerinin performansi, gaz tuketim profilleri ve kacak riskleri, teknik satin alma ve bakim,
insaat ve surdurulebilirlik ekiplerinin koordinasyonunda ele alinmaktadir.

YUrUtUlen calismalar cercevesinde, sogutucu gaz tUketimini ve kacak riskini etkileyen
operasyonel faktorler dnceliklendirilmis; bakim surecleri, dolap transferleri ve ekipman
kullanim émru gibi basliklarda detayl analizler yapilmistir. Bu analizler dogrultusunda, enerji ve
sogutucu gaz tuketiminin azaltiimasina katki saglayacak uygulamalar devreye alinmistir.

Raporlama déneminde gerceklesen operasyonel degisiklikler nedeniyle, sogutucu dolaplarin
madazalar arasinda transfer edilmesi intiyaci dogmus; bu durum, normal operasyon
kosullarinda olusmayacak ilave kacak risklerini beraberinde getirmistir. Buna ragmen, kapanan
magazalardan gelen ve teknik uygunlugu bulunan ekipmanlarin yeniden kullaniimasi yoluyla,
yeni ekipman yatirimi ihtiyaci sinirlandiriimistir. Bu yaklasim, hem mevcut sistemlerin daha
verimli degerlendirilmesine hem de yasli ve yUksek riskli ekipmanlarin kademeli olarak
kullanim disina alinmasina imkan tanimistir.

Sogutucu gazlar kaynakli risklerin yéonetimine yénelik calismalar, operasyonel uygulamalar ile
orta ve uzun vadeli stratejik planlamanin birlikte ele alindigi bir cercevede yurltulmektedir.
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Mevcut lokasyonlarda, sistem revizyonlari yoluyla alternatif sogutucu akiskanlara gecis
imkanlari degerlendirilirken; yeni acilacak lokasyonlar icin ise farkl sogutma sistemlerinin teknik
uygunlugu ve verimli calisma kriterlerine uyumu kapsaminda deneme ve demo uygulamalarnin
planlanmasina odaklaniimistir. Buna paralel olarak, mevcut sistemlerin dontstUrtlmesine iliskin
teknik ve finansal senaryolar detaylandirimis; dolap ve sistem degisimi gerektirmeyen cozimler

ile alternatif uygulamalarin operasyonel uygunludu, isletme kosullari ve atik yénetimi etkileri
birlikte ele alinmistir. Alternatif sogutma teknolojilerine yonelik fizibilite calismalarinda, emisyon
azaltim potansiyeli ile enerji tUketimi ve operasyonel maliyetler arasindaki dengenin butuncul
bir bakis acisiyla dederlendiriimesi benimsenmis; bu ¢alismalarin, ilerleyen dénemlerde
devreye girmesi beklenen karbon fiyatlama mekanizmalari karsisinda da sirketin finansal ve
operasyonel dayaniklihgini destekleyebilecedi 6Gngdrilmustir.

Bu kapsamda, florlu sera gazlari kaynakli gecis risklerinin mevcut ve potansiyel etkilerinin
degerlendiriimesi, yalnizca teknik uygulamalarla sinirli kalmayip, departmanlar arasi es gldum
gerektiren bir yonetisim yaklasimi ¢cercevesinde ele alinmaktadir. SUrdUrulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda olusturulan alt calisma gruplari araciligiyla; teknik satin alma ve bakim,
insaat ve strdurulebilirlik ekiplerinin katkilariyla gelistirilen proje ve ¢dzUm énerileri, risklerin orta
ve uzun vadede sirket faaliyetleri Uzerindeki etkilerinin butlncul sekilde degerlendirilmesine
imkan saglamaktadir. Bu yapi sayesinde, mevzuat ve piyasa kaynakli belirsizliklere karsi proaktif
codzUmler gelistirilmesi, dncelikli aksiyonlarin tanimlanmasi ve uygulamaya gegirilmesi mimkudn
olmakta; sogutucu gazlar kaynakli risklerin yonetimi, stratejik karar alma streglerine entegre
edilerek kurumsal dayanikliigin artirilmasi hedeflenmektedir.

Muhakeme ve Varsayimlar

Yapilan fizibilite calismalari ve uyumlu dontsum planlamalari kapsaminda, mevcut ve gelecekte
aciimasi planlanan lokasyonlara iliskin alternatif senaryo analizleri gerceklestirilmistir. Bu
analizlerde degerlendirilen senaryolardan biri; mevcut sistemlerin ilgili yonetmelikte dngdrilen
son tarih olan 2031 yilina kadar uyumlu sogutucu gazlara déonUstlrdlmesini ve yeni acilacak
lokasyonlarda uyumlu sistemlerin kurulmasini esas almaktadir. Bununla birlikte séz konusu
doénUstm planlart henlz nihai yatirim karari kapsaminda olmayip, ydnetim dederlendirme ve
butce dnceliklendirme sUreclerine tabidir.

Donlsum sUrecinin finansal etkileri, operasyonel giderler (OpEx) ve yatirim harcamalari
(CapEx) olmak Uzere iki ana baslk altinda degerlendirilmistir. OpEx etkileri; mevcut
sogutucu gazlarin bertarafi, yeni nesil ve dusuk klresel isinma potansiyeline

(GWP) sahip gazlarin daha yuksek birim maliyetleri ve bakim/isletme farkliliklarindan
kaynaklanabilecek ilave giderleri kapsamaktadir. Bu cercevede Genel Yonetim Giderleri
altinda degerlendiriimek Uzere, orta vadede ilgili ddnem araligindaki herhangi bir yilda
vaklasik 61 milyon TL'ye kadar, uzun vadede ise ilgili donem araligindaki herhangi bir
yilda yaklasik 42,5 milyon TL'ye kadar ek finansal etki olusabilecegdi &ngdrulmektedir.

CapEx etkileri ise yeni teknolojiye sahip ekipman yatirimlari ve sistem dénlsim
maliyetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda orta vadede ve uzun vadede, ilgili ddnem
araliklarinin herhangi bir yilinda yaklasik 43 milyon TL tutarinda yatirim etkisi olusabilecedi
tahmin edilmektedir.

Ote yandan, uyum saglanmamasi durumunda ortaya cikabilecek yaptirimlar, operasyonel
aksakliklar ve olasi itibar kaybinin birlesik etkisinin sirket cirosunun %Tini asabilecek bir finansal
etki yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle s&z konusu risk, TSRS kriterleri dogrultusunda
“Onemli finansal etki” yaratma potansiyeline sahip bir risk olarak siniflandiriimistir.

2.3.3 Firsatlar Hakkinda Ac¢iklamalar ve Stratejiler

2.3.3.1 Sdirdlirdilebilir Griin portfoéydndn genisletilmesi, artan cevresel farkindalik ve
tiketici talep dogrultusunda rekabet avantaji saglayarak mdisteri bagliligini artirma
firsati sunabilir. Ayrica, bu strateji tedarik zincirinde dayanikliligi gliclendirirken,
sirketin sdrddirdlebilirlik performansini ve marka itibarini artirabilir. $#13@»

Senaryo Bazli Degerlendirme $2-22(@)®, $2-22(a)i, $2-22a)iiD)

SUrdUrdlebilir Gran portfoylnldn genisletilmesi, artan cevresel farkindalik ve tUketici
talepleri dogrultusunda sirketlere rekabet avantaji, musteri baglihdi ve uzun vadeli pazar
uyumu sagdlama firsati sunmaktadir. lyimser Senaryo kapsaminda, sdrdUrilebilirlige
gecisin zamanla hiz kazanacadi, ancak ilk etapta yavas ilerleyecedi bir ddénemde,
cevresel ve sosyal sorumluluklari erken benimseyen sirketlerin éne ¢cikacagi bir ortam
ongdrulmektedir. Bu cercevede, sUrdurdlebilir Grin yatirimlari hem artan tuketici
beklentilerine hem de tedarik zincirinde dayaniklilik gereksinimlerine yanit vererek
sirketlerin pozisyonlarini glclendirebilir. Urln seffafligi, déngUsel ¢cozUmler ve dustk
karbonlu tedarik zincirleri bu sUrecte marka itibari Uzerinde olumlu etki yaratmaktadir.

Koétumser Senaryo’da ise surdurulebilirlik odakll dontsumuun sinirl kaldigi, ekonomik
onceliklerin agir bastigi bir yapiya isaret etmektedir. Bu ortamda, strdurulebilir
Urdn stratejilerinin kisa vadede dogrudan bir getirisi olmayabilir; ancak uzun vadeli
direnclilik, kaynak erisimi ve regUlasyonlara hazirlik agisindan énemli bir avantaj sunar.
iklim kaynakli Uretim ve tedarik zinciri kesintilerinin arttig bir ortamda, bu stratejiler
operasyonel surekliligin korunmasina katki saglayabilir. Ayrica, ileride daha kati cevresel
duzenlemeler ve kamuoyu baskilarinin kacinilmaz hale gelmesiyle birlikte, bu yatirimlar
sirketleri daha dayanikh ve itibarl bir konuma tasiyabilir.

Surdurdlebilir Gran portfoydnin genisletilmesi, CarrefourSA'nin artan cevresel farkindalik

ve tUketici talepleri dogrultusunda rekabet avantajl elde etmesini destekleyen stratejik bir
firsat alani olarak degerlendirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde sUrdarulebilir Grin
tercihlerine yonelik egilimlerin glclenmesi, bu alanda yapilan yatirimlari daha anlamli hale
getirmektedir. CarrefourSA da bu dogrultuda strdtrdlebilir Grin ailesini genisletmekte ve
cevresel, sosyal ya da icerik bazl sUrdUrulebilirlik kriterlerini karsilayan UrGnleri mUsterileriyle
bulusturmayi hedeflemektedir.

Firsat icin Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (S2714@®. 214, S2-14)iib, $2-16(

CarrefourSA, sUrdurdlebilir Grin stratejisini yalnizca ¢evresel ve sosyal sorumluluk
perspektifinden dedil, ayni zamanda degisen tUketici beklentilerini de gdz édnlinde
bulundurarak sekillendirmektedir. Urtin gelistirme sUreclerine strdurdlebilirlik kriterlerinin
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entegre edilmesi ve bu ¢abalarin veriye dayali iletisim stratejileri ile desteklenmesi,
kuruma yalnizca itibar kazandirmakla kalmamakta; ayni zamanda uzun vadede finansal
performansini da glclendirecek bir potansiyel tasimaktadir.

CarrefourSA, strdurulebilir Grin portféynt bu talebi karsilayacak sekilde genisletirken;
Urtin gavenligi, tedarik zinciri sorumlulugu, hayvan refahi ve izlenebilirlik gibi dogrudan
ve dolayll olarak bu firsatlardan faydalanmasini saglayabilecek alanlarda yUksek standartlar
benimsemektedir. Sirket bu yaklasimi, musteri bagliigini artiran ve marka itibari ile uzun vadeli
finansal performansa katki saglayan bir deder yaratim alani olarak degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda CarrefourSA, strdurUlebilir Grlnlere yonelik stratejik odagdini glclendirerek,
hem surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hareket etmeyi hem de rekabet glcUnU artirmay!
amagclamaktadir.

Finansal Etki Hesaplamasina Dair Muhakeme ve Varsayimlar

Ulusal ve uluslararasi trendler strdurtlebilir Grtn tercihi yontnde ilerlerken CarrefourSAnin
da bu alanda yUrutttgu oldugu calismalar kapsaminda mevcut strddrtlebilir Grdn

ailesini genisletmesi ve bu kategorideki Grdnlerle ilgilenen insanlara daha cok ulasmasi
hedeflenmektedir.

CarrefourSA Musteri iliskileri Yonetimi ve strdurdlebilirlik ekipleri tarafindan yapilan
analizler, CarrefourSA markali strdUrtlebilir GrGnleri satin alan mUsterilerin ortalama sepet
tutarlarinin, diger musteri gruplarina gére daha yUksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bulgu, strdarulebilir Grtnleri tercih eden musterilerin CarrefourSA'ya secmesinde dnemli bir
avantaj sagladigina isaret etmektedir.

Bu kapsamda, strdtrulebilir Grdn tercih eden musteriler nezdinde CarrefourSAnin

daha fazla tercih edilmesi durumunda, sirketin pazarda rekabet avantaj elde edecegdi
degerlendiriimektedir. Tum bunlar ele alindiginda ve strddrtlebilir Grdn satis miktarlarinin
mevcut ve gelecek projeksiyonlari da dusunuldugunde, dzellikle orta-uzun vadede
strdUrulebilir Gran portfoyint gelistirmek CarrefourSA icin cironun %1inden buyUk finansal
etki yaratacak 6nemli bir potansiyel firsat olarak éne cikmaktadir.

2.3.3.2 CarrefourSA’nin yenilenebilir enerjiye yénelik yatirimlari ve enerji verimliligini
artirma calismalari, uzun vadede fosil yakitlara olan bagimliligr azaltarak enerji
piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina karsi kurumsal direnc gelistirme potansiyeli
tasimaktadir. 213G

Senaryo Bazli Degerlendirme $2-22®, $2-22(a)(i, $2-22(2)(id)

CarrefourSAnin yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligini artirmaya yonelik
calismalari iklim degdisikligine karsi farkli senaryolarda is modeli dayanikhligini artirma
potansiyeli tasimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve enerji
yogun operasyonlarda verimlilik saglayan teknolojilerin devreye alinmasi, Sirket’in fosil

yakitlara olan bagimliigini azaltarak enerji maliyetlerinin &ngdrulebilirligini artirmaktadir. Bu durum,
ozellikle eneriji fiyatlarinin klresel arz-talep dengesizlikleri, jeopolitik gelismeler ve karbon fiyatlama
mekanizmalari nedeniyle yUksek volatilite gdsterdigi senaryolarda, Sirket'in nakit akislari ve
operasyonel marijlari Uzerinde dengeleyici bir etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Ozellikle iklim politikalarinin guclendidi ve yartrlige girdigi iyimser bir senaryoda, bu
yatirimlar; bir yandan artan mevzuat ve raporlama yukumltlUklerine uyumu kolaylastirarak
dUzenleyici riskleri azaltirken, diger yandan yUkselen ¢evresel farkindalik dogrultusunda
tUketicilerin strdurulebilirlik beklentilerini karsilayarak marka algisini ve musteri sadakatini
gliclendirme potansiyeli tasimaktadir. Uzun vadede ise gida perakendesi sektdriin ve/veya
dolayli faaliyet alanlarindan birinin emisyon ticareti sistemine dahil edilmesi durumunda
olusabilecek karbon maliyetlerinden korunma gibi faydalar sunabilir.

iklim politikalarinin kUresel dlcekte sinirli ilerleme kaydettigi ve fosil yakitlara dayal bUylme
egiliminin devam ettigi kbtimser bir senaryoda dahi, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine
yonelik yatirimlar stratejik ©nemini korumaktadir. Bu tur bir senaryoda enerji arz gUvenligine
iliskin belirsizlikler ile fosil yakit fiyatlarinda yasanabilecek ani dalgalanmalar, enerji yogun
operasyonlar Uzerinde maliyet baskisini artirma potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, enerji
tUketiminin azaltiimasina ve alternatif kaynaklara yénelime dayall uygulamalar, Sirket'in iklimle
iliskili gecis ve fiziksel risklere karsi uyum kapasitesini glclendiren temel unsurlar olarak éne
cikmaktadir.

CarrefourSA'nin kendi yenilenebilir enerji Uretimine dayal yatirimlari, disa bagimlilidi azaltarak
enerji maliyetlerinin daha etkin ydnetilmesini mimkun kilmakta ve sektorel ortalamalara
kiyasla rekabetci bir maliyet yapisi olusturulmasina katki saglamaktadir. Ozellikle gliines
enerjisi santrali yatirimi ve solar paneller araciligiyla ¢ati UstU uygulamalar yoluyla saglanan,
enerji tedarik zincirinde yasanabilecek kesintilere karsi operasyonel strekliligi desteklerken,
farkli iklim senaryolari altinda Sirket’in finansal dayanikliligini artiran dnemli bir risk azaltim
mekanizmasl olarak degerlendirilmektedir.

Gelecekte artabilecek hukuki ve itibari riskler dikkate alindiginda ise, bu yatirimlar
CarrefourSAlyi iklim konusunda proaktif davranan bir sirket olarak konumlandirarak, potansiyel
risklerden ayrismasina yardimci olabilir. Her iki senaryo kapsaminda da enerji donlsimune
yonelik stratejiler, uzun vadede direncli ve stUrdUrlebilir bir blylUme yoluna katki sunmaktadir.

Firsat icin Gelistirilen Strateji ve Aksiyonlar (524X, 52:14)i, $214()(, $2-16(<)

CarrefourSA, surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda, 2025 yili boyunca yenilenebilir eneriji
yatirimlari ve enerji verimliligi uygulamalari alaninda énemli adimlar atmis durumdadir.
Operasyonel karbon emisyonlarini azaltmak, enerji maliyetlerini uzun vadeli olarak yonetebilmek
ve iklim risklerine karsi daha direncli bir yapi kurmak amaciyla, hem uzun vadeli enerji ydnetimi
yvatirimlari hem de magdaza bazl uygulamalara yénelik stratejik calismalar yUrtttlmektedir.

Bu kapsamda, Turkiye’'nin glnes enerjisi potansiyelinin en yUksek oldugu Glney Dogu
Anadolu bélgesinde konumlandiriimasi planlanan genis 6lcekli bir glines enerji santrali (GES)
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projesi icin 2024 yilinda baslayan 6n hazirlik strecleri 2025 yilinda da devam ederek; teknik
degerlendirmeler, saha secimi ve yatirm planlamalari Gzerinde calisimistir. Bu yatirim,
sirketin toplam elektrik intiyacinin yaklasik %35’ini dogrudan yenilenebilir kaynaklardan
karsilayacak sekilde kurgulanmakta olup, uzun vadeli karbon ayak izini azaltma ve enerji arz
gUvenligini artirma hedefine hizmet etmektedir.

istanbul Istinye Hiper Magazasinin catisina kurulan 620 kWp kurulu glice sahip glnes
enerjisi sistemin, devreye alinmasiyla magazanin 2025 yili toplam elektrik ihtiyacinin
yaklasik %45’ini yenilenebilir kaynaktan karsilanmistir. Raporlama dénemi igerisinde
perakende operasyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yénelik yeni
projeler de hayata gecirilmistir. Marmaris Hiper magazasinin tim iklimlendirme
ihtiyacl, yuksek performansi ve verimlilik sinifi ile éne cikan hava kaynakli 1si pompasi
ile karsilanmaktadir. Magazanin sicak su ihtiyaci, glnes kolektorleri ile 1si pompasinin
entegre calistigl hibrit bir sistem Uzerinden temin ediliyor. Magdaza aydinlatma
tUketiminin %13’0 catl alanina yerlestirilen glines panellerinden saglanmistir. Enerji
tUketiminin en yogun oldugu lokasyonlarda gercgeklestirilen séz konusu uygulamalar,
verimlilik ve yenilenebilir enerji kullaniminin operasyonel élcekte test edilmesine imkan
taniyan pilot projeler olarak degerlendirilmekte olup, elde edilecek performans ve
verimlilik sonuclar dogrultusunda benzer ¢ézUmlerin uygunlugu degerlendirilen diger
magaza ve lokasyonlara yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

S&z konusu calismalar, CarrefourSAnin enerji yonetimi yaklasimini yalnizca ¢evresel
sorumluluk ¢ercevesinde degdil, ayni zamanda operasyonel verimlilik, maliyet kontrol(
ve sUrdurulebilir bbyUme hedefleri dogrultusunda sekillendirdigini gbstermektedir. 2025
vili boyunca yUrtttlen enerji verimliligi projeleriyle yaklasik 51 milyon kWh* diizeyinde
elektrik tasarrufu saglanmistir. Bu kazanimlar, dogrudan faaliyetlerden kaynakli emisyonlarin
azaltiimasina katki sunarken, enerji performansinin iyilestirilmesi ve iklim degisikligine

karsi dayanikl bir yapi kurulmasi bakimindan stratejik dneme sahiptir. Bu dogrultuda,
CarrefourSA cevresel etkilerini azaltan, tUketici beklentilerine uyumlu ve distk karbonlu bir
perakende modeli insa etme yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Muhakeme ve Varsayimlar

CarrefourSAnin hayata gecirmeyi planladigi yenilenebilir enerji yatirimlari ve eneriji
verimliligi projeleri sayesinde, orta-uzun vadede enerji maliyetlerinin azaltiimasi, olasi karbon
maliyetlerinden korunma, strdUrulebilir marka algisinin glclenmesiyle birlikte tUketici
tercihlerinde avantaj saglanmasi ve yesil finansman kaynaklarina erisim gibi alanlarda
finansal fayda yaratilmasi beklenmektedir. Dogrudan ve dolayli etkiler dikkate alindiginda,
bu faydalarin orta-uzun vadede CarrefourSA icin cironun %1'inden blyUk finansal etki
yaratma potansiyeli tasidigi degerlendiriimektedir. Toplam tUketimin icindeki yenilenebilir
enerji payl, 2025 yil toplam elektrik tUketim miktarina gére belirlenmistir. Operasyonel
faaliyetler kapsaminda gerceklesebilecek tUketim artis ve azalislarina gore farklhlik
gosterebilir.

* 2019 - 2025 yillari arasinda saglanan toplam enerji tasarrufu miktari

2.4 iklim Gegcis Plani ve Kaynak Saglama Yéntemleri $2-14@v), s2:14(b))

CarrefourSA, Sabanci Holding’in 2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda, Bilim Temelli Hedefler
inisiyatifi (SBTI) ile uyumlu bir yol haritasi gelistirme streci yUritmustir. Bu kapsamda
hazirlanan iklim gegis plani, sirketin yalnizca mevcut emisyon yénetimi uygulamalarini degil;
ayni zamanda uzun vadeli uyum ve direnclilik hedeflerini de iceren, dinamik bir strateji
yaklasimi sunmaktadir. Enerji verimli ekipmanlarin kullanimina ek olarak, enerji ve emisyon
performansini takip etmeye yonelik bulut tabanli bir kontrol mekanizmasi ile izleme sistemleri
yayginlastiriimakta; strdUrtlebilir Grin portféyintn gelistiriimesi, yenilenebilir enerji yatirimlari
ve lojistik sUreclerinde verimlilik gibi ¢esitli uygulamalar hayata gegcirilmektedir.

Plan, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanabilecek zararlardan degder zinciri
boyunca kacinmayi hedefleyen proaktif stratejileri de kapsamaktadir. iklim senaryolarina
dayali analizler dogrultusunda gelistirilen esnek uygulama modelleri, farkli senaryolara uyum
saglamaya olanak tanimakta; bu sayede sirket, degisen kosullara uyum saglama kapasitesini
sUrekli olarak glclendirmektedir.

CarrefourSA, Sabanci Holding ve Carrefour Grup gibi iki glcll ve itibarli ortak tarafindan
desteklenen, finansal piyasalarda ylUksek glvene sahip bir sirkettir. Genis tedarikci ag,
kurumsal ydnetisim anlayisi ve buglne kadar basariyla yartttigu borclanma islemleri
sayesinde, finansmana erisim konusunda gucll bir konumda yer almaktadir. Bu cercevede,
iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsaminda hayata gecirilmesi hedeflenen projelerin
finansmani icin gereken kaynaklarin temininde herhangi bir zorluk é6ngoérilmemektedir.

CARREFOURSA



R
j RiISK YONETIMI L

3. Risk Yonetimi (52-25(»

3.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi 2-25x

CarrefourSA'nin hedeflerine ulasirken karsilasabilecedi risk ve firsatlar, kurumsal strateji
dogrultusunda, sirket ici uzmanlarla yapilan degerlendirmeler ve calistaylar araciligiyla
belirlenmektedir. iklim riskleri &zelinde ulusal ve uluslararasi iklim veri setleri (IPCC RCP
senaryolari, T.C. Meteoroloji Genel MUdurlugu ve NASA verileri), tedarikei geri dénusleri,
performans gdstergeleri ve ic raporlama sistemleri kullanilmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sistemi, sirket genelinde strateji olusturma sureclerini,
CarrefourSAlyi etkileyebilecek potansiyel olaylarin belirlenmesi ve risk alma istahi
dogrultusunda risklerin yénetilmesi icin tasarlanmis sistematik ve dinamik bir yapidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket risk ydnetim sisteminin gdzetimine yénelik
calismalar yurttmektedir. Yonetim Kuruluna bagdli calisan komite, sundugu raporlarda
Sirket’in mevcut risklerine iliskin durum degerlendirmesi yapmakta, ortaya cikabilecek yeni
risklere isaret etmekte, daha dnceki dénemde sunulan risklerin gelisim durumuna iliskin
bilgi vermektedir. Bununla birlikte Komite, Sirket’in risk ydnetim sisteminin etkinligini de
yilda bir defa degerlendirir. Performans gdstergeleri analiz edilmekte, ortaya cikan veriler
dogrultusunda operasyonel ve stratejik ihtiyaclar tespit edilmektedir. Raporlama yilinda
yapilan degerlendirmeler isiginda, risk yonetimi ve performans iyilestirme slUreclerine
yonelik proaktif cdztmler gelistirilerek strdurdlebilirlik yonetiminin etkinligi artiriimaktadir.

iklim dahil ttm strdardlebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi Surdurulebilirlik Departmani’'nin sorumlulugundadir. Tum degder zinciri dikkate
alinarak belirlenen risk ve firsatlar, Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda degerlendiriimekte ve dnceliklendiriimektedir. CarrefourSA, Strateji
bolumUunde paylasilan senaryo analizi calismalarinin ciktilarindan da yararlanarak risk
yoénetimi sUrecini kapsamli sekilde analiz etmektedir. Bu analizlerde, farkli iklim senaryolari
kapsaminda sirket faaliyetlerinin maruz kalabilecedi (sicaklik artisi, tedarik kesintisi gibi)
fiziksel ve (F-gaz regllasyonlari gibi) gecis riskleri ile ortaya cikabilecek (stUrdurulebilir
artnler gibi) potansiyel firsatlar dikkate alinmaktadir. Analizler tedarik zinciri, magazalar,
depolar ve soguk zincir basta olmak Uzere tUm deder zincirini kapsamaktadir. $2-25@)i»

Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB) Gida Perakendecileri ve
DistribUtorleri kilavuzunda yer alan sektor dncelikleri de degerlendirmeye dahil edilerek
perakende sektdrine &zgl etkiler ayrica analiz edilmistir. Risk ve firsatlarin belirlenme
sUrecinde ayrica; guncel iklim egilimleri, Sirket’i bugln ve gelecekte etkilemesi muhtemel
regulasyon degisiklikleri, piyasa dinamikleri, teknoloji ddntstimu ve paydas beklentileri
dikkate alinmistir.

3.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi $2-25(iin

CarrefourSA, surdurdlebilirlik baglaminda tanimlanan tim risk ve firsatlari, sirketin
stratejisi, is modeli ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri
dogrultusunda degerlendirmektedir. Finansal etkiler dogrudan maliyet artislari (enerji

maliyetleri), operasyonel kesintilerden dogan gelir kaybl, yatirnm ihtiyaclar (sogutma

sistemleri, enerji verimliligi yatirimlari) ve tedarik maliyetlerindeki degisiklikler Gzerinden
analiz edilmektedir. Finansal ®nemlilik dederlendirmesi, CarrefourSAnin Kurumsal Risk
Yénetimi streci ile uyumlu olarak yUrttilerek Finans, Yatinimct lliskileri ve Risk Yonetimi
gibi kilit birimlerle yapilmaktadir. iklim riskleri icin ilgili raporlama dénemine ait butcelenmis
cironun %1’ ve daha fazlasi blUyUkluginde finansal etkiye sahip olmasi muhtemel risk ve
firsatlar, niceliksel olarak finansal acidan dénemli kabul edilmektedir. Bu esik, risk ve firsatlara
iliskin finansal etki beyanlarinda tutarlilik ve seffaflik saglamak amaciyla temel bir referans
noktasi olarak benimsenmistir.

Finansal etki esiginin yani sira CarrefourSA acisindan stratejik dneme sahip veya sektorel
olarak mevcut ve potansiyel yatirimcilar, bor¢ verenler ve kredi veren diger taraflar icin
Onemli olabilecek konular da degerlendirme kapsamina dahil edilmistir.

Bu sayede, risklerin minimize edilmesi ve rekabet avantaji yaratiimasi hedeflenirken, yenilikgi
teknolojiler, enerji verimliligi ve strdurulebilir is modelleri gibi alanlardaki firsatlar takip
edilebilmektedir.

3.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Stratejik, operasyonel, finansal ve uyum basliklari altinda gruplanan kurumsal riskler,
operasyonlari etkileyecek “Dis Cevre Kaynakli Risk Gruplar” (Ekonomik ve Politika, MUsteri
Trendleri, Rekabet ve Teknolojik Gelisim) da dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Etki

ve olaslilik sonuclarina gére ortaya cikan dogal risk degerlerinin, kontrol mekanizmalarinin
da degerlendiriimesinden sonra, risk seviyeleri de belirlenir ve bodylelikle risk envanteri
olusturulur.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk envanterinden farkl bir sekilde
siniflandiriimakta ve diger risk turlerine gore dnceliklendiriimemektedir. Haziran 2025'te
gerceklesen Riski Erken Saptama Komitesi toplantisinda, 2024 CarrefourSA TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’nda beyan edilen risk ve firsatlarin gértstlmesiyle kurumsal risk
envanteri ile entegrasyon sUreci baslatilmistir, ($2-25@)iv), $2-25¢)

3.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi $2-25@»

Sirket ici departmanlarla diizenli olarak gerceklestirilen yillik toplantilarda, risklerin 6Gnem
dereceleri belirlenir; risklerin takibi icin Anahtar Risk Géstergeleri (ARG) ve sorumlulari
atanarak Kurumsal Risk Envanteri olusturulur. Kurumsal riskler, anahtar risk gdstergeleri
araciligiyla sistematik olarak izlenmektedir. Bu gostergeler, risk ve firsatlarin yénetiminde
CarrefourSA'ya yol gdsteren stratejik metrikleri icermektedir. Kurumsal risk envanteri, yil
ortasl raporlama déneminde yeniden gdzden gecirilir. Kritik &nem seviyesine sahip kurumsal
riskler, yilda en az 6 kez olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasli Komitesi'ne sunulmaktadir.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenme ve ilgili yonetim mekanizmalarina
raporlanma surecini Strdurulebilirlik Departmani yuritmektedir. Bu kapsamda, belirlenmis
metrik ve hedeflerin gerceklesme durumlari dtzenli olarak izlenmektedir. Strdtrulebilirlik
yol haritasinin uygulanmasi ise ilgili is birimleriyle koordinasyon icinde yUrttUlimekte ve
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gerekli durumlarda aksiyon planlari gincellenmektedir. Bu dogrultuda ilerleyen projeler,
politika guncellemeleri, mevzuat degdisiklikleri, piyasa trendleri ve paydas beklentilerine
iliskin gelismeler yilda en az dort kez dizenlenmesi hedeflenen Surduralebilirlik Komitesi
toplantilarinda ele alinir ve icra Kurulu’nun dikkatine sunulur. Komite, ayni zamanda st
yonetim icin bir gdzetim ve ydnlendirme mekanizmasi islevi gbrerek stratejik karar alma
sUreclerinin strdurulebilirlik dncelikleriyle uyumlu ilerlemesini glvence altina alir. Bu dtzenli
raporlama ve degerlendirme slrecleri, bltceleme, sermaye tahsisi, yatirim énceliklendirmesi
ve operasyonel planlama gibi kritik kararlarin strdtrulebilirlik risk ve firsatlar dogrultusunda
sekillenmesini saglamaktadir. Boylece sirketin uzun vadeli deder yaratma kapasitesi
gUclendirilmekte ve iklimle uyumlu bir bUyUme yaklasimi desteklenmektedir.

3.5 Kullanilan Siireglerdeki Degisiklikler 225

Onceki raporlama dénemine kiyasla risk yaklasimi ve metodolojisinde énemli bir degisiklik
yapilmamistir. Ancak Ekim 2025'te gerceklestirilen Sabanci Holding Tematik Goérev Gucl
toplantilarina katilan Topluluk sirketlerinin strddrlebilirlik ekipleri ve risk profesyonellerinin
katkilar dogrultusunda, risk zaman ufuklarinin degerlendiriimesine yoénelik bir degdisiklik
yapimistir.

Calistay kapsaminda tUum istiraklerle paylasilan anket sonuglarina gére risklerin zaman
ufuklarinin Kisa Vade (O-1yil), Orta Vade (1-5 yil) ve Uzun Vade (5-10 yil) olarak
standartlastirilmasini uygun bulunmus; bdylece Topluluk genelinde risk siniflandirmalarinin
tutarh ve karsilastirilabilir bicimde ele alinmasi saglanmistir.

CARREFOURSA


https://surdurulebilirlik.sabanci.com/2024/images/pdf/tsrs-raporu.pdf

N
[ON]

CARREFOURSA HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI fMETRiK VE HEDEFLER\ SINIRLI GUVENCE RAPORU

4. Metrik ve Hedefler (52-27,52-28)

Turkiye perakende sektdrinin dncl markalarindan CarrefourSA, ana ortaklari H.O. Sabanci Holding ve Carrefour Group’un kiresel vizyonlari dogrultusunda, iklim degisikligiyle micadelede
kararlilikla sorumluluk almaktadir. “Yasam i¢cin Dogrusu” vizyonu dogrultusunda strdUrulebilirligi tim is sUreclerine entegre etmekte, cevresel etkileri azaltmaya yodnelik somut adimlar
atmaktadir. Dogal kaynak kullanimini azaltmak, enerji ve iklimlendirme konularinda verimliligi artirmak, magazalarda ve depolarda sogutucu gaz tUketiminin azaltiimasi éncelikli calisma
alanlari arasinda yer almaktadir. Sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla strecler strekli gdzden geciriimekte, iyilestirme firsatlari degerlendirilerek cevresel etkileri en aza indirmeye yénelik
uygulamalar hayata gecirilmektedir. CarrefourSA, sadece kendi operasyonlarinda dedil, tedarik zincirinden muUsterilere kadar uzanan genis bir etki alaninda iklim krizine karsi sorumluluk
almakta, is birligine dayali ¢dzUmler gelistirmek icin calismaktadir. Kurumsal karbon ayak izini deger zinciri boyunca izlemek icin ¢alismakta; sorumlu satin alma politikasindaki yaklasimlari
yayginlastirmak ve lojistik faaliyetlerini daha verimli hale getirmek icin optimizasyon projeleri yariatmektedir.

Cevresel performansi uluslararasi standartlara gore degerlendirmek ve tim paydaslarla seffaf bicimde paylasmak amaciyla, 2020 yilindan bu yana iklim degisikligi ve su gavenligi, 2022 yilindan

bu yanaysa orman modulinde génulll olarak Karbon Saydamilik Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project) platformuna raporlama yapilmakta, kritik cevresel konulardaki risk ve firsatlari izleme,
ydnetme ve degerlendirme imkani elde edilmektedir. CDP 2025 derecelendirme sonuclarina gore; iklim Degisikligi, Su Guvenligi ve Ormansizlasma modullerinin her birinde Global A Listesine girerek
“Triple A” derecelendirmesine ulasmis bulunulmaktadir. Bu gucll performans sonucu CarrefourSA, dinya genelinde bu skora ulasan yirmi Ug &ncu sirket arasinda yer almistir.

CarrefourSA Iklim Degisikligi ve Sorumlu Satin Alma Politikasl hakkinda detayli bilgi icin tiklayiniz.

2025 CarrefoursA Metrik ve Hedeﬂeri (S2-14(a)(V), S2-14(c), S2-33(a), S2-33(b), $2-33(c), S2-33(d), S2-33(e), S2-33(9), S2-36(a), S2-36(b))

Risk/Firsat Tanimi Metrik ve Gegerli Oldugu isletme Bdliimii 2025 Degeri “ Hedefin Amaci

356, Mini

IV 5 o .
Enerji Tiiketimi Elektrik Tuketimi Yodunlugu* (kWh/m?) 361 Gurme %5 Emisyon Azaltimi
Raf Omrii Siiresi a) Gida Atiginin Gida Cirosuna Orani a) %117 a) %0,9 a) Azaltim

b) Yeniden Satis Orani b) %4,97 b) %20 b) Artis
Tedarik Zinciri ve Ham a)Teslim Edilmeyen Siparis Orani (%) 3)%4,6 3)%2,5 a) Azaltim

Madde Verimliligi

a) Hiper magazalarin
entegrasyonu 2026 yilinda
tamamlanacaktir.

b) 2026 yilinda kritik tedarikgi
su riski analizinin tamamlanmasi

a) Magdaza bazinda
a) Su tUketiminin magdaza bazinda élctimu Olctim yapilmamaktadir.
b) Kritik tedarikci su riski analizi b) Kirilgan Grtn gruplari
belirlenmistir.

Su Tiketimi izleme & Azaltim

a) Sogutuculardan kaynaklanan
brut kiresel Kapsam 1 emisyonlari,
b) Sifir ozon tlketme potansiyeline b) %99,05

(ODP) sahip sogutucu yuzdesi, c) %73,01**

c) Ortalama sogutucu emisyon orani d) %76

d) R404 bulunan magaza orani

Oz Marka Surdurdlebilir Urtin Cirosu (TL)

Yenilenebilir Kaynaklardan Tedarik Edilen
Elektrik Enerjisi Orani

a)179.472 Yoénetmelikte belirlenen zaman

plani dogrultusunda gecis Uyum
planinin uygulanmasi

Florlu Sera Gazlarina Dair
Yasal Diizenlemeler

siirdirilebilir Uriin Portfoyii 652.719.828 %15** Artis

Yenilenebilir Eneriji %0,38 %35 Artis

Tablo 9. CarrefourSA Metrik ve Hedefleri

* Satis alani basina elektrik tiketimi
** Oz Marka strdurilebilir Grin cirosunun, toplam 6z marka Urlin cirosuna orani
*** Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari igerisindeki sogutucu gazlardan kaynaklan emisyonlarin orani. Hesaplamada, lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari dikkate alinmistir.
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Tablo 9'da bulunan tim metrik ve hedefler, yillik olarak izlenmekte ve gerekli goérilduginde
revize edilmektedir. $2-34®» By dogrultuda, Su Tuketimi ve Yenilenebilir Enerji hedefleri
guncellenmistir, 6234 Arg dénem hedefleri veya donim noktalar bulunmamaktadir, $2-33
Sera gazl emisyon ile ilgili hedefler G¢lincl taraf tarafindan dogrulanmamistir, $2-34@»

Enerji yogunlugu hedefi kapsaminda takip edilen sera gazi emisyonu miktari brat olarak
hesaplanmaktadir. ©236@ jk|im degisikligiyle mucadelede kiresel dlcekte en glincel ve
baglayici cerceveyi sunan Paris Iklim Anlasmasi, iklim krizine karsi ortak bir vizyon ve hedef
belirlemekte; kuresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlama amacini ortaya koymaktadir. Bu hedef
dogrultusunda Turkiye'nin de imzacisi oldugu anlasma, kamu ve 6zel sektdr basta olmak
Uzere tUm paydaslara sorumluluklar yUklemektedir. CarrefourSA da bu yaklasimla, “Yasam
icin Dogrusu” stratejisi catisi altinda hedeflerini belirlemektedir. 233t

2025 yilinda Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) ile uyumlu yol haritasi hazirlanmistir.
Bu yol haritas, sirketin uzun vadeli dusUk karbonlu is modeline gegis stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmakta olup, yalnizca sera gazi emisyonlarinin azaltimini
dedil, ayni zamanda iklim degisikligi kaynakli gecis ve fiziksel risklerin &ngdrulmesi ve
yonetilmesini de kapsamaktadir.

Bu kapsamda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari icin mutlak azaltim hedefleri belirlenmis ve 2024
vill baz yil olarak belirlenmistir. Buna goére, 2034 yilina kadar %58,8; 2050 yilina kadar ise
%90 oraninda emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

Kapsam 3 emisyonlari icin ise ekonomik yogunluk bazli bir yaklasim benimsenmis, yine
2024 yil baz yil olarak belirlenmistir. Bu cercevede, 2034 yili igcin %66,4; 2050 yili icin ise
%97 oraninda emisyon yogunlugu azaltimi dngdrilmektedir.

kapsam | Hedef Turd 2034 Hedefi | 2050 Hede

Kapsam 1& 2 Mutlak 2024 %58,8 %90

Kapsam 3 Yogunluk 2024 %66,4 %97

Tablo 10. Emisyon Azaltim Hedefleri

Hazirlanan yol haritasi raporlama dénemi icerisinde Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)
onayina sunulmamistir.

CarrefourSA, mevcut sera gazi emisyon hedeflerine ulasmak icin herhangi bir karbon kredisi
kullanimini planlamamaktadir. Bu tercihin temel nedeni, sirketin emisyon azaltim stratejilerini
kendi uygulamalariyla gerceklestirmeye odaklanmasidir. Bu kapsamda, karbon denklestirme
araclarina basvurulmasina gerek duyulmamaktadir. Iklim politikalarindaki gelismeler ve
regUlasyon kaynakl yUkumltltkler dogrultusunda, karbon kredisi kullanim intiyaci ilerleyen
doénemlerde yeniden degderlendirilebilecektir. (S2-36e»

CarrefourSA olarak halihazirda aktif bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulamamakla birlikte, ulusal ve uluslararasi karbon dlzenlemeleri ile sektérel gelismeleri
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yakindan takip etmekteyiz. 6229 Ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenlemesi
(CBAM), gonullu karbon piyasalarinin gelisimi ve Turkiye'nin iklim politikalarindaki yénelimi
dogrultusunda, i¢ karbon fiyatlamasinin 6nimuuzdeki dénemlerde stratejik bir arac haline
gelebilecedinin bilincindeyiz. Bu nedenle, sektér genelinde uygulanan ic karbon fiyati
yaklasimlarini ve bu fiyatlarin karar alma slreclerine entegrasyon yéntemlerini analiz
etmekteyiz. Ozellikle yatirim kararlarinin karbon etkilerini icsellestirmek, diistik karbonlu
alternatiflerin ekonomik avantajini artirmak ve uzun vadeli senaryo analizlerine karbon
fiyati degiskenini dahil etmek gibi kullanim alanlari konusunda bilgi ve hazirlik kapasitemizi
gelistirmeye odaklaniyoruz.

4.1 Enerji Tiketiminin Azaltilmasi$2-34, $2-35

iklim degisikligine bagl olarak artmasi dngdrilen enerji tiketimi, dogrudan operasyonel
maliyetler Uzerinde baski yaratmakta ve dolayl olarak sera gazi emisyonlarinda artis riskini
beraberinde getirmektedir. CarrefourSA acisindan bu durum, hem iklimle baglantil fiziksel
risklerin ydnetimi hem de uzun vadeli is sUrekliliginin saglanmasi acisindan kritik bir &nem
tasimaktadir. Bu nedenle, satis alani basina disen emisyon yogunlugunu azaltmak; eneriji
verimliligi yoluyla maliyet etkinligini artirmak, tedarik zinciri boyunca enerji kaynakli baskilari
azaltmak ve Net Sifir hedefiyle uyumlu bir emisyon ydnetimi stratejisi gelistirmek agisindan
onceliklidir. 2025 yilindaki toplam enerji tUketiminin %97'ini olusturan elektrik kullanimi
operasyonlarin ana belirleyicisi konumunda olup temel gdsterge olarak satis alani basina
elektrik tuketim yogunlugu metrigi kullanilmaktadir.

Hedef, eneriji talebindeki artisa ragmen emisyon yogunlugunu her yil bir 6nceki yila kiyasla
%5 oraninda azaltmaktir. Kapsama, satis alani basina disen Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari dahil edilmistir. Bu yaklasim sayesinde farkli format ve bUyUkllUkteki magazalarin
performanslari karsilastirilabilir hale getirilmekte, operasyonel verimlilik gbstergeleri
belirlenen metrikler dogrultusunda dtzenli olarak izlenmektedir. Her yil sGrdUrUlebilirlik
performans degderlendirme slrecleri dogrultusunda gdzden gecirilen bu hedef, gerekli
go6rulmesi halinde piyasa kosullari, dUzenleyici gelismeler ve operasyonel dedisiklikler
dikkate alinarak guncellenebilmektedir. Performans, Surdurulebilirlik Ekibi tarafindan takip
edilmekte ve halka acik olarak raporlanmaktadir.

4.2 Gida Atig1 Miktarinin Azaltilmasi $2-34(), 52-3%

YUkselen ortalama sicakliklarin; taze meyve sebze, et, sut, balik ve bakliyat gibi riskli
olarak tanimlanan Urln gruplarinin bozulma hizini artirarak raf Smrini kisaltabilecedi,
CarrefourSAnin tedarik zinciri ve satis operasyonlari Uzerinde dogrudan etkisi bulunan
oncelikli bir fiziksel iklim riski olarak siniflandiriimistir. S&z konusu riski ydonetebilmek
amaclyla, ilk olarak 2022 yilinda yalnizca taze gida UrUnleriyle baslatilan “"Goéruntlistne
Aldanmayin, Tadina Sans Verin” girisimi, 2024 yilinda “Yeniden Satis” projesine
doénUsturulerek bazi ambalajli gida Grunleri de bu kapsama dahil edilmistir.

“Yeniden Satis” projesi kapsaminda, insani tUketim icin uygun ancak cesitli nedenlerle israf
riski tastyan UrUnlerin yeniden satisa sunulmasi amaciyla indirimli fiyatlandirma modelleri
uygulanmakta, ayrica gorsel olarak kusurlu ancak tUketime uygun durumdaki Grtnlerin
satisina yonelik farkindalik calismalari yUrtttlmektedir. Bu yaklasimla, tUketici algisinin
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donUsturulerek gida degder zincirinin daha verimli isletilmesi hedeflenmektedir. 2025 yilinda
toplamda %4,97 oraninda atik olusumu engellenmistir. 2026 yili sonu itibariyla bu oranin
%20’ye cikariimasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda performans takibi, yeniden
satis orani ve gida atiginin gida cirosuna orani metrigiyle yapilmaktadir.

Gida Atigr (ton)

Yeniden Satis Orani (%) 4,97
Gida Atiginin Gida Cirosuna Orani (%) 117

Tablo 11. Raf Omri Suresi ile ilgili Metrikler

Gelecek dénemlerde proje kapsami genisletilerek farkli Grtin gruplarinin dahil edilmesi

ve tUketici davranislarinin dontstimune yonelik iletisim faaliyetlerinin strdtrtlmesi
planlanmaktadir. ilgili hedef, CarrefourSAnin villik strdurtlebilirlik performans
degerlendirme sureci kapsaminda her yil gdzden gecirilmekte, iklim kaynakli operasyonel
gelismeler, lojistik kapasite, Grdn tedarik durumlari, stok kapasitesi ve maliyetleri dikkate
alinarak gerekli géruldugunde glncellemeler yapilmaktadir. S6z konusu hedefe iliskin
tanimlanmis bir ara hedef veya ddénemsel donim noktasi bulunmamakta, ancak ilerleme
dUzenli olarak veri temelli yaklasimla izlenmekte ve seffaf bir bicimde raporlanmaktadir.
Belirlenen risk kapsaminda ayrica format ve kategori bazinda Urlin uyumu duzenli olarak
gbzden gecirilerek atik olusumuna yol acan Urlin gruplarinda portféy sadelestirmesine
gidilmekte ve promosyon uygulamalarinin etkinligi gunluk olarak takip edilmektedir.

4.3 Tedarik Zinciri Direngliliginin Artiriimasj 2-34(, $2-3%

iklim degisikliginin etkisiyle dntimuzdeki yillarda sikligi ve siddeti artmasi beklenen asiri
hava olaylarinin, 6zellikle tarimsal Uretim ve lojistik sUrecler Uzerinde ciddi aksakliklara

yol acabilecegdi 6ngdrilmektedir. Bu tur hava kosullari; Grin ve ham madde tedariginde
gecikmelere, hasat slrelerinin uzamasina, tasima ve dagditim zincirinde fiziksel kesintilere
neden olma potansiyeli tasimaktadir. Gida perakendeciligi acisindan bu durum, arz
strekliligini ve raflardaki Urtin bulunurlugunu etkileyebilecek kritik bir tehdit olusturmaktadir.
CarrefourSA, bu dngdrulebilir durumu iklim degdisikligine badl bir fiziksel risk olarak
tanimlamakta ve tedarik zincirinin dayanikhhdini artirmaya yonelik 6nleyici adimlar
atmaktadir.
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Karesel sicaklik artisiyla beraber artmasi beklenen asiri hava olaylari, sanayi éncesi
doéneme kiyasla senaryolar

H+15°C W+2C H+4C

Kuraklik Yadis Kar Tropikal kasirgalar
on yilda bir on yilin en yagdisl kar tabakasindaki sikliktaki degisim

gunU eskisinden
x kat daha sik
gerceklesiyor

yasanan kuraklik degisiklikler
x kat daha sik

meydana geliyor

Grafik 2: IPCC, Heinrich B&ll Stiftung istanbul 2025 Toprak Atlasi

S6z konusu riski yonetebilmek amaciyla, “teslim edilmeyen siparis orani” performans
metrigi olarak belirlenmistir. Metrigin temel amaci, iklim kaynakli aksakliklara ragmen
Urtnlerin zamaninda temin edilmesini saglamak, magdaza raflarinda Grdn bulunurlugunu
korumak ve tedarik zincirinin dayanikliligini dlcimlemektir. Bu performansin takibi i¢in ikinci
metrik, “magazalarda Urin bulunurlugu orani”dir. Bu metrik, tUketiciye sunulmasi planlanan
Urtnlerin raflarda mevcut olup olmadigini dlgerek, tedarik zincirinin isleyisine iliskin
dogrudan ve nicel bir gdsterge sunmaktadir.

Teslim Edilmeyen Siparis Orani (%) 4,6

Tablo 12. Tedarik Zinciri Performans Metrikleri

ilgili hedef, CarrefourSAnin yillik strddrdlebilirlik performans degderlendirme sureci
kapsaminda her yil gdzden gecirilmekte, iklim kaynakli operasyonel gelismeler, lojistik
kapasite, Urun tedarik durumlari, stok kapasitesi ve maliyetleri dikkate alinarak gerekli
glUncellemeler yapilmaktadir. S6z konusu hedefe iliskin tanimlanmis bir ara hedef veya
dénemsel doénim noktasi bulunmamakta, ancak ilerleme duzenli olarak veri temelli
yaklasimla izlenmekte ve seffaf bir bicimde raporlanmaktadir.
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4.4 Su Tiiketiminin Azaltilmasi $2-34(, $2-35

iklim degisikligine bagl olarak su kaynaklarinda yasanabilecek azalma, dzellikle

tarimsal Uretimi ve su yogun sektorleri etkileyerek CarrefourSA'nin tedarik maliyetlerini
artirabilecek, dolayisiyla genel operasyonel giderlerde artisa yol acabilecek bir risk olarak
degerlendirilmistir. Ayni zamanda, su stresi yasanan boélgelerde bulunan magazalarin glnltk
operasyonlari ve Urin tedarik strecleri de bu durumdan dogrudan etkilenebilir. CarrefourSA,
bu dogrultuda ambalajli su Grtnleri ile Gretiminde yUksek miktarda su tlketilen taze meyve
sebze, et ve sUt Urunleri gibi su yodun gida kategorileri basta olmak Uzere, s6z konusu fiziksel
riskin yonetimi icin dncelikli Grin gruplarini belirlemistir. Bu riski yonetebilmek amaciyla,
dogrudan operasyonlarda su tlUketiminin izlenmesini sadlayacak sistemlerin kurulmasi ve
mevcut tUketim miktarini azaltmaya yénelik uygulama énerilerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Hedefin temel amaci, su kaynaklarinin strdtrdlebilir ydnetimini saglamak, potansiyel su
stresi riskine karsi dayaniklihgi artirmak ve ézellikle suya badimli Grin gruplarinin tedarik
streclerini daha direncli hale getirmektir.

CarrefourSAnin direkt operasyonlarindaki tUketim seviyesinin iyilestiriimesine odaklanan
hedefi izlemek amaciyla magazacilik hizmet puani metrigi kullaniimaktadir. Bu gosterge,
magdaza ortami, temizlik, Grdn sunumu ve genel musteri deneyimi gibi unsurlari kapsar.
Su tUketiminin etkin ve sorumlu bir sekilde yonetilmesi, 6zellikle magaza hijyeni, taze Urln
kalitesi ve genel ortam kosullarini olumlu etkileyerek musteri memnuniyetine katki saglar.
2025 yilinda magaza bazl veri toplama surecleriyle dogrudan su tUketiminin izlenmesi
hedeflenerek su tiketiminin en yogun oldugu noktalarda inceleme yapilmistir.

Dogrudan operasyonlarin yani sira, 2026 yilinda belirlenen kritik tedarikgiler g6z éninde
bulundurularak stratejik yol haritasinin belirlenmesine odaklanilacaktir. 2034 yilina
kadarsa deger zinciri boyunca su tluketiminin azaltilmasina yoénelik sektorel is birlikleri
hedeflenmektedir.

CarrefourSA, hedeflerinin ilerleyisini yillik olarak dederlendirecek; iklim dinamiklerindeki
degisimler, bolgesel su kaynaklarina iliskin riskler ve operasyonel gereksinimler
dogrultusunda hedeflerin glncellenmesi veya revize edilmesi strecini titizlikle yUrltecektir.

4.5 Florlu Sera Gazi Tiiketiminin Azaltilmasi $2-34(), $2-35

Florlu sera gazlarina iliskin yurtrlige girecek olan duzenlemeler, CarrefourSA acisindan
onemli bir gecis riski olarak tanimlanmistir. Bu dtzenlemeler, 6zellikle sogutma sistemlerinin
mevcut sekilde kullaniminin strdUrtlebilmesi ve operasyonel uyumun saglanmasi icin
gereklilikleri artirmaktadir. S6z konusu gegis riskini yonetmek icin dncelikli olarak sistemlerde
kullanilan gaz tUrleri analiz edilmis, ayni zamanda yeni yatirimlarin uyumlu gerceklemesi icin
alternatifler gelistiriimistir. Fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan uygulamalar
baslatilacaktir. Ayni zamanda yillik olarak satis alani basina emisyon yogunlugunu %5
oraninda azaltim hedefi de takip edilmektedir. Calismalarin temel amaci, iklim politikalarina
ve mevzuata uyum saglarken, ayni zamanda sogutma sistemlerinin cevresel etkilerini
azaltmak ve dusuk kuresel isinma potansiyeline sahip alternatiflere gecisi saglamaktir.
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Hedef, yogunluk bazl olup, satis alani basina disen Kapsam 1ve 2 emisyon degerlerinin
azaltilmasina odaklanmaktadir. Performans takibi ise SASB standartlari kapsaminda
“Sogutma Kaynakli Hava Emisyonlar” bashdi altinda tanimlanan dort temel metrik
Uzerinden yapilmaktadir $2-36@:

* Sogutuculardan kaynaklanan brit Kapsam 1 emisyonlari,
* Sifir ozon tUketme potansiyeline (ODP) sahip sogutucu ylUzdesi ve
* Ortalama sogutucu emisyon orani

* R404 bulunduran magaza orani

Bu metrikler araciligiyla hem g¢evresel uyum hem de sistem performansi dtzenli ve
karsilastirilabilir sekilde izlenebilmektedir. Veri glincellemeleri ile performans dederlendirmesi
yapilmakta ve gelismeler yillik olarak izlenmektedir.

4.6 Siirdiiriilebilir Uriin Portfoyiiniin Genisletilmesi (2-34(. s2-35

iklim degisikliginin yarattigi risklerin yani sira, artan cevresel farkindalik ve tUketicilerin
strdurulebilirlik beklentileri sirketler icin 6nemli firsatlar da sunmaktadir. Ayrica, Avrupa
Birligi tarafindan uygulamaya konulan Yesil Mutabakat gibi dizenleyici girisimler, sirketlerin
sUrdurulebilirlik performanslarini iyilestirmelerini zorunlu kilmakta ve bu kapsamda
sUrddrtlebilir Grdnlere olan talebi artirmaktadir. CarrefourSA acisindan strdtrulebilir

Urtin portféylnudn genisletiimesi, yalnizca rekabet avantaji elde etmekle sinirli kalmayip
ayni zamanda muUsteri bagliigini artirma, marka itibarini gl¢lendirme ve tedarik zincirinin
dayaniklihgini artirma potansiyeli tasimaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedef, strdurtlebilir
Urtnlerden elde edilen cironun her yil %15 oraninda artiriimasidir. Bu hedef dogrultusunda,

» Ulusal ve/veya uluslararasi gecerlilige sahip olan cevresel ve sosyal strdarilebilirlik
sertifikall GrUnlerin satis gelirleri,

» Kafessiz yetistiricilikle elde edilen yumurta ve gestasyon kafesleri kullaniimadan Uretilmis
hayvan refahi standartlarina uygun Grunler,

- Ambalaj agirhgini ve/veya cevresel etkisini azaltmaya yonelik stratejiler, ve

« Surdurulebilir 8z marka drtnlerden elde edilen cironun, Oz Marka Urlinlerden elde edilen
ciroya orani dikkate alinmaktadir.

Surdurulebilir Oz Marka Urtin Sayisi (adet) 100
Oz Marka Urtn Sayisi (adet) 657
Surdartlebilir Oz Marka Urtin Cirosunun Toplam Oz Marka Cirosuna Orani (%) 7

Tablo 13. Surdurulebilir Uriin Performans Metrikleri
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Hedefin temel amaci, strdurulebilirlik kriterlerine uygun GrUnlerin pazar payini artirmak
ve bdylece tedarik zincirindeki cevresel ve sosyal risklerin etkin bir sekilde yénetilmesini
saglamaktir. Ormansizlasmaya yol acmayan, sorumlu tarim ve adil ticaret ilkelerine uygun,
hayvan refahini gbzeten ve izlenebilir sertifikasyon sistemleri ile dogrulanan Grdnlerin
portféye entegre edilmesi, tedarik zinciri kesintilerine karsi alternatif tedarik kanallarinin
olusturulmasina ve tedarik strekliliginin glclendiriimesine katki saglamaktadir.

Bu yaklasim, iklim degisikligi nedeniyle artan hammadde, eneriji ve lojistik maliyetlerinin
yonetilmesine yardimci olurken, strdtrdlebilir tedarik kriterlerine uyum yoluyla dlzenleyici
gerekliliklere ve yatirimci beklentilerine uyumu desteklemektedir. Ayrica stUrdUrulebilir Gran
portfoyU, dedisen tUketici tercihleri dogrultusunda farklilasmis Grin teklifleri sunulmasini
saglayarak marka degeri, musteri sadakati ve pazar pay! Uzerinde olumlu etki yaratmaktadir.

Bu hedef kapsaminda herhangi bir ddbnim noktasi veya ara hedef belirlenmemistir; ancak

performans surekli izlenmekte ve raporlanmaktadir. Belirlenen hedef sayesinde CarrefourSA,

sUrdUrdlebilir Granlerin satisini artirarak ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirirken,
rekabet glcUinl ve muUsteri bagliligini artirma firsatina sahip olmaktadir.

4.7 Yenilenebilir Enerji Yatirimlar) $2-34(, $2-35)

CarrefourSA'nin yenilenebilir enerjiye ydnelik yatirimlari ve enerji verimliligini artirma
calismalari, fosil yakitlara olan bagimliligi azaltarak enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara
kars! kurumsal direncin guglendirilmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, Sabanci Holding'in
net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu olup, sirketin karbon ayak izinin azaltiimasi ve
sUrdardlebilir enerji kullaniminin artiriimasi yéonundeki stratejik adimlarinin temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda, belirlenen satis alani basina disen emisyon azaltim hedefi,
hem iklim degisikligi ile mUcadeleye katki saglamayi hem de enerji tedarikinde surekliligi ve
maliyet etkinligini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu hedefin takibinde;

* metrekare basina enerji tUketimi

* lokasyon bazl Kapsam 2 emisyon degerleri,

» tlketilen enerjinin ne kadarinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandigi,
« sertifikall ve direkt yenilenebilir enerji yatirimlarinin ayri ayri izlenmesi

gibi kritik metrikler kullanilmaktadir. Ozellikle, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Garantisi
(YEK-G) gibi resmi sertifikasyon surecleriyle dogrulanan yenilenebilir elektrik kullanimi ve bu
kaynaklardan yapilan tUketimler ayri ayri izlenmektedir.

CarrefourSA 2025 yilinda tukettigi elektrigin yaklasik %0,38’ini yenilenebilir kaynaklardan
saglamistir.

CarrefourSA, hedeflerin ilerleyisini dtzenli olarak izlemekte ve performans dederlendirmeleri
ile birlikte degdisen enerji piyasasi kosullari ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli
glncellemeleri yapmaktadir. Bu hedefin gerceklestiriimesi, CarrefourSA hem Bilim Temelli

Hedefler Inisiyatifi (SBTi) uyumlu yol haritasi kapsaminda belirlenen hedeflere hem de
Sabanci Holding catisi altinda yer alan sirketlerin Net Sifir hedeflerine ulasmasina destek
olmaktadir. Ayni zamanda fosil bazli enerji maliyetlerindeki yasanabilecek artisa karsi
ekonomik acidan da kurumsal dayanikliligin gtclendiriimesine katki sunmaktadir.

4.8 iklim Risk ve Firsatlari ile ilgili Sektdr Bazli Metrikler 212 523

CarrefourSA, strdurulebilirlik performansini raporlarken, Uluslararasi SUrdtrUlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) ¢atisi altinda bulunan Surdtrtlebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen standartlardan faydalanmakta ve sektérel uyumu
esas almaktadir. Bu dogrultuda, SASB tarafindan yayimlanan “Gida Perakendecileri ve
DistribUtorleri” sektdrel rehberi kapsaminda tanimlanan aciklama konulari ve ilgili metrikler
degerlendirilmis; sirketin cevresel, sosyal ve ydnetisim performans gdstergeleri bu
cergcevede yapllandiriimistir.

S6z konusu rehber kapsaminda belirlenen SUrdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metriklere
iliskin gostergeler Tablo 14'te, Faaliyet Metriklerine iliskin bilgiler ise Tablo 15’te sunulmustur.
CarrefourSAnin bu yaklasimi, raporlamada seffaflik, karsilastirilabilirlik ve sektdrler arasi
tutarhlk ilkelerine uygun olarak strdurulebilirlik verilerinin izlenmesini ve kamuoyu ile
paylasiimasini mumkin kilmaktadir.
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Tablo 14. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

| Konu______ _ Metrk | Kategori __ OliBinmi_______Kod ________ indeks

Filo yakiti tiketimi, yenilenebilir Gigajoule (GJ), O (Sirkete ait ticari filo

Filo Yakit Yonetimi yizdesi Nicel Yizde (%) FB-FR-110a. oulunmamaktadir)
Sogutuculardan kaynaklanan brat Nicel Ton (t) COse FB-FR-110b.] 179.472
kUresel 1. Kapsam emisyonlari
Sogutma _Kaynakll Sifir ozon tLkaetme pﬂotans‘lyeh olan Nicel Yizde (%) FB-FR-T10b.2 %991
Hava Emisyonlari sogutucu yuzdesi
Ortalama sogutucu emisyon orani Nicel Ylzde (%) FB-FR-110b.3 %73
(1) Operasyonel enerji tuketimi, Gigajoule (GJ)
Enerji YOonetimi (2) sebeke elektrigi yuzdesi, Nicel gal o~ FB-FR-130a.1 (1) 675322 (2) %100 (3) %0,38
) o b . Ylzde (%)
(3) yenilenebilir enerji yuzdesi
Cevresel veya sosyal surdurulebilirlik 6--52'719'828 T
i L . ; Nicel TL FB-FR-430a. (Yalnizca Oz Marka surdurulebilir
sertifikall UrUnlerden elde edilen gelir . } .
Urunlerden elde edilen gelir)
(1) Kafessiz ortamdan elde edilen
yumurtalardan ve (2) gestasyon
Tedarik Zincirinde kafesleri kullanilmadan Uretilmis Nicel Yuzde (%) FB-FR-430a.2 (1) Oz Marka icin %52 (2) %0
Cevresel ve Sosya[ domuz etinden elde edilen gelir
Etkilerin Yénetimi yuzdesi
Tedarik zincirinde cevresel ve sosyal N .
riskleri yonetme stratejisi (hayvan Tart|sm§ ve Uygulanabilir degildir. FB-FR-430a.3 2024 Strdurdlebilirlik Raporu,
; Analiz s5.55-63
refahi dahil)
Ambalajin cevresel etkisini azaltma Tartisma ve - e o 2024 Surdurulebilirlik Raporu
stratejileri Analiz Uygulanabilir degildir. FB-FR-430a.4 <87-88

Tablo 15. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Olet Birimi ______kod ___ Cevap/sayfa

(1) Perakende Iokasyor.ll?rlnln ve (2) dagitim Nicel Sayi FB-FR-000.A (D 1.241 magaza (bayiler dahil)
merkezlerinin sayisi (2) 16 depo
(1) Perakende alani ve (2) dagitim . ) (1) 534.049 bin m?
. Nicel Metrek FB-FR-000.B )
merkezlerinin toplam alan ce etrekare (M) (2) 205 bin m2
Ticari filodaki ara¢ sayisi Nicel Sayl FB-FR-000.C O (Sirkete ait ticari filo bulunmamaktadir.)
Katedilen ton-kilometre Nicel Ton-kilometre FB-FR-000.D O (Sirkete ait ticari filo bulunmamaktadir.)
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4.9 iklimle ilgili Metrikler ©239

4.9.1 Sera Gazi Emisyonlari $29@®, 52-29(a)ib)

CarrefourSA, sera gazi emisyonlarini Kapsam 1, 2 ve 3 kirilimlarinda, GHG ProtokolU
metodolojilerine uygun sekilde ve operasyonlarinin mimkUn olan en genis kismini
kapsayacak bicimde hesaplamaktadir. @@s2 By sirecte, her bir faaliyet metrigi icin
uygun emisyon faktorleri belirlenmis ve hesaplamalarda EPA, DEFRA, GHG Protocol,
IPCC ARG, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Ulusal Envanteri, Exiobase, Ecoinvent
ve SimaPro gibi kaynaklarin ilgili raporlama yilina ait en gtincel sdrtmleri kullanilmistir.
Gerekli durumlarda ise bilimsel calismalarla desteklenen verilerden faydalaniimistir.

Kurumsal sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoll ve Kurumsal Deder Zinciri (Kapsam
3) Standardi (GHG Protocol - Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard) ile uyumlu olarak hesaplanmistir.

Raporlama déneminde Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) ile uyumlu bir yol
haritasi hazirlanmistir. Bu calisma dogrultusunda metodoloji ve kapsam glncellemeleri
gerceklestiriimistir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 6nceki dénem
hesaplamalari ayni metodolojiye uyarlanmistir.

Kapsam 3 emisyon hesaplamasinda yapilan kategori bazli dedisiklikler asadida detayli
olarak paylasiimistir;

Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Emisyon yodunlugu yUksek Grin gruplari icin fiziksel emisyon faktérleri ile hibrit emisyon
hesaplama yaklasimina gecilmistir. Harcama bazli emisyon faktorleri icin en glincel Exiobase
veri seti kullaniimis ve “Satin Alinan Hizmetler” alt kategorisi hesaplama kapsamina dahil
edilmistir.

Kategori 4 - Uriinlerin Nakliyesi ve Depolanmasi

E-ticaret teslimat operasyonlarinda teslimat Ucretinin sirket tarafindan karsilandigi
siparislere iliskin emisyonlar bu kategori kapsamina dahil edilmistir.

Kategori 8 - Kiralanan Varliklar

Bu kategori ilk kez 2025 raporlama yilinda hesaplama kapsamina alinmis olup, stizme
sayac bulunan lokasyonlarda tUketilen elektrige iliskin emisyonlar bu kategori altinda
raporlanmistir.

Kategori 9 - Satilan Urtinlerin Dagitimi

Kategori kapsami yeniden tanimlanmis; depo ve madaza arasindaki lojistik operasyonlari
ve teslimat Ucretinin muUsteri tarafindan karsilandigi online siparisler bu kategoriye dahil
edilmistir.
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Kategori 10 - Satilan Urlinlerin islenmesi

Satilan Urdinlerin islenmesinden kaynaklanan emisyonlar 2025 raporlama yilinda ilk
kez hesaplanmis ve karsilastirilabilirlik amaciyla dnceki dénem i¢in geriye dénuk
hesaplamalar gerceklestirilmistir. Hesaplamalarda SimaPro-Ecoinvent veri tabanina
dayali iliskin emisyon faktérleri kullaniimistir.

Kategori 12 - Satilan Urinler icin Kullanim Omri Sonu islemi

Kategori kapsami genisletilerek ulusal marka Urtin ambalajlari hesaplamaya dahil
edilmistir. Ayrica satilan gida ve gida disi Grlnler icin atik olusum oranlarina iliskin
varsayimlar kullanilarak bertaraf kaynakli emisyonlar hesaplanmistir.

Tum veriler kurumsal sitemizde seffaf bir sekilde paylasiimaktadir ve konsolide edilen
herhangi bir ortaklik veya istirak bulunmamaktadir. $2-29@v) Emisyon verileri, 2022
yilindan bu yana badimsiz denetim kurulusu tarafindan “Sinirli GUvence Denetimi”
kapsaminda dogrulanmaktadir.

2025 yilinda, tim magazalarda, depolarda ve Genel Merkez'de kullanilan elektrigin
tamami icin Yenilenebilir Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) sertifikasl temin edilmistir.
Boylece, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari yaklasik %25* oraninda dengelenmistir. Paylasilan
Kapsam 2 dederleri; hem lokasyon bazli olarak yerel daditici tarafindan temin edilen
tUketim verilerine hem de piyasa temelli yaklasima gore hesaplanmistir, $2-29@w»

* Kapsam 2 emisyonunun, toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonuna orani

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) “

Kapsam 1 184.483
Kapsam 2 61.321
Kapsam 3 2.031.361
Toplam 2.277.165

Tablo 16. Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 - Dolayl Enerji Kaynakli Emisyonlar (ton CO,e) “

Elektrik Tuketimi - Lokasyon Temelli 61.321
Elektrik Tuketimi - Piyasa Temelli @)

Tablo 17. Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
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Kapsam 3 - Diger Dolayli Emisyonlar (ton CO,e) $229@» m

Kategori 1- Satin Alinan Mal ve Hizmetler (Direkt - Endirekt) 1.238.820
Kategori 2 - Sermaye Mallari 2.472
Kategori 3 - Kapsam 1 ve 2'ye Dahil Olmayan Yakin ve Eneriji

Bagintili Faaliyetler 29.499
Kategori 4 - Urtnlerin Nakliyesi ve Depolanmasi 18.583
Kategori 5 - Operasyondan Kaynakli Atiklar 15.455
Kategori 6 - is Seyahatleri 217
Kategori 7 - Personel Ulasimi 1.492
Kategori 8 - Kiralanan Varliklar 13.302
Kategori 9 - Satilan Urtnlerin Dagitimi 363
Kategori 10 - Satilan UrUnlerin Islenmesi 5.595
Kategori 11 - Satilan Urdnlerin Kullanimi 581.812
Kategori 12 - Satilan Urdnler icin Kullanim Omri Sonu Islemi 99.454
Kategori 13 - isletmenin Kiraladig Varliklar N/A
Kategori 14 - Bayilikler 24.297
Kategori 15 - Yatirimlar N/A
Toplam 2.031.361

Tablo 18. Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

4.9.2 Kirilgan ve Uyumlu Hale Getirilmis Varliklar

4.9.2.1 iklimle ilgili Gegis Riskleri - Kirilgan Varliklar 2-29®»

Florlu Sera Gazlarina Dair Yasal Diizenlemeler

CarrefourSA bunyesinde kullanilan sogutma sistemleri gecis strecinde iklim politikalarina
karsi kirilganlik olusturabilecek varliklar arasinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2025
vil itibariyla yuksek kuresel isinma potansiyeline (GWP) sahip R404 sogutucu akiskanlari
iceren ekipmanlara sahip magdazalarimizin orani tim operasyon noktalarimizin (tUm
madazalar, depolar ve Genel Mudurluk) %76’sinl olusturmaktadir.

4.9.2.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler - Kirilgan Varliklar 229

Enerji Tiketimi

CarrefourSAnin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklari arasinda, enerji tUketimi
yUksek satis alanlari dncelikli olarak yer almaktadir. Satis alani basina en yuUksek elektrik
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tUketimine sahip olan gurme ve mini magazalari, toplam elektrik tUketiminin yaklasik %37ini
olusturmaktadir. Bu nedenle s&z konusu formatlar, enerji ydnetimi ve risk azaltim stratejileri
kapsaminda éncelikli odak alani olarak belirlenmistir.

Raf Omri Suresi

Raf émrU suresi riski kapsaminda taze meyve-sebze, et, stt, balik ve bakliyat gibi

oncelikli Grun kategorilerinin satin alma hacmi oranlari da kirilganlik gdstergesi olarak
kullanilmaktadir. Bu Gran gruplarinin toplam satin alma hacmi icindeki payi, perakende
operasyonlarinin iklim degisikligine bagdl fiziksel risklere karsi dayaniklilidini dederlendirmek
ve raf dmrl ydnetimi stratejilerini sekillendirmek acisindan kritik dneme sahiptir. Kirilgan
varlk orani ise %28 olarak hesaplanmistir.

Tedarik Zinciri ve Ham Madde Verimliligi

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek aksakliklara iliskin olarak, tim gida Urln gruplari
kirllgan varliklar tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, iklim degdisikligine bagdli fiziksel risklerin
tedarik sUrecleri Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilerek, gida GrUnlerinin toplam satin
alma hacmi icerisindeki payinin kirilgan varlik gostergesi olarak kullaniimasi planlanmaktadir.
Gida Urunlerinin sirketin dogrudan operasyonlari ve gelir yapisi icerisindeki stratejik

onemi dikkate alindiginda, bu gdstergenin tedarik kesintilerinin operasyonel streklilik ve
musteri memnuniyeti Uzerindeki potansiyel etkilerinin izlenmesinde kritik bir metrik olarak
kullanilmasi hedeflenmistir.

Bu metrik, iklim risklerinin finansal etkilerinin daha hassas dlciimlenmesini desteklemek
amaclyla gelistiriimektedir. Uygulama, veri entegrasyonu ve metodolojik dogrulama strecleri
dogrultusunda asamall olarak hayata gecirilecek olup, ilerleyen raporlama dénemlerinde
karsilastirilabilir metrik setine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Su Tuketimi

CarrefourSA'nin iklimle ilgili fiziksel riskleri arasinda yer alan su stresi riski kapsaminda,
kirilgan varlik tanimi raporlama déneminde yeniden dederlendirilmistir. Bu kapsamda
kirilgan varliklar, yUksek ve ¢ok ylksek su riski altindaki CarrefourSA lokasyonlari ile ayni risk
seviyesine maruz kalan kritik tedarikcilerin bulundugu boélgeler olarak belirlenmistir.

Dogrudan sirket operasyonlarini temsil eden magazalar, depolar ve genel merkez
lokasyonlari degerlendirmeye alinmis; WRI Agueduct platformu kullanilarak gerceklestirilen
analizde, bu lokasyonlarin %97 inin yuksek ve cok yUksek su riski tasiyan bdlgelerde
konumlandigi tespit edilmistir. Analiz, yalnizca sirketin dogrudan kontrolU altindaki
lokasyonlari kapsamakta olup, bayi magazalari bu dederlendirme disinda tutulmustur.

Bu oran, su kithgina badl operasyonel kesintiler, maliyet artislari ve tedarik strekliligi gibi
risklerin yonetiminde &éncelik verilmesi gereken alanlari ortaya koymaktadir.

Ayni risk seviyesine maruz kalan kritik tedarikcilere iliskin degerlendirmenin yapilmasi ise
tedarikgi cografi konum verilerinin grantlerligi, cok katmanli tedarik zinciri yapisi ve veri
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gizliligi gereklilikleri nedeniyle asamali uygulama yaklasimi kapsaminda 2026 raporlama
doénemi icin planlanmistir. Bu calisma kapsaminda; kritik tedarikcilerin cografi dagiiminin
haritalanmasi, tedarik zinciri risk haritalarinin olusturulmasi ve su stresi senaryolarina
maruziyet analizlerinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

4.9.2.3 iklimle ilgili Firsatlar - Uyumlu Varliklar $2-29¢»

Siirdiirilebilir Uriinler

CarrefourSA icin strdurulebilir Grinlerden elde edilen ciro, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
varliklar kapsaminda degerlendirilmistir. Bu Urlin gruplari; cevresel ve/veya sosyal
strdUrulebilirlik kriterlerine uygun olarak Uretilmis, tedarik zinciri boyunca daha dustk
cevresel etkiye sahip, sertifikall veya sorumlu Uretim ilkeleri dogrultusunda tedarik edilen
Urdnleri kapsamaktadir.

2025 yilinda strdurulebilir 6z marka Urtnlerden elde edilen ciro; 6z markali Grtnlerin toplam
cirosunun %7’sini olusturmustur. Bu yaklasim, sirketin iklimle uyumlu Grin portféyindn
déonusumunud ve gelir yapisinin uzun vadeli dayanikliligini destekleyen bir firsat alani olarak
degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlar

CarrefourSAnin yenilenebilir enerji yatirimlari, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varlklar
kapsaminda siniflandiriimistir. Bu kapsamda, 6zellikle glines enerijisi santrallerinden temin
edilen elektrik, sirketin karbon ayak izini azaltmaya yoénelik iklim gegis stratejisinin dogrudan
bir ciktisi olarak degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani, sirketin toplam elektrik tUketimi icerisinde yenilenebilir
kaynaklardan karsilanan enerji miktari Gzerinden izlenmektedir. 2025 raporlama déneminde,
istinye Hiper magazasinda kurulu glines panelleri araciligiyla yaklasik 666 kWh elektrik
Uretilmistir. GUnes enerijisi santrallerinin devreye alinmasiyla birlikte, CarrefourSAnin toplam
elektrik tUketiminin yaklasik %35’'inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.
Bu yatirimlar, operasyonel emisyon yogunlugunun azaltiimasina ve uzun vadeli enerji maliyet
risklerinin yonetilmesine katki saglayan stratejik bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir.

4.10 Sermaye Dagitimi $2-29¢»
Eneriji Tiketimi
Magdaza ve depo operasyonlarinda enerji tasarrufu saglamak ve verimliligi artirmak amaciyla

izleme ve otomasyon sistemlerinin kapsami genisletilmis, enerji verimli ekipman ve yeni
teknolojilere yénelik olarak 2025 yilinda toplam 34 milyon TL yatirim gerceklestiriimistir.

Raf Omri Siresi

iklim degisikligine bagl gerceklesen asiri hava olaylarina karsi, uygun koruma ve kalite
kosullarinin korunmasi amaciyla takip sistemleri devreye alinmis; magdaza ici enerji izleme
altyapisi ile sicaklik dalgalanmalarina anlik mtdahale saglanmistir. Raf dmrdnt olumsuz

etkileyen stok fazlaligina dnlemek amaciyla Kategori ve Tedarik Zinciri Genel Mudurltgu
tarafindan yurttulen calismalarda atik olusumunun da azaltilmasi amaclanmaktadir.

Tedarik Zinciri ve Ham Madde Verimliligi

Tedarik zincirinde surekliligi saglamak ve operasyonel riskleri minimize etmek amaciyla,
tedarikci cesitliliginin artirilmasina yonelik proaktif bir satin alma stratejisi uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, gerekli durumlarda farkli cografyalardan Grin tedarik edebilecek kapasiteye
sahip tedarikcilerle stratejik is birlikleri kurulmakta; ayni zamanda yerel tedarikcilerle
calisilarak arz glvenligi guclendirilmektedir. Streci ydneten genis kapsamli satin alma ekibi,
tedarik kaynaklarini segment bazli analiz ederek hem maliyet optimizasyonu hem de tedarik
strekliligi acisindan dengeli bir portfoy olusturmaktadir.

Su Tuketimi

Magaza operasyonlarinda kullanilan suyun miktarini izlemek amaciyla, su tUketimi izleme
ve takip sistemi kurulmasi planlanmaktadir. Bu sistemle birlikte, veri saghginin iyilestirilmesi,
analiz edilmesi ve su verimliligini artirmaya ydnelik karar alma streclerinin glglendirilmesi
hedeflenmektedir. Sistem gelistirme slreci, CarrefourSA Bilgi Teknolojileri ekiplerinin teknik
destediyle yurttllecek olup, surdurulebilirlik birimiyle koordineli sekilde calisilacaktir.

Florlu Sera Gazlarina Dair Yasal Dlizenlemeler

Florlu Sera Gazlarinin KontrollU Yonetmeligi'ne uyum sUrecinde ortaya cikabilecek teknik
ve operasyonel risklerin yénetilmesi amaciyla, ¢esitli yatirmlar ve destekleyici uygulamalar
planlanmaktadir. Bu kapsamda, dncelikle mevcut sistemlerin dénustUrilmesine yonelik
yatirimlari planlanmasi gindeme alinarak yeni nesil dUsuk klresel 1Isinma potansiyeli
(GWP) degerine sahip sogutma sistemlerinin tedarik edilmesi hedeflenmektedir. D&NGsUM
sUrecinin etkin ve strdurtlebilir sekilde yUrttulebilmesiicin teknik ekiplerin editimi ve
operasyonel uyum sureclerine yonelik kaynak ayiriimasi planlanmaktadir.

S6z konusu gecis riskine iliskin gerekli yatirim ihtiyacina yonelik finansal tahminler Strateji
bélumunde paylasiimis olup, bu yatirimlarin kademeli olarak hayata gecirilmesiyle birlikte
operasyonel strekliligin korunmasi ve mevzuat uyumunun saglanmasi hedeflenmektedir.

surdurilebilir Uriin Portféyi

CarrefourSA, surdurdlebilir Grin portféylnin hem gida hem de gida disi kategorilerde
genisletilmesini uzun vadeli deger yaratim stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda sermaye dagitimi; ariin gelistirme (UR-GE) vatirimlari,
dUsuk cevresel ayak izine sahip hammadde kullanimina gegis, strdUrulebilir ambalaj
codzUmlerinin yayginlastiriimasi ve Grdn yasam donglsu analizlerinin entegrasyonu
alanlarinda dnceliklendirilmistir.

Tedarik zinciri dayanikliligini ve strdurUlebilir satin alma uygulamalarini gtcglendirmek
amaclyla, tedarik¢i degerlendirme kriterlerinin gelistiriimesi ve satin alma ekiplerinin

CARREFOURSA



CARREFOURSA HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI fMETRiK VE HEDEFLER\ SINIRLI GUVENCE RAPORU

yetkinliklerinin artirilmasina yoénelik egitim programlarinin strdtrtlebilirlik birimi
koordinasyonunda yUrdttlmesi planlanmaktadir. Ayrica, FSC, RSPO ve Rainforest Alliance
gibi strdurulebilirlik sertifikasyon sUreclerine yodnelik finansal kaynak tahsisi yapilmasi ve
Uran izlenebilirliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim ile regUlasyon uyumunun gugclendirilmesi, tedarik zinciri risklerinin azaltilmasi
ve sUrdurulebilir Griin segmentinde uzun vadeli gelir bUyUmesi firsatlarinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji

Sanlurfa’da 297 donum arazi Uzerinde kurulacak Glnes Enerji Santrali (GES) yatirimiyla
yenilenebilir enerji alaninda dnemli bir adim atilmasi planlanmaktadir. 18 milyon dolarlik
yatirimi ESCO* finansman modeli ile gerceklestiriimesi planlanan santral, yillik yaklasik 53
milyon kWh elektrik Uretecek ve bu sayede CarrefourSA'nin elektrik** ihtiyacinin %35’i
yenilenebilir kaynaklardan karsilanacaktir.

* ESCO (Enerji Hizmetleri Sirketi) modelinde; proje finansmani ESCO sirketi tarafindan Gstlenilir, bu sirket
araciligiyla yatirim maliyetleri ve projenin hayata gecirilmesi saglanir. Bu finansman, projenin uzun
vadeli enerji tasarruflarindan kaynaklanan gelirlerle karsilanmaktadir.

** CarrefourSA genel mudurlik, depo ve magazalarinin elektrik tuketimini kapsamaktadir. Bayi ttketimleri
dahil degildir.
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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Genel Kurulu’na,

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Sarduralebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUumler”
ve Turkiye SurdUurulebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glvence
denetimini Ustlendik.

GUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu’'nda yer alan diger bilgileri ve SturdurUlebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashdi altinda
actklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedUrlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdarulebilirlik
Bilgileri'nin, tum énemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gbére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu Raporu’nda yer
alan diger bilgiler ve SurdurUlebilirlik Bilgileri ya da 2025 VYili Entegre Faaliyet Raporu
ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokUman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkinda bir glvence sonucu aciklamamaktayiz.

Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurtlebilirlik Bilgileri, 5. sayfada yer alan “Rapor Hakkinda” bashgdi altinda aciklandigi
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlie yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis
dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdirriilebilirlik Bilgileri’ne

iliskin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

* Surduarulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icermeyen StrdudrUlebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdtrtdlmesi;

« laveten Sirket Yoénetimi uygun strdUrulebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in strdUrUlebilirlik raporlama strecinin
gobzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine
iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Suardurulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli &nemli yanlisliklar i¢cerip
icermedigi hakkinda sinirli bir glvence elde etmek i¢cin glvence calismasini
planlamak ve yurutmek;

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel Gye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL Uye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL

musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geciniz.
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* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedUrlere dayanarak bagdimsiz bir
sonuca ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

* Sirket’in ic kontrolUntn etkinligi hakkinda bir glvence sonucu bildirmek amaciyla
degdil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve strdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile
kaynakli dénemli yanlishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

e SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin énemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve
bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaall
islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye
kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢c kontrolUn inhlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski,
hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yuUksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élctude bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.
Yénetim tarafindan hazirlanan Surdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonuc
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GlUvence
Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin
olarak GUvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin GUvence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir
saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz.
Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda
etik hukUmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikUmlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedUrler dahil, kapsamli bir kalite ydnetim sistemi
surdurmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdurUlebilirlik ve risk uzmanlarindan
olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yUrGttlmustur. Sirket’in iklim

ve sUrdurUlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini
kullandik. Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Suarduarulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yUksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. SUrddrulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini yUruturken:

* Sirket’'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi i¢cin uygulamada olan sUreg¢leri anlamak
icin gorusmeler yapilmistir.

« Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢
dokUmantasyonu kullaniimistir.

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun dederlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Strdurualebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili
kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

* Sirket’'in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz,
tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

* Sirket’in sUrdUrulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak énemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan proseddurler, nitelik ve zamanlama ac¢isindan
makul glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli
glvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi
yUrGtllmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli 6lctide daha dustktur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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CarrefourSA Plaza Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad.

No: 67/A Blok: B, 34846 Maltepe/istanbul
www.carrefoursa.com

T: 0850 75510 00

iletisim
surdurulebilirlik@carrefoursa.com
T: +90 (216) 655 00 00

Raporun yapisi ve icerigi, CarrefourSA
Surdurllebilirlik Departmani tarafindan
FCS Finansal iletisim Hizmetleri Ltd.
Sti. danismanliginda hazirlanmistir.

Finansal Surdurulebilirlik Danismanligi
FCS Finansal iletisim Hizmetleri Ltd. Sti.
www.finansaliletisim.com

T: +90 (212) 283 41 46

Tasarim

Demirbag Yayin ve Tasarim
www.demirbag.net

T: +90 (212) 347 47 80






