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Tam 30 Yildir Gida Perakendesinde Dogru Adres

60 ilde 1.132 magaza (439 bayi) ile giiglii
kentsel magaza agi

Magazacilik disi kanallarda gii¢lii biiyiime ile bir
dagitim sirketine doniisme misyonu

Guclu dijital kapasite, Big Data'yi etkin
kullanma yetenekleri ve e-ticarette karli ve hizli
biyime hedefi

11 milyona ulasan tekil miisterisi, sektorin
cok Ustinde NPS ortalamasi ve miusteri
deneyiminde aldigi uluslararasi oddiller ile
miisteri deneyiminde sektorinin lider firmasi

Glclu taze gida Urin portfoylyle taze gidanin
sampiyonu olma hedefi

14 depo ve taze gidada uzmanlasmis ayri
dagitim platformlariyla ulusal ¢apta dagitim

agi

Magaza Sayisi ¥

4 22
’ = Hiper
439 = Stiper
Mini
Gurme
Bayi
38 Diger
238
27,4 milyar
Net Satis

55,9 NPS®

Notlar: Finansal rakamlar aksi belirtilmedigi siirece Haziran 2024 sonuclarini ifade eder.
(1) T™S 29 dahil.
(2) Diger magazalar: Horeca ve Mutfak

®

(3) NPS: Miisteri tavsiye skoru=
% memnun miisteri - % mutsuz misteri

32%

Ortaklik Yapisi
11% = Sabanci
Holding
Carrefour

Nederland BV

Halka Aciklik

1.132

Magaza Sayisi

4%

Satis Buyime (1YY 23vs24)(™
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Artan Karlilikla Devam Eden BUyume

Devam eden degisim siireciyle gicld bir finansal performans

O~ Magaza portféyinin

D A [ .o
o= karliliga gore
optimize edilmesi

Artan satis verimliligi
I‘j/mﬂ sayesinde

yliksek satis biyimesi

{;{J@ Maliyet onlemleri sayesinde

karliigr artirma

&Kérlllléa odaklanmis hedefler

Magaza Sayilari

1.047
< EN
® Bayi
2022 2023

Satislar (Milyon TL)

44.341

36.273

2022 2023

Satis /m?(Bin TL)™

91

74

2022 2023

FAVOK (Milyon TL)

894

614

2022 2023

FAVOK Marji

Not: TMS 29 dahildir. Aralik 2023 alim giiciine gére endekslenmis tutarlardir.

(1) Bayi satis alani harictir.
FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri

®




DUsuk Yatinmla Hizli Blydme Stratejisi

Devam eden degisim siireciyle gider yapisinda iyilesme

/ljl:l Diisiik yatirimla hizli

0 blylime stratejisi

Glcli 6z marka Grin
HHH portfoyl genislemesi

‘O’_ Gider yapisinin ve
~ verimliligin korunmasi

f\/l'il Yeni yatirimlarla

|:||:| istikrarli biyime

Kanallar Bazinda Satiglar®

Magdazalar 10,2% 14,1%

mDiger
Kanallar(*)

2022 2023

Giderlerin Satiglara Orani@

Kira Giderleri

Genel Giderler
m Personel Giderleri
9,7% 10,8%

2022 2023

Oz Markanin Satislar icindeki Payi™

2022 2023

Yatirimlar (Milyon TL)®

1.041
871

Yatirim 2022 2023

(
g

(1) TMS 29 harictir.

(2) T™MS 29 dahildir. Aralik 2023 alim giiciine gdre endekslenmis tutarlardir.

(*) ihracat, Toptan, Bayi, E-ticaret, Lezzet Aras

®
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Magdaza Sayisi ve Satis Alani

Magaza Sayisi Satis Alani (Bin m?) Satis / m?2 (Bin TL)®

1.132

575
538

=m KN

944

118

108

2023 1YY 2024 1YY

2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 1YY

CSA  mBayi CSA M Bayi

(*)  Yiluklandiritmistir. Bayi satis alani harigtir. ( »



E-Ticaret Performansi

Online Satis Yapan
Magaza Sayisl

59

2023 1YY 2024 1YY

Siparis Sayisi
(Bin)

811

692

20232C 2024 2C

1,637
1,339

20231YY 2024 1YY

Aktif MUsteri Sayisi
(Bin)

248 255

20232C 2024 2C

491 523

2023 1YY 2024 1YY

®



Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

Net Satis BrutKar
(Milyon TL) (Milyon TL)

14,038 14,425 2,836

3,233

20232C 2024 2C

BritKar
20232 20242
¢ c or %
—@
26,311 27,368 6,122

5,383

2023 1YY 20241YY
BritKar

Marjl %

2023 1YY 2024 1YY
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Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

FAVOK Net Kar
(Milyon TL) (Milyon TL)

421 443
-109

-808

20232C 2024 2C

i
Marji % 2023 2C 2024 2C

596
394

-990

2023 1YY 2024 1YY
FAV(")K 2023 1YY 2024 1YY

FAVOK

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri
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Finansal Performans (TMS 29 Dahil)

Ozkaynaklar Yatirnmlar
(Milyon TL) (Milyon TL)

349
6,419

173

5,248

20232C 2024 2C

530
386

2023 2024 1YY

2023 1YY 2024 1YY
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2024 1YY Finansal Sonuclar

Ozet Gelir Tablosu (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2023 30 Haziran 2024

Hasilat 26.311 27.368
Satislarin Maliyeti (-) (20.928) (21.246)
Brit Kar 5.383 6.122
Faaliyet Giderleri (6.268) (6.952)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (740) (1.798)
Esas Faaliyet Zarari (1.625) (2.628)
Finansman Gelir/Gideri (763) (1.600)
Parasal Kazang 2.468 3.021
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 81 (1.207)
Ertelenmis Vergi Gideri (78) 217
Donem Net Kari 3 (990)
FAVOK 394 596
FAVOK % 1,5% 2,2%

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri




2024 1YY Finansal Sonuclar

Ozet Bilanco (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 31 Aralik 2023 30 Haziran 2024
Donen Varliklar 10.933 10.404
Duran Varliklar 13.189 13.402
Toplam Varliklar 24.122 23.806
Kisa Vadeli YakUmlultkler 14.832 15.644
Uzun Vadeli YUkUmlalukler 2.871 2.914
Toplam Yiikimliilikler 17.703 18.558
Ozkaynaklar 6.419 5.248

®
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2024 1YY Finansal Sonuclar

Ozet Nakit Akim (TMS 29 Dahil)

(Milyon TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2024
Donem Kari/Zarari 3 (990)
Ddnem Zarari Mutabakatiyla ilgili DUzeltmeler 1,831 2,308
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 321 (1,316)
Donem icinde Odenen Kidem Tazminati (371) (131)
isletme Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Elde Edilen Nakit 1,784 (129)
MaddiDuran Varlik Alimlari (415) (302)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari (115) (84)

Maddive Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

o _ 74 19
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (456) (366)
Serbest Nakit Akimi 1,328 (495)
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen / (Kullanilan) Net Nakit (1,420) 242
Enflasyon ve Doviz Kurundaki Degisimlerin Y abanci Para
(374) (411)

Cinsinden Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis (466) (664)

(» 16



Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermayedeki Sermayedeki

Unvani Payi (bin TL) Payi (%)
Sabanci Holding 72.988 57,12
Carrefour Nederland BV 41.098 32,16
Halka Aciklik 13.688 10,72
Toplam 127.774 100,00

® "
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Surdurulebilirlik Politikalari

CarrefourSA olarak, cevresel, sosyal ve ekonomik sirdurilebilirligi is stratejimizin temel
taslarindan biri olarak goriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon ayak izimizi
azaltiyor ve sirdurilebilir kaynaklardan uretilen drinleri tesvik ediyoruz. Toplumsal
sorumluluk projelerimizle sosyal sirdirulebilirligi destekliyor ve etik is ilkelerine bagli
kaliyoruz. Bu politikalarla, uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. incelemek icin tiklayiniz.

% O
@ , @
Ormansizlasma Surduarulebilirlik Hayvan Refahi Biyocesitlilik Enerji Yonetimi
Politikasi Politikasi Politikasi Politikasi Politikasi
lkl'?cﬁiii?sl?hg' Cevre Politikasi Su Politikasi Sorumlu Satin Alma

Politikasi

(» 19


https://kurumsal.carrefoursa.com/tr/hakkimizda/politikalarimiz/surdurulebilirlik-politikalarimiz

Surdurulebilirlik Hedefleri

SAHOL “Karbon Net Sifir” Hedefi

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2030 sonuna
kadar en az %42 azaltim (bazyil 2019)

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin satis alani (m?)
basina azaltilmasi hedefi (en az %5)

Do§rusu

bd§ru$u

2019-2023 Kapsam 1+2 Karsilastirmasi (bin ton CO2)

Do§ru‘$u' ‘ |

YASAM iCiN

DOGRUSU -
“Yeni Nesil Market” anlayisi
ve “Dogrusu CarrefourSA'da”
soylemimiz catisi altinda
musterilerimiz icin dogru Dd§rusu
Ureticinden dogru Grinl temin
ederek, dogru hizmet anlayisi
ile dogru fiyata sunmak hedefini
gerceklestirirken ‘Yasam Igin 2019 2023
Dogrusu’ anlayisini da tim ) )
slUreclerimize entegre ediyoruz. Sabanci HOldlng'ln 2050 Net
. Sifir TaahhUdU ile paralel olarak
Doiriisy dekarbonizasyon yolculuguna hiz verilmistir.

20




Raporlar

Sardardlebilirlik
Raporu

GRI Standartlarinda yillik raporlama

2022

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Yasam i¢in Dogrusu

Carbon Disclosure
Project (CDP)

SRCLOMEN IRLEIHT ACTE0N

CLIMATE

Dinyanin en biylk cevresel raporlama platformu olan Carbon Disclosure
Project (CDP) raporlamasinda, globalde yalnizca 101 sirketin yer aldigi 'Su
Glvenligi Modili Global A Listesi'ne iki yildir Ust Uste girme basarisini
gosteren tek Tirk organize gida perakendecisiyiz. Turkiye'de, orman
modilli kapsaminda en kapsamli raporlama yapan ve en yiksek puanlari
alan sirket olarak 6ne cikiyoruz.

" A‘
a CDP Ust Uste 2 yil A- (Leadership)

(A list) Ust iste 2 yil A List
(Dinyada 101 sirketten biri)

DIBCLOILPE RISt AL T IO

FORESTS

Orman modulinde

A Turkiye'den raporlama yapan

tek gida perakende sirketi ve en
yliksek skorlara sahip sirket

21



Enerji Yatirimlari

150 milyon TL'yi asan enerji verimliligi yatirimlari

@ Enerji Takip Sistemi m

7N iklimlendirme ve aydinlatma 40 magazada 54 elektrikll
% sistemlerinin yenilenmesi arag Istasyonu

2024 yil sonu hedefi 60
istasyon

@ Yenilenebilir enerji yatirimlar

(*) Haziran 2024 itibariyla 22




Inisiyatifler

Carrefour (B ©Q CarrefourSA,
“Kadinin Giiglenmesi Pren5|pler|
(WEPs) Platformu imzacilari Arasindaki Yerini Aldi

=M P Y ©

PARTICIPANT

CarrefourSA

“ ” Toplumsa et Tiim Kadin ve Erkeklere Is Yagaminda Tum Kadin ve Erk k Kadinlarin Egitim, Kurs ve
U N G lo ba l Co m a c t Esitligi i Tn Ust Dizey Kurumsal Adil Davranilmast, . alisanlarin Saglik Profesyonel Gelisim
p erlik Saglanmasi insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine  Giivenlik ve Refahinin Sagianmaﬂ Olanaklarinin Desteklenmesi

Saygi Gosterilmesi, Bu Ilkelerin Desteklenmesi

9 B Y

imzacilari arasinda!

Toplumsal Girigimler ve Toplumsal Cinsiyet Esitligine Kadinlarin Giiglenmesi igin
Savunuculuk Calismalariyla Iligkin Elde Edilen Girigimci Geligimi,
Esitligin Tegvik Edilmesi Basarilarin Dederlendirilmesi ve Tedarik Zinciri ve
Halka A¢ik Raporlanmasi Pazarlama Yontemlerinin Uygulanmasi
DOGRUSU
CarrefourSAda
Carrefour (& ©O)
59N\
Ve’

T is DUNYASl
IPQ siastix GiRigimi

o‘m'\ L Co,% o
z % = Global Compact . % ;
t@::y Network Turkiye \‘.’/Skd TU rklye Ii iﬂAl ’

® :



Sorumluluk Reddi Beyani

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (kisaca “Sirket”) bu sunumu bilgi verme amaciyla hazirlamis bulunmaktadir. Sunumda Sirket'in kendi
is, faaliyetleri ve mali sonuclarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Sunumda yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Sunumdaki bilgilerin tam
olduguna ya da kesinlik icerdigine dair acik ya da zimni bir taahhit bulunmamakta ve garanti verilmemektedir. Sunumda yer alan bilgiler aciklama tarihi
itibariyle gecerli olup; sunumun aciklanmasini takiben zaman icinde her zaman degisebilir, giincellenebilir. Sirket'in bu nedenle ek bir bildirim yapmasina
gerek bulunmamaktadir. Sunumdaki bilgilerin her ne amacla olursa olsun kullanilmasi nedeniyle dogabilecek herhangi bir zarardan gerek Sirket'in ve
gerekse bagdli ortakliklarinin, danismanlarinin temsilcilerinin ya da calisanlarinin hicbir surette sorumlulugu bulunmamaktadir.

Sirket'in 20 Adustos 2024 tarihinde kamuya duyurulan 30.06.2024 tarihli finansal tablolar “Tlrkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.

Bu sunum bir davet ya da teklif niteliginde dedildir. Bu sunumun amaci, Sirket menkul kiymetinin satilmasi ya da ihrac edilmesi degildir; sunum bu yonde

bir davet, teklif ya da taahhit icermemektedir. Sunumda yer alan bilgi ve gorisler tavsiye niteliginde degildir. Herhangi bir sdzlesme ya da yatirim
kararinin temelini olusturmaz ya da herhangi bir sézlesme ya da yatinm kararinda bu belge operasyonel, yasal ya da vb. dayanak olarak gosterilemez.

Sunumda yer alan tim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TFRS muhasebesine dayali olarak hazirlanmistir.
Sunumda rakamlaricin yuvarlama metodu kullanilmis olup bu nedenle sayisal veriler kesin rakamlariicermeyebilir.

Bu sunum, Sirket'in izni olmadan hicbir surette basilamaz, yeniden Uretilemez ve dagitilamaz.

Carrefour (§ L) )
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