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Tam 30 Yildir Gida Perakendesinde Dogru Adres

57 ilde 1.047 magaza (341 bayi) ile giiglii
kentsel magaza agi

Magazacilik disi kanallarda gii¢lii biiyiime ile bir
dagitim sirketine doniisme misyonu

Gucli dijital kapasite, Big Data'yi etkin
kullanma yetenekleri ve e-ticarette karli ve hizli
biylime

10 milyondan Fazla tekil miisterisi, sektorin
cok Ustinde NPS ortalamasi ve miusteri
deneyiminde aldigi uluslararasi oddiller ile
miisteri deneyiminde sektorinin lider firmasi

Glclu taze gida Urin portfoylyle taze gidanin
sampiyonu olma hedefi

14 depo ve taze gidada uzmanlasmis ayri
dagitim platformlariyla ulusal ¢apta dagitim

agi

Magaza Sayisi ¥

3 22
’ = Hiper
= Siiper
Mini
Gurme
Bayi
Diger
249
35,8" milyar
Net Satis

54,2 NPS®

Notlar: Finansal rakamlar aksi belirtilmedigi siirece Aralik 2023 sonuclarini ifade eder.
(1) T™S 29 haric. 2023 Ortalama Enflasyon : 53.4%
(2) Diger magazalar: Horeca ve Mutfak

(3) NPS: Miisteri tavsiye skoru=

Ortaklik Yapisi

1% = Sabanci
Holding
Carrefour

Nederland BV

32% Halka Agiklik

57%

1.047

Magaza Sayisi

86,6%
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Artan Karlilikla Devam Eden BUyume

Devam eden degisim siireciyle gicld bir finansal performans

O~ Magaza portféyinin

D A v oo
2= karliiga gore
optimize edilmesi

o/\f Artan satis verimliligi
DI] H sayesinde

yliksek satis biyimesi

{é@ Maliyet onlemleri sayesinde

karliligr artirma

& Karliliga odaklanmis hedefler

Magaza Sayilari

L. oE

® Franchise

CSA

2020 2021

2022 2023

Satislar (Milyon TL)

7915

(/ 35.775

86,6%

19.170

9.368

2020

2021

2022

2023

FAVOK Marji

Satis /m?(Bin TL)

66
37
15 18
2020 2021 2022 2023
FAVOK (Milyon TL)
96,7%
K 2.903
1.476
671 838
2020 2021 2022 2023

(85%) (89%) (77%) (81%)

Not: TMS 29 harigtir.
FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri

®



DUsuk Yatinmla Hizli Blydme Stratejisi

Devam eden degisim siireciyle gider yapisinda iyilesme

Kanallar Bazinda Satislar Oz Markanin Satislar icindeki Payi

N Diisiik yatirimla hizli :
|:||:||:| blylime stratejisi

m Diger Kanallar
(ihracat,
toptan, bayi,
e-ticaret)

Magazalar

Glcli 6z marka Grin
HHH portfoyl genislemesi

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Faaliyet Giderleri/Satislar Serbef&gﬂt‘:ﬁf‘k's *)
Py Verimlilik artislari ile
-O- gider yapisinda 1.809
"= iyilesme
1.090

198

oo LX) . 605
o/’\o/|'i| Glcli serbest nakit
2020 2021 2022 2023

I:ID akisi yaratimi
2020 2021 2022 2023 SNA/
Satislar (*) @6%) (21%) (57%)(51%)

Not: TMS 29 harigtir. ( 9 (*) Sabit kiymet satisi harigtir. 6
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2023 Ozet Finansal Sonuclar

(Milyon TL) | NetKar [ Ozkaynaklar
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Magdaza Sayisi ve Satis Alani

Online Satis Yapan

Magaza Sayisi® in m2)® N

g y Satis Alani (Bin m?) Magaza Sayis

1.047
564
895 536
59
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Bayi

(*) Bayiler dahil (9



Satislar

TMS 29 Harig TMS 29 Dahil

(Milyon TL) (Milyon TL)

86,6%

35.775 4®—| 44.341
36.273
19.170
10.944
- -
2022 2023 2022 4C 2023 4C 2022 2023
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Brit Kar

(Milyon TL)
4.800
2022
Briit Kar
25,0%
Marji % (0%

TMS 29 Haricg TMS 29 Dahil
(Milyon TL)
9.466 107,0%
9.124
6.965
3.105
1.500

2023 20224.C 20234.C 2022 2023

(265%

® :



FAVOK

TMS 29 Haricg TMS 29 Dahil
(Milyon TL) (Milyon TL)

96,7% 143,9% 45,6%

2.903 1.237 894
I I 614
1.476
507
CAVK 2022 2023 20224C 2023 4C 2022 2023
. Gow) (113% G Gow

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri ( 9 12



Ozkaynaklar

(Milyon TL)

TMS 29 Hari¢

-780

2022

-1.356

2023

TMS 29 Dahil
(Milyon TL)
5.146
4.151
2022 2023
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Yatirimlar

TMS 29 Harig
(Milyon TL)
857
473
341
: .
2022 2023 20224C 2023 4C
Yatiriml
st

TMS 29 Dahil
(Milyon TL)

1.041

871

2022 2023

®
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Serbest Nakit Akisi®

TMS 29 Haric TMS 29 Dahil

(Milyon TL) (Milyon TL)

1.809 2.471

2.191

1.090
323 304
Serbest 2022 2023 20224¢ 2023 4¢ 2022 2023
gaatI:;tlaﬁIg? I Giwn) Gaw) Gan) (28%) (68% ) (49%)

(1) Gayrimenkul satislari harigtir. ( 9 15
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2023 Finansal Sonuclar

Ozet Gelir Tablosu (TMS 29 Dahil)

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak -31 Aralik

(Milyon TL)

2022 2023
Hasilat 36.273 44.341
Satislarin Maliyeti (-) (29.308) (35.217)
Brit Kar 6.965 9.124
Faaliyet Giderleri (8.168) (10.329)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (1.130) (2.138)
Esas Faaliyet Zarari (2.333) (3.343)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 (1)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Zarari (2.300) (3.344)
Finansman Gelir/Gideri (1.224) (1.369)
Parasal Kazanc 5.029 5.628
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.506 914
Ertelenmis Vergi Gideri (345) 290
Donem Net Kari 1.161 1.204
FAVOK 614 894
FAVOK % 1,7% 2,0%

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri
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TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

Ozet Gelir Tablosu

TMS 29 Hari¢ TMS 29 Dahil

(Milyon TL) 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2022 2023 2022 2023
Hasilat 19.170 35.775 36.273 44.341
Briit Kar 4.800 9.466 6.965 9.124
Esas Faaliyet Kari/Zarari 382 492 (2.333) (3.343)
Donem Net Zarari/Kari (187) (452) 1.161 1.204
FAVOK 1.476 2.903 614 894
FAVOK % 7,7% 8,1% 1,7% 2,0%

FAVOK= Briit Satis Kari - Faaliyet Giderleri + Amortisman Giderleri




Enflasyon Muhasebesinin Net Kar Uzerindeki Etkisi

(Milyon TL)
5.628 117
-452
-342
-1.667
-1.260
-568
-252
Net Kar Briit Kar Faaliyet Giderleri Amortisman Diger Finansman Gideri  Parasal Kazang Vergi Net Kar
(TMS 29 Harig) (TMS 29 Dahil)
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TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

Ozet Bilanco

TMS 29 Haric TMS 29 Dahil

(Milyon TL)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Ddnen Varliklar 4,714 8.361 8.032 8.765
Duran Varliklar 2.981 4.475 10.313 10.574
Toplam Varliklar 7.694 12.836 18.345 19.339
Kisa Vadeli 6.969 11.890 11.498 11.891
Yakumlulakler
Uzun Vadeli
vikamlilikler 1.505 2.302 2.697 2.302
Toplam
Yiikiimliiliikler 8.474 14.192 14.195 14.193
Ozkaynaklar (780) (1.356) 4.151 5.146

®
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Ortaklik Yapisi

Ortagin
Unvani

Sabanci Holding
Carrefour Nederland BV
Halka Aciklik

Toplam

Sermayedeki
Payi (bin TL)

72.988
41.098
13.688

127.774

Sermayedeki
Payi (%)

57,12
32,16
10,72

100,00

®
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Surduarilebilirlik

Surdurulebilirlik Politikalari

O €0

Ormansizlastirma Surdirilebilirlik Hayvan Refahi Biyocgesitlilik
Politikasi Politikasi Politikas! Politikasi
LS \ § P

/ Q u
iklim Degisikligi Cevre Politikasi Su Politikasi Enerji Yonetimi
Politikasi Politikasi

\_l — ’ Sorumlu.S.atln Alma
( { °o Politikas
—N KN :
T Baadd o @e®e o
®
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Surdurulebilirlik Hedefleri

P SAHOL “Karbon Net Sifir” Sﬂrdﬁrﬁlelzlilirl:l\( llkelerine
DOGRUSU yu

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin satisalani (m?)

. Sermaye PiyasasiKurulu'nun Kurumsal
o basina azaltilmasihedefi (en az %5)

g Yonetim Tebligi'ndeyapmis oldugu
q%% 2018 yilrile 2023 yilini karsilastirmasi; 02.10.2020 ta[ihlif:l?gigilﬂilfdpgrultysunda
- o — hazirlanan Strdirilebilifik Ilkeleri Uyum
) - ) Mllei® Cercevesine
Tim Paydaslarimiz igin Miisterilerimiz Igin %1 OOuyumuhedeFlenmektedir.
Tam Kismi ilgisiz
Uyum Uyum 9
z’ Genel 12 - - -
" ( § E< 21 : : 3
= (o ﬂl Kapsam 1 emisyonunda %37 azaltma. it
Sosyal 16 2 . -
Cevre igin Kurumsal
SV 2
Yonetim
Toplam 51 2 - 3
\tkl)»/_
==
7N Kapsam 2 emisyonunda %29 azaltma.

inovasyon ve

dekarbonizasyon yolculuguna hiz verilmistir.

(» 24




Raporlar

Sardardlebilirlik
Raporu

GRI Standartlarinda yillik raporlama

2022

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Yasam i¢in Dogrusu

Carbon Disclosure
Project (CDP)

SRCLOMEN IRLEIHT ACTE0N

CLIMATE

Dinyanin en biylk cevresel raporlama platformu olan Carbon Disclosure
Project (CDP) raporlamasinda, tim didnyadan sadece 101 sirketin yer aldid
“Su Guvenligi modild Global A List"e 2 yildir Gst Uste girmeyi basaran,
Tarkiye'deki sirketler arasinda Orman moduiliinde en genis kapsamli
raporlama vyapan ve en yiksek puanlara sahip tek organize gida
perakendecisi!

k| A‘
a CDP Ust (iste 2 yil A- (Leadership)

(A list) Ust iste 2 yil A List
(Diinyada 101 sirketten biri)

DIBCLOBLNE DWEISHT AL FI0M

FORESTS

Orman modulinde

A Tiirkiye'den raporlama yapan

tek gida perakende sirketi ve
en yiksek skorlara sahip
sirket

25



Sorumluluk Reddi Beyani

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (kisaca “Sirket”) bu sunumu bilgi verme amaciyla hazirlamis bulunmaktadir. Sunumda Sirket'in kendi is, faaliyetleri ve mali sonuclarina
iliskin bilgiler yer almaktadir. Sunumda yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Sunumdaki bilgilerin tam olduguna ya da kesinlik icerdigine dair acik ya da zimni bir taahht
bulunmamakta ve garanti verilmemektedir. Sunumda yer alan bilgiler aciklama tarihi itibariyle gecerli olup; sunumun aciklanmasini takiben zaman icinde her zaman dedisebilir,
giincellenebilir. Sirket'in bu nedenle ek bir bildirim yapmasina gerek bulunmamaktadir. Sunumdaki bilgilerin her ne amacla olursa olsun kullanilmasi nedeniyle dogdabilecek herhangi bir
zarardan gerek Sirket'in ve gerekse bagli ortakliklarinin, danismanlarinin temsilcilerinin ya da calisanlarinin hicbir surette sorumlulugu bulunmamaktadir.

Sirket'in 28 Mart 2024 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2023 tarihli finansal tablolari “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29)
hikimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur. S6z konusu finansal raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket nezdinde gecmis donemlerde kamuya
duyurulan finansal raporlarda ve cesitli yatinimar bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamis finansal bilgiler ile karsilastirilabilir nitelikte degildir.

Bu gerekceyle, finansal sonuclara iliskin olarak yatinmcilar ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi amaciyla, Sirket'in kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla kamuya duyurmus oldugu yatinmc sunumlar ve finansal sonuc bilgilendirme bdlltenlerinde, secilmis gosterge niteligindeki finansal bilgiler enflasyon
muhasebesine gore dizeltilmemis halde de sunulmaktadir.

Enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamis s6z konusu finansal bilgiler bagimsiz denetimden gecirilmemis olup, Sirket'in bagimsiz denetimden gec¢mis olan 31.12.2023 tarihli finansal
raporlarinda yer almamaktadir. Bahse konu finansal bilgiler, Sirket Yonetim Kurulu ve finansal raporlamadan sorumlu yoneticilerinin sorumlulugunda olmak kaydiyla, finansal
performansa yonelik tutarli ve karsilastirilabilir bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla yatinmcilarin ve piyasa paydaslarinin dederlendirmesine sunulmak Gzere hazirlanmis ve kamuya
duyurulmustur.

Bu sunum bir davet ya da teklif niteliginde degildir. Bu sunumun amaci, Sirket menkul kiymetinin satilmasi ya da ihra¢ edilmesi degildir; sunum bu yonde bir davet, teklif ya da taahhdt

icermemektedir. Sunumda yer alan bilgi ve gorisler tavsiye niteliginde dedildir. Herhangi bir sézlesme ya da yatinim kararinin temelini olusturmaz ya da herhangi bir sozlesme ya da
yatirm kararinda bu belge operasyonel, yasal ya da vb. dayanak olarak gosterilemez.

Sunumda yer alan tim finansal veriler aksi belirtilmedikce TFRS muhasebesine dayali olarak hazirlanmistir.
Sunumda rakamlar icin yuvarlama metodu kullanilmis olup bu nedenle sayisal veriler kesin rakamlari icermeyebilir.

Bu sunum, Sirket'in izni olmadan hicbir surette basilamaz, yeniden Uretilemez ve dagitilamaz.

Carrefour (§ L) 5
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