CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SIRKETI
27.07.2015 TARIHLI, A GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI OZEL KURULU
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin A Grubu Imtiyazii Pay Sahiplelji Ozel Kurulu 27 Temmuz 2015 Pazartesi giinii saat
15:15°de Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, [stanbul adresinde agagidaki giindemde yazili hususlan
gbritsmek fizere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakk: bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarim kullanarak Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden de genel kurula
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligs ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Pivasast Kurulu I1-30.1 sayihi Tebligi hitkiimleri ¢ercevesinde asagida Grnegi bulunan
vekéletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin http:/www.carrefoursa.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekdletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalanm tasiyan vekdletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temnsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

» Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

»  Gergek ve tlizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

» Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, &neride bulunma, gorils aciklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulugunun hitp://www.mkk.com.tr adresindeki internet sitesinden bilgi
alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 AJustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliltiklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sirketimizin Esas Stzlesme Degisiklik Tasarisi, Ayrilma Hakki Dogmadigina Iligkin Yénetim Kurulu
Karari, Duyuru Metni ve Genel Kurul Bilgilendirme Dok{imani, toplanti tarihinden en az yirmibir giin
once Merkezi Kayit Kurulugu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
Sirketimizin http://www.carrefoursa.com adresinde yer alan internet sitesinde “Yatirime Iliskileri”
sayfasindan erisilebilir olacaf gibi Sirketimizin asagida adresi yazili Sirket merkezinde Yatinimec:
[liskileri Boliimiinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte
toplantiya tesrifleri sayg ile rica olunur.

Sirket Merkezi Adrest:

Carrefoursa Plaza Cevizli Mh.
Tugay Yolu Cad. No:67/A Blok B
Maltepe/ Istanbul

Tel: 0216 655 00 00

Fax: 0216 655 00 50

Web: www.carrefoursa.com




CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
ANONIM SIRKET’nin

~27.07.2015 tarihinde saat 15:15°de Toplanacak )
A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu Toplanfist GUNDEMI

1. Acths ve Toplanti Bagkanlifinin olusturulmasi,

2. Sirket esas sozlesmesi’nin 6, 7, 9, 14 ve 23’Uncit maddelerinin degisikligi konusunun
gbrisililp karara baglanmasi.

3. Imtiyazh pay gruplarimin kaldirilmas: dolayisi ile ayrilma hakki dogmadigi konusundaki
Yénetim Kurutu Kararmn ortaklarin bilgisine sunulmasi,

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: 11, No:17.1 sayilt “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
lligkin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili glindem maddesinde yaptlmis olup, genel agiklamalar da bu béliimde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yams: ve Oy Haklan
Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL st (Y{lzoniigmilyon dértylizyirmibirbin altrytizyirmiddrt Tlirk
Lirast ve elliyedi Kurus) olup, her biri 1.-KR (Bir Kurus) degerinde 11.342.162.457 adet paya

biliinmistiir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL’si (Y{zonligmilyon d&rtylizyirmibirbin altiylizyirmidért
Tiirk Lirast ve elliyedi Kurug) tamamen &denmisgtir.

Sirket ortakhk yapis1 asagida gosterilmektedir.

CarrefourSA Orfakhik Yapist

Ortagin Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 Pay Adedi Sermayedeki
/ Ad: Soyad: (TL) Pay1 (%)
Hact  Omer  Sabanci  57.763.044,95 5.766.304.455,00 50,93
Holding A.S.

Carrefour Nederland B.V. 52.387.071,05 5.238.707.105,00 46,19

Halk Ortaklar 2.327.539,77 232.753.977,00 2,05

Diger 943.968,80 84.396.880,00 0,83
TOPLAM 113.421.624,57 11.342.162.457,00 100,00

CarrefourSA Ana Soézlesmesi’nin 26. maddesi uyarinca, Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarm
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyvle orantili olarak
kullanirlar. Sirket Ana Sozlesmesi’nde imtiyazli ve birikimli oy hakkr bulunmamaktadir.

Paylar A ve B olarak iki gruba aynilmistir. Toplam paymn %52,60°1 A Grubu'nu, %47,40°1 ise B
Grubu’nu olusturur. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, y6netim kurulu fivesi aday
gisterme ile ilgili imtiyaz tamnmistir. CarrefourSA Ana Sozlesmesi 9°uncu madde uyarinca,
CarrefourSA Yonetim Kurulu dyelerinin, 6 (alt1} iiyesinin A Grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gésterecekleri adaylar arasindan, 4 (dort) fiyesinin ise B grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekserivetle gisterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilmesidir.



2. Sirketin ve Bagh Ortakhklarmim Gegmis Hesap Dﬁn_gminde "Gerc;eklesen veya Gelecek
Hesap Dénemlerinde Planladigi Ortakhk Faalivetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekegeleri Haklinda Bilgi

Sirketin istiraki olan 2 adet sirket bulunmaktadir.

a) Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. unvanli Sirketin %100 pay sahipligi
CarrefourSA’da olup, sirket 15.10.2014 tarihinde, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliginde
942375 sicil numarasiyla kurulmus olup, Sirketin 6denmis sermayesi 100.000.000,00 TL’dir.

b) Kismi bélinme yolu ile kurulan Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. unvanli
Sirketin %100 pay sahipligi CarrefourSA’da olup, sirket 27.03.2015 tarihinde, Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigiinde 968084 sicil numarasiyla kurulmug olup, Sirketin 6denmis sermayesi
13.264.693,28 TL dir.
3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kurnluslarinin
Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu Toplantis1 igin pay sahipleri, Sermaye Piyasast Kurulu
veya diger kamu kurum ve kuruluglan tarafindan, giindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi
bir talepte bulunulmamistir.

A GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI OZEL KURULU TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKiN ACIKLAMALAR

Giindem Madde 1 - Acilis ve Toplanti Baskanlifinin olusturuimas:

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslart ile Bu Toplantlarda Bulunacak Gumrlk ve Ticaret Bakanhi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yinetmelik™) hiikiimleri cercevesinde ve girket esas sézlesmesi’nin 20°nci maddesi
uyarinca, Genel Kurul Toplantilar’na Yénetim Kurulu Bagkan: Bagkanhk eder. Bagkan, Tutanak
Yazman ile gerek goriirse Oy Toplama Memurfugunu belirleyerek Baskanligy olugturur,

Giindem Madde 2 — Jirket esas sdzlesmesi’nin 6, 7, 9, 14 ve 23’ilincli maddelerinin degisikligi
konusunun goriisiiliip karara baglanmasi.

Esas Sozlesmenin 6, 7, 9, 14 ve 23’{incii maddelerinin degistirilmesi konusunda Sermaye Piyasas:
Kurul’ndan 01.06.2015 tarih ve 1269-5464 say1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigi’ nden 23.06.2015 tarih ve 8801784 sayi ile izin alinmustir. Izin yazilarinda belirtildigi
sekilde Esas S@zlesmenin degistirilerek yeni metnin kabul edilmesi, 27.07.2015 tarihinde yapilacak
Olaganiistil Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin onayma sunulacaktir, Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis’’nin tamamlanmasindan sonra A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu Toplantisi
yaptlacaktir. A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplantisinda 27.07.2015 tarihinde
yaptlacak Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmenin degisikligi konusunda alinacak
karar A Grubu Imtiyazl Pay Sahibi ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 3- Imtiyazh pay gruplarmin kaldiriimas: dolayis1 ile aymilma hakki dogmadig
konusundaki Yénetim Kurulu Kararinin ortaklarin bilgisine sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.1 sayih “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” geregince imtiyazh pay gruplarimn kaldirilmas: dolayist ile aynlma hakkinin
dogmadig1 konusundaki Yonetim Kurulu Karar ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir,

EKLER:

Ek- 1: Esas S6zlesme Degisiklik Tasarisi

Ek- 2: Ayrniima Haklki Dogmadig konusundaki Ydnetim Kurulu Karar
Ek- 3: Vekiletname Ornegi
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
ANA SOZLESME TADILI

- ESKIMETIN ¢

O YENTMETIN G

SERMAYE MADDE 6:
Sirketin sermayesi 113.421.624,57 .-
TL{YUzonigmilyonddriylizyirmibirbinattiylizyirmidért  Tiirk Lirast ve

elliyedi Kurus) olup, her biri 1-KR (Bir Kurug) degerinde
11.342.162.457 adet paya boliinmiistiir.

Sermayenin, ortaklar arasindaki daglimi asagidaki sekildedir.

1- HACI OMER | 57.609.038,95 | A 5.760.903.895
SABANC

HOLDING A.S

2-  CARREFOUR | 52.387.071,05 | B 5.238.707.105

NEDERLAND B.V.

3-DIGER ORTAKLAR | 566.381,28 A 56.638.128

4-DIGER ORTAKLAR | 377.587,52 B 37.758.752

S5-HALK ORTAKLAR | 1.488.927,46 A

148.892.745
6- HALK ORTAKLAR | 992.618,31 B 99.261.831
TOPLAM: 113.421.624,57 11.342.162.,457
Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL

{Yiizonligmilyonddrtylizyirmibirbinaltiylizyirmidért  Tirk Lirasi ve
ellivedi Kurus) tamamen ddenmistir.

Son defa artindan 3,425.514,57.-Tl.
(Ogmilyonddriyiizyirmibesbinbegylizonddrt Tirk Lirasi ve elliyedi
Kurus) sermayenin tamami Tirk Ticaret Kanunu'nun 451%inci
maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39'uncu maddeleri
hitkiimlerine gore biittin aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle
birfikte kiilliyen deviralma suretiyle sirketimiz ile birlesen istanbul
Ticaret Sicili Memuriugu'nun 226712/174275 sicil sayisinda kayith
GIDA VE IHTIYAC MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI {GiMA)
unvanl sirketin pay sahiplerine sirketimize eklenen varliklara karsilk
verilen pay tutarin gdstermekie olup, bu tutar T.C. Istanbul Asfiye
8 Ticaret Mahkemesi'nin 2006/362 D.ls sayili ve 25.04.2006 tarihii
karart ile atanan Bilirkisi heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ile
yaplan tespit wve  birlesme sOzlesmesindeki esaslara gbre
hesaplanmsgtir.

Bu arttinm nedeniyle ihrag olunan beheri 1.-KR (Bir Kurus) nominal
degerde 342.551.457 adet pay birlesme ife infisah eden sirkete

SERMAYE MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL
(Yizondigmilyondortylizyirmibirbinaltiylizyirmidért Tiirk Lirasi ve
elliyedi Kurus} olup, her biri 1.-KR {Bir Kurus) degerinde
11.342.162.457 adet paya bolinmastir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL
(Yizoniigmilyond&riytzyirmibirbinaltiylzyirmiddrt Tark Lirase ve
ellivedi Kurug) tamamen ddenmistir.

Cikarilan pay bedelieri tamamen 6denmedikce yeni pay cikardlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart cergevesinde
kayden izlenir.

Paytar nama yazihdi.

Sirket'in sermayesi gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
piyasast mevzuatl cer¢evesinde artinlabilir veya azattilabilir.

Turkiye Cumbhuriyeti Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilats
Miistesarligl Yabanci Sermaye Baskanligi'nin 08.08.1991 tarih ve
1326 sayil izni ite yabanci ortaklarin sirkete istirakine izin verilmistic




birlesme stzlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan girketin
paylariyla degistirilmek (zere dagrtilmistir. Birtesme neticesinde devir
olan sirketin pay sahiplerine dagitilan pay adedi ve tutan asagidaki
gibidir:

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam 3.425.514,57.-TLlik
paylar GIDA VE IHTIYAC MADDELER] TURK ANONIM SIRKETI (GiMA]
unvanh girketin ortaklarina verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrimusti. 11.342.162.457 adet payin
%52,60'ina tekabiif eden 5.966.434.769 adet pay nama vazik A
Grubu'nu, %47,40'ma tekabiil eden 5.375.727.688 adet payise nama
yazill B Grubu’'nu elusturur.

Crkarilan pay bedelleri tamamen Gdenmedikce yent pay glkarlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazihidir.,

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
piyasasl mevzuat: gergevesinde artirilabilir veya azaltiabilir.

Tirkiye Cumbhuriyeti  Basbakanlk Devlet Plantama Teskilat
Mistesarlifi Yabanc Serrmaye Baskankgi’nin 08.08.1931 tarih ve
1326 sayili izni ile yabanci ortaklarin sirkete istirakine izin verilmistir,

PAYLARIN DEVRi MADDE 7:
A) GenelOlarak

1- Sirket, sadece nama yazill pay ihrag edebilir ve hamiline vazili pay
thragc edemez.

2- {zel olarak agiklanan durum disindaki nama yazil paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri
cercevesinde hichir kogula baglh olmaksizintamamen serbesttir.

B) (OzelOlarak

1- Sirket ortaklann CARREFOUR NEDERLAND BV wve HACI OMER
SABANC| HOLDING ANONIM SIRKETI'nin kendi aralarinda yapacaklar
pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirket hissedarhik gruplanimin mevcut durumunun  korunmasi,
Sirketin amacini gerceklestirebilmesi, ekonomik billylimesi ve istikrarini
koruyabilmesi ve Sirketin know- how’inin korunabilmesi igin énemli
oldufundan Sirket ortaklart CARREFOUR NEDERLAND BY ve HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin Giglincli sahuslara yapacaklan
pay devirleri ise Yénetim Kurulu'nun kararina ve Sirket Pay defierine
kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem goren paylar icin
uygulanmaz.

PAYLARIN DEVRi MADDE 7:
A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazih pay ihrag edebilir ve hamiline yazili
pay ihrag edemez.

2- Ozelolarak agiklanan durum digindaki nama yazili paytarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gercevesinde hicbir kosula baglh olmaksizin tamamen
serbesttir.

B} Bzel Ofarak

1- Sirket orteklanindan CARREFOUR NEDERLAND BV ve HACI
OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETimin kendi aralarinda
yapacaklar pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirketin amacini gergeklestirebilmesi, ekonomik biiyiimesi ve
istikrarini koruyabiimesi ve Sirketin know-how'inin korunabilmesi
icin dnemii oldugundan; Sirket ortaklarindan CARREFOUR
NEDERLAND BY ve HACI (JMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETi'nin {igiincli sahustara yapacaklan pay devirleri Yonetim
Kurulu'nun kararina ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem géren paylar
i¢in uygulanmaz.




YONETIM KURULU MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatr hiikimleri uyannca segilen 12 {oniki} Gyeden
olusan bir Yonetim Kuruiu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun 6 {alti) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan, diger 4 {d6rt) Gvyesi ise
B Grubu pay sahiplerinin  toplanarak ekseriyetle gisterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda
gdrev alacak bagimsiz {yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsat Yonetime iliskin dizenlemelerine gdre tespit
edilir ve bu ¢ergevede Geanel Kurul tarafindan segilin

Bir tyeligin herhangi bir nedenle agiimasi halinde, Yonetim Kurulu
acdan iiyelik icin yeni bir iiye secerek Genel Kurul'un ilk topfantisinda
ohaya sunar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri agildigs takdirde Yanetim
Kurulu bu dyelife, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine tarinan
imtiyazlara uygun olarak aday gdstermek hakkina sahiptir ve bu
adayr Genel Kurulun onayina sunar. Genel Xurul tarafindan
onaylanan ye selefinin kalan siiresini tamamlar.

Yukaridaki hikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul lGzum gérirse
Yénetim Kuruly Uyelerini her zaman degistirebilir,

ishu esas sbzlesmede hilkiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurufu
{tyelerinin haklari, bor¢ ve yiikiimlilikieri ile {iyenin gekilmesi, liimii
veva gorevlerini yapmaya engef olan halleri ve Yonetim Kurufu
Baskam ile Uyelere ifiskin diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiklimleri uygulanir.

9.2 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, $ermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitkUmleri uyarinca gerekli komiteler Yonetim Xurulunun
gbrev ve sorumiuluklannt gerefine uygun bir sekilde vyerine
getirebilmesi icin  Yonetim Kurulu tarafindan kendi bilinyesinde
kurulacaktir. Bu komiielerin gtirevlerinin kapsam ve cahigma prensipleri
ilgili mevzuat hilkimleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek  kamuya acklanin icrada gdrevli yénetim  kurulu
ivesi/genel midiir bu komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU MADDE 9:

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuat hiikimieri uyarinca segilen 12 {eniki)
tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil

olunur.

Bir diyeligin herhangi bir nedenle aciimas: halinde, Yénetim Kurulu
agilan Gyelik igin vyeni bir dye secerek Genel Kurul'un ilk
toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hitklimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum goriirse
Yonetim Kurulu Oyelerini her zaman degistirebilir

isbu esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu
{iyelerinin hakltan, borg ve yikiimlilikleri ile {iyenin cekilmesi,
Bliimii veya gdrevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yénetim
Kurutu Baskant ile dyelere iliskin difer hususlarda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri uygulanir.

9.2 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kuremsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hilklimleri uyarinca gerekli komiteler Yonetim
Kurulunun gérev ve sarumiuluklarin geregine uygun bir sekilde

yerine getirebilmesi

icin  Yonetim Kurulu tarafindan kendi

hiinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gorevierinin kapsami ve
¢alisma prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agtklanir. icrada gorevli
yanetim kurulu Uyesi/genel midir bu komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 (sekiz) Uyenin mevcudiyetiyle hasil
olur.

Yonetim Kurulu kararlar, toplantiya katlan Oyelerin en az 7
(yedi)'sinin olumiu oyu ile ahnir.

Asagida ver alan konulara iliskin kararlar en az 8 {sekiz} iiyenin
olumiu oyu ile alimr. Asagida yer alan konulara iigkin  tim
kararlarda 8 Grubu pay sahiplerini temsil eden Yénetim Kurulu
liyelerinden en az birinin olumlu oyu aranir.

i Genel Midlr tarafindan sirket igcin hazirfanan diger istemler
arasinda  yatimmlann  sermaye artiirimlanini ve  sirket
borglanmalarin da kapsayacak yillik giincellegtirmelerin ve s
ptaniarmin kabulii ve bunlarnn tadilleri,

ii. i plani iginde yer alan yiltik biitgenin kabulii ve degisiklikler,

il Sirket esas sbzlesmesi tadil 6nerileri,

YONETIM KURULU TOPLANTE VE KARAR NiSAB! MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplant nisabi en az 8 {sekiz} tivenin mevcudiyetiyle

hasil otur.

Yanetim Kurulu kararlan, toplantiya katilan iiyelerin en az 7
[yedi)'sinin olumlu oyu ile alirur.

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 10 (on] iiyenin
olumiu oyu ile alinr,

Genel Midiir tarafindan sirket igin hazirlanan diger
islemler arasinda yatirimiari sermaye arttirmmlanin ve
sirket borglanmalarin da kapsayacak yillik
glncellestirmelerin ve i planlarinin kabulii ve bunlarin
tadilleri,

is plami icinde ver alan yifik biitcenin kabulii ve
degisiklikleri,

Sirket esas sézlesmesi tadil dnerileri,

iv. is planinda ozellikleri, satis sartlar ve fiyatlare tarumianmis is planinda dzellikleri, satis sartlan wve fiyatlan
gayrimenkuilerin satin  alinmast vesatilmasi halleri harig, bir tarumlanmis gayrimenkullerin satin alinmast ve satilmass
yiida  tasarruf  bedeli  1.000.000 AVRO'yu gecen




gayrimenkullerin satin alinmas: veya satiimasi,

V. is planinda &zellikleri, sartlarr ve fiyatlan tammlanmig
gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli 1.000.000 AVRO'yu
gecen gayrimenkulterin kiraya verilmesi ve kiralanmas,

Vi, Bir yil icinde 1.000.000 AVRO'yu gecen ipotek ve teminatin
Sirket tarafindan veriimesi,

vil.  Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisabi veya
elden gikarilmas,

vili, Birlesme veva tasfiye veya devralma veya kismi béliinme
Gnerileri,

Uyelerden hiri miizakere talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu
Kararlar, iglerinden birinin belli bir hususa dair karar seklinde yaptigs
yazih teklife digerlerinin yazili onaylan  alinmak suretiyle verilehilir,
Toplant yapiimadan alinacak olan yonetim kurulu kararlarinin gegerli
olabilmesi, isbu esas S6zlesme’de yonetim kurubu igin belirlenen karar
nisaplarina ve ¢ogunluk kuralma uygun olarak karar alinmastna ve
karanin tim yonetim kurulu dyelerine iletitmis olmasina baglidw.

hatleri harig, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO'yu
gecen gayrimenkullerin satin alinmasi veya satiimasi,

V. is planinda &zellikleri, sartlar ve fivatlart tamimlanmis
gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli 1.000.000 AVRQ'yu
gecen gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

vi. Bir yil icinde 1.000.000 AVROQ'vu gegen ipotek wve
teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

vil. Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisabi
veya elden gikanimas,
viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi béliinme
&nerileri,
iX. Esas szlesmenin 7. maddesinin B fikrasinin 2. bendi

kapsaminda yapilan pay devirleri.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu
Kararfari, iglerinden birinin belli bir hususa dair karar seklinde
yaptigt yazih teklife digerlerinin yazilt onaylart alinmak suretiyie
verilebilin. Toplanti yapilmadan almacak olan yénetim kurulu
kararlarinin gegerli olabilmesi, isbu esas Sozlesme'de ydnetim
kurulu igin belirlenen karar nisaplarina ve gogunluk kuraima uygun
olarak karar alinmasina ve kararin tim yénetim kurulu yelerine
iletilmis olmastna bagldir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NISABI MADDE 23:

Genel Kurul'un toplant ve karar nisabi Téirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ilgili hilkimierine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iligkin toplantt nisabt sermayenin enaz % 75
ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir
bulunmass ile hasi olur. Bu konulara iliskin kararlar Sirket Sermayesinin
en az % 75 ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

i) Esas Sozlesmede degisiklik yapiimasi,

ii} Sermaye arttiremi,

i}  Kar dagstimy,

iv)  Birtesme, tasfiye, devralma veya kismi bliinme,
v} Sirketin borsa kotundan gikanlmast,

vi)  Bagimsiz denetginin atanmasi.

Olagan ve Olaganlistll Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerinin her hisse igin bir oy haklari vardsr.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI MADDE 23:

Genel Kurul'un toplanti ve karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuatimn ikgili hilkiimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iliskin toplant! nisab: sermayenin en az
% 70'ini ternsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir
bulunmasi ile hasil olur Bu konulara iliskin kararlar Sirket
Sermayesinin en az % 70'ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu
oyu ile alnir.

i) Esas Sozlesmede degisiklik yapiimasi,

i}y  Sermaye arttinmi,

iii)  Kardagitimi,

ivl  Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi bdliinme,
v) Sirketin borsa kotundan cikariimasi,

vi}  Yénetim Kurulu tyelerinin secimi ve azli,

vii}  Bafimsiz denetginin atanmasl.

Olagan ve Olaganiistl Genel Kurullarda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin bir oy haklari vardin
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Numarasi
Karar Tarihi :
Giindem : Ayrilma hakki dogmadigina iligkin beyan.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplandi, yapilan miizakereler sonucunda;

Sirketimiz paylart borsada (A) Grubu ve (B) Grubu olmak tizere iki ayri kod ile islem g@irmektedir. Borsaya agiklik
orantmiz % 2,88°dir. Paylarimizin ¢ok kiigiik bir oranda borsada islem g6rmesi pay degerlerinin piyasa kosullarina
gore belirlenmesini engellemekte, derinligi belli olmayan bir ortamda islem yamlmasina, dolayisiyla islem
hacminin diigitk seviyelerde gerceklesmesine neden olmaktadir. (A) ve (B) grubu paylarm borsada islem giren
fiyatlara bakildiginda yillar icinde &nceleri (B) grubu paylar (A) grubu paylardan daha yiiksek fiyatla islem gérmiis
zaman icinde her iki fiyat birbirlerine yaklasmis, son zamanlarda ise (A) grubu paylarin fiyat: (B) grubu paylarin
fiyatindan yiiksek islem gérmeye baslamistir. Bu durum sirketin borsa performansi agismdan istenifen bir durum
degildir. Ticari 6rf ve tahammiillere uygun ditymemektedir. Bu nedenlerden dolay: imtiyazhi pay gruplarnimmn
kaldirilmas1 amaciyla esas sézlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23’{incii maddeleri degistirilecektir. Imtiyazli paylarimizin
kaldirilmas: dolayisi ile asagidaki ayrilma hakkinin dogmadigina iliskin ydnetim kurulu beyanimizin kabuliine, oy
birligi ile karar verilmigtir.

“Onemli Nitelikteki Islemlere fligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” *nin 12’nci maddesinin 2. bendi
geredince diizenlenen Yénetim Kurulu beyanimizdir.

1) Yonetim Kurulumuzun 20.04.2015 tarih ve 1092 sayili karan ile Esas Stzlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23 lincil
maddelerinin degistirilmesi konusunda Degisiklik Tasaris1 hazirlanmistir,

2) Esas Sézlesmemizin 6'nc1 maddesi geregince sermayeiniz 113.421.624,57.-TL olup, her biri 1 Kurus degerinde
11.342.162.457 adet paya bollinm{Ustiir. Paylar A ve B olarak iki gruba ayriimistir. 5.966.434.769 adet pay nama
yazilt A Grubunu, 5.375.727.688 adet pay ise nama yazili B Grubunu olusturur.

3) Sirket ortaklarimzdan Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi 57.610.239,75.-TL’lik A Grubu,
152.805,20.-TL ik B Grubu olmak {izere toplam 57.763.044,95.-TL’lik paya sahiptir. Sirket ortaklarimizdan
Carrefour Nederland BV ise 52.387.071,05.-TL"hik B Grubu paya sahiptir. Hac: Omer Sabanci Holding Anonim
Sirketi ile Carrefour Nederland BV’nin birlikte hareket etmeleri halinde oy haklarinm %97,11562’sine sahip
olmaktadirlar. Diger bir ifade ile hakim ortak konumundadirlar.

4) Esas stzlesmemizin 9’uncu maddesi geregince sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuats hiikiimleri uyarinca sec¢ilen 12 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur. Yénetim Kurulunun 6 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle géisterecekleri adaylar
arasindan, diger 4 iiyesi ise B Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle g8sterecekleri adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir.

5) Esas Stzlesmemizin 9’uncu maddesinde A ve B Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’nda temsil edilmesi
hakki A ve B Grubu paylar igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 360°inci maddesinin 2°nci bendinde belirtilen
dlizenleme geregince imtiyazl pay olma hakkint saglar. Ancak sirketimizdeki A ve B Grubu paylara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 478’ inci maddesinin 2'nci fikrasinda sayilan kar pay, tasfiye payy, riighan ve oy hakk gibi
haklarda taninan imtiyazlar yoktur. Keza Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479’uncu maddesinin 1’inci bendinde
belirtilen oyda imtiyaz haklki da yoldur. A ve B Grubu paylar Y&netimsel agidan benzer haklara sahiptir. A
Grubu paylarin yonetsel acidan gofunlugu olusturmasmin temel nedeni pay adedi a¢isindan ¢ogunlugu
olusturmasindan kaynaklanmaktadir. A ve B grubu paylarin maddi agidan degerlendirilmesinde ise farkli pay
gruplarina herhangi bir temettii veya finansal herhangi bir imtiyaz sunulmamistir,

6) Esas Soziesme Degisiklik Tasarumizla A ve B Grubu paylardaki imtiyazi kaldirmayr teklif ettifimizden
kararimiz “Onem]i Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” *nin 5’inci maddesinin
1*inci bendinin “¢” fikras: geregince 6nemii nitelikteki islemler kapsamindadir.



7) A veB Grubu paylardaki imtiyazin kaldirilmasint tiim ortaklar icin bedelsiz olarak teklif ettigimizden, kararimiz
“Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” nin 12°nci maddesinin 1’inci
bendinin “c” fikras: geregince ayrilma hakkini dogurmaz.

8) Esas Sézlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23 iincii maddelerinin degistirilmesi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu geregince Glimriik ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigi’ nden de izin alinmistir.

9) Esas Stzlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23’iincii maddelerinin degistirilmesi konusunda yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Esas Sozlesmemizin 23’lincli maddesi geregince sermayenin en az % 75%ini temsil eden pay
sahiplerinin hazir bulunma sart1 ile sermayenin en az % 75’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu sart:
aranacaktir.

10) A ve B Grubu paylardaki imtiyazin kaldinlmas: kararimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 454°iincii maddesinin
1’inci bendi geregince imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edici nitelikte olmasi dolayisiyla A Grubu
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu toplantis1 ile B Grubu imtiyazh pay sahipleri &zel kurulu toplantist
yapilacakur. Ozel kurul toplantilarinda Esas Stzlesmemizin 23°lincti maddesi geregince sermayenin en az %
75’ini temsil eden pay sahiplerinin hazir bulunma sartt ile sermayenin en az % 75’ini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu sartt aranacaktir.

11) A ve B Grubu paylardaki imtiyazlan kaldirmay: amacladifumizdan isbu beyammiz yapilacak Genel Kurul
toplantisi glindemine konulacaktir.

Baskan Baskan Vekili

Hatuk Dinger Pierre Jean Jerome Sivignon

Uye Uye

Temel Cilineyt Evirgen Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier
Uye Uye

Zeynel Korhan Bilek Franck Emile Tassan

Uye Uye

Osman Mehmet Sindel Stéphane Yves Christian Gérard Thouin
Uye i Uye

Neriman Ulsever Ziya Fakan Ergin

Uye

Baris Oran

Uye

Oguz Nuri Babliroglu
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VEKALETNAME _ o ‘
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.’nin, 27/07/2015 glinii Saat:15:15°de
Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Besiktas Istanbul adresinde yapilacak A Grubu Imtiyazli
Pay Sahipleri Ozel Kurulu Toplantisinda, asagida belirttigim goriisler dogrultusunda, beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere,
asagida detayl olarak tanitilan ... s ‘y1 vekil tayin
edivorum.

Vekilin(¥) ;
Adi Soyadi / Ticaret Unvant:
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi :

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler icin (a), (b), veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil Yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan (¢) sikkimn sec¢ilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden
birini isaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin seciimesi duramunda, varsa genel
kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Glindem Maddeleri Kabul | Red | Muhalefet Serhi
1. Acilis ve toplantt bagkanlifinin olusturulmasi,

2. Sirket esas sozlesmesi‘nin 6, 7, 9, 14 ve 23'inc{i maddelerinin
degdisikligi konusunun gordsllip karara baglanmasi.

3. imtiyazlt pay gruplarinin kaldirimast dolayisi ile ayriima hakla
dogmad g konusundaki Yonetim Kurulu Kararinin ortaklarin
bilgisine sunuimasL.

2. Genel Kurul toplanfisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve &zellikle azhk haklarinm
kullanilmasina iliskin dzel talimat;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Bu konularda temsile yetkili degildir.
¢} Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa, pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. AsaZida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

¢) Adet-Nominal Degeri :

¢) Oyda Imtiyaz olup olmadig :

d) Hamiline-Nama yazili oldugu :*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani :

* Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar igin numara yerine, varsa gruba iliskin bilgive yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimm tiimiiniic vekil tarafindan temsilini
onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*):

T.C. Kimiik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile Mersis Numarast :
AUTESIT oottt ettt bttt b b e e b e s e sbe st et Reer e e et

(*) Yabanet uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmas: zorunludur.

IMZAST



