CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SIRKETI
27.07.2015 TARTHLI, OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagantistli Genel Kurulu 27 Temmuz 2015 Pazartesi glinii saat 15:00°de Sabanci Center,
Kule 2, 4. Levent, Istanbul adresinde asafidaki giindemde yazili hususlar gdrlismek (zere
toplanacakfir.

Paylart Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
haklk: bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilciler] aracilidn ile katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik imzalarim kullanarak Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi fizerinden de genel kurula
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligy ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi hik{imleri cercevesinde asagida &megi bulunan
vekédletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin hitp://www.carrefoursa.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekéletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onaylt imza sirkiilerlerini kendi imzalarimi tasiyan vekdletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

* Gercek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

*  Gergek ve tiizel kisilerin temsileileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

s Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyvle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahipierimiz
katilim, temsilci tayini, dneride bulunma, gériis aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun http://www.mkk.com.tr adresindeki internet sitesinden bilgi
alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarth ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik™ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiiliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sirketimizin Esas Sézlesme Degisiklik Tasarisi, Ayrilma Hakki Dogmadigina Iliskin Yénetim Kurulu
Karari, Duyuru Metni ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokéimani, toplanti tarihinden en az yirmibir glin
Once Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
Sirketimizin http://www.carrefoursa.com adresinde yer alan internet sitesinde “Yatirime: Iligkileri”
sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin asagida adresi yazili Sirket merkezinde Yatirimci
{liskileri Béliimiinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte
toplantiya tesrifleri sayg ile rica olunur,

Sirket Merkezi Adresi:

Carrefoursa Plaza Cevizli Mh.
Tugay Yolu Cad. No:67/A Blok B
Maltepe/ Istanbul

Tel; 0216 65500 00

Fax: 0216 655 00 50

Web: www. carrefoursa.com




CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
ANONIM SIRKETI’nin

27.07.2015 tarihinde saat 15:00°de Toplanacak
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Bagkanlifinin olusturulmasi,

2. Yil iginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne yapilan atamanin goriisiilip karara
baglanmas:.

3. Sirket esas sozlesmesi’nin 6, 7, 9, 14 ve 23’lincii maddelerinin degisikligi konusunun
goriisiillip karara baglanmasi.

4. Imtiyazh pay gruplarimin kaldinlmasi dolayisi ile aynlma hakki dogmadign konusundaki
Yonetim Kurulu Kararimn ortaklarin bilgisine sunulmasi.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’mn Seri: II, No:17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
Higkin Tebligi™ uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asafiida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar da bu bdliimde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-TL’s1 {Yiizoniigmilyon dortyiizyirmibirbin altiylizyirmiddrt Tiirk

Liras1 ve elliyedi Kurug) olup, her biri 1.-KR (Bir Kurug) dederinde 11.342.162.457 adet paya
béliinmiistiir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL st (Yiizoniigmilyon dértylizyirmibirbin alttyiizyirmidart
Tiirk Lirasi ve ellivedi Kurug) tamamen édenmistir.

Sirket ortaklik yapisy asagida gosterilmektedir,

CarrefourSA Ortaklik Yaps:

Ortagm Ticaret Unvani Sermayedeki Payr Pay Adedi Sermayedeki
/ Ad1 Soyad: (TL) Pay1 (%)
Hact  Omer  Sabanci 57.763.044,95 5.766.304.495.00 50,93
Holding A.S.

Carrefour Nederland B.V. 52.387.071,05 5.238.707.105,00 46,19

Halk Ortaktar 2.327.539,77 232.753.977,00 2,05

Diger 943.968.80 94.396.880,00 0.83
TOPLAM 113.421.624,57 11.342.162.457,00 100,00

CarrefourSA Ana Sézlesmesi’nin 26. maddesi uyarinca, Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarim
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantih olarak
kullanirlar. Sirket Ana Sézlesmesi’nde imtiyazli ve birikimli oy hakk: bulunmamaktadir,

Paylar A ve B olarak iki gruba ayriimigtir. Toplam payin %52,60°1 A Grubu'nu, %47,40°1 ise B
Grubu’nu olusturur. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, y&netim kurulu tivesi aday
gosterme ile ilgili imtiyaz tammmugtir. CarrefourSA Ana Sozlesmesi 9’uncu madde uyarinca,
CarrefourSA Yonetim Kurulu tyelerinin, 6 (alti) fiyesinin A Grubu pay sahiplerinin toplanarak



ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan, 4 (dort) yesinin ise B grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gtsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilmesidir.

2. Sirketin ve Bagh Ortakliklarmm Ge¢mis Hesap Diin_t_aminde "Gerg;eklegsen veya Gelecek
Hesap Dinemlerinde Planladig Ortakhk Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degigikliklerin Gerekeeleri Hakkinda Bilgi

Sirketin istiraki olan 2 adet sirket bulunmaktadir.

a) Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. unvanlt Sirketin %100 pay sahipligi
CarrefourSA’da ohup, sirket 15.10.2014 tarihinde, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliiginde
942375 sicil numarasiyla kurulmus ofup, Sirketin ddenmis sermayesi 100.000.000,00 TL dir.

b) Kismi bsliinme yolu ile kurulan Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. unvanh
Sirketin %100 pay sahipligi CarrefourSA’da olup, sirket 27.03.2015 tarihinde, Istanbul Ticaret
Sicil Mudirligiinde 968084 sicil numarasiyla kurulmus olup, Sirketin ddenmis sermayesi
13.264.693,28 TL dir.
3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Difer Kamu Kurum ve Xuruluslarmin
Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Olaganistil Genel Kurul Toplantisi igin pay sahipleri, Sermaye Piyasast Kurulu veya diger kamu
kurum ve kuruluglan tarafindan, glindeme ilave madde konulmasma iliskin herhangi bir talepte
bulunulmamistir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GIUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

Giindem Madde 1 - Acilis ve Toplanti BagkanliZinin olusturulmasi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yénetmelik™) hiikiimleri gergevesinde ve sirket esas sézlesmesi'nin 20°nci maddesi
uyarinca, Genel Kurul Toplantilari’na Yoénetim Kurulu Baskant Bagkanlik eder. Bagkan, Tutanak
Yazmam ile gerek ghriirse Oy Toplama Memurlugunu belirleyerek Baskanligi olusturur.

Giindem Madde 2 — Y1l iginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne yapilan atamanm gériisiiliip
karara baglanmasi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’nden istifa eden Sayin Muhterem Kaan TERZIOGLU’nun yerine
Yonetim Kurulu Karart ile Ofuz Nuri BABUROGLU atanmustir. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
atama ortaklarimizim enayina sunulacaktir.

Giindem Madde 3 — Sirket esas sozlesmesi'nin 6, 7, 9, 14 ve 23"{incli maddelerinin degisikligi
konusunun goriisiilip karara baglanmasi.

Esas Sozlesmenin 6, 7, 9, 14 ve 23’tincli maddelerinin degistirilmesi konusunda Sermaye Piyasas:
KuruPndan 01.06.2015 tarih ve 1269-5464 say1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg: I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigi’'nden 23.06.2015 tarih ve 8801784 say1 ile izin almmustir. Izin yazilarinda belirtildizi
sekilde Esas So&zlesmenin degistirilerek yeni metnin kabul edilmesi, ortaklarimizin onayina
sunulacalktir.

Giindem Madde 4- Imtiyazli pay gruplarmn kaldinlmas: dolayis: ile ayrilma hakki dogmadigi
konusundaki Yénetim Kurulu Kararmn ortaklann bilgisine sunulmass.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-23.1 sayili “Onemli Nitelikteki [slemlere Hligkin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakki Tebligi” geregince imtiyazli pay gruplarimn kaldirilmas: dolayiss ile ayrilma hakkimn
dogmadig@ konusundaki Yénetim Kurulu Karart ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir,



EKLER:

Ek- 1: Esas Sozlesme Degisiklik Tasaris1

Ek- 2: Ayrilma Hakki Dogmadig konusundaki Yénetim Kurulu Karar
Ek- 3: Vekiletname Ornegi



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A5,
ANA SOZLESME TADILI

. gSKi METIN

* YENIMETIN .

SERMAYE MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.421.624,57.-
TL{YUzonlgmilyondortylizyirmibirbinaltylizyirmiddrt  Tirk Liras ve
ellivedi Kurus) olup, her bif 1.-KR (Bir Kurus} degerinde
11.342.162.457 adet paya béliinmiigtin

Sermayenin, ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki sekildedir.

1- HACI OMER | 57.609.03895 | A 5,760.903.895
SABANCI
HOLDING A.$

2- CARREFOUR
NEDERLAND B.V.

52.387.071,05 8 5.238.707.105

3-DIGER ORTAKLAR | 566.381,28 A 56.638.128
4-DIGER ORTAKLAR | 377.587,52 B 37.758.752
5-HALK ORTAKLAR | 1.488.927,46 A

148.892.746
6- HALK ORTAKLAR | 992.618,31 B 93.261.831

TOPLAM: 113.421.624,57 11.342.162.457

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL
(YlzonligmilyondOrtyGzyirmibirbinaltiyiizyirmidort  Tiirk Lirass ve
ellivedi Kurug) tamamenddenmistir.

Son defa artinilan 3.425.514,57.-TL
{Ugmilyonddrtylizyirmibesbinbesyiizonddrt Tirk Liras ve ellivedi
Kurug) sermayenin tamami Turk Ticaret Kanunu’nun 451'inci
maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39°uncu maddeleri
hiikiimlerine gbre biitlin aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle
birlikte kiilliyen deviralma suretiyle sirketimiz ile birlesen istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'nun 226712/174275 sicit sayisinda kayith
GIDA VE IHTIVAC MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GiMA)
unvanh sirketin pay sahiplerine sirketimize eklenen varlkiara karsiltk
verilen pay tutarini gostermekte olup, bu tutar T.C. istanbul Asliye
8 Ticaret Mahkemesi'nin 2006/362 D.Is sayih ve 25.04.2006 tarihli
karari ile atanan Bilirkisi heyetinin 08.05.2006 tarihli raporu ie
yaplfan tespit wve  birdesme s&zlesmesindeki esaslara gore
hesaplanmistr.

Bu arttirtm nedeniyle ihrac olunan beheri 1.-KR (Bir Kurusg} nominal
degerde 342.551.457 adet pay birlesme ile infisah eden sirkete

SERMAYE MADDE 6:
Sirketin sermavyesi 113.421.624,57.-TL
(Yiizonlgmilyondértylizyirmibirbinaltryiizyirmidért Térk Lirasi ve

ellivedi Kurus) olup, her biri 1.-KR {Bir Kurus) degerinde
11.342.162.457 adet paya bolinmistir.

Sirket sermayesi olan 113.421.624,57.-TL
(Yizoniigmilyonddriytzyirmibirbinaltiylizyirmiddrt Tiirk Liras) ve
elliyedi Kurug) tamamen édenmistir.

Cikarilan pay bedelleri tamamen Sdenmedikge yeni pay cikarlamaz.

Sermayeyi temnsil eden paylar kaydilestirme esasfar gercevesinde
kayden izlenir.

Paylar nama yazihdir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
piyasas: mevzuat: cercevesinde artinlabilir veya azaltlabilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Bashakanhk Devlet Planlama Teskilats
Mistesarligt Yabanct Sermaye Bagkanhgnin 08.08.1991 tarih ve
1326 sayili izni ile yabanci ortaklarin sikete istirakine izin verilmistir.




birlesme stzlesmesinde belirtildigi seklivle devir olan sirketin
paylariyla degistiriimek lzere dagitifmistir. Birlesme neticesinde devir
olan sirketin pay sahiplerine dagitilan pay adedi ve tutan asagidaki
gibidir:

342.551.457 adet her biri 1.- KR kiymetinde toplam 3.425.514,57.-TLlik
paylar GIDA VE FHTIYAC MADDELERI TURK ANONIM SIRKETI (GIMA)
unvanli sirketin ortaklarina verilmistir.

Paylar A ve B olarak iki gruba aynlmistin. 11.342.162.457 adet payin
%52,60'Ina tekab(l eden 5.366.434.769 adet pay nama vazll A
Grubu'nu, %47,40'na tekabiil eden 5.375.727.688 adet payisenama
yazili B Grubu'nu ofusturur.

Cikarilan pay bedelleritamamen Sdenmedikce yeni pay ¢ikartlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gergevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazididir.

Sirket’in sermayesi pgerektifinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
pivasasi mevzuati gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Tirkive Cumbhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat
Miistesarhdi Yabanci Sermaye Bagkanhg’nin 08.08.1991 tarih ve
1326 sayih izni ile yabanci ortaklarin sirkete istirakine izin verilmistir

PAYLARIN DEVRI MADDE 7:
A} Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazdi pay ihrag edebilir ve hamiline yazil pay
ihra¢ edemez.

2- (zel olarak aciklanan durum disindaki nama yazil paylarin devri
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuats ve Turk Ticaret Kanunu hitkiimleri
cercevesinde higbir kosuia bagl olmaksizin tamamen serbesttir,

B} OzelOlarak

1- Sirket ortaklan CARREFOUR NEDERELAND BV ve HACI OMER
SABANC| HOLDING ANONIM SIiRKETi'nin kendi aralarinda yapacaklar
pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirket hissedarlik gruplarimun mevcut durumunun  korunmasi,
Sirketin amacini gergeklestirebilmesi, ekonomik biiyiimesi ve istikranins
karuyabilmesi ve Sirketin know- how'inin korunabilmesi icin &nemli
oldugundan Sirket ortaklari CARREFOUR NEDERLAND BV ve HACI OMER
SABANC! HOLDING ANONIM SIRKETI'nin liglincii sahislara vapacaklar
pay devirleri ise Yonetim Kurulu'nun kararina ve Sirket Pay defterine
kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisittama borsada islem géren paylar igin
uygulanmaz.

PAYLARIN DEVRI MADDE 7:
A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazilt pay ihrag edebifir ve hamiline yazth
pay ihrag edemez.

2- Bzelolarak agiklanan durum disindaki nama yazili paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri cergevesinde higbir kosula bagli olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklarmdan CARREFOQUR NEDERLAND BY ve HACI
OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin kendi aralarinda
vapacaklar pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirketin amacim gergeklestirebilmesi, ekonomik biiylimesi ve
istikrarint koruyabilmesi ve $irketin know-how'inin korunabilmesi
icin  onemli oldugundan; Sirket ortaklarmdan CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETi'nin (glincii sahislara yapacaklari pay devirleri Yénetim
Kurutu'nun kararina ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem géren paylar
igin uygulanmaz.




YONETIM KURULU MADDE 9:

8.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Pivasast mevzuatt hiikimleri uyarinca secilen 12 (oniki) tiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil clunur.

Yonetim Kurufu'nun 6 (alt) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin toplanarak
ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan, diger 4 (dort) {iyesi ise
B Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu'nda
gbrev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetime iliskin dlzenlemelerine gbre tespit
edilir ve bu gercevede Genel Kurul tarafindan segilir.

Bir tyeligin herhangi bir nedenle agimasi halinde, Yénetim Kurulu
agtlan tyelik icin yeni bir liye secerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda
onaya sunar.

Yanetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi biri agildig takdirde Yonetim
Kurulu bu {iyelige, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine taninan
imtiyazlara uygun olarak aday g&stermek hakkina sahiptir ve bu
adayt Genel Kurul'un onayma sunar. Genel Kurul tarafindan
onaylanan lye selefinin kalan sitresini tamamlar.

Yukaridaki hikiimliere halel galmeksizin, Genel Kurul ltizum gbriirse
Yonetim Kurulu Uvyelerini her zaman degistirebilir.

isbu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu
tiyelerinin haklari, borg ve yikiimlGlikkeri ile Gyenin gekilmesi, imi
veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yénetim Kurulu
Baskaru ile tiyelere iliskin diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri uygulanir.

9.2  Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas
Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizentemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli komiteler Yonetim Kurukunun
gbrev ve sorumlulukiarii  geregine uygun bir sekilde vyerine
getirebilmesi icin  Yonetim Kurulu tarafindan kendi biinyesinde
kurulacaktir. Bu komitelerin gorevlerinin kapsarni ve calisma prensipleri
ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek kamuya aciklanir icrada gdrevii y®netim kurulu
{iyesi/genel miidir bu komitelerde yer alamaz,

YONETIM KURULU MADDE 9:

9.1 Sirket, Genei Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast mevzuat hitkiimleri uyarinca segilen 12 {oniki)
tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil

olunur.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle agiimas: halinde, Yonetim Kurulu
acdan Oyelik icin yeni bir Gye segerek Genel Kurulun ilk
toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kuruk liizum gériirse
Yénetim Kurulu Oyelerini her zaman degistirebilir.

isbu esas stzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu
tyelerinin haklar, borg ve yikimiiltkleri ile lyenin cekilmesi,
Sliml veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve YBnetim
Kurulu Baskan ile Uyelere iliskin diger husustarda Térk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiiklimleri uygulanir.

9.2 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Pivasas: Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizentemeleri ve
ilgili diger mevzuat hikiimleri uyarinca gerekli komiteler Yénetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarini gerefiine uygun bir sekilde
verine getirebilmesi igin Yonetim Kurule tarafindan kendi
biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gérevlerinin kapsami ve
gahsma prensipleri flgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir. Icrada gérevli
yonetim kurulu iyesi/genel midir bu komitelerde yer alamaz.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplantr nisabi en az 8 (sekiz) Uyenin mevcudiyetiyle hasil
olur.

Yénetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan Gyelerin en az 7
{yedi)'sinin olumlu oyu ile ahmr

Asagida yer alan konulara iliskin kararlar en az 8 (sekiz} Uyenin
olumly oyu ile almir Asagida ver alan konulara iliskin  tiim
kararlarda B Grubu pay sahiplerini temsil eden Yénetim Kurulu
lyelerinden en az birinin olumlu oyu ararur.

i. Genel Midiir tarafindan sirket icin hazirlanan diger islemler
arasinda  yatinmlari  sermaye arttinmlarim  ve sirket
borglanmalarin da kapsayacak yellik géincellestirmelerin ve s
planlarinin kabull ve bunlarin tadilleri,

ii. is plani iginde yer alan yillik bitgenin kabulii ve degisiklikieri,

iii. Sirket esas stzlesmesi tadil 6nerileri,

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI MADDE 14:

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az 8 {sekiz) tiyenin mevcudiyetiyle

hasit olur.

Yonetim Kurulu kararlar, toplantya katifan Ulyelerin en az 7
{yedi)'sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iliskin karartar en az 10 (on) {yenin
olumlu oyu ile ahnir

Genel Midir tarafindan sirket igin hazirlanan diger
islemler arasinda yatirimlari sermaye arttirimlarnni ve
sirket borglanmalanini da kapsayacak yillik
gincellestirmelerin ve is planlarinin kabulil ve bunlarin
tadillerd,

is plani icinde yer alan wilik bhiitcenin kabulii ve
degisiklikleri,

Sirket esas stzlesmesi tadil &nerileri,

iv. is plaminda ozellikleri, satis sartlan ve fiyatlan tanimlanmis is planinda &zellikleri, satis sartlan ve fivatlan
gayrimenkullerin satin  alinmast vesatifmasi halieri harig, bir tamimiznmig gayrimenkullerin satin alinmasi ve satiimast
yvilda  tasarruf  bedeli  1.000.000 AVRO'yu gegen




gayrimenkutlerin satin alinmasi veya sattimas;,

V. is plaruinda ozellikleri, sartlan ve fiyatlan tarumianmg
gayrimenkuller harig, yilhk kira bedeli 1.000.000 AVRO'yu
gecen gayrimenkulierin kiraya verilmesive kiralanmasi,

i, Bir wif iginde 1.000.000 AVRO'yu gecen ipotek ve teminatin
Sirket tarafindan verilmesi,

vil.  Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisabe veya
elden gikartimas,

vill.  Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi bdlinme
dnerileri,

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca Yénetim Kurulu
Kararlari, iglerinden birinin belli bir hususa dair karar seklinde yaptig
yazdls teklife digerlerinin yazilh onaylars  alinmak suretiyle verilebilir.
Toplanti yapilmadan alinacak olan yénetim kurulu kararlannin gecerli
olabilmesi, isbu esas S6zlesme’de ydnetim kurulu igin belirlenen karar
nisaplarina ve gogunluk kurafina uygun olarak karar alinmasina ve
kararin tim ydnetim kurulu Gyelerine iletilmis olmasma baghdir

halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli 1.000.000 AVRO’yu
gecen gayrimenkullerin satin alinmasi veya satilmasi,

V. is planinda dzellikleri, sartlart ve fiyatlarr tarmmianmis
gayrimenkuller harig, yiliik kira bedeli 1.000.000 AVRO"yu
gecen gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

Vi Bir wil iginde 1.000.000 AVRO'yu gegen ipotek ve
teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

wil, Sirket tarafindan baskaca sirketlere ait hisselerin iktisabi
veya elden cikariimasi,
viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma veya kismi b&linme
Gnerileri,
iX. Esas stziegmenin 7. maddesinin B fikrasinin 2. bendi

kapsaminda yaptian pay devirleri.

Uvelerden biri miizakere talebinde bulunmadtkca Yonetim Kurulu
Kararlan, iglerinden birinin belli bir hususa dair karar seklinde
yaptift yazil teklife digerlerinin yazill onaylant alinmak suretiyle
verilebilin Toplanti vapilmadan althacak olan yénetim kurulu
kararlannin gegerli olabilmesi, ishu esas S&zlesme'de ybnetim
kurulu igin belirlenen karar nisaplarina ve cogunluk kuralina uygun
olarak karar alinmasina ve kararin tiim yénetim kurulu Gyelerine
iletilmis olmasina baglidir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NISAB! MADDE 23:

Genel Kurul'un toplanti ve karar nisabl Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinmn ilgili hitklimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iliskin toplanti nisabi sermayenin enaz % 75
ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir
bidunmasi ile hasit olur. Bu konulara iliskin karartar Sirket Sermayesinin
en az % 75 ini temsil eden pay sahiplerinin olumiu oyu ile alimr.

i} Esas Sozlesmede degisiklik yapilmasi,

iy Sermaye arttirimy,

i} Kardagitim,

iv)  Birlegme, tasfiye, devralma veya kismi b&liinme,
v) Sirketin borsa kotundan gikariimasi,

vi)  Ba@msiz denetginin atanmast.

Olagan ve Olagandsti Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerinin her hisse icin bir oy haklari vardir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NIiSABI MADDE 23:

Genel Kurul'un toplanti ve karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu,
Sermavye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikiimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iliskin toplant nisaln sermayenin en az
9% 70'ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir
bulunmast ile hasit olur. Bu konulara iliskin kararlar Sirket
Sermayesinin en az % 70'ini temsil eden pay sahiplerinin clumlu
oyu ile alirur.

}] Esas Stizlesmede degisiklik yapilmasi,

i)  Sermaye arttirimi,

i}  Kar dagitim,

iv)  Birlesme, tasfiye, devralma veya kismi béliinme,
v} Sirketin borsa ketundan gikarilmasi,

vi)  Yonetim Kurulu iyelerinin segimi ve azli,

vii)  Bagimsiz denetginin atanmasl.

QOlagan ve Olaganilstii Genel Kurullarda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse igin bir oy haklan vardir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Numarasi
Karar Tarihi :
Giindem : Ayriima hakk: dogmadigina iliskin beyan.

Sirketimiz Y&netim Kurulu toplandi, yapilan miizakereler sonucunda;

Sirketimiz paylarn borsada (A) Grubu ve (B) Grubu oimak tizere iki ayr kod ile islem gérmektedir, Borsaya agiklik
orammiiz % 2,88 dir. Paylarimizin ¢ok kiiclik bir oranda borsada islem gbrmesi pay degerlerinin piyasa kosullarina
gore belirlenmesini engellemekte, derinligi belli olmayan bir ortamda islem yapilmasina, dolayisiyla islem
hacminin disik seviyelerde gergeklesmesine neden olmaktadir. (A) ve (B) grubu paylarin borsada islem goren
fiyatlara bakildifinda yiilar i¢inde Gnceleri (B) grubu paylar (A) grubu paylardan daha yiiksek fiyatla islem gérmiis
zaman iginde her iki fiyat birbirlerine yaklasms, son zamanlarda ise (A) grubu paylarin fiyati (B) grubu paylarin
fiyatindan yiiksek islem gérmeye baglamigtir, Bu durum sirketin borsa performans: agisindan istenilen bir durum
degildir. Ticari orf ve tahammiillere uygun diismemektedir. Bu nedenlerden dolay1 imtiyazli pay gruplarinin
kaldirilmast amaciyla esas sézlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23'{incii maddeleri degistirilecektir. Imtiyazli paylarimizin
kaldirilmasi dolayis: ile asafidaki ayrilma hakkinin dogmadi@ina iliskin ydnetim kurulu beyanumzin kabuliine, oy
birligi ile karar verikmistir.

“Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” 'nin 12'nci maddesinin 2. bendi
geregince diizenlenen Yonetim Kurulu beyanumzdir.

1) Yonetim Kurulumuzun 20.04.2015 tarih ve 1092 sayili karan ile Esas Sézlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23°(incii
maddelerinin degistirilmesi konusunda Degisiklik Tasartst hazirlanmistir.

2) Esas Sézlesmemizin 6'nc1 maddesi geregince sermayemiz 113.421.624,57.-TL olup, her biri I Kurus degerinde
11.342.162.457 adet paya béliinmistiir. Paylar A ve B olarak iki gruba ayrlmistir. 5.966.434.769 adet pay nama
yazilt A Grubunu, 5.375.727.688 adet pay ise nama yazihh B Grubunu olusturur.

3) Sirket ortaklarimizdan Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi 57.610.239,75.-TL’lik A Grubu,
152.805,20.-TL [tk B Grubu olmak iizere toplam 57.763.044,95.-TL 11k paya sahiptir. Sirket ortaklarimizdan
Carrefour Nederland BV ise 52.387.071,05.-TL’lik B Grubu paya sahiptir. Hac: Omer Sabanci Holding Anonim
Sirketi ile Carrefour Nederland BV'nin birlikte hareket etmeleri halinde oy haklarmm %97,11562"sine sahip
olmaktadirlar. Diger bir ifade ile hakim ortak konumundadirlar.

4) Esas stzlesmemizin 9’uncu maddesi geregince sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hitkiimleri uyarmca secilen 12 ityeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur. Yénetim Kurulunun 6 {iyesi A Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gisterecekleri adaylar
arasindan, difer 4 liyesi ise B Grubu pay sahiplerinin toplanarak ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilir.

3) Esas Sézlesmemizin 9'uncu maddesinde A ve B Grubu pay sahiplerinin Ynetim Kurulu’nda temsil edilmesi
hakki A ve B Grubu paylar i¢cin Tirk Ticaret Kanunu'nun 360°inct maddesinin 2°n¢i bendinde belirtilen
dlizenleme geregince imtiyazli pay olma hakkini saglar. Ancak sirketimizdeki A ve B Grubu paylara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 478’inci maddesinin 2'nei fikrasinda sayilan kar payi, tasfiye payi, riighan ve oy hakk gibi
haklarda taminan imtiyazlar yoktur., Keza Tirk Ticaret Kanunu'nun 479’uncu maddesinin 1’inci bendinde
belirtilen oyda imtiyaz hakk: da yoktur. A ve B Grubu paylar Yénetimsel agidan benzer haklara sahiptir. A
Grubu paylann yoénetsel agidan ¢oguniugu olusturmasinin temel nedeni pay adedi acisindan ¢ogunlugu
olusturmasindan kaynaklanmaktadir. A ve B grubu paylarin maddi agidan degeriendirilmesinde ise farkli pay
gruplarina herhangi bir temettll veya finansal herhangi bir imtiyaz sunulmamastir.

6) Esas Sozlesme Degisiklik Tasarimizla A ve B Grubu paylardaki imtiyazi kaldirmayr teklif eftigimizden
kararimiz “Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” *nin 5’inci maddesinin
1*inci bendinin “¢” fikras1 geregince Gnemli nitelikteki islemler kapsamindadir,



7) A ve B Grubu paylardaki imtiyazin kaldirilmasini tiim ortaklar igin bedelsiz olarak teklif ettigimizden, kararimiz
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” *nin 12°nci maddesinin 1’inci
bendinin “c” fikrasi geregince ayrilma hakkim dogurmaz.

8) Esas Sozlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23’ tincli maddelerinin degistirilmesi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin ahnmis olup, 6102 sayilt Tiirk Ticaret
Kanunu geregince Glimriik ve Ticaret Bakanlig [¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ nden de izin alinmistir.

9) Esas Sozlesmemizin 6, 7, 9, 14 ve 23’lincti maddelerinin degistirilmesi konusunda yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Esas Sozlesmemizin 23’tincli maddesi gerefiince sermayenin en az % 75°ini temsil eden pay
sahiplerinin hazir bulunma sarti ile sermayenin en az % 75’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu sarts
aranacaktir.

10} A ve B Grubu paylardaki imtiyazin kaldinlmas: kararimuz Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454°tincli maddesinin
1”inei bendi geregince imtiyazh pay sahiplerinin haklarim ihlal edici nitelikte olmasi dolayisiyla A Grubu
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu toplantis1 ile B Grubu imtiyazh pay sahipleri 6zel kuruiu toplantisi
yapilacaktir, Ozel kurul toplantilarinda Esas Sozlegmemizin 23 {incli maddesi geregince sermayenin en az %
75%ini temsil eden pay sahiplerinin hazir bulunma sarti ile sermayenin en az % 75%ini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu sart! aranacaktir.

11) A ve B Grubu paylardaki imtiyazlan kaldirmay: amagladigimizdan isbu beyanimz yapilacak Genel Kurul
toplantisi glindemine konulacaktir.

Baskan Bagkan Vekili

Haluk Dinger Pierre Jean Jerome Sivignon

Uye Uye

Temel Clineyt Evirgen Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier
Uye Uye

Zeynel Korhan Bilek Franck Emile Tassan

Uye Uye

Osman Mehmet Sindel Stéphane Yves Christian Gérard Thouin
Uye } Uye

Neriman Ulsever Ziya Hakan Ergin

Uye

Barig Oran

Uye

Oguz Nuri Babiiroglu
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VEKALETNAME _ o _
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. nin, 27/07/2015 glinii Saat:15:00°de Sabanci
Center, Kule 2, 4. Levent, Besiktas istanbul adresinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda,
asafida belirttigim goérisler dogrultusunda, beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya  yetkili olmak  {izere, asagida  detayh olarak  tantilan
.............................................................................. ‘y1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*) ;
Adi Soyadi / Ticaret Unvani:
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numaras :

{*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmas: zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler i¢in (a), (b), veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
Yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan {¢) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya
red) ve red segeneginin secilmesi durumunda, varsa genel kurul tutanagina yazilmas: talep edilen
muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul | Red | Muhalefet Serhi
1. Acilis ve toplanti bagkanhginin olusturulmasi,
2. Yil iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ ne yapitan atamanin
gorisifip karara baglanmasi.
3. Sirket esas s6zlesmesi'nin 6, 7, 9, 14 ve 23'incti maddelerinin
defisikligi konusunun goriigiilip karara baglanmas.
4. imtivazh pay gruplarinin kaldinimas: dolayis: ile ayrima hakki
dogmadif) konusundaki Yonetim Kurulu Kararimin ortaklarin
bilgisine sunulmasi.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek difer konulara ve ézellikle azhk haklarmin
kullamlmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa, pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asaghidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asafida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onaylhyorum.



a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu **

¢) Adet-Nominal Degeri :

¢) Oyda Imtiyazi olup olmadig :

d) Hamiline-Nama yazili oldugu :*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani :

# Kayden [zlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine, varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylaromin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini
onayhiyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*):
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarass ile Mersis Numarast :
N 73 RSO PRUPTRURT

{*) Yabanct uyruklu pay sahipleri i¢in amlan bilgilerin varsa muadilierinin sunulmasi zorunludur,

IMZASI



