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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gortis

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve
bagll ortakhklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortstn Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere)
uygun olarak yurttUlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (*Etik Kurallar”)
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hidkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gortsUmuzidn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
bltln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergcevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayr bir gorus bildirmiyoruz.

Hasilatin ve tedarikcilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestiriimesi

Haslilatin ve tedarikcilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe
politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot

2.6.2'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un  hasilatt  baslica  perakende
satislardan ve alt kiralamalardan elde edilen
gelirlerden olusmaktadir.

Bilgi  Teknolojileri  ("BT")  faturalama
sistemleri  tarafindan kayitlara alinan
gelirlerin  dogrulugu, bu sistemlerin
karmasikligi ve bu sistemler tarafindan
islenen veri  hacminin buyukligunden
kaynaklanan perakende sektorine o6zgu
dogal bir kontrol riski bulunmasi ve
drtnlerin kontrolinin mdusteriye devrinin
ne zaman gerceklestiginin
degerlendiriimesi 6nemli duzeyde yonetim
muhakemesi gerektirmesi nedenleriyle,
"oerakende satislardan elde edilen hasilatin
muhasebelestiriimesi" kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Grup'un tedarikcilerden elde ettigi ciro
primi gelirleri ise tedarikcileri ile yapmis
oldugu ticaret anlasmalarina dayanmakta
olup, bu anlasmalarin igerikleri satin alim
miktarlarina, promosyon ve pazarlama
aktivitelerine ve cesitli indirim turlerine ait
taahhUtlerden olusmaktadir. Bu taahhuUtler
doneme bagli olarak ve o donem icinde
yapilan alimlarin  toplami igin veya o
alimlarin igindeki bazi Urtnler icin donemler
itibari ile degisiklik gosterebilmektedirler.

Bu nedenle tedarikcilerle yapilan
sozlesmeler denetimimizde odaklanilan bir
alan olmustur.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Perakende satis gelirlerine  yonelik
uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik
Grup'un muhasebe politikasinin  TFRS
15'e uygunlugunun ve Grup'un hasllat
elde ettigi unsurlarla ilgili aciklamalarin
yeterliliginin degerlendirilmesi,

-BT uzmanlarimizin yardimi vasitasiyla
yonetimin asagida belirtilen kontrollerinin
tasarim, uygulama ve isleyislerinin
degerlendirilmesi:

-Program erisim kontrolleri, program
degisikligi kontrolleri, program gelistirme
kontrolleri ve bilgisayar galisma kontrolleri
gibi BT genel ortamina iliskin Kilit ig
kontroller; ve-

-Fiyatlandirma  ve  faturalandirmanin
tamhgr ve dogruluguyla ilgili BT ¢
kontrolleri ve fiyatlandirma ve

faturalandirma sistemleriyle muhasebe
sistemleri arasinda uctan uca mutabakat
kontrolleri,

- Kasa islemlerine ait BT altyapisi ile
muhasebe sistemi arasindaki
entegrasyonun test edilmesi,

-Veri kayitlarinin, faturalandirma sistemleri
ve defter-i kebir arasinda uctan uca
mutabakatlarinin test edilmesi,

-Olagan faturalandirma sureci disinda
kalan ve bu sebeple ylUksek seviyede
yonetim muhakemesi taslyan sistematik
olmayan duzeltmelere yonelik orneklem
secilerek maddi dogrulama testlerinin
uygulanmasi,
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-YiIl boyunca kasalardan gecen perakende
satislarindan elde edilen nakdin ilgili banka
dokimanlarindan dogrulanmasi ve
muhasebelestirilen ciro ile mutabakatinin
yapilmasi,

-Raporlama donemi sonrasinda
gerceklesen iadelerden orneklem
yontemiyle secilenleri icin uygun finansal
raporlama déneminde konsolide finansal
tablolara alinip alinmadigin test edilmesi,

-Grup'un vl icerisinde hasilat ile ilgili
yapmis  oldugu manuel  yevmiye
kayitlarinin degerlendirilmesi.

Tedarikcilerden elde edilen gelirlere
yonelik uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidadir:

-Tedarikcilerden elde edilen ciro primi
gelirlerinin  sozlesme sartlarina uygun
olarak ilgili donemde ve dogru tutarda
muhasebelestirildiginin kontrol
edilmesine yonelik olarak nemli tutardaki
ciro primi gelirleri kapsayacak sekilde
sozlesme sartlari, ciro primi oranlari ve
ilgili  kosullarin  yerine  getirilmesinin
orneklem yoluyla test edilmesi,

-Tahakkuk olarak  muhasebelestirilen
saticllardan elde edilen gelirler igin
muteakip donemde gerceklesmelerin
(faturaya donuslerin) kontrol edilmesi,

-Ciro primi gelirlerinin onemli kisminin
elde edildigi tedarikciler ile olan cari hesap
mutabakatlarin  dis  teyit yontemiyle
dogrulanmasi,

- Tedarikgilerle olan mevcut s6zlesmelerin
analiz edilerek ve cari donemde gelir elde
edilecek unsurlar agisindan muhasebe
politikalarinin  uygunlugunun  ve lgili
aclklamalarin yeterliliginin ve
uygunlugunun degerlendirilmesi.
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Ertelenmis verqgi varliginin degerlemesi

Ertelenmis vergi varliginin degerlemesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan onemli
muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.6.17, 2.7.3. ve Dipnot 25'e

bakiniz.

Kilit denetim konusu

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren vyil
itibariyla, Grup geri kazanilabilir oldugunu
degerlendirdigi indirilebilen gecici farklar ile
kullanilmayan gec¢mis yil mali zararlar icin
ertelenmis vergi varligr hesaplamistir.

Ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligi, Grup'un gelecekte
indirilebilir gecici farklarini ve gegmis yil mali
zararlari (suresi dolmadan once)
kullanabilecegi  vergilendirilebilir ~ karlar
uretme kabiliyetine baghdir. Bu nedenle,
ertelenmis vergi varlklarinin
muhasebelestiriimesi ve geri kazanilabilirligi
onemli Olclide yonetim muhakemesi
gerektirir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin  ve
gecici farklarin gerceklesmesine iliskin
tutarlarin  ve zamanlamalarinin  tahmin
edilmesi dogal bir belirsizlik icerdiginden,
bu konu kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindidi

Bu alanda uyguladigimiz ~ denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Yonetim tarafindan vyapilan varsayimlari
analiz ederek, gelecekteki vergilendirilebilir

kazanc  tahminlerinin  belirlenmesinde
kullanilan bu varsayimlarin ve
muhakemelerin  degerlendiriimesi  ve

sorgulanmasi;

-Kullanilan ~ tahmin ~ ve  varsayimlarin
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
gelecek is planlarindaki tutarlarla
mutabakati;

-YOnetimin  onceki donemlere iliskin
tahminleriyle cari  yilda gerceklesen
vergilendirilebilir ~ karlari  karsilastirarak,

yonetimin gelecekteki vergilendirilebilir kar
tahminlerinin tarihsel olarak dogrulugunun
g6z onunde bulundurulmasi ve Kkilit
varsayimlarin seciminde yonetimin
tarafliigina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadiginin degerlendirilmesi;

-Gegerli oldugu durumlarda, mevzuatta
yasanan degisikliklerin etkisinin dikkate
alinmasi;

-Kullanilmamis gecmis yil mali zararlarinin

ve gecerlilik surelerinin vergi
beyannameleri ile mutabakati ve
-Grup'un konsolide finansal tablolarina

yansitilan ya da yansitilmayan ertelenmis
vergi varliklarinin  tahmininde kullanilan
muhakemelerin  uygulanmasina yonelik
konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin, TFRS hikUmlerine istinaden
ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir
sekilde yansitip yansitmadiginin
degerlendirilmesi.
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TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uyqulamasi

TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulamasi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan
onemli muhasebe tahminleri ve yonetimin muhakemeleri icin Dipnot 2.6.6'ya bakiniz.

Kilit denetim konusu

Grup’un magazalar depolar, nakil vasitalar
ve genel mudurlik binasi da dahil olmak
Uzere cesitli kira sozlesmeleri
bulunmaktadir. S6z konusu kiralama
sozlesmelerine bagli olarak 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 929.154 bin TL kiralama
islemlerinden borg (31 Aralik 2019: 864.379
TL) ve 798.062 bin TL (31 Aralk 2019:
794.681 bin TL) kullanim hakki varhgi
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibaryla, kullanim hakki varliklarinin toplam
duran varliklar icindeki payl %32'dir (31
Aralik 2019: %3b).

Kullanim hakki varligini ve kira yukumlulugu
olcmek icin kiralama suresinin
degerlendiriimesi ile kullanim varliginin
bilesenlerinin, kira ddemelerinin ve uygun
iskonto oranlarinin belirlenmesi icin énemli
duzeyde yonetim muhakemesi
gerektirmektedir.

TFRS 16 uygulanmasimin Grup’un finansal
tablolari agisindan énemli olmasi nedeniyle
denetimimiz de odaklanilan bir alan
olmustur.

Kiralama sozlesmeleri
olabileceginden her bir duruma o&zgu
muhasebelestirme  esasl  belirlenirken
yonetim tarafindan édnemli muhakemelerin
yapilmasini gerektireceginden, “TFRS 16
Standardinin  Uygulamasi” kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

karmasik yapida

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Grup ve kiraya verenler arasinda imzalanan
kiralama sozlesmelerinden ornekler
incelenmistir. ilgili sézlesmeler, TFRS 16
kapsaminda degerlendirilmis olup kapsama
alinma kriterleri kontrol edilmistir.

-Grup  yoneticileri ile  gorusmelerimiz
sonucunda, Grup'un kira sozlesmelerini veya
kiralama  islemi iceren  soOzlesmelerini
belirleme sureci anlasiimistir.

-Grup tarafindan  dusuk degerli olarak
belirlenen dayanak varliklar ve kiralama suresi
12 aydan kisa olan kiralamalar icin yararlanilan
muafiyetlerin ~ kira  sozlesmelerinin  ilgili
hakumleri  orneklem  yontemiyle secilip
incelenerek uygunlugu degerlendirilmistir.

-Sabit kirall ve asgari garanti ddeme kosulu
iceren kiralamalar icin TFRS 16 kapsaminda
gelecekteki kira 6demelerinin net bugunku
deger hesaplamalarn  kontrol  edilmistir.
Orneklem vyoluyla secilen sozlesmelere gére
kira artis oranlari  degerlendiriimis  ve
hesaplamada kullanilan odeme plani ile
karsilastiriimistir.

-Kapsama alinan sézlesmelerin vadelerine ve
doviz cinsine gore kullanilan iskonto oranlari
incelenmistir.

-Grup'un kullanim hakki varliklarini ve kira
yukudmlultklerinin belirlenmesine esas teskil
eden hesaplamalar temin edilerek, her bir
kiralama Ornegi icin, kiralama sézlesmelerinde
sayisal olarak kullanilan girdiler dogrulanmis,

kullanilan  iskonto oranlarinin  uygunlugu
degerlendiriimis  ve yeniden hesaplama
yapmak suretiyle kontroller
gerceklestirilmistir.

-Grup’un kullanim hakki varliklari ve kira

yukumlultklerine iliskin kullanilan muhasebe
politikalarimin - TFRS 16'ya uygunlugu ile
kiralamalara iliskin  yapilan aciklamalarin
yeterliligi ve uygunlugu degerlendirilmistir.
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Serefiye deger dusuklugu

Serefiyenin degerlemesi ve deger dusukligundn belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari
ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi icin Dipnot

2.6.5, 2.7.1 ve Dipnot 12'ye bakiniz.

Kilit denetim konusu

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup'un
serefiye tutarn 482.479.139 TL olup (31

Arallk 2019: 482.479.139 TL), serefiye
tutarina iliskin deger dusuklugu
bulunmamaktadir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dusukltgu

Standardi uyarinca, sO0z konusu sinirsiz
omurld maddi olmayan duran varliklarin
yillik olarak deger dusuklugu testlerine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Deger dusuklugu testlerinde yonetim,
onemli tahmin ve varsayimlar kullanmistir.
Yonetim, herhangi bir deger dusukligunun
gerekip gerekmedigini tespit etmek icin
serefiyenin  tahsis edildigi ayn ayrn
tanimlanabilen nakit yaratan birimlerin her
birinin kayith degeri s6z konusu nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir degerleriyle
karsilastirmistir. Kullanim degerinin veya
satis maliyetleri disulmus gercege uygun
degerin  yUksek olani esas alinarak
hesaplanan nakit yaratan birimlerin geri
kazanilabilir tutari, iskonto edilmis nakit
akisi modelinden elde edilmistir. Bu
modelde, gelecekteki metrekare basina
disen satis hacimleri ve sepet fiyatlari,
faaliyet giderleri, yeni magaza acilis ve
magaza kapamalarina iliskin tahminler,
isletme sermayesindeki degisim, nihai
deger artis oranlan ve agirlikli ortalama
sermaye maliyeti ("AOSM") gibi bircok
tahmin ve wvarsayim kullanilmaktadir.
Kullanilan  bu tahmin ve varsayimlar
gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukga duyarlidir.  Serefiyenin  kayitl
degerinin  konsolide finansal tablolar
acisindan énemli olmasi ve serefiyenin geri
kazanilabilir tutarinin tahmininde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin belirlenmesinin
onemli muhakemeler gerektirmesi
sebebiyle, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindid

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Degerleme uzmanlarimizdan destek alinarak,
nakit yaratan birimlerin perakende
sektorindeki  AOSM ortalamalari ile
karsilastiriima yapilmasi da dahil olmak Uzere,
kullanilan iskonto ve uzun vadeli buyume
oranlarmin uygunlugunun degerlendiriimesi,

-indirgenmis  nakit  akislari
modelinin kurgusu ve
dogrulugunun kontrol edilmesi,

hesaplama
matematiksel

-Kullanilan  varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliigina iliskin yonetim analizlerinin kontrol
edilmesi,

-Satis hacimleri, faaliyet giderleri, yeni magaza
acils ve magaza kapamalarina iliskin
tahminler, isletme sermayesindeki degisim
gibi  kilit girdilere iliskin olarak kullanilan
varsayimlarin - uygunlugunun, bu girdilerin
harici tlretilmis verilerle karsilastirmasinin yani
sira musteri ve sektore iliskin tecrubelerimize
dayanarak deg@erlendirilmesi,

-Nakit yaratan birimler icin mevcut durumda
tahmin edilen bosluk pay! Uzerindeki etkileri
deg@erlendirmek amaciyla buylme oranlari ve
tahmini nakit akislarinin makul surette olasi
azaltmalarin etkisinin degerlendiriimesini de
iceren duyarlilik analizlerinin gergeklestiriimesi
ve

-llgili  konsolide  finansal tablo  dipnot
aciklamalarinin, temel tahminler, varsayimlar,
muhakemelere ve duyarliliklara dair
aclklamalar da dahil olmak Uzere, yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlslik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve
Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gdézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin  Bagimsiz Denetimine  lliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir
yanhslik icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve goérusumuzu iceren bir
bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurUtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olctde bekleniyorsa bu
yanlhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yuratulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorUsumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirn
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'un i¢ kontrolundn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir gorts vermemiz
gerekmektedir.
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Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit
elde edilmektedir. Grup denetiminin  yodnlendiriimesinden, godzetiminden ve
yurattlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli
denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusUnulebilecek tim
iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini  belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagr olumsuz sonuclarin, kamuya
aclklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukamilultkler

1) 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dorduncl fikrasi
uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 12 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2020
hesap doneminde defter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair onemli
bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetci

12 Subat 2021

Istanbul, Tirkiye
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Donen Varliklar 2.080.994.040 1.400.458.416
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 913.853.836 506.901.093
Ticari Alacaklar
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 527 10.755.881 17.936.009
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 66.558.627 46.265.435
Diger Alacaklar
{ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 4.047.979 2.418.943
Stoklar 7 1.051.614.876 787.922.256
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 2.037.871 712.992
ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 32.124.970 38.301.688
Duran Varliklar 2.504.994.535 2.292.794.050
Diger Alacaklar
ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 57.059.111 48.993.673
Maddi Duran Varlklar 10 903.186.998 637.778.625
Kullanm Hakki Varliklart 9 798.062.124 794.680.993
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 12 482.479.139 482.479.139
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 52.125.086 47.052.947
Pesin Odenmis Giderler 8 9.028.561 11.057.884
Ertelenmis Vergi Varlklari 25 203.053.516 270.750.789
TOPLAM VARLIKLAR 4.585.988.575 3.693.252.466

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.696.653.484 2.997.927.139
Kisa Vadeli Krediler
fligkili Taraflardan Kisa Vadeli Krediler 4,27 456.880.461 529.976.383
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Krediler 4 659.438.956 467.517.287
Kisa Vadeli Kiralama Y tikiimliiliikleri
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimfiilikleri 4,27 - 24.140.310
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliklerinin Kisa Vadeli Kisimlart
liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama Y iikiimliiliiklerinin
Kisa Vadeli Kisimlart 4 153.992.486 143.003.917
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 5,27 44.705.723 50.256.501
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 2.144.350.268 1.637.874.070
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 80.508.594 22.581.565
Diger Borglar
fligkili Taraflara Diger Borglar 6, 27 22.948.907 11.383.989
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 37.790.255 18.589.397
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calsanlara Saglanan Faydalara liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 8.006.439 10.902.379
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 56.990.991 60.438.625
Ertelenmis Gelirler 16 29.111.191 20.769.377
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.929.213 493.339
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 872.257.288 997.263.609
Uzun Vadeli Krediler
fliskili Taraflardan Uzun Vadeli Krediler 4,27 - 200.000.000
Uzun Vadeli Kiralama Y ikiimliilikleri
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama Y iikiimliiliikleri 4 775.161.235 721.374.883
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 13,25 97.096.053 75.888.726
OZKAYNAKLAR 17.077.803 (301.938.282)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 17.077.803 (301.938.282)
Odenmis Sermaye 17 127.773.766 700.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklart 17 678.006.480 91.845.783
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 17 411.664.950 34.691.309
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
- Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislart 17 226.256.882 -
- Tanimlanmg Fayda Yeniden
Olgiim Kayiplart 17 (24.290.037) (16.553.327)
Kardan Ayrilnus Kisitlanmis Yedekler 17 12.318.358 12.318.358
Gegmis Yillar Zararlari 17 (1.110.479.871) (781.159.617)
Net Donem Zarari (304.172.725) (343.080.788)

TOPLAM KAYNAKLAR

4.585.988.575

3.693.252.466

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarn Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Y o6netim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

TFRS 9 Uyarmca Belirlenen Deger Diistikliigii Kazanglar1 (Zararlar1) ve Deger

Diisiikliigii Zararlarmm Iptalleri
FINANSMAN GIiDERI ONCESI FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi ZARARI

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri)
Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri)

NET DONEM ZARARI

DiGER KAPSAMLI GIDER

Kar veya zararda yeniden simflandinnllmayacaklar

Tanmlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kayip)/Kazanglart
Tanmlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kayip)/Kazanglari, Vergi Etkisi
Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislart

Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislari, Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GiDER

Pay basina zarar (1 TL'lik hisse basina)
Adi pay basina zarar

Siirdiiriilen faaliyetlerden adi pay basma zarar
Durdurulan faaliyetlerden adi pay basma zarar
Toplam adi pay basina zarar

Sulandinlmis pay basina zarar

Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basma zarar (Kr)
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis pay basma zarar
Toplam sulandirilmis pay basina zarar

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Dipnot
Referanslan 2020 2019
18 7.914.987.337 6.385.696.495
18 (5.805.261.824) (4.647.591.986)
2.109.725.513 1.738.104.509
19 (1.641.811.872) (1.369.225.453)
19 (164.946.461) (162.338.168)
21 58.864.899 34.112.330
21 (266.626.247) (269.519.236)
95.205.832 (28.866.018)
22 5.460.078 -
(606.295) (908.203)
100.059.615 (29.774.221)
23 22.162.758 54.174.543
24 (394.344.071) (455.447.964)
(272.121.698) (431.047.642)
(32.051.027) 87.966.854
25 - -
25 (32.051.027) 87.966.854
(304.172.725) (343.080.788)
222.685.757 (12.106.869)
13 (9.670.886) (15.133.587)
25 1.934.176 3.026.718
10 268.002.889 -
25 (37.580.422) -
(81.486.968) (355.187.657)
(0,4755) (0,4901)
26 (0,4755) (0,4901)
(0,47550) (0,49012)
(0,47550) (0,49012)



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Maddi Duran Kardan
Enflasyon  Paylarailiskin ~ Varlik Yeniden Aktiieryal Aynilmig
Diizeltmesi Primler/ Degerleme Kayip ve Kisitlanmg Gecmis Yillar
(Not 17) Sermaye Farklan Iskontolar Artiglant Kazanclar Yedekler Zararlari  Net Donem Zaran Toplam
1 Ocak 2019 itibarryla 700.000.000 91.845.783 34.691.309 - (4.446.458) 12.318.358  (769.663.206) (11.496.411) 53.249.375
Transferler - - - - - - (11.496.411) 11.496.411
Toplam kapsaml gider - - - - (12.106.869) - - (343.080.788) (355.187.657)
31 Aralik 2019 itibartyla 700.000.000 91.845.783 34.691.309 - (16553.327)  12.318.358  (781.159.617) (343.080.788)  (301.938.282)
1 Ocak 2020 itibartyla 700.000.000 91.845.783 34.691.309 - (16553.327) 12318358  (781.159.617) (343.080.788)  (301.938.282)
Transferler - - - (13.760.534) - - (329.320.254) 343.080.788
Sermaye artist 23.529.412 - 376.973.641 - - - - - 400.503.053
Sermaye azaltim (595.755.646) 586.160.697 - 0.594.949 - - - - -
Toplam kapsaml gider - - - 230.422.467 (7.736.710) - - (304.172.725) (81.486.968)
31 Aralik 2020 itibariyla 127.773.766 678.006.480 411.664.950 226.256.882 (24.290.037) 12.318.358  (1.110.479.871) (304.172.725) 17.077.803

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2020 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Net done m zarari (304.172.725) (343.080.788)
Net done m zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 788.183.802 670.172.192
- Maddi duran varlklarm amortismani 10 128.130.059 113.194.617
- Maddi olmayan duran varlklarm itfa pay1 11 25.643.276 31.221.440
- Kullanm hakki varliklarmm itfa pay1 9 214.335.434 196.286.723
- Satilan maddi ve maddi olmayan duran varlklardan olusan kar 22 (5.460.078) -
- Risk, dava, personel, SGK ve diger karsiiklarmdaki net degisim 13 (3.447.634) (11.663.570)
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (6.896.449) (5.773.740)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 376.957.604 430.243.926
- Deger disiikliigii karsilig, net 21 (757.003) 2.460.645
- Kullanllmamus izin karsihigndaki degisim 13 (2.895.940) 1.894.133
- Kidem tazminati karsiligt 13 23.452.580 19.584.858
- Siipheli ticari alacak karsilik gideri 5 2.230.092 3.760.592
- Stok deger diisiikligii karsihigmdaki degisim 18 2.720.676 126.187
- Gergeklesmemis kambiyo kar1/ (zarari) 2.120.158 (23.196.765)
- Vergi gideri/ (geliri) 25 32.051.027 (87.966.854)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 315.844.863 95.014.663
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artss, siipheli alacak tahsilat: dahil (22.523.284) (14.970.234)
- Stoklardaki arti (266.413.297) (148.874.677)
- Tligkili taraflardan alacaklardaki artis 7.180.128 3.051.558
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ve dénen varlklardaki (artis)/azaks (9.694.474) 6.456.220
- Pesin 6denmis giderlerdeki (artig)/azals 6.881.162 (83.406)
- lligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli borglardaki artis 19.200.858 107.070
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 506.476.198 241.825.009
- Tligkili taraflara borglardaki artis 6.014.140 31.742.143
- Calsanlara saglanan faydalar kapsammda borglardaki (azals)/artis 57.927.029 (25.916.736)
- Diger kisa vadeli yiikiimliliklerdeki artig 10.796.403 1.677.716
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 799.855.940 422.106.067
- Donem iginde d6denen kidem tazminati 13 (11.916.139) (13.069.374)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 787.939.801 409.036.693

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gec¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
NAKIiT AKIMLARI Referanslan 2020 2019
- Maddi duran varlk almlar 10 (152.352.279) (136.196.680)
- Maddi olmayan duran varlk alimlari 11 (30.675.251) (16.702.088)
- Satilan maddi ve maddi olmayan duran varlklarm net satis hasilat: 32.993.655 4.399.799
Yatirim faaliye tle rinde n kullamlan net nakit (150.033.875) (148.498.969)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
- Alnan krediler 4 842.500.000 1.811.215.445
- Kredianapara geri 6demeleri (938.163.386) (1.490.785.522)
- Kiralama geri 6demeleri 4 (389.806.554) (345.384.814)
- Odenen faiz (149.000.844) (217.247.109)
- Alman faiz 23 6.896.449 5.773.740
- Sermaye artist 17 400.503.053 -
- Diger nakit ¢ikislari (13.413.900) (13.849.632)
Finansman faaliyetlerinde kullamlan net nakit (240.485.182) (250.277.892)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 397.420.744 10.259.832
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 506.901.093 487.581.005
- Doéviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden
nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 9.531.999 9.060.256
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 913.853.836 506.901.093

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
6
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1.

SIRKET’iN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve stipermarket
sektoriinde hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok
Maltepe Istanbul adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla personel sayis1 11.032’dur.
(2019: 10.456).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket 30 hipermarkete, 24 franchise ve 645 siipermarkete sahiptir (31 Aralik 2019:
30 hipermarket, 1 franchise ve 603 siipermarket).

Bagh Ortakhklar

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme A.S. (“Adana
Gayrimenkul”) 15 Ekim 2014 tarihinde kurulmus olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmeye baslanmistir. Bagli ortakligin ana faaliyet konusu ikamet amagli olmayan bina
ingaatidir. Su ana kadar gayrimenkul sahipligi disinda herhangi bir operasyonu bulunmamaktadir.

Sirket’in, sermayesinde %100 paya sahip oldugu diger bagli ortakligi olan Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve
Isletme A.S. (“Adanabir Gayrimenkul”) 27 Mart 2015 tarihinde kurulmus ve mevcut aktif ve pasifleri ile Sirket’in
diger istiraki olan Adana Gayrimenkul ile devralma suretiyle birlesmis ve bu islem 19 Ekim 2015 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgiil Kiler ve Denge
Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin %15°i Borsa Istanbul A.S. nezdinde halka
arz edilmis olan Kiler Alisverig’in Saticilar’a ait olan toplam sermayesinin %85’ini temsil eden paylarin Sirket
tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayis 2015 tarihinde, 429.574.000 TL karsiligr Pay Alim Satim Sozlesmesi
akdedilmigtir. S6z konusu Pay Alim Satim talebine, Rekabet Kurulu’nun 30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-
6544 sayili yazisi ile izin verilmistir. Sirket, Kiler Aligveris'in yonetimini 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyla devralmis
ve daha once akdedilmis alim bedeli olan 429.574.000 TL'yi saticilara ayni giin nakden 6demistir.

Sirket’in 17 Eyliil — 5 EKim 2015 tarihleri arasinda Kiler Aligveris’in paylarina iligkin gerceklestirmis oldugu zorunlu
cagr1 sonucunda ise Sirket’in ortaklik orani, 62.290.926 TL daha 6denmesi suretiyle %97,27ye ulasmis ve Kiler
Aligverig 30 Eyliil 2015 tarihi itibartyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmeye baslanmigtir.
Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yo6netim Kurulu karar1 ile Kiler Aligveris ile devir alma suretiyle birlesme karar1 almig
olup, s6z konusu birlesme karar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Kasim 2015 tarih ve 32/1493 no'lu karari ile
onaylanmigtir. Sirket’in 29 Aralik 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’unda alinan karar sonucunda birlesme islemi
gerceklesmis ve 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket bu isletme birlesmesi ile pazarda inorganik olarak
biliylimeyi amaglamistir.

Sirket ve baglh ortakligi, birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
ylriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir.
TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlar1 ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo &rnekleri esas aliarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide

finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakk1 bulunmaktadir.

(b) Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden 6lgiilen maddi duran varlik kalemleri diginda tarihi
maliyetler iizerinden hazirlanmigtir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen
tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

(c) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL olarak
sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e tam TL olarak gosterilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarim1 SPK
tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, KGK
tarafindan yayimlanmig TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard:
uygulanmamigtir.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akig tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosunu 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Asagida aciklanan degisiklik haricinde muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde,
Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik
olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Grup, cari y1l icerisinde agagida belirtilen degisikliklerin haricinde muhasebe politikalarinda degisiklik yapmamustir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi 6ncesinde ilk muhasebelestirme esnasinda maliyet bedeli ile kayitlarina aldigi maddi duran
varliklart i¢erisinde yer alan arsa ve binalarmna iligkin muhasebelestirme sonrasi dl¢iim yontemi olarak TMS 16 Maddi
Duran Varliklari standardi uyarinca agiklanan maliyet modelini uygulamaktaydi.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla s6z konusu arsa ve binalarinin ilk muhasebelestirme sonrasi 6l¢iim yontemi olarak
maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegis yapmayi tercih etmistir. Grup muhasebe politikasinda yaptigi bu
degisikligi TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar standardi hitkumleri
uyarmca gecmise doniik olarak uygulamamis ve yeniden degerleme metodunun ilk uygulanmasi esnasinda TMS 16
Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan hitkumleri uygulamistir.

Grup’un cari donemde gecis yapmis oldugu s6z konusu muhasebe politikasi degisiklikligi asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar

Yeniden Degerleme Uygulamast

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlartyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun
degerden sonraki donemlerde birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gostermeyecek
sekilde diizenli araliklarla yapulir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerlenme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikta ilgili daha 6nceden kar veya zarar
tablosunda gosterilen bir deger diistikliigiiniin olmast durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar
veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azals,
s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iligskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten g¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara
transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilamaz.

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar degerleme tarihindeki gergege uygun degerinden gosterilmistir (Not 9).
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolart
yeniden diizenlenir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Asagida aciklanan muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ve Grup’un tiim
sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

2.6.1  Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortaklik, Grup’un Kontroliiniin oldugu sirkettir. Grup’un kontrolii, bu sirketteki degisken getirilere maruz kalma,
bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortaklik, kontroliin Grup’a
gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilir ve kontroliin ortadan kalktig: tarih
itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir. Grup i¢i islemlerde bakiyeler ve grup sirketleri ile yapilan islemlerden
dogan ger¢eklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak tizere tiim kar ve zararlar elimine edilir. Gerekli oldugunda,
bagh ortaklik tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe politikalarina uyumlu olmasi igin diizenlenmistir.
Sirket’in ve konsolidasyona tabi olan bagli ortakligimmn finansal tablolar1 ayni tarih itibartyla hazirlanmstir.

2.6.2 Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklagim
izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme
kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve
taraflarca yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu
sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sézlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmast durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
yilikiimliliik oldugunda, Grup sozlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliligini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle
yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik
miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr bir sekilde tanimlayabiliyor ve
miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas olarak ayni1 olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhiidiinii icerebilir. S6zlesme baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliligi
olup olmadigimni belirler.

10



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK —31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devam)

2.6.2  Hasilat (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek i¢in sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutart
elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degigsken tutarlara iligkin unsurlart ve
6nemli bir finansman bileseni igerip igermedigini gbz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir s6zlesme 6nemli bir finansman bileseni igeriyorsa; Grup, sozlesmedeki islem bedelini tahmin etmek i¢in, taahhtit
edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine gore diizeltme yapar. Sozlesmenin taraflarinca kararlastirilan 6demelerin
zamanlamasi (agik¢a ya da zimnen), miisteriye veya Grup’a, mal veya hizmetlerin miisteriye devrinin finansmani
seklinde onemli bir fayda sagliyorsa, bu sozlesmede onemli finansman bileseni bulunmaktadir. Grup’un &nemli
finansman bileseni igeren bir satig islemi bulunmamaktadir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sozlesmesinde var olup olmadigini tespit
eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal veya hizmetlerin
(farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan g6zlemlenebilir tek basina
satis fiyatlari mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varhgin kontroliiniin ayni anda
miisteriye gegmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliligiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve
Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliilige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii misteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Olgiisii seger. Grup, giivenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir yontem
kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢mek i¢in yapilan maliyetleri
kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri
kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii
miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmas1 gereken maliyetin,
s0z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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2.
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Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul
eder. Mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa
ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sozlegsmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk
sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylar1 ve hasilat muhasebelestirilme
yontemleri asagida belirtilmistir.

1) Perakende satis gelirleri

Grup’un perakende satislardan elde etmis oldugu gelirler miisterilerin ilgili mallarin veya hizmetlerin kontroliinii elde
ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir. Kontroliin devrinin zamanlamasimin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir
anda m1 gergeklesecegi yonetimin muhakemesini gerektirir. Grup perakende satiglarini genellikle nakit ya da kredi karti
karsiliginda ve kontroliin aymi anda misterilere devri suretiyle gergeklestirildiginden, satis aninda hasilat
mubhasebelestirilmektedir.

ii) Tedarikgilerden elde edilen gelirler ve saticilardan alinan indirimler

Grup’un tedarikgileri ile olan sozlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler saticilarin
hizmetlerden faydalandiklari dénem iginde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir.

iii) Kira gelirleri

Kira gelirleri Grup’un kiracilari ile olan kira sozlesmelerinden elde etmis oldugu kira gelirlerinden olugmaktadir. S6z
konusu kira gelirleri ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca zamana yayili olarak dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir.
Grup, kira gelirlerinin énemli bir kismini elde ettigi ticaret merkezini Haziran 2018’de satmugtir.

iv) Miisteri sadakat programlari

Grup, miisterilerin yaptiklari satin alma islemleriyle biriken puan sistemiyle, miisterilere gelecekte yapacaklart
aligveriglerinde gegerli olacak indirim imkani taniyan bir sadakat programu yiiriitmektedir.

Miisterilerin kazanmig oldugu bu puanlar ilk satigin ayrilabilir bir pargasi olarak goriiliir ve 6diil puanlar ile satigin diger
kisimlarinm makul degeri dagitilarak, 6diil puanlara iligkin kism1 ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir. Puanlarim
miisteri tarafindan kullanilmast ile birlikte bu puanlardan elde edilen gelir hasilat olarak tamimlamir. Onceden belirlenmis
oranlar dogrultusunda, 6diil puanlarindan elde edilen hasilat donemsel olarak muhasebelestirilir.

2.6.3  Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Maliyet hareketli agirlikli ortalama metodu
ile belirlenir. Bor¢lanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil degildir. Net gerceklesebilir deger, igin normal akis
icinde tahmini satig fiyatindan satig1 ger¢eklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyetleri indirilmesiyle elde edilen
tutardir.

Grup, stok deger diigiikliigiinii gegmis tecriibelerinin yavas hareket goren gida disi stoklardaki istatistiki etkisini goz
oniinde bulundurarak hesaplamaktadir.
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2.6.4  Maddi duran varliklar

(1) Muhasebelestirme ve 0l¢iim

Maddi duran varliklar arsa ve binalar hari¢ olmak {izere borglanma maliyetlerini de igeren maliyet degerlerinden,
birikmis amortisman ve her tiirlii deger diisiikliigii karsilig: disiilerek o6lgiiliirler. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin
alinan maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmistir.

Arsa ve binalar ger¢ege uygun degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirli deger disiikliigii karsilig1 diisiilerek
oOlciiliirler. Degerlemeden kaynaklanan artiglar, 6zkaynaklarin altinda yeniden degerleme yedegi kaleminde gosterilir.
Bu arsa ve binalarin kayitli tutarlari {izerinden yapilan degerlemeden kaynaklanan azaliglar da, varsa onceki
degerlemeden dolay1 olusan yeniden degerleme yedegi tutarini agan tutar kadar gider olarak yansitilir.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli yararli dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr1
kisimlar1 (6nemli parcalart) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Gergege
uygun degeri listiinden dlgiilen arsa ve binalar elden ¢ikarildiginda yeniden degerleme yedeginde yer alan birikmis
tutar gegmis yillar karlari veya zararlar1 kalemine aktarilir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z
konusu oldugunda, bor¢glanma maliyetleri aktiflestirilebilir. Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirtlirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

(i1) Sonrada olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Tiim diger giderler olustuk¢a konsolide kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

(iii) Amortisman

Arazi, Bina ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omiirlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalintt
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil
ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali Omiirleri gézoniine almarak belirlenen amortisman oranlar1 asagida
belirtilmistir:

Binalar 40 yil
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6-10 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 4-18 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 y1l

Bir maddi duran varhik elden ¢ikarildiginda veya kullammi ya da satisgindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Bir varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir.
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2.6.5 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, yazilim haklarini ve diger haklari igermektedir. Maddi olmayan duran
varlik itfa paylari, kar veya zarara ilgili varliklarin tahmini ekonomik Omiirleri iizerinden normal itfa yontemi
kullanilarak hesaplanmasi sonucu yansitilirlar. Beklenen faydali dmiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amactyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Bu tiir varliklarin tahmini ekonomik 6miirleri 3-5 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olugan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarmi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 dénemde kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim firiinleri ile direk
iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim
giderlerinin bir kismini da igermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri,
faydali 6miirleri iizerinden itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarinin tahmini ekonomik émiirleri 3-5 yil arasindadir.

Pestemaliye

Pestemaliye bedeli, Grup’un satin almig oldugu magazalarin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul
degerini agan kisimlarindan olugsmaktadir.Pestemaliye bedeli maddi olmayan duran varliklar altina kaydedilip kontrat
stiresi boyunca itfa edilmektedir.

Serefiye

Bagli ortaklik edinimi ile ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yilikiimliliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki isletmedeki kontrol
giicli olmayan pay tutarini agan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya
nakit lreten birim gruplarma yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme i¢i yonetsel
amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiigiik varlik grubudur.

Serefiyedeki deger diisiikliigii gbzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
diigiikliigii ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve
elden ¢ikarma maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degerinin biiyiikk olan1 olan geri kazanilabilir deger ile
karsilagtirilir. Herhangi bir deger diistikliigii durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal
edilmez.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dis1
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢gikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigt zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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2.6.6  Kiralama Islemleri

Grup, sozlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir.
Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek
icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
a. Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildig: tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek bagina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas
alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliligi yansitmistir.
Kullanim hakki varliginin maliyeti yiikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari, kiralamanmn fiilen bagladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim
baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya
da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlanilmasi 6ngdriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki
varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakk1 varlig
kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakk: varligi, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baglamak iizere, s6z konusu varligin yararlh
omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varligiin degeri
periyodik olarak varsa deger diisiikligii zararlar1 da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden
6l¢timii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiligii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden oOlgiiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani
kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, g¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecegi faiz
oranlarin1 dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi
diizeltmeler yapmaktadir.

Kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugsmaktadir:
— Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);

— Tlk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagmi géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri

Kira yiikiimliiliigi, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olgiiliir. Gelecekteki kira ddemelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu ddemelerde bir
degisiklik olmasi ve kalmti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

15



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK —31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devam)

2.6.6  Kiralama Islemleri (devami)

a. Kiraci olarak (devami)

Kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg¢ tutaria gore kullanim hakk: varliginda bir
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve
kira yiikiimliliigiiniin 6l¢limiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢iim tutar1 kar
veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diigiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve bilgi teknolojileri ekipmani dahil
olmak tizere diisiik degerli varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarint ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca
dogrusal olarak gider olarak konsolide finansal tablolara yansitmustir.

b. Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni igeren sézlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen igeren bir sdzlesme
icin, s6zlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyat1 esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
smiflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siniflandirmak igin, Grup, kiralama sodzlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tim riskleri ve getirileri 6nemli olgiide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum soz
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup, kiralama siiresinin
dayanak varligin ekonomik omriiniin biiyiik bir kismini kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira
smiflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sézlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira s6zlesmesi, Grup'un yukarida a¢iklanan muafiyeti uyguladigi kisa siireli bir kiralama
ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bilegseni veya kiralama niteligi tagimayan
bilesenleri iceriyorsa, Grup sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat'n uygulayarak
dagitir.

Grup, net kiralama yatirnmina TFRS 9°’da yer alan finansal tablo dig1 birakma ve deger diisiikliigli hiikiimlerini
uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalinti
degerleri diizenli olarak gézden gegirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak diger gelirin bir pargasi olarak konsolide
finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal
kiralama siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin siniflandirilmasi haricinde,
TFRS 16'dan farkli degildir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devam)

2.6.7 Finansal araglar

i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal
varlik ve yiikiimliliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarm (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yilikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek 6lgiiliir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden Sl¢iiliir.

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Ilk defa finansal tablolara almirken, bir finansal arac belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
Ol¢iilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- bor¢lanma araglarma yapilan yatirimlar, GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya
zarara yansitilarak olgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandigi isletme
modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal wvarliklar1 yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
mubhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak
smiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lgiiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmast.

Yukarida belirtilen itfa edilmig maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢lilmeyen tiim
finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklart da icermektedir.
Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lglimiinden ve
bunlara iligskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli dl¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniillemez bir
sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir
finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlar icerir:

e portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi1 devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin
satig1 yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

e ig modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaglarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal
varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e i3 modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil
raporlandigy;

¢ ig modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu
risklerin yonetim sekli;
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2.6.7 Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

e isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sozlegsmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

¢ dnceki donemlerde yapilan satislarin siklig1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde ti¢iincii taraflara devredilmesi,
Grup'un varliklarini konsolide finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacgla satis
olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sozlesmeye bagl nakit
akislar: olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz;
paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk
ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye
bagli nakit akislari olup olmadigmnin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas
alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagli nakit akiglarinin
zamanlamasini veya tutarini degistiren s6zlesme sartlarini igerip igermediginin degerlendirilmesini gerektirir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:

- Sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger
bir ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak iizere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye bagli haklarini
kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigt durumlarda makul bir bedel igceren pesin 6denen
tutarlar1 biiyiik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sO0zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini i¢eren pesin 6denen tutarlar
biiyilik 6lciide so6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk
mubhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul
edilir.

Finansal varliklar — Sonraki élciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

GUD fark kar/zarara Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde GUD’leri iizerinden 6lgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii
yansitilarak él¢iilen geliri dahil olmak {izere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
finansal varhklar mubhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki 6l¢limlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
iizerinden ol¢iilen olgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri
finansal varhiklar yabanct para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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Finansal yiikiimliiliikler — Suiflama, sonraki olciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliliikler itfa edilmis maliyetinden o6lgillen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siiflandirilir.

Bir finansal ylikiimliiliik, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamas: durumunda GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu
sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yiikiimliiliik olarak siniflandirilir. GUD’i kar
veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri ile 6lgiiliirler ve faiz giderleri de dahil olmak {izere, net kazang
ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben
gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger
diisiikliikleri indirilerek olgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarm siiresi doldugunda veya bu finansal
varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6énemli Sl¢lide devrettiginde veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli dl¢lide devretmis ne de dnemli Sl¢iide
elinde bulundurmakta olmasi1 durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa soz
konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlart 6nemli 6lglide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukiimliliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iligskin borg ortadan kalktig1 veya iptal edildigi
zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliliigiin kosullarinda veya nakit
akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan
cikarir. Bunun yerine, degistirilmig sartlara dayanarak GUD’i iizerinden yeni bir finansal yiikiimliilik
mubhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiligiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar
(devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya istlenilen her tiirli yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gercgeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.

v) Tiirev finansal araclar

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini
miiteakip GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri
itibariyla Grup’un tiirev finansal arac1 bulunmamaktadir.
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2.6.8  Borclanma maliyetleri

Amaglanan kullanima veya satisa hazir olmalar1 6nemli zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, ingaasi veya
iretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli borglanma maliyetleri ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir
olmasina kadar gegen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle bor¢lanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek bor¢lanma
maliyeti tutari; ilgili ddnem boyunca s6z konusu borglanmaya iliskin olusan bor¢lanma maliyetlerinden, s6z konusu
fonlarin gegici olarak nemalandirilmasi ile saglanan gelirlerin diistilmesi suretiyle belirler. Diger bor¢lanma maliyetleri
olustuklar1 donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.6.9  Varliklarda deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varhklar

Finansal araclar ve sdzlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlart (“BKZ”) i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- Itfa edilmis maliyeti {izerinden lgiilen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak dl¢iilen kalemler hari¢ olmak iizere, zarar karsiligini 6miir boyu BKZ'lere
esit olan tutar iizerinde Slger:

- Ik muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit
riski) 6nemli 6l¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger varliklarna iliskin deger disiikliigiiniin hesaplanmasinda émiir boyu
beklenen kredi zarar1 uygulamay1 se¢mistir.

Bir finansal varhigin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren onemli dl¢iide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirt maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler i¢eren nicel
ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararast tanimiyla “yatirim notu” na esit olmast durumunda
bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’ler finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlaridan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’ler raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir.

BKZ’lerinin olgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siiresidir.
BKZ’lerin olgiimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tim nakit aciklarinin bugiinkii degeri iizerinden oOlgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sozlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile igletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglar1 arasindaki farktir)

Nakit agi81, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almay: bekledigi nakit akiglart
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin
O0demenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’ler finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
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Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Finansal araclar ve sdzlesme varliklar1 (devami)

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklarin ve GUD fark: diger kapsamli
gelire yansitilan borglanma varliklari deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin
gelecekteki tahmini nakit akislarimi olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu
finansal varlik kredi deger diistikliigiine ugramstir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigline ugradiginin kanit1 asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

- Borg¢lunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi s6zlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
- Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin briit defter degerinden diisiiliir.
Ticari ve diger alacaklara ait deger diisiikliigli zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasma iligkin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diistirlir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dis1
birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak uyguladigi,
finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin briit defter degeri tizerinden
kayittan diisme politikast vardir. Kurumsal miisteriler iginse, Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin
olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan diisiilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan
diisen tutara iliskin onemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosediirlerine
uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Finansal olmayan varhklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek i¢in finansal olmayan
varliklarmin (stoklar ve ertelenmis vergi varliklar1 harig) defter degerlerini gbzden gecirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulur (Not
12).

Grup, her raporlama déneminde varliklarinda deger diisiikliigli olup olmadigini belirlemek i¢in maddi ve maddi olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler ve magazalarini yil igerisinde belirli donemler itibartyla deger diisiikliigii testine
tabi tutarak ve nakit tireten birimin kayitli degerinin geri kazanilabilir degerini agan kismi kadarint deger diisiikliigl gideri
olarak kayit eder (Not 11 ve Not 12).
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2.6.9  Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal olmayan varliklar (devami)

Deger diisiikliigii testi icin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya “NYB”lerin nakit girislerinden bagimsiz
olarak, nakit girisi olugturan en kiigiik varlik grubuna gore gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme
sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gercege uygun degeri daha
diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut
piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak bugilinkii degerine indirilen tahmini
gelecekteki nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin
veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarma indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin
defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 iptal edilmez. Diger varliklar i¢in deger disiikliigii
zarari, ancak deger diisiikliigiiniin tespit edilmemesi durumunda, deger diisiikliigii veya itfa paylar diisiildiikten sonra,
varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter degerinin iizerine ¢ikmamasi durumunda tersine gevrilir.

2.6.10 Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma ydntemini kullanilir. Iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gergege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi yiikiimliliikler ve
Grup tarafindan ¢ikarilan sermaye araglarindan olusan maliyetleri igerir. Iktisap maliyeti devredilen varlik ve
yiikiimliiliiklerin sarta bagl iktisap anlagmalarindan kaynaklanan gergege uygun degerini igermektedir. Bir isletme
birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliikler satin alim tarihinde gergege
uygun degeriyle olgiiliir. Her bir alim igin edinilen sirketin kontrol giicli olmayan paylar1 ya gercege uygun degeri
tizerinden ya da edinilen sirketin net varliklari izerindeki oransal pay1 lizerinden muhasebelestirilir.

Alim ile ilgili maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir.

Isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda edinenin daha onceden elinde bulunan edinilen
isletmedeki 6zkaynak pay1 birlesme tarihinde tekrar gergege uygun degeriyle 6lgiiliir ve gercege uygun deger farki
kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Grup tarafindan 6denecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gergege uygun degeriyle muhasebelestirilir. Edinen
isletmenin birlesme tarihinden sonra muhasebelestirdigi kosullu bedelin gergege uygun degerindeki bazi degisiklikler,
birlesme tarihinde var olan durumlara iliskin edinme tarihinden sonra ortaya ¢ikan ek bilgilerin bir sonucu olabilir.
Bu tiir degisiklikler, 6lgme donemi diizeltmeleridir. Ancak, bir kazan¢ hedefinin tutturulmasi, belirli bir hisse fiyatina
ulasilmasi veya bir aragtirma ve gelistirme projesinde bir doniim noktasina gelinmesi gibi birlesme tarihinden sonraki
olaylardan kaynaklanan degisiklikler, 6lgme donemi diizeltmeleri degildir.

Edinen isletme, kosullu bedelin degerindeki 6lgme donemi diizeltmesi olmayan degisiklikleri asagidaki sekilde
muhasebelestirir:

(a) Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan ddeme,
ozkaynak icerisinde muhasebelestirilir.

(b) Diger sarta bagli bedelin;

(i) TFRS 9 kapsaminda olmasi durumunda sarta bagl bedel, her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle
olciiliir ve gercege uygun degerindeki degisimler TFRS 9’a gore kér veya zararda finansal tablolara alinir.

(ii) TFRS 9 kapsaminda olmamasi durumunda sarta bagli bedel, her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle
Olciiliir ve gercege uygun degerindeki degisimler kar veya zararda finansal tablolara alinir
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2.6.10 Isletme birlesmeleri (devami)

Edinen isletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibariyla, edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
o0zkaynak paymin birlesme tarihindeki gercege uygun deger ve edinilen isletmedeki ana ortaklik paymin edinilen
isletmenin tespit edilen net varliklarinda fazla olarak muhasebelestirir. Transfer edilen bedel, edinen isletmenin,
birlesme tarihindeki defter degerleri ger¢ege uygun degerlerinden farkli olan varlik veya borg¢larini igeriyor olabilir
(6rnegin, parasal olmayan varliklar veya edinen igletmenin bir is kolu). Boyle bir durum séz konusuysa, edinen
isletme, transfer edilen varlik veya borclarin birlesme tarihi itibariyle gercege uygun degerlerini yeniden 6lger ve
sonug olarak ortaya ¢ikan kazang veya zararlari, kar veya zararda muhasebelestirir. Ancak, bazen transfer edilen varlik
veya borglar isletme birlesmesinden sonra birlesmis isletmede kalmaktadir (6rnegin, varlik veya borglar edinilen
isletmenin eski sahipleri yerine edinilen isletmeye transfer edildiyse) ve dolayisiyla edinen isletme s6z konusu varlik
veya borglarin kontroliine sahip olmaya devam etmektedir.

Isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazanglar elimine
edilir. Gergeklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun
muhasebe politikalarina uyumlu olmasi i¢in diizenlenmektedir.

2.6.11 Kur degisiminin etkileri

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Konsolide bilangoda yer alan dovize bagl varlik ve
borglar bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli
islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar1 kar veya zararda yer almaktadir.

2.6.12 Hisse basina kazanc¢/kayip

Hisse basina kazang/kayip, net donem kar1 veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem
icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini
hissedarlarina gegmis y1l karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basma kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.6.13 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir. Grup; raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.6.14 Karsiliklar, sarta bagl yiikkiimliiliikler ve sarta baglh varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide
finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z dniinde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmast i¢in gerekli tahmini nakit akimlarinimn kullanilarak
6l¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas1 ve giivenilir
bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.6.15 Yeniden yapilandirma karsilig1

Grup’un yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plan1 gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini
uygulamaya koyarak ya da bu plana iligkin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, s6z konusu plandan
etkilenecekler icin gecerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir.
Yeniden yapilandirma karsiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma igleminden kaynaklanan dogrudan
harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar ile igletmenin siiregelen faaliyetleriyle
iliskilendirilmeyen tutarlar1 kapsar.

2.6.16 lliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(@) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak iizere);

(ii) Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasin saglayacak paymin olmasi; veya
(iii) Grup tizerinde ortak kontrole sahip olmas;
(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmas;
(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmas;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

2.6.17 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi
gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 25).

Cari donem vergi gideri yiiriirliikte olan veya yiirtirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlart dikkate alinarak
hesaplanir. Grup, yiiriirliikte olan vergi kanununun yoruma agik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini
degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borglar igin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliililk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri,
yiriirliikte olan veya bilango tarihi itibariyla yliriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varligiin gergeklesecegi veya yilikiimliiliigliniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari lizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartryla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gegici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkliligin 6ngoriilebilir bir
stirede kapatilmasinin muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortakliklari ile ilgili tiim vergilendirilebilir gegici
farklar i¢in ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hesaplar.

Grup, ertelenmis vergi varlig1 ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak donem vergi varliklarin1 donem
vergi bor¢larna mahsup etme hakkiin olmasi ve aymi vergi miikellefi veya ertelenmis vergi varligi veya
yukiimliiliigiinii net gosterme niyeti olan farkli miikelleflerin ertelenmis vergi varli§i ve ertelenmis vergi borcunun
yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayni olmasi durumunda mahsup eder.
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2.6.18 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminati

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is soézlesmeleri hiikiimlerine goére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliilikk tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.  Aktiieryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim
degisikliklerinden dogan aktiieryal kazang ve kayiplar, olustuklar1 donemde dogrudan oOzkaynak altinda
mubhasebelestirilmis diger kapsamli gelirlere yansitilir. Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir.

Grup 1 Ocak 2018’den itibaren kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda kullanilan kideme hak kazanim olasiligina
iliskin kullanim orani i¢in yapmis oldugu varsayimlarda degisiklik yapmistir. S6z konusu degisiklik neticesinde
kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanim oran1 genel miidiirliik ¢alisanlar1 ve magaza ¢alisanlari i¢in ayr1 olmak
iizere ve belirli yas araliklarina gore ayri olmak tizere farkli oranlar belirlenmigtir. Buna gore toplam uzun vadeli
karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmistir:g

2020 2019
Yillik iskonto orani (%) 4,70 4,44
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 77,88 77,81

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminat1 tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli
olan 7.638,96 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

2.6.19 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligskin nakit akimlart isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar1, Grup’un hizli tiikketim {iriinleri satis1 ve
ticaret merkezi kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman

faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.2.6.20 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simflandirilir. Adi hisseler tlizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde
birikmig kardan indirilerek kaydedilir.

2.6.21 Ertelenmis gelirler

Gerek satis sozlesmeleri dolayisiyla gerekse diger nedenlerle, miisterilerden veya diger kisilerden alinan avanslar gibi
karsiliginin tamami veya bir kismy, i¢inde bulunulan dénemde tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk ettirilen ancak
gelecek donemlere ait olan gelirlere iliskin yilikiimliiliiklerdir.

2.6.22 Pesin 6denmis giderler

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir dénemde (veya donemlerde) gider ve maliyet hesaplarina
aktarilacak tutarlar pesin 6denmis giderler kaleminde gosterilir.
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2.6.23 Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine iglemin gergeklestigi tarihteki
kurdan gevrilmistir. Yabanct para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama donemi sonundaki
kurlardan gegerli para birimine gevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle olgiilen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve ytikiimliiliikler, ger¢ege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para
birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanct para cinsinden tarihi maliyetiyle Olciilen parasal olmayan kalemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
gevrilmigtir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarimi
etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliilikk ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak goézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 gdz 6niinde bulundurularak yapilan
varsayimlar asagidaki gibidir:

2.7.1  Serefiye deger dusikligii testi

Not 2.6.5 ve 2.6.9°da belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye deger diisiikliigli icin gézden gegirilir. S6z
konusu nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu
kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda
tespit edilen bu projeksiyonlar Grup yonetimi tarafindan onaylanan ve 2021-2025 yillarin1 kapsayan 5 yillik uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli biiyiime planlarinda %7 biiyiime oran1 dikkate alinmigtir (31 Aralik 2019:
%7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2020 tarihinde %16,80 (31 Aralik 2019: %17,8)
olarak kullanilmigtir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgii riskleri de igermektedir
(Not 12).

2.7.2  Karsiliklar

Not 2.6.14°te belirtilen muhasebe politikas: geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amacryla
gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla mevcut risklerini
degerlendirmis olup ileride Grup i¢in ylikiimliiliik doguracak riskleri i¢in gerekli karsilig1 ayirmistir (Not 13).

2.7.3  Ertelenmis vergi varligi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varhigin1 ve yiikiimliliigiinii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6nlinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamin kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir
kismina karsilik ayrilir. Grup 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, yapilan degerlendirmeler sonucu, ertelenmis
vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi tutarinda kayitlarina almistir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali
zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla kaydedilmektedirler.

26



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK —31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

2.7.4  Finansal durumun degerlendirilmesi

Grup 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sona eren dénem igerisinde 304.172.725 TL zarar etmis ve cari donem zarari ile
birlikte gecmis yil zararlar1 1.414.652.596 TL olmustur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un toplam 6zkaynaklari
17.077.803 TL’dir.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan 26 Aralik 2020 tarihli ve 31346 sayili Resmi Gazete’de "6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununun 376’nc1t maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda tebligde degisiklik yapilmasina dair
Teblig" yayimlanmis olup halihazirda yiiriirliikte olan tebligde onemli degisiklikler yapilmistir

Buna gore, Grup bu gecici teblig sonrasi Tiirk Ticaret Kanun’un 376 nc1 maddesi kapsaminda sermaye kaybi1 ve borca
batik olma degerlendirmeleri yapmigtir. Grup bu degisiklik sonrasi Tiirk Ticaret Kanun’un 376’nct maddesi
kapsaminda sermaye kaybi ve borca batik olma degerlendirmeleri yapmistir. Yapilan degerlendirmede Grup’in
dzkaynaklarinin SPK'nin 2014/11 sayil1 ilke Karar1 ve TTK 376. maddesi uyarinca belirlenen limitlerin iizerinde (+)
720.216.312 TL oldugu tespit edilmistir. Bu tespit iizerine ve yine SPK'nin 2014/11 sayih ilke Karar1 ve TTK 376.
maddesi uyarinca bilango hazirlamamistir.

Grup biiyiimek ve pazardaki paymi arttirmak icin stratejik hedeflerini belirlemistir. Ilk olarak yiiksek performansh
formatlarla 6zellikle karli olan bolgelerde satisin arttirilmasi hedeflenmektedir. Etkin kategori ve format yonetimi,
CRM, promosyon ve pazarlama araclarinin kullanilmas: ve IK siireclerindeki iyilestirmeler hedefe ulasmak icin
kullanilacak baslica araglardir. Mevcut lokasyonlarda biiyiimeye ek olarak minimum yatirimla alternatif kanallarda
biiyiime hedeflenmektedir. Bayilik, e-ticaret, kurumsal - toptan satig ve ihracat kanallar ile bilylime diisiik tutarl
yatirimlarla Grub’un 6l¢eginin arttirilmast i¢in kullanilacak yontemlerdir.

2.8 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmus ancak yiirviirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmig fakat heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan Degisiklikler)

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore
yukiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun
daha agiklayict hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler
- Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi” basligiyla yayimlanmastir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliliklerin uzun wvadeli olarak
smiflandirilmasina iligkin ek aciklamalar ve yiikiimliilikklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmistir.

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlar1 ele almaktadir:

a. Yuktmliliklerin smiflandirilmasinda isletmenin yiikiimliiliigi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda
mevcut olmasi gerektigi hususuna agikca yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkin1 kullanmasina iliskin isletme y&netiminin beklenti ve amaclarinn,
yiikiimliiliigiin uzun vadeli olarak siiflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borglanma kosullarmin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin agiklanmasi.

d. Isletmenin kendi 6zkaynak araglartyla ddeyebilecegi yiikiimliiliiklerin smiflandirilmasina iliskin hiikiimlerin
aciklanmast.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye
doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK
tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023
tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde
yayimlanmistir.
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Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasmin konsolide finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Covid-19’1a 1lgili Olarak Kira Odemelerinde Tamman Imtiyazlar — TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin
Degisiklikler

UMSK tarafindan May1s 2020 tarihinde “COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-UFRS
16 Kiralamalar’a iligkin degisiklikler KGK tarafindan TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020
tarihinde yayimlanmigtir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16’ya Covid 19’dan kaynaklanan kira imtiyazlarmin kiralamada yapilan bir degisiklik
olarak dikkate alinmamasina yonelik kiracilar i¢in Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.

Ongoriilen kolaylastirict muafiyet, sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve
yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

o Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen
bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢iide ayn1 olmasi veya bu bedelden daha diisiik
olmasi,

o Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde
dolan 6demeleri etkilemesi,

o Kiralamann diger hiikkiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

Kiraya verenler i¢in herhangi bir kolaylastirici hitkkme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarinin
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeye devam etmeli ve buna gére muhasebelestirme
yapmalidirlar.

Kiracilar igin COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar - TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler’in
yiiriirliik tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir (Not 19).

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve *ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik
Mayis 2020'de UMSK, TFRS 3'de Kavramsal Cergeve ’ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.

Degisiklikle, UMSK tarafindan TFRS 3’de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve’nin eski bir siiriimiine
yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siiriime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TFRS 3 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmuistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Gosterge Faiz Oranm1 Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlar1 tamamlayan ve gosterge faiz orani reformunun
isletmelerin finansal tablolar1 iizerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, 6rnegin, bir finansal varliga iligkin faizi
hesaplamak i¢in kullanilan bir faiz oran1 6lgiitii: alternatif bir kiyaslama oram ile degistirilmesi, KGK tarafindan da
18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir.

2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama, sdzlesmeye bagli nakit akislarindaki degisikliklerin
etkileri veya bir faiz oran1 6l¢iitiiniin degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma iliskileri dahil olmak iizere, bir
faiz orani karsilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamay etkileyebilecek konulari ele almaktadir. alternatif bir
kiyaslama orani ile (degistirme sorunlarr). UMSK , 2019 yilinda projenin 1. Asamasinda ilk degisikliklerini
yayimlamis ve ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikler yayimlanmistir.

2. Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere agagidaki konularda yardimct olmaktir:

» gosterge faiz orani reformu nedeniyle sozlesmeye bagli nakit akislarinda veya riskten korunma iligkilerinde
degisiklik yapildiginda TFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve
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Gosterge Faiz Oranm1 Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler) (devami)

« finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.

Projenin 2. Asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araglar, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme,
UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar, UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve UFRS 16 Kiralamalar'daki hiikiimleri
asagidakilerle ilgili olarak degistirmis ve KGK tarafindan da bu degisiklikler yayimlanmistir.

» finansal varliklarin, finansal yiikiimliiliiklerin ve kira yiikiimliiliiklerinin sdzlesmeye bagl nakit akislarini belirleme
esasindaki degisiklikler;

eriskten korunma muhasebesi; ve agiklamalar.

2. Asama degisiklikleri, yalnizca gosterge faiz orani reformunun finansal araglar ve riskten korunma iligkilerinde
gerektirdigi degisiklikler i¢in gecerlidir.

Grup bu degisiklikler 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulayacaktir. Bununla birlikte erken uygulamasina da izin verilmektedir.

Maddi Duran Varhklar— Kullanim Amacina Uygun Hale Getirme (UMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar -
Kullanim amacina uygun hale getirme” degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligt
kullanim amacina uygun hale getirme siirecinde, elde edilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden diisilmesine izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve satist
gerceklestirilen {irlinlerin satig maliyetleri ile birlikte kar veya zarar’da muhasebelestirecektir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak {izere TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve tutarliligi
artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen
triinlerin  satigindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diigiilmesine izin
vermemektedir. Bunun yerine, bir girket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik acidan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37’de yapilan degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’da degisiklik yapan “Ekonomik
acidan dezavantajli sézlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri”degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir sézlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigint degerlendirmek amaciyla, s6zlesmeyi yerine
getirme maliyetinin hem katlanilmas1 gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitim1
ile ilgili maliyetleri icerdigini agikhiga kavusturmak amaciyla UMS 37've yonelik bu degisikligi yayimlamistir.
Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TMS 37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde
yayimlanmigtir.

Degisiklikler, bir s6zlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir soézlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Yillik iyilestirmeler /2018-2020 Dénemi
TFRS’deki iyilestirmeler

Yiiriirliikteki standartlar i¢in yayimlanan KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde “TFRS’de Yillik lyilestirmeler
/2018-2020 Donemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1
iizerinde onemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
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TFRS’deki iyilestirmeler (devami)

TFRS 1- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir baglh ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS
1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya
baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tiim yabanci para islemler
icin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakligin TFRS Standartlarina gecis tarihine gore ana ortakligin
konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar iizerinden 6lgmeyi segebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagl
ortakliklar i¢in bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri diistirmeyi; ve ii) benzer
es anli muhasebe kayitlarinin tutulmas: ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRS’lere gegisi
kolaylagtiracaktir.

TFRS 9 Finansal Arag¢lar

Bu degisiklik, - finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi igin '% 10 testinin' ger¢eklestirilmesi amaciyla
- alinan tcretlerin bu iglemler i¢in 6denen iicretler diisiilerek net tutar lizerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak
ticretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak ddenen veya
alinan ticretleri igerdigini agikliga kavusturmaktadir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri igin yiiriirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1-) Giincellenen Kavramsal Cergeve (2018 siiriimii)

2-) TFRS 3 Isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanimi

TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar izerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir
etkisiolmamugtir.

4-) Gosterge Faiz Oran1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kasa 34.245.915 25.465.297
Yoldaki para (*) 28.146.176 22.922.559
Kredi kart1 alacaklari 536.708.437 373.640.601
Banka mevduati
Vadeli 264.499.147 53.562.865
Vadesiz 50.254.161 31.309.771
913.853.836 506.901.093

(*) Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolayi heniiz mevduat hesaplarina yansitilmamis banka bakiyelerinden
olusmaktadir.

Iliskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 27°de gosterilmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detay: agagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram Vade 31 Aralik 2020
EUR %0,15 4 Ocak 2021 32.878.835

TL %19,00 4 Ocak 2021 231.500.000
Faiz tahakkuku 120.312

264.499.147
Para Birimi Faiz Oram Vade 31 Aralik 2019
ABD Dolar1 %2,30 2 Mart 2020 53.461.800
Faiz tahakkuku 101.065

53.562.865

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle herhangi bir blokeli mevduati bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 28’de a¢iklanmustir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka kredileri (*)
Kiralama islemlerinden borglar

Uzun Vadeli Borc¢lanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1.116.319.417

997.493.670
24.140.310

1.116.319.417

1.021.633.980

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kiralama islemlerinden borglar 153.992.486 143.003.917
153.992.486 143.003.917

Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka kredileri (**) - 200.000.000

Kiralama iglemlerinden borglar 775.161.235 721.374.883
775.161.235 921.374.883

(*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin detaylar1 agagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oran (i) 31 Aralik 2020
TL %9,67 1.090.000.000
Faiz tahakkuku 26.319.417
1.116.319.417

Para Birimi Faiz Oram (i) 31 Aralik 2019
TL %12,51 941.090.827
ABD Dolar1 %4,50 37.588.308
Faiz tahakkuku 18.814.535
997.493.670

(i) Faiz oranlar1 agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmusgtir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle uzun vadeli kredi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli
banka kredileri asagidakilerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2019
200.000.000
200.000.000

TL %12,50

Grup’un iligkili taraflara olan finansal bor¢lanma tutarlar1 Not 27°de gosterilmistir.

Finansal kiralama islemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Finansal kiralama bor¢lar1 Asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Bir y1l iginde 338.043.764 329.143.650
Eksi: gelecege ait finansal giderler (184.051.278) (161.999.423)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 153.992.486 167.144.227
iki y1l ve iizeri 1.414.240.197 1.367.219.775
Eksi: gelecege ait finansal giderler (639.078.962) (645.844.892)
Kiralama yiikiimliiligtiniin bugiinkii degeri 775.161.235 721.374.883

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetlerin detay1
Not 9’da ve Not 10°da gosterilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla uzun vadeli finansal bor¢larin bilango tarihindeki TL karsiligi degerleri ile
geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

2021 - 319.801.582
2022 117.955.903 115.775.458
2023 115.137.317 112.681.493
2024 96.046.837 93.312.182
2025 ve sonrasi 446.021.178 279.804.168

775.161.235 921.374.883
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Grup’un kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerine ait mutabakat agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak faaliyet kiralama borglar 888.519.110 923.124.075
Donem i¢i faaliyet kiralama yiikiimliilik artigt 216.976.412 108.613.543
Donem igi faaliyet kiralama 6demesi (389.806.554) (345.384.814)
Dénem igi faiz gideri 208.796.847 197.671.199
Donem i¢i kur degisiminin etkileri 4.667.906 4.495.107
31 Aralik faaliyet kiralama borglar1 929.153.721 888.519.110

Grup’un kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak krediler 1.197.493.670 867.002.108
Donem ici kredi anapara girisleri 842.500.000 1.811.215.445
Donem igi faiz ve anapara 6demeleri (1.086.423.817) (1.706.483.300)
Donem igi faiz gideri (tahakkuklar dahil) 155.765.313 218.723.094
Donem i¢i kur degisiminin etkileri 6.984.251 7.036.323
31 Aralik krediler 1.116.319.417 1.197.493.670

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarma iligkin vermis oldugu herhangi bir teminat
bulunmamaktadir.

Grup’un finansal bor¢lanmalari ile ilgili maruz kaldig: kur ve likidite riski Not 28’de agiklanmustir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla kredi ve finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan yerine
getirmekle ylikiimlii oldugu bir sart bulunmamaktadir.
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5.

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

fligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger ticari alacaklar 83.465.195 62.020.077
Kira geliri alacaklart 13.685.536 14.231.167
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (30.592.104) (29.985.809)
66.558.627 46.265.435
ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 27) 10.755.881 17.936.009
77.314.508 64.201.444

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin siipheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler

agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Agcilig bakiyesi 29.985.809 29.077.606
Tahsilatlar (1.623.797) (2.852.389)
Dénem gideri 2.230.092 3.760.592
Kapanig bakiyesi 30.592.104 29.985.809

Ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektor bazinda degisiklik gostermekle birlikte, ortalama vadesi {i¢ ayin altindadir.
Grup alacaklarinimn tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sézkonusu alacaklarmn kredi kalitesinde, ilk olustugu
tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida miisteriyle calisiimasi
sebebiyle Grup’un kredi riski dagilmis durumdadir ve dnemli bir kredi riski yogunlagsmasi yoktur.

Grup’un ticari alacak i¢in kredi riski, kur riski ve deger diisiikliigiine iligskin detaylar Not 28°de agiklanmustir.
Grup’un ticari alacaklari igin almig oldugu teminatlarmn toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacaklar i¢in altnan teminat mektuplar1 22.662.395 12.185.741
22.662.395 12.185.741
Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
fliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.144.350.268 1.637.874.070
Mliskili taraflara ticari borglar (Not 27) 44.705.723 50.256.501
2.189.055.991 1.688.130.571

Ticari mallarin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik gdstermektedir.
Taze gida sektoriinde ortalama 6deme vadesi bir aydan azdir. Diger sektorlerde ise ortalama 6deme vadesi ii¢ ayin
altindadir.

Grup’un ticari borglari igin likidite riski ve kur riski Not 28°de agiklanmustir.
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6. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personelden alacaklar 1.714.768 842.490
Katma deger vergisi alacaklar1 - 52.656
Diger alacaklar 2.333.211 1.523.797
4.047.979 2.418.943
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen depozitolar 42.548.317 34.414.666
Katma deger vergisi alacaklari 14.510.794 14.579.007
57.059.111 48.993.673

Grup’un diger alacaklarina iligskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar Not 28’de agiklanmustir.

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Odenecek vergi ve harclar 36.998.921 17.185.804
Alinan avanslar ve depozitolar 791.334 1.403.593
37.790.255 18.589.397
fliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (Not 27) 22.948.907 11.383.989
60.739.162 29.973.386

Grup’un diger borglarina iligkin likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28’de agiklanmustir.
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7. STOKLAR
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari mallar 1.062.820.921 796.407.625
Stok deger diisiis karsiligi (11.206.045) (8.485.369)
1.051.614.876 787.922.256

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 8.485.369 8.359.182
Dénem gideri 3.075.571 7.425.775
Kullanilan karsilik (354.895) (7.299.588)
Kapanig bakiyesi 11.206.045 8.485.369

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sonra eren yillara iligkin olarak stoklar tizerindeki deger diisiikligii karsiligt satilan
malin maliyetinde giderlesmistir (Not 18). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam
stok maliyeti 5.802.396.518 TL dir (31 Aralik 2019: 4.643.603.908 TL) (Not 18).

8. PESIN ODENMIS GIiDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek aylara ait giderler 22.029.518 27.615.813
Verilen siparis avanslar1 9.393.358 9.727.972
Pesin 6denen vergi ve fonlar 702.094 957.903
32.124.970 38.301.688
Miskili taraflara pesin 6denmis giderler 2.037.871 712.992
Pesin 6denmis giderler 34.162.841 39.014.680

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek yillara ait giderler 7.246.075 9.275.398
Verilen maddi duran varlik avanslari 1.782.486 1.782.486
9.028.561 11.057.884
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9. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Malivet degeri
1 Ocak 2020 ac1lis bakiyesi

Dénem igi girisler
Cikislar
31 Aralik 2020 kapanig bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 ac1lis bakiyesi

Dénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020 itibar1yla net defter degeri

Malivet degeri
1 Ocak 2019 agilig bakiyesi

Donem i¢i girigler
Transferler (*) (Not 10)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2019 ag1lis bakiyesi

Donem gideri

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri

Binalar Tasitlar Toplam
978.522.591 12.445.125 990.967.716
247.244.163 - 247.244.163
(32.510.038) - (32.510.038)
1.193.256.716 12.445.125 1.205.701.841
(192.138.348) (4.148.375) (196.286.723)
(210.187.059) (4.148.375) (214.335.434)
2.982.440 - 2.982.440
(399.342.967) (8.296.750) (407.639.717)
793.913.749 4.148.375 798.062.124
Binalar Tasitlar Toplam
855.578.984 12.445.125 868.024.109
110.162.876 - 110.162.876
12.780.731 - 12.780.731
978.522.591 12.445.125 990.967.716
(192.138.348) (4.148.375) (196.286.723)
(192.138.348) (4.148.375) (196.286.723)
786.384.243 8.296.750 794.680.993

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklarindan dogan dénem amortisman giderlerinin
203.597.294 TL’si pazarlama giderleri (31 Aralik 2019: 184.693.222 TL) ve 10.738.140 TL’si genel yonetim

giderleri (31 Aralik 2019: 11.593.501 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkini temsil eden kullanim hakk: varligi ve kira 6demekle yiikiimlii

oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal tablolarina almstir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un kullanim hakk: varliklar icerisinde muhasebelestirilmis oldugu heniiz itfa

olmamis pesin 6denen kira giderleri tutar1 6.842.398 TL’dir. (31 Aralik 2019: 5.229.614 TL)

(*) Grup 1 Ocak 2019 tarihinden 6énce TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak degerlendirmis oldugu varliklara ait
net defter degeri tutarmi 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla TFRS 16 standartinin ilk uygulanmasi kapsaminda maddi duran
varliklar igerisinden kullanim hakki varliklarina siniflanmustir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR

Arazi ve Tesis, Makina Diger Maddi  Yapilmakta olan

Arsalar Binalar ve Cihazlar Duran Varhiklar yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 123.181.461 86.412.661 967.566.541 144.911.757 807.984 1.322.880.404
Almlar - 2.853.643 141.751.329 3.477.932 4.269.375 152.352.279
Transferler (Not 11) (*) (101.026.291) 101.026.291 670.335 - (713.302) (42.967)
Yeniden degerleme fonu (**) 59.344.830 208.658.059 - - - 268.002.889
Deger Dusukligi - - 1.407.860 44.566 - 1.452.426
Cikiglar (***) - (25.645.142) (13.534.074) (975.495) (68.563) (40.223.274)
31 Aralk 2020 kapanis bakiyesi 81.500.000 373.305.512 1.097.861.991 147.458.760 4.295.494 1.704.421.757
Birikmis amortis manlar
1 Ocak 2020 agihs bakiyesi - (29.881.542) (594.109.602) (61.110.635) - (685.101.779)
Déonem gideri - (4.772.492) (115.093.284) (8.264.283) - (128.130.059)
Deger diisiikligii - - (668.092) (27.499) - (695.591)
Cikglar (¥**) - 1.914.789 10.042.700 735.181 - 12.692.670
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi - (32.739.245) (699.828.278) (68.667.236) - (801.234.759)
31 Arahk 2020 itibariyla net defter degeri 81.500.000 340.566.267 398.033.713 78.791.524 4.295.494 903.186.998

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinin 121.517.341 TL’si pazarlama giderleri (2019: 107.248.903 TL) ve 6.612.718
TL’si genel yonetim giderleri (2019: 5.945.714 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020 itibariyla maddi duran varliklar {izerindeki toplam sigorta tutar1 1.206.700.193 TL’dir (31 Aralik 2019: 824.249.274 TL). 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibartyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir.

(*) Yap1 kullanim belgesi ve tapudaki kaydi bilgilere gore yapilan siniflamay1 icermektedir. Ayrica maddi olmayan duran varliklara yapilan siniflama da yer almaktadir.

(**) Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar degerleme tarihindeki gergege uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arsa
ve binalarin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (“TSKB”) tarafindan tespit edilmistir. TSKB, SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin ger¢ege uygun deger
6l¢timlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsa ve binalarin ger¢cege uygun degeri gayrimenkuliin niteligine gore pazar ve gelir yaklagimlar1 yontemine
gore belirlenmistir. Tlgili gayrimenkullerin 268.002.889 TL tutarindaki deger artis1 6zkaynaklar altinda maddi duran varlik yeniden degerleme artislar1 hesabinda kayitlara
alinmustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un yeniden degerleme metodu ile dlgiilen arsa ve binalarina iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi seviyesi 2’dir. 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla, Grup’un dl¢iim yontemi olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegis yaptig1 maddi duran varlik gruplar1 olan arsa ve binalar igin
maliyet modeli kullanilmis olsaydi bu ¢ergevede muhasebelestirilecek defter degerleri sirasiyla 22.155.170 TL ve 150.512.671 TL dir.

(***)Grup, Istanbul ilinde yer alan bir adet gayrimenkuliinii 29 Aralik 2020 tarihinde satmistir. Ayn1 zamanda cari ve gegmis dénemler igerisinde kapanan magazalara ait
c¢ikislart da icermektedir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle net defter degeri 4.473.952,91 TL (31 Aralik 2019: 20.661.999 TL) olan finansal kiralama yolu ile elde ettigi maddi duran varliklari
Tesis, Makine ve Cihazlar altinda siniflandirmistir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Finansal kiralama

Arazi ve yoluyla alman  Tesis, Makina Diger Maddi Yapilmakta olan

Arsalar Binalar binalar ve Cihazlar Duran Varliklar yatinnmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi (raporlanan) 123.076.461 81.777.891 20.512.454 865.314.316 146.173.707 3.136.591 1.239.991.420
TFRS 16 etkisi (Not 9) (20.512.454)
1 Ocak 2019 agihs bakiyesi 123.076.461 81.777.891 - 865.314.316 146.173.707 3.136.591 1.219.478.966
Alimlar 105.000 5.741.097 - 129.530.013 93.865 726.705 136.196.680
Transferler (Not 11) - - - 2.539.772 3.378 (2.968.667) (425.517)
Deger diistikliigii - (559.703) - (3.441.501) (534.331) - (4.535.535)
Cikiglar (¥) - (546.624) - (26.376.059) (824.862) (86.645) (27.834.190)
31 Aralik 2019 kapanig bakiyesi 123.181.461 86.412.661 - 967.566.541 144.911.757 807.984 1.322.880.404
Birikmis amortis manlar
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi (raporlanan) - (21.848.607) (7.731.723) (517.045.017) (59.952.999) - (606.578.346)
TFRS 16 etkisi (Not 9) - - 7.731.723 - - - 7.731.723
1 Ocak 2019 agihs bakiyesi - (21.848.607) - (517.045.017) (59.952.999) - (598.846.623)
Doénem gideri - (8.576.277) - (102.545.311) (2.073.029) - (113.194.617)
Transferler - - - - - - -
Deger diistiklugii - 268.418 - 1.828.212 328.328 - 2.424.958
Cikiglar (*) - 274.924 - 23.652.514 587.065 - 24.514.503
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi - (29.881.542) - (594.109.602) (61.110.635) - (685.101.779)
31 Arahk 2019 itibariyla net defter degZeri 123.181.461 56.531.119 - 373.456.939 83.801.122 807.984 637.778.625

(*) Donem igerisinde kapanan magazalara ait ¢ikiglar1 da igermektedir.
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11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Malivyet degeri Toplam
1 Ocak 2020 ag1lis bakiyesi 184.041.520

Alimlar 30.675.251

Transferler (Not 10) 42.967

Deger diistikliigii 554

Cikislar (91.782)
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi 214.668.510

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2020 ag1lis bakiyesi (136.988.573)
Donem gideri (25.643.276)
Deger diistikliigii (384)
Cikislar 88.809

31 Aralik 2020 kapams bakiyesi

(162.543.424)

31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 52.125.086
Malivet degeri Toplam
1 Ocak 2019 agilig bakiyesi 171.801.942
Alimlar 16.702.088
Transferler (Not 10) 425517
Deger diistikliigii (719.568)
Cikislar (4.168.459)
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi 184.041.520

Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi

(109.224.980)

Donem gideri (31.221.440)
Deger diistikliigii 369.500
Cikislar 3.088.347
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi (136.988.573)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 47.052.947

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklara ait itfa pay1 giderlerinin 9.264.269 TL’si
pazarlama giderleri (2019: 11.050.560 TL) ve 16.379.007 TL’si genel yonetim giderleri (2019: 20.170.880 TL)
altinda muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar baglica pestemaliye bedeli ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
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12. SEREFIYE VE iSLETME BiRLESMELERI

Serefiye tutar1 agsagidaki yatirimlarla ilgili olusmustur:

Yatirim 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kiler Alisveris 254.018.530 254.018.530
Gima 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156
482.479.139 482.479.139

Grup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapmis oldugu serefiye tutarlari izerindeki deger diistikliigii analizi sonucunda
herhangi bir deger diigiikliigii tespit etmemistir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir). Grup yonetiminin s6z konusu
analizde kullanmis oldugu nakit akisi tahminlerine uygulamis oldugu vergi sonrast iskonto orani ve uzun vadeli
biiyiime orani, %1 daha fazla olsayd yine bir deger diistikliigii meydana gelmeyecekti.

Grup deger diisiikliigi analizini “gelir yaklagimi yontemi (indirgenmis nakit akis yontemi)” kullanarak yapmuistir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlart ve nihai biiyiime
oranlaridir (Not 2.7.1).
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13. KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Dava, ¢esitli riskler ve ekonomik agidan dezavantajli sdzlesmeler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

i¢in ayrilan kargiliklar 56.220.991 59.668.625
Personel ve SGK karsiliklari 770.000 770.000
56.990.991 60.438.625

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin kisa vadeli karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Dava ve gesitli riskler igin SGK
ayrilan karsiliklar ~ karsiliklar Diger Toplam
Agilis bakiyesi 1 Ocak 2020 59.668.625 770.000 - 60.438.625
Dénem gideri 11.460.353 - - 11.460.353
Kullanilan / iptal edilen kars1lik (14.907.987) - - (14.907.987)
Kapans bakiyesi 31 Aralik 2020 56.220.991 770.000 - 56.990.991
Dava, gesitli riskler ve
ekonomik agidan
dezavantajli s6zlesmeler SGK
icin ayrilan kargiliklar  karsiliklari Diger Toplam
Agilig bakiyesi 1 Ocak 2019 67.751.688 770.000 3.580.507 72.102.195
Dénem gideri 10.001.568 - 631.166 10.632.734
Kullanilan / iptal edilen karsilik (18.084.631) - (4.211.673) (22.296.304)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2019 59.668.625 770.000 - 60.438.625

Kosullu Varlik ve Yikiimliliikler

Grup aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini Sosyal
Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is davalar1 olusturmaktadir. Grup yonetimi, her bilango tarihinde bu davalarin
olas1 sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olas: yiikiimliiliiklere karsi
gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.
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13. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ¢aliganlara saglanan fayda karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kullanilmayan izin karsilig1 8.006.439 10.902.379
8.006.439 10.902.379

Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsilig 97.096.053 75.888.726
97.096.053 75.888.726

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin hareketi
asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibartyla 75.888.726 54.239.655
Hizmet maliyeti 19.934.670 17.210.348
Faiz maliyeti 3.517.910 2.374.510
Aktiieryal (kazang) / kayip 9.670.886 15.133.587
Odenen tazminatlar (11.916.139) (13.069.374)
31 Aralik itibariyla 97.096.053 75.888.726
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14. TAAHHUTLER

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar

asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

A. Kendi Tiizel Kisilg Adina Vermis Oldugu TR1'lerin

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

138.463.807 116.849.916
Toplam Tutar1
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR'lerin Toplam - -
Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amacilya Vermis - -
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TR'lerin Toplam
Tutar1 ) )
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin - -
Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine ) i
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
138.463.807 116.849.916
31 Aralik 2020 Toplam usD EUR
TL Kargiligt TL (TL kargtligr) (TL kargilign)
Teminat mektuplari 138.463.807 131.128.496 2.517.653 4.817.658
138.463.807 131.128.496 2.517.653 4.817.658
31 Aralik 2019 Toplam usD EUR
TL Karsiligt TL (TL karstlig) (TL karsilign)
Teminat mektuplari 116.849.916 111.255.626 2.037.377 3.556.913
116.849.916 111.255.626 2.037.377 3.556.913
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15.

16.

17.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personele borglar ve ddenecek SGK primleri 24.300.791 16.615.186
Odenecek personel maas ve primleri 56.207.803 5.966.379
80.508.594 22.581.565
ERTELENMIS GELIRLER
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek donemlere ait gelirler 24.570.073 14.564.581
Aligveris puanlart yikiimliligi 4.541.118 6.204.796
29.111.191 20.769.377
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2020 (%) 31 Aralik 2019
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 57,12 72.988.465 50,61 354.239.053
Carrefour Nederland BV 37,54 47.971.655 46,02 322.129.074
Halk ortaklar ve diger 5,34 6.813.646 3,37 23.631.873
Nominal sermaye 100,00 127.773.766 100,00 700.000.000

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermayesi 127.773.766 TL olup (31 Aralik 2019: 700.000.000 TL) her biri
1 Kurus degerinde 12.777.376.572 adet (31 Aralik 2019: 70.000.000.000 adet) paya boliinmiistiir. Sirket’in kayitl
sermaye tavani 635.000.000 TL olup, kayith sermaye tavani izni 2020 / 2024 yillar1 (5 yil) arasinda gegerlidir.

19 Kasim 2020 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket’in 700.0000.000 TL tutarindaki
¢ikartlmis sermayesi 595.755.646 TL azaltilarak 104.244.354 TL’ye disiiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile
eszamanl olarak 1 Kurus nominal deger {izerinden tamami nakden karsilanmak {izere toplam 23.529.412 tutarda
sermaye artirimi yapilarak cikarilmis sermayenin 127.773.766 TL olmasina karar verilmistir. Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis1 sonuglari ise T.C. istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin 180917 say1li evraki ile, 23 Aralik 2020
tarihinde tescil edilmistir.

Daha 6nce 700.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermaye, SPK onayiyla bu defa tamami 6denmis bulunan sermayeden
586.160.697 TL sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabina ve 9.594.949 TL maddi duran varlik yeniden
Degerleme Artislar1 hesabina alacak kaydedilmek suretiyle mahsup edilmesi sonucu toplam 595.755.646 TL
tutarinda azaltilarak 104.244.354 TL'ye indirilmis ve bununla eszamanli olarak 23.529.412 TL tutarinda tamami
nakden karsilanmak suretiyle sermaye artirimi yapilarak 127.773.766 TL'ye ¢ikarilmstir.

Sermaye azaltimi1 nedeniyle Sirket’ten herhangi bir fon ¢ikisi olmamistir. Sirket’in sermaye artirimi sonucu
400.503.053 TL tutarinda nakit girisi elde etmistir. S6z konusu isleme dair ise 1.018.456 TL islem maliyeti
gergeklesmistir. Elde edilen fonun tamami, Sirket’in sermaye yapisinin gii¢lendirilmesi ve borg¢lulugunun azaltilarak
daha saglikli bir finansal yapiya kavusturulmasi amaciyla finansal borglarin 6denmesinde kullanilmaktadir.
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17. OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla sermaye enflasyon diizeltmesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 678.006.480 91.845.783
678.006.480 91.845.783

2020 yil igerisinde yapilan sermaye azaltimi islemleri sirasinda, 6denmis sermaye igerisindeki 586.160.697 TL
tutarindaki bakiye sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabina aktarilmustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
678.006.480 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklar1 Grup’un 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gore

diizeltilmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye
diizeltme farklarindan olugmaktadir (31 Aralik 2019: 91.845.783 TL).

b) Ge¢mis Yillar Zararlari

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gegmis y1l zararlari (1.110.479.871) (781.159.617)
(1.110.479.871) (781.159.617)

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngérdiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermeye Piyasast Kurulu'nca (“Kurul”) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem gdren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan
esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar

dagitim politikalar1 ¢ercevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi
gergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

TFRS esaslar1 cercevesinde yapilan degerlemelerle ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itabariyla kar dagitimma veya
sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, ge¢mis yillar
kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e hiikiimleri uyarinca, Sirket’in 2015-2018 yillar1 arasindaki satiglari
nedeniyle kurumlar vergisine baz olan mali tablolarinda 5 yil boyunca 6zkaynaklar altindaki bir fon hesabinda
tutmas1 gereken 232.724.639 TL ile Kiler birlesmesi sonucu kayitlarina aktardigi 37.034.036 TL fon tutar1
bulunmaktadir.

¢) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 12.318.358 12.318.358
12.318.358 12.318.358

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal
yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci
tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir;
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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17. OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler (devami)

Seri 11-14.1 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon

diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

*999

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigssa “Geg¢mis yillar kar/zarartyla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir.
Diger 6zkaynak kalemleri ise Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari c¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglart

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger
artislart yedeginden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varliklar yeniden degerleme degisimlerine ait hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem bas1 bakiyesi - -
Gergege uygun deger artisi (vergi etkisi sonrasi) (Not 10) 230.422.467 -
Transfer (*) (13.760.534) -
Sermaye azaltimi (**) 9.594.949 -
Donem sonu bakiyesi 226.256.882 -

(*) Grup yonetimi, 29 Aralik 2020 tarihinde Istanbul ilinde yer alan ve gercege uygun degeri iistiinden 6lgmekte
oldugu gayrimenkuliinii elden ¢ikarmasi sebebiyle maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar1 yedeginde yer
alan birikmis tutar1 ge¢mis yillar zararlarina siniflandirmistir.

(**) Sirket 2020 y1l1 igerisindeki sermaye azaltimi islemleri sirasinda sermayesinde bulunan 9.594.949 TL’lik tutari
maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar1 hesabina aktarmustir.

Tarmimlanmis Fayda Yeniden Olgiim Kayplart

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aktiieryal kayplar (24.290.037) (16.553.327)
(24.290.037) (16.553.327)
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

HASILAT

2020

2019

Magazacilik faaliyeti satiglari

7.983.605.149

6.460.591.895

Misteri sadakat programi indirimleri (27.390.204) (30.807.638)
Satistan iadeler (47.556.186) (56.912.397)
Satigtan indirimler (11.964.750) (6.468.767)
Kira gelirleri 18.293.328 19.293.402
7.914.987.337 6.385.696.495
SATISLARIN MALIYETI 2020 2019
Stok agilig bakiyesi (787.922.256) (639.173.766)
Alimlar (6.063.368.463)  (4.792.226.211)
Stok deger diisiikliigii karsilig
degisikligi (net) (Not 7) (2.720.676) (126.187)
Stok kapanig bakiyesi 1.051.614.877 787.922.256
Aligveris merkezi genel giderleri (2.865.306) (3.988.078)
(5.805.261.824) (4.647.591.986)

19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

FAALIYET GIDERLERI

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

2020 2019
(1.641.811.872)  (1.369.225.453)
(164.946.461) (162.338.168)
(1.806.758.333)  (1.531.563.621)
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20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Personel giderleri (**)
Amortisman e itfa giderleri (Not: 9, 10, 11) (*)

2020

2019

(860.350.488)
(368.108.769)

(712.664.306)
(340.702.780)

Enerji-yakit-su giderleri (151.786.731) (132.962.713)
Kira giderleri (107.031.412) (81.827.956)
Bakim ve onarim giderleri (77.444.807) (64.395.370)
Disaridan saglanan hizmetler (57.768.964) (49.602.356)
Reklam, katalog ve brosiir giderleri (44.037.564) (40.759.605)
Kalite ve hijyen giderleri (25.030.287) (7.755.455)
Danigmanlik giderleri (16.026.725) (24.794.323)
Seyahat giderleri (7.958.727) (10.250.512)
Vergi ve diger yiikiimliiliikler (7.984.764) (7.655.415)
Kirtasiye-sarf giderleri (8.816.212) (7.564.060)
Sigorta giderleri (8.346.379) (7.040.528)
Dekorasyon malzeme giderleri (8.180.907) (7.039.201)
fletisim giderleri (951.722) (772.859)
Diger (56.933.875) (35.776.182)

(1.806.758.333)  (1.531.563.621)

(*) 31 Aralik 2020 itibariyle pazarlama giderleri igerisinde yer alan amortisman ve itfa tutar1 334.378.903 TL (2019:
302.992.685 TL) genel yonetim giderleri igerisindeki tutar ise 33.729.866 TL’ dir (2019: 37.710.095 TL).

(**) 31 Aralik 2020 itibariyle pazarlama giderleri icerisinde yer alan personel gideri 784.842.489 TL (2019:
645.261.524 TL) genel yonetim giderleri igerisindeki tutar ise 75.507.999 TL dir (2019: 67.402.782 TL).
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, esas faaliyetlerden diger gelir/ karlar ve gider/ zararlar

asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2020 2019
Operasyonel kambiyo kar1 28.061.332 20.947.155
Kira 6demelerine taninan imtiyazlar 10.677.514 -
Reeskont gelirleri 10.280.373 -
Kira fesih karsiliklarina iligkin iptaller 2.891.593 -
Konusu kalmayan deger diistikligi 757.003 292.174
Konusu kalmayan kargiliklar (i) 560.996 9.634.196
Diger gelir ve karlar 5.636.088 3.238.805

58.864.899 34.112.330

(i) Konusu kalmayan Kkarsiliklar, ge¢mis donemlerde davalar ve riskler igin ayrilmis olan karsiliklarin
¢cozlimlenmesi ile ilgilidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2020 2019
Vadeli alimlar faiz gideri (184.859.238)  (192.420.992)
Operasyonel kambiyo zarar1 (25.518.567) (16.846.400)
Karsilik giderleri (i) (2.360.505) (1.863.393)
Operasyonel faiz gideri (1.186.873) (1.566.908)
Deger diistis karsilign (ii) - (2.752.819)
Reeskont giderleri - (5.993.831)
Diger gider ve zararlar (52.701.064) (48.074.893)

(266.626.247)  (269.519.236)

(i) Karsilhik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olugmaktadir.

(if) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup zarar eden magazalara iliskin deger distikligii karsiligi bulunmamaktadir.
(2019: 2.752.819 TL)

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GiDERLER
2020 2019
Sabit kiymet satigindan karlar (*) 5.460.078 -
5.460.078 -

(*) Grup yonetimi 29 Aralik 2020 tarihinde Istanbul ilinde yer alan bir adet gayrimenkuliinii 30.000.000 TL bedelle
satmistir.
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23. FINANSMAN GELIRLERIi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin finansman gelirleri agsagidaki gibidir:

Finansman Gelirleri 2020 2019
Kur fark: gelirleri 15.266.309 48.400.803
Faiz gelirleri 6.896.449 5.773.740

22.162.758 54.174.543

24. FINANSMAN GIDERLERI

25.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin, finansman giderleri asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 2020 2019
Kiralama yiikiimliiliikklerine iliskin faiz giderleri (208.056.434) (196.121.868)
Faiz giderleri (156.505.726) (220.272.425)
Kur farki giderleri (17.386.467) (25.204.038)
Kredi kart1 komisyon giderleri (12.395.444) (13.849.633)

(394.344.071) (455.447.964)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem Vergi Geliri / (Gideri) 2020 2019

Cari donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (32.051.027) 87.966.854
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (32.051.027) 87.966.854

Kurumlar Vergisi:

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiiktimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan Sirket’in bagl ortakligi konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu nedenle bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri konsolidasyon kapsamina
alinan tiim girketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan
matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla %22’dir (2019: %22). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli
ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasia Dair Kanunun 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10uncu madde
uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanglari {izerinden 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam
edilmesi ongoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini1 %20 oranma kadar indirme yetkisi
verilmisgtir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarmeca liger aylik dénemler itibariyla olusan
kazanglar tizerinden %22 (2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar
yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve
2020 yillar1 i¢in bu oran %22 olarak belirlenmistir.
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi: (devami)

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Zararlar, gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tagnabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yiin hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde
incelenebilir.

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari
gayrimenkullerinin (taginmazlarinin), kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan
kazanglarm %75’lik kism1 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla
birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018
yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran taginmazlar i¢in %50 olarak kullanilmistir.

Istisnadan yararlanmak icin sdz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
lizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003
tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir.

23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete’de yaymnlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajimin %10°dan %15’e ¢ikartilmasina karar verilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylart gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari iizerinden
%19,8 vergi tevkifat1 yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatirim harcamalarmdan
sirketlerin {iretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan diisiilebilir. Yararlanilan
tesvik belgesiz yatirim harcamalarmdan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 hesap donemleri itibartyla Grup un dénem kar1 vergi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi alacagi ve yikimliligini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemleri i¢in asagidaki sekilde hesaplanmuistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farklar:: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger yiikiimliiliikler i¢in ayrilan kargiliklar 80.072.018 73.547.430
Sabit kiymet deger diisiikliigi karsilig - 2.987.921
Stoklar degerleme farki 88.913.034 124.725.323
Diger donen varliklar (14.608.011) (22.643.101)
Kidem tazminati karsilig 97.096.053 75.888.726
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (314.757.760) (73.853.770)
Kullanim hakki varliklar (804.904.522) (799.910.607)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 50.888.580 67.667.969
Finansal kiralamadan dogan yiikiimliiliikler 929.153.721 862.934.894
Gegmis y1l mali zararlari 830.635.334 1.003.923.389
942.488.447 1.315.268.174

Ertelenmis vergi varlig1 / (yikimllGigii) :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger yiikiimliiliikkler i¢in ayrilan karsiliklar 16.014.404 16.180.434
Sabit kiymet deger diisiikliigii karsiligt - 597.584
Stoklar degerleme farki 17.782.607 27.439.571
Diger donen varliklar (2.921.602) (4.981.480)
Kidem tazminat1 karsilig 19.419.211 15.177.745
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (48.395.808) (14.770.754)
Kullanim hakki varliklari (160.980.904) (159.982.121)
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 10.177.715 14.886.953
Finansal kiralamadan dogan yiikiimliiliikler 185.830.826 175.418.179
Gegmis yi1l mali zararlari 166.127.067 200.784.678
203.053.516 270.750.789
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kullanilabilir mali zararlar

Grup’un, iizerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin

agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

son kullanim tarihleri

31 Aralik 2019

2021 - 312.597.059
2022 333.516.534 344.549.152
2023 - 1.880.547
2024 342.196.223 344.896.631
2025 154.922.577 -

830.635.334 1.003.923.389

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 2020 2019
1 Ocak ag1lig bakiyesi 270.750.789 179.757.217
Donem geliri/(gideri) (32.051.027) 87.966.854
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen vergi geliri (35.646.246) 3.026.718
31 Aralik kapanis bakiyesi 203.053.516 270.750.789
Vergi karsiliginin mutabakati 2020 2019
Vergi Oncesi zarar (272.121.698) (431.047.642)
Vergi orant 22% 22%
Hesaplanan vergi 59.866.774 94.830.481
Kanunen kabul edilmeyen giderler (9.352.750) (2.420.370)
Indirim ve istisnalar 2.182.241 -
Ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmeyen kalic1 farklar (4.352.873) -
Cari dénemde iptal edilen gegmis y1l mali zararlari iizerinden hesaplanan ertelenmis (66.150.696) (160.917)
vergi varligl
Vergi oramndaki degisikligin etkisi (7.185.081) (7.121.602)
Diger (7.058.642) 2.839.262
(32.051.027) 87.966.854
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26. PAY BASINA KAYIP

Sirket’in gergeklestirdigi es zamanli sermaye azaltimi ve artigi sebebiyle Grup’un tedaviildeki hisse senedi sayist
70.0000.0000.0000°dan 12.777.376.572’ye gelmistir (Not 17).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Grup hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve
birim hisse bagina kar hesaplamalar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Tedaviildeki hisse senedi adedi - Doénem

basi itibariyle (Not 17) 70.000.000.000 70.000.000.000
Sermaye azaltimi nedeni ile azaltilan hisse

senetleri (59.575.564.604) ;
Sermaye artirimu  nedeni ile ¢ikartilan hisse

senetleri 2.352.941.176 -
Tedaviildeki hisse senedi adedi -

Dénem sonu itibariyle (toplam) (Not 17) 12.777.376.572 70.000.000.000
Tedaviildeki hisse senedinin agirlikl 63.968.850.091 70.000.000.000
ortalama adedi

Net donem zarari (TL) (304.172.725) (343.080.788)
1 Kr’luk Hisse basina kayip (Kr) (0,0048) (0,0049)
1 TL'lik Hisse bagina kayip (0,4755) (0,4901)
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Akbank T.A.S. 382.040.612 156.820.099
382.040.612 156.820.099
Tliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Carrefour World Trade 8.179.132 16.460.398
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 800.477 -
Akbank T.A.S. 290.149 105.989
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. 174.327 -
Socomo SA 163.069 163.069
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 71431 30.400
Carrefour Global Sourcing Asia 52.936 249
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 46.569 329.886
Ak Finansal Kiralama A.S. 36.918 36.918
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 9.648 -
Carrefour Nederland BV - 165.829
Diger 931.225 643.271
10.755.881 17.936.009
Finansal bor¢lanmalar (Not 4) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Akbank TA.S. 456.880.461 679.818.883
Burgan Bank A.S. - 50.157.500
Ak Finansal Kiralama A.S. - 24.140.310
456.880.461 754.116.693
[liskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 6) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 17.333.959 7.031.377
Carrefour Partenariat International 5.614.948 4.352.612
22.948.907 11.383.989
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 5) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 14.420.213 207.278
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciililk Sanayi ve Tic. A.S. 14.028.560 19.009.208
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. 9.759.805 10.965.704
Bimsa Uluslararasi s, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 5.912.736 19.356.747
Aksigorta A.S. 215.069 292.697
Carrefour Hypermarches SAS 189.885 189.885
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 106.350 106.350
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 199 93.028
Diger 72.906 35.604
44.705.723 50.256.501

Grup iligkili taraflara olan borglanmalar igin herhangi bir teminat vermemistir. 31 Aralik 2020 itibariyle Akbank
T:A:S.’den alinmus olan kredilerin agirlikli faiz ortalamasi %8,86°dir (2019: % 12,8), Burgan Bank A.S.’den alinan
kredi bulunmamaktadir (2019: %12,0), Ak Finansal Kiralama A.S.’ye USD borglanma bulunmamaktadir (2019:
%4,5).
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iliskili sirketlerden mal alimlari 2020 2019
Philip Morris Sabanc1 Sigara ve Tiitiinciiliik Sanayi ve Tic. A.S. 270.686.974 255.436.013
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 36.216.316 2.601.952
306.903.290 258.037.965
Mliskili sirketlerden hizmet alimlar1

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S. 116.718.512 96.280.431
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 16.419.095 20.165.258
Aksigorta A.S. 8.230.539 6.894.921
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 600.573 84.595
Diger 107.102 105.983
142.075.821 123.531.188

Miskili sirketlerden kira gelirleri
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 2.034.148 1.453.317
Akbank T.A.S. 1.112.414 1.218.500
3.146.562 2.671.817

Mliskili sirketlerden diger gelirler
Carrefour World Trade 40.161.493 16.369.719
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitlinciiliik Sanayi ve Ticaret A.S. 6.783.874 5.179.565
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 3.435.875 2.906.596
Akbank T.A.S. 2.246.098 286.063
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.621.195 346.704
Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi Ve Ticaret A.S 964.350 -
Carrefour Global Sourcing Asia 632.114 794.888
Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 350.024 110.472
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 348.917 412.980
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 276.783 58.580
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 239.154 1.040
Aksigorta A.S. 232410 111.740
Carrefour Romania 202.762 -
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 155.790 307.380
Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 82.613 -
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 20.025 440.147
Carrefour Nederland BV - 150.749
Diger 99.540 93.568
57.853.017 27.570.191
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Mliskili sirketlere diger giderler 2020 2019
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 27.183.011 21.885.870
Carrefour Partenariat International 24.174.833 15.994.830
Aksigorta A.S. 1.464.219 -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 702.436 -
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 188.208 50.274
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 90.000 585.389
Diger 294.788 -

54.097.495 38.516.363

2020 2019
Mliskili sirketlerden faiz gelirleri
Akbank T.A.S. 6.570.061 4.573.096
Mliskili sirketlere faiz ve kredi kart: komisyon giderleri
Akbank T.A.S. 76.522.407 123.882.275
Ak Finansal Kiralama 740.413 1.549.331
Burgan Bank A.S. 5.353.685 157.500
Cari dénemde, iist diizey yonetime saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin detay: su sekildedir:
2020 2019

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 9.735.329 9.910.458
Diger uzun vadeli faydalar 590.404 594.634

10.325.733 10.505.092
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi 4. notta
aciklanan kredileri de igeren finansal borglar, 3. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 17. notta agiklanan
sermaye, yedekler ve gegmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye yapisini ve borgluluk durumunu yilda dort kere olmak tizere inceler. Bu incelemeler
sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
kurulun yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesi
yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/6denmis sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6denmis sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (konsolide bilangoda
gosterildigi finansal bor¢lanmalar) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net bor¢/6denmis sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam krediler 1.116.319.417 1.197.493.670
Toplam kiralama yukimldlUkleri 929.153.721 888.519.110
Eksi: Hazir degerler (913.853.836) (506.901.093)
Net bor¢ 1.131.619.302 1.579.111.687
Odenmis sermaye 127.773.766 700.000.000
Net Borg / Odenmis sermaye orant 885,64% 225,59%

Grup’un genel stratejisi cari donemde 6nemli bir degisiklik gostermemistir.
Finansal Risk Faktorleri

Grup’un hazine boliimii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayn1 zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara
erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve biiylikliigline gore analizini gésteren Grup i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden
ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski
ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla ge¢cmis yillarda tiirev tiriin
niteligindeki finansal araglar1 kullanmakta olup, cari donemde bu tiir araclar kullanmamigtir. Kullanilan tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olan Grup politikalar1 yoluyla belirlenmistir ve
gelecekte tekrar tiirev iiriin kullanimimin gerekmesi halinde uygun iiriinler yonetim kurulu onayina sunulacaktir. Bu
politikalar doviz kuru riski ve faiz orani riski konusunda yazili kurallar1 belirtir. Grup’un spekiilatif amacl finansal
araci (tiirev Uiriin niteligindeki finansal araglar da dahil olmak iizere) bulunmamaktadir ve bu tiir araglarin alim-satimi
ile ilgili faaliyetler Grup’un ana ortaklar1 tarafindan yasaklanmaistir.

Grup’un hazine bdliimii, karsilagilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari, yonetim kuruluna
talep edildikge, Grup ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.
Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl ytkiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kay1ip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un miisterileri gergek tiiketici seviyesindeki miisteriler
oldugu i¢in satislardan dogan herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un yatirimlar ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, gesitli bankalardan
talep edilen teminat mektuplar1 ile kontrol altinda tutulmaktadir. Grup’un prosediirlerine gore banka teminat mektubu
olmaksizin higbir sekilde avans, depozito, vs. 6demesi yapilmamaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

31 Arahk 2020

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (i)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altna almnug kism (ii)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarm net defter

degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigline ugranus sayilacak finansal varliklarm defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamuig varlklarm defter degeri
- teminat, vs ile giivence altma almmug kism

D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmig kism
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf Diger iliskili Taraf Diger
10.755.881 66.558.627 - 61.107.090
- 22.051.162 - -
10.755.881 9.304.269 - 61.107.090
- 57.254.358 - -
- 17.792.218 - -
- 30.592.104 - -
- (30.592.104) - -
- 2.072.553 - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(ii) Teminatlar, misterilerden alinan teminat mektuplari, Senetler ve ¢eklerden olugmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

31 Aralk 2019

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (i)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almnus kism (i)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarm net defter

degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigiine ugranus sayilacak finansal varliklarm defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamus varliklarm defter degeri
- teminat, vs ile giivence altma alnmis kismu

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger disiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmis kismu
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmis kismu

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf Diger iliskili Taraf Diger
17.936.009 46.265.435 - 51.412.616
- 12.185.741 - -
17.936.009 368.992 - 51.412.616
- 45.896.443 - -
- 14.798.736 - -
- 29.985.809 - -
- (29.985.809) - -
- 972.680 - -

(i) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuigtir.

(i) Teminatlar, misterilerden alinan teminat mektuplari, senetler ve ¢eklerden olugmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devan)

Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar
2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 24.384.352 -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 13.193.627 -
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 8.241.456 -
Vadesi ilizerinden 1-5 yil gegmis 11.434.924 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 57.254.359 -

Alacaklar
2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 10.841.361 -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 7.985.252 -
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 9.433.995 -
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 17.635.835 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 45.896.443 -

Grup yonetimi vadesi gegen ancak kargilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecegini diigtinmektedir.

Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yOnetir.

Likidite riski tablolar1

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini géstermektedir ve
yikiimliiliiklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde Odenecegi varsayimina goére hazirlanmistir. Grup’un
yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup’un gerceklesmesini bekledigi vadeler sdzlesme uyarinca vadelerle aynidir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devan)

31 Arahk 2020
Sozlesme uyarinca

nakit

aikislar toplanu 3 aydan 312 15wl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (V) kisa () ay arasi (I) arasi (I uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.116.319.417 1.166.746.318 419.430.782 747315536 -
Finansal kiralama yiikiimlikikleri 929.153.721 1.752.283.961 84.510.941 253.532.823 899.494.614 514.745.583
Ticari borglar 2.189.055.991 2.208.828.397 1.878.604.983 330.223.414 - -
Diger borglar ve yitkiimliliikler (i) 62.668.373 62.668.373 62.668.373 - - -
Toplam yiikiimliilik 4.297.197.502 5.190.527.049 2.445.215.079 1.331.071.773 899.494.614 514.745.583
31 Aralik 2019

Sozlesme uyarinca
nakit
cikislar toplanu 3 aydan 312 15yl 5 vildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (HHT+IV) kisa () ay arasi () arasi uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.197.493.670 1.323.848.579 290.978.515 805.854.440 227.015.624 -
Finansal kiralama yiikiimliilikleri 864.378.800 1.696.363.424 82.171.416 246.972.234 880.268.001 486.951.773
Ticari borglar 1.688.130.571 1.697.622.604 1.443.825.282 253.797.322 - -
Diger borglar ve yikiimlilikler (1) 30.466.725 30.466.725 30.466.725 - - -
Toplam yiikiimlilik 3.780.469.766 4.748.301.332 1.847.441.938 1.306.623.996 1.107.283.625 486.951.773

(i) Diger borglar ve yiikiimliiliikkler igerisinde karsiliklar yer almamaktadir.
Piyasa riski yonetimi
Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore dl¢iilmektedir.

Cari y1lda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore onemli bir degisiklik olmamuistir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devam)
Déviz kuru riski
Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarmin ve parasal yiikiimliiliiklerin yabanci para dagilimi asagidaki
gibidir;
31 Aralik 2020

TL Karsihg1
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro

1. Ticari Alacak 9.184.822 25.240 999.073
2. Hazir degerler 34.080.739 40.130 3.750.726
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 43.265.561 65.370 4.749.799
4. Diger 40.416.864 4.462.932 850.000
5. DURAN VARLIKLAR 40.416.864 4.462.932 850.000
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 83.682.425 4.528.302 5.599.799
7. Ticari Borglar 646.481 76.216 9.660
8. Diger Borglar 5.614.948 - 623.336
9. Finansal Yiikiimlilikler - - -
10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiiikler 534.528 72.819 -
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 6.795.957 149.035 632.996
12. Finansal Yiikiimlilikler 27.700.626 - 3.075.148
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 27.700.626 - 3.075.148
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 34.496.583 149.035 3.708.144
15. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (6-14) 49.185.842 4.379.267 1.891.655
16. Parasal kalemler net yabanci para varlk / ylikiimliiliik

pozisyonu (6-14-10) 48.651.314 4.306.448 1.891.655
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Déviz kuru riski (devami)

31 Aralik 2019

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan AVIo

1. Ticari Alacak 18.252.876 182.041 2.581.950
2. Hazrr degerler 75.945.777 9.731.518 2.727.365
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 94.198.653 9.913.559 5.309.315
4. Diger 32.568.650 4.531.100 850.000
5. DURAN VARLIKLAR 32.568.650 4.531.100 850.000
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 126.767.303 14.444.659 6.159.315
7. Ticari Borglar 16.720.197 2.814.753 -
8. Diger Borglar 4.352.612 - 654.469
9. Finansal Y iikiimliilikler 66.667.744 10.391.671 742.661
10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 1.138.808 191.712 -
11. KISA VADEL] YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 88.879.361 13.398.136 1.397.130
12. Finansal Yiikiimliilikler 20.451.583 - 3.075.149
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 20.451.583 - 3.075.149
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 109.330.944 13.398.136 4.472.279
15. Net yabanci para varlk yiikiimliiliik pozisyonu (6-14) 17.436.359 1.046.523 1.687.036
16. Parasal kalemler net yabanci para varlk / ylikiimliiliik

pozisyonu (6-14-10) 16.297.551 854.811 1.687.036
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Doviz kuru riski (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grupun ABD Dolar
ve Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk
sermaye taahhiidiiniin limitiyle simnirli olmas: dolayisiyla Grup igin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un
raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali y1ilin baglangicindaki degisiklige gore
belirlenir ve tim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolar1’nin ve Avro’nun TL karsisinda
%10’luk deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Aralik 2020

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarfnin TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net
varlk / yikimliligii 3.214.601 (3.214.601)
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1 +2) 3.214.601 (3.214.601)

Euro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net
varlik / yiikiimliilik 1.703.984 (1.703.984)
5 - Avro riskinden
korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 1.703.984 (1.703.984)

TOPLAM (3 + 6) 4.918.585 (4.918.585)

31 Arahk 2019

Kar / Zarar
Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net
varlk / yikimliligi 621.656 (621.656)
2- ABD Dolart riskinden
korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1 +2) 621.656 (621.656)

Euro'nun TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net
varlk / yiikiimliilik 1.121.980 (1.121.980)
5 - Avro riskinden
korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 1.121.980 (1.121.980)

TOPLAM (3 + 6) 1.743.636 (1.743.636)
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28. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi 9VE DUZEYI (devami)
Piyasa riski yonetimi

Grup’un maruz kaldigi, finansal yiikiimliiliikkleriyle ilgili faiz oranlari, 4 nolu dipnotta finansal borglar boliimiinde
ayrintili olarak aciklanmaistir.

Faiz orani duyarlilig1

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle degisken faiz igeren kredi sdzlesmesi veya finansal kiralama s6zlesmesi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir). Bu sebeple Grup, faiz oram1 degisimlerinden
etkilenmemektedir.

Grup’un herhangi bir faiz orani takas s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit Faizi Araglar
Kiralama iglemlerinden borglar 929.153.721 888.519.110
Banka kredileri 1.116.319.417 1.197.493.670
%1 degisken faize duyarhlik 1.116.319 1.197.494

Diger fivat riskleri

Grup’un herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir yatirnmi veya
yukiimliiliigi bulunmamaktadir.
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29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin kategorileri

itfa edilmis maliyeti
lizerinden olciilen

itfa edilmis
maliye i iizerinden o6l¢iilen

31 Aralik 2020 finansal varhklar finans al yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 913.853.836 - 913.853.836 (©)]
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 66.558.627 - 66.558.627 5)
[liskili taraflardan alacaklar 10.755.881 - 10.755.881 27)
Diger alacaklar 61.107.090 - 61.107.090 (6)
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 1.116.319.417 1.116.319.417 (@)
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - 929.153.721 929.153.721 4)
[liskili olmayan taraflara ticari borglar - 2.144.350.268 2.144.350.268 (5)
liskili taraflara ticari ve diger borglar - 67.654.630 67.654.630 (27)
Diger yiikiimliiliikler (*) - 39.719.468 39.719.468 (6)-(16)

itfa edilmis maliyeti itfa edilmis
iizerinden dl¢iilen degerinden gosterilen

31 Arahlik 2019 finans al varhklar finans al yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 506.901.093 - 506.901.093 3
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 46.265.435 - 46.265.435 5)
[liskili taraflardan alacaklar 17.936.009 - 17.936.009 27)
Diger alacaklar 51.412.616 - 51.412.616 (6)
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 1.197.493.670 1.197.493.670 (@)
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - 888.519.110 888.519.110 4)
Tliskili olmayan taraflara ticari borglar - 1.637.874.070 1.637.874.070 5)
Tliskili taraflara ticari ve diger borglar - 61.640.490 61.640.490 27)
Diger yikiimliiliikler (*) - 19.082.736 19.082.736 (6)-(16)

(*) Karsiliklar dahil edilmemistir.
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29.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN

KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devami)

30.

Gergege Uygun Deger

Finansal varliklar ve yiikimliililklerin gercege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yéntem ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli
olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittig
ongoriilmektedir.

Tiirev finansal araglar ger¢cege uygun degere yonelik riskten korunma islemlerini igerdiginden gercege uygun degerini
yansitmaktadir. Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger 6lciimiine iliskin siniflandirmasi seviye 2’dir.

Finansal yiikiimliiliikler
Tiirk Lirasi cinsinden sabit faizli kisa vadeli banka kredileri bilango tarihine yakin bir tarihte alinmis olmalarindan
dolay1 kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli yabanci para banka kredilerinin ve finansal kiralama bor¢larmin kayitli degerlerinin gergege uygun
degerlerini yansittig1 6ngdriilmektedir.

Uzun vadeli Tirk Liras1 cinsinden banka kredilerinin piyasa maliyetleri dikkate alindiginda kayitli degerlerinin
gergege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢iide farkli olmadigi goriilmektedir.

Ticari borglar, kisa vadeli olmas1 sebebiyle kayitli degerlerinin ger¢ege uygun degerlerini yansittigi ongdriillmektedir.
Gercege uygun deger ile dl¢iime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 — Finansal Araglar: Ac¢iklama” standardi finansal tablolarda gergege uygun degerleri iizerinden dlgiilerek
gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira
dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak séz konusu verilerin
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gézlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan
edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve
varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayrim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya
¢ikarmaktadir.

1’inci sira: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar;

2’nci sira: 1’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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